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Source: Piercy, N., Export Strategy: Concentration on Key Markets vs.
Market Spreading, Jour. Inter. Mktg.(1), 1981, PP. 56 - 67.

75

SAHLA MAHLA
Miall L il lSaal Jobl uaal

$
$
®



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

o5 LBL Uiy dous domgiin slaxel 1) a572)) & oL dnazs Jelsadl ol g5 Lo 150 &l L o
DU ot U S el 3 A ol aes gk 0 Bl Zengslia Yl slaxeY Logd) ) olSTall
G5 el Wb i) s Mg wis

Sl sadly 3B Jalos 0B SR ol sl il o T el o 3501 patlas 5l adls
150y S Al pp Yt SLasYl Al s Y et gl on Al L) 3)15Y1 (sl Slaghall 35 (sutag
Aol Sles! (1) Bl BB 1Yl Ll ) Yooy Gl Gl o 18,08 53502 b2 35Y) iy L

G gl Lgblas 3 SR

};C;.uy\fu;jféj\sLa;L\sﬂ;aJ}mw@w)\JQ)szwaW\uﬁwwj
Bbles aw)le 372l S &)l Blaw Bl (3 Jolgall oda o IS Ancla) las 3S01 of s} sl )
b By gond)

Smny Ll | Blawdl L 29 ad Slpaddl Gans o ASTWy 1 an V) By w35l) 05l Ggndl oo Lol
gLl Ll gl Boudl sl At ¥) slezel ol wbls LB cpaygll piad) e¥gs Lesd bl danoy
e s 35 s o Sally ¢ Famd) ST Al V) slas) £ wbish 4 1R Vly ol & ol By
Slb G e 82l WL Caliy L) Rl slezel e Wl gl sl amid Co Ll
Ll Sged) 550 Aol il slezsl e oty 5 01 Gpud) 3 U 2V il (3 Jsslly U 2Ll
L n Sl oS ety OOyl gl ealy o BLY) jaid bl W 53502 353201 3)lpe ilST13)
A Y1 SIS g e A 3lse Al clST13) Lo LYl ) Al budss aalod] g i) e wniteliy

:\cM>-§§!\ CLwU ;ij\ iy 4gmenzn dibs) é\}wi}l\ URR

(B! g At V) slazel 3 6 V) Jalsal) e IS 0 Babg Bl Y1 dnds IS e
b S e i) Gl s gl Y1 301 ez 3

76



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

Wgs3 Oloml sty doryB) Blawl) |l i LslH 60l
DY) 3 Ll pulaeg gealds Yl

g o) i L] BV G 3 el 2502 gl Bl (3 Blonsin s USSR oz
iy ol s plaey 3220 (o) 8 3uall oudlly LIS JlaeW) 3 ds b dly Lgre B3l ) Ll
Flasy Sty omeid Ll ol el @ B Al e b oSl wls)y ol gLl
kas laall oda s sllayy L Gpdl 3 s n i ) s 3 Blaly sy By 25720
ol sl S5 (3 B W ad OF Lo copme o) [ Ggwr o Wajlasl 89 15 352201 0585 OF g s
A4 o Jeinnd) @39 0V 4 Lrasg Ladrly ) Ol o diasd cad it ledl bl G o 5Y)
bl ey L obeniYlg aidh ol sldly sl aal il ade sl L Ly L s ol IS 4t e S

P Qj.U\ Gryed) 3 Lozl

gl s G b e JS )y 1Sl 0 Al szl [ ctelld 1) Bgud! G
Market Gyl a5 Cus O ] e 1 oodsdd Jae OF V)L Cnld) el il
gl janr ) 2V by b (i) ok s 4 Sl Sl - pL) g» Segmentation

Lol mlize Yo (W) Goudl IS e ol Gl Jgs ol glslons froz

O e sl 2ol OIS (1Bl g wBlrl (8 Cpilonte 1560 Y 8 Y1 Bl (3 Sennd) 0T
S Bgedl 38l A% 0l s ald e BV Leazaly (Bl (Bl mis gl Slatdly Ll 3 i)
Blsesy Wajlanly alodl g5 o o il & Y1 Jandl 8 pians Wb 5f aflias L 353201 a0
@ A mad WalSae ST Gl Lol Bl OF WS o] Jgosh) 2nlidl mjsdl Slgidy LY Laazaly

- eb g el B e 8 5L Al

Ussas 050 OF (K6 (i) Min Lo bl 8n n 830Y1 98 Bl 3552 oy o)) () O] L0
S3ger)l il 1y, OF o Sa pdls 01 Gy (o) pe andlonne) il of (Wl dpwlidl 39ud) - a)
A 3 bl st lan LrasT e s 05 batis 2 il 065 01 - Shp el WP gl o
Aol (Ldls Lb O ol B9, Bl s I3 g L Bl 0 M) e e sl L ey L 5T
Bl premenal o) OT V] Ldnsly Bgn 399 i ol Aunilnto Ao lll Al (3 lged) Sl 065 Lois

77



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

BLEYL 4 obdgr) (pSUgnd) Slrlamly ailas ady adsedl wam o3 or Bl (S5 ate i o
3945 By302y Adypandl) 2l 2rady mil ade Jou W4 Cplelal Bl ailas )

At Jais) feake enl o cd L3 2ols 2ilay tine 2hes b Al cond Goudl 352 Adas O]
Lot sl (5155 Uy (gt s @5 ) Lo (baniy ST sty Bkl sl Yy 1S
AU () sea M 3 (el ool LA 1) Jseogl) ol e el 18 L) 395,00 32IST8 e (0 s Y

PWINCTANER

ool pte ol e S0 L Jra A5l BlanVI OB ¢ uilond) a1 L B2 Bl 01813
B Sl o a8 ISl Bl g Bl 2553 allg 2300 dpslan Wl Apolas ) i) 3
50y ianll sds or Cenldl 39310 5 e SE Gl it ulas g s U] Blau Y odn i
e o 2dlr S olelbdll ol L OF e 0B el Ll bz OF Se & el V) [ olellail
) B s Ll adipns 2o U i Wby cy)lsYly Rl Ly a9l SUISG] me (enlis g

Al U iz ol i ged) mpilly Bl 28 g0l

L el 3 W) Byl 35 e Y B s Bielfs] 24 Olaaly

3illy ekl By Bl slirl b jaseis @) il s weiy Measurability sl 455
839 (Sytamny B aflad) to Bead) Lemld oz @il amr OF ala>Ye wa el Y1 el (3 250,201

Bsdl 4554 (3 Laslaze

Al Gsedd s L OF (Se @) 2yl sy Accessibility otetedll ) Jswd 158) o
Jrg L absl Slemadly 2l Clgre o L Sgzed) ol &z ¥ly Bod) 3 2ual) olelladl)
L sswilly Profitability ) gad 250 7 gl U nld) o) ) sl )l e
Ao h iV oY Alaiie bylae) s Bl il i o1 /5358 Gsed) el L et g1 2
1) Bl Dlioguad bng S ) ) oy My Bl 854 s AJle S G padl 3
Aol 35 ol o s gl e 12l A5 pae )l Joe Badll God) Jilgs L ally By

_154Lp‘aﬁﬁéw@f¢gjﬂ\@}uﬂ|‘).\Sd.yx;@dg-l
78

SAHLA MAHLA

il La sl ealganl Jodll jun



J.gj.'\.xs\j }‘»’J‘ CJW\JL»‘ ua\:.&ﬁ ‘z% CJ\JA&&

Akl Slislgey (ST e 5 6 Slaslshly Baid) Ry a5 20l O LS iSOy dakudl 55
sl LadSy (@l ddes Bodl 3554 daglial OF S0 0l ael e ol sl

o5 5% &) il sy Actionability Gl Sl s s W e agl il ST IS s
Lwld Se g el oleledll adedl Sleldl) iy ey Wb Adgos polp eenas L b
IS dols Bdiped gl deksy s pllandl oS5 bbb 2ed Y L ol aid by ) ol
sl g 2V s e il S s 0T Y sl Y1 oda 2 Olea) cails U BLoYL L e
AR WU W-SPOW|

UIPWO ([ POV ]
S A jatlas ey 4 doldl Gsdl Gyl e dased Wl (3 pdsidd Ll B3 OF el e
Vel a s IS8 B uimd Bl 852 dilans 2555

Oldsgy LeNSy (sl aalodl ol 25s () bl Boudl ol 25 (7) 1L Bsudl 54 Slpize e Oleg Slis

50 5520 55 3t i Y () IS Gl 2505 A gl (pla)) S By i e

S gy s ke o o 23,01 6180l Sl G s 05 8308 dakedl S8 Lezy (EY g

e Blyd 834 el s

el Blgul B2t (11) 3y Jgud!

834 daludl o) a5 | Bied) Sgtmn

() plalt B 558

Ok dsgly Laladl obaz | blally O alle & (Jgdl) S GBsudl
Csholy aplad) | ailed) (Bl | dslan)  afles sl acl

Y leazoslg daledl dalasl) 5L A\ g denliony dy3LiasSl

wbley LU Sl ailas | e Ul adlasl asladi- |
(Vg LUT (oA MgVl | LA 3j03 (i) anll G
degall BLW)

Bodl] U (S stemn

(4
et ] el )

79



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

Lolaidly delan) ailes -0

ladl by (s
ety

154 2 2008 (0331 cOles caijsdly 2l pndl Jfs (Lol Bisndl (93 Loar mts : pkal
gl Blew Y1 aspnd Lede slaze¥) Se ) adlz el se Sla OF eian 1&ay
WWYD u}biﬂ\ syl Yl dkes ey o AtV

SEY 2 el i T LS (Lol sl (3 Bwlily By L 8 Gped) s Al )
Bls V1 JlL g dtonzy 357201 o3 2SS 5] Sl w38 Lol gendl) il jolin Rold) o)1 3)
Lob Janio &) Blawdl e Wady (ol 59,8 Lajlasly Aol Wgss Slonsliny Aoy Blyd) U4
bl tab Jois O] sae a ) Ll S a s dlid 3l Bl (3 2lbl) ailads
25U SIS Leih 5y 256 i 4S5 Asll Blau V) a2 sl (Blsm VI L) (3 Uaygoy gl s

k) g GlenY) o

:3g 1 et 3 g8y Jultg Lt sl sy

Reactive Ll Jsall oy Lo My (o 0935 405 S sl Ulesl SUS72)l (ons T
Sl o)llasl 3y Blew) o)lasl (3 Gdke §ypar Boudl Can Eum (BlsuYI =Y Approach
dr.d\ dj)u;: u.gJ.S\ M\ ;3)\% e jT V.@...A ETJLA Jlﬂ.'a’.\_{ Jl ci\LJb U’-iwj d})fmm e C)\.;-\ o A%Jl 53)‘;\
Jady cppall e Samms dabinie by 1) 2d Bipea (A5 Gand) L) Bles 0L My L ale pb S
AL ag el B W) oty bl OB sk iy L anlaieg 33lze oda padl) Glsul e
o GV A2 e 2T L5 I ShleiaYl sk e 055 Blse ) el (3 s B k)
Slal) gb e U3 06K Wy (Y1 U alazaly ol odd 2 Y] oy cpiaall alasal,
el dansilly Sl SISl &) bals sk Jlast e Oplu¥ s e gty 39 35l o)l 3

80

SAHLA MAHLA

dliall Lo oAt culdial Jodll jxuns

.



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

P o el Sllb 2g)g o 35S0 SIS an i By Slllaey Jol) gged) 3 853 s of 2l
(el 3528 - Lyly 2SN B Gl s e il Lels s L Blenl 8

Proactive Approach «le sl Lo of (ol bl e 2501 Bl Ly L) sl U
Llosdly plas VU anled) ods et L U Bmd andly )5 Blgnl o Codl 3 oty el 0
5 o 3l gl o g e 8,505 gl fosll 3 Blle 305 515 (593 olinsl 35 g
RUAN

S D o Ralarin g gt o Jetd Ay e Bhes a6 By B Bl LY Yl 5l
Bgme o) Bson Bsndl )l 0L 23y 20y 3 Slole Sling sl Blsn) oo s BlgY)
3 bl ol sasll Godl o e 8y sl U3 3 8 (533 Jles Jloy o Lt sl e ol
Yl wbadll b e Bl 65 8 Bl Gl Bt a2 g S s 4B 1Sy o
A e ) OY e Bl LY s all s Aol sgd dlia e &T ol e
By oyl By 258 Laya @) Blswd ) 5 ally Bty s 3 Blsu S 3lgY) 5l ez
o aly Ogly eyl sl o ) il sz o) oo slse oLl T 01 1994 5o oy o
D2 W) Jelgall o T

& Sbgaally i Blowl Jom i pdny gl 1 gl dad)

g UL e dpadl @ arly

el [ A e aadl e sad) By ) B Akl Syl ¢ G dad)
Aol Band! Lt el ) sl

(Leslaze) oS SBlsw S AN Oljeze OLshol Slia i) Bl Jlas ¥ lg ) sl gk die
LSSV sl

:Expansive Method s.dt g b i

o) e el sl AU Be ) Bl e o Bl Bandl e L) GMasY) abad Hlas b sk 1 Ty
Jlesl axé o a3l anglell of sl cslozs V) bz )l Goudl ST ( wladl s dazey

. 15804 0 83 Gaw g e ¢ 538 Jraa aany?
81



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

(A R et (gl Ak Akl e Sl e 33V A ) e 63T UL B e Lol Gsl
23,ally el 021 Blon V) s i) aml o 281 29mg) 3y Vol 39121 Sleun V) 52 ol O Ling
e Je sl bl aall s>y bl 206y delamVly 23LasY) ol pally 2ladly L)y olslal)
Bloul 92 O ke g Vit oS Bgun 3720l JLasbo 55 ol e Boudl jlast sl
HLY G &) S o Lapty 391 SV claeY1 aeidl JUH SUISy  omedhl Oglad) k2 Liaed
g3 ] A5l sz By S @ elas Y1 Jold)  loddhly ol 25 dm gl LN e Sdine L)
Ly Cluster asyie Bow dSlae 35l Joall @atd aie slitey S clasl a3 Lakid Slass
Bl Jol) may (53955l Lol Multivariate oipaall saaze ol oo alan] CJlul pasans

cagladl)

| Contractive Method : 2lidl ia b .

& ab gl el saad S g gad o iy Gandd QU L Y1 0L pSOY) alid) 3i b pliszal die
iekoze Abg Ales A b)) oda et Lapby Bsd) (ilasl el 1eel 32y Al Slegez ) £
28 Sl mnd

e LVl @ sl Gl Blsedl e ool o dyily Basll b Slend (58 D U] el
Ldoads e &) B30 Aalid) Sl gy plall Gsnd)

D) lghd) Lliens Learsk BlewVl a2y Ll ol ) Ll

Ry Al Bsedl 3 (s sl U3y AN Alay laglell Al 1] alal Jo¥1 Al M) s S
Sl A BLAYL Gaedd Bald) Lol deget Jom Slashll w3 jaall s srax @) 85 WST5
AV Byl Badl W jailasy dwledly BsladVly 510 Lladly ailad) ooasll 0B il ad
3 S ol e Sl plaxa¥) 0B Gy cbaps (n aldis ST afladl ods jan LAl dsal) 4l ol
SLSA 1 e wolasYl Slubd) b jis e 84 OlelamY) Jo a1 Sladgdlly ol
U s 3 4 as bkl leglall o absuiny O Ggaald el SV 10aY1 e & (i) ollalily dbo)l
Oligs 8y Olball ods Lo by dlaliny dlondlin Jund 4ty ) Asndl xodl BV J L
sl 123V LWV ] Jsesl) Olana) 85usl gl 2olh) ol 25l G)le e dy Y &b calall Gsudl

(e Jalsall a cpmmile AT e sas U] Lo oS8 UL ol

82



J.g.\.:!\j }‘»’J‘ CJW\JL»‘ w\a.&ﬁ ‘3 CJ\J«.&&

Gondl 2ol SLasll e 2)las ) Aakedd 28N Julsall  29) Galodl aSlaz 2ol a6l ds et
(L;f-T uL.MTj LLA) (dsla) cCu\ff\&S\

ety Gladly ablilly (ullSadl2 Olwd e elad) jig gl (Bandl Jolsad 2l degast) Lo
Gy adl i laadly 3Sed Sl adly )l ] BLs) dslaw Y (3,))

DSl jan Ugle Bliad sysadl Bodl Sliv W ams Ol Lre Jolad) 5 SVgzal a4 Blsu
S I (3 S G ) 2l o/ g Aupe Gl U] Leabe pia L1l oo Lebalad Bablal)
2 Ltis Gl Uns 1l las Lede i) V1 oz Jos ) piaadl ol dlgne Jolad) j5last)

Obadl ale

ke woladYl i) B Jed) ed A3 A5l AslasY) S Blel s (ot AT ollas) Slag
By sue oVl Lo Waaid i 871 055 W6 256l aed) (SO 3ped) 2Sl ol agll a ool
Sy [l S 3 Bpolall eyl clsdl) il ool 3G e canay Ling 3V g [l e il
OIS (g Joladl) 7201wl g Blou (3 2doidl SBLaE) Lo 2l oY1 IS L g

Slte gyl CndlS g8l 3 4] Osemy sl il (Bl DUy wadJlisy (Blsley ELalLly wgads

Byged) 2SN 8,0l sy pSTalacd) Bl sae j2ig WS Gadl olage e sl Bhad) il
(o)) s sbsll Y e olazsl (Bgw 573 bl lankly (AL s ol e 242l 3158

Lge Yoass ST Slaghas o gl aadl SlowYI o T
H(galadY = slor ¥l U o il 2

o5l Godl 3 AU e Dlaslalt WLl e 3T L 0B (LA il e ey Blaa¥l LT e
Sl Awlie Ally (o all LUT crdd) Wis Ol 550 oy L abdgand) Bleud Sl oyl [ i) U
) &5 BeS

eeleally Sl Blaul atlas 0B (bl e 3 ((Quantitative + Qualitative data
LU (oY) Gl b (Sekudl) dnsd) Lalgall Lagd o1, 0T Y BlswI o cpegd) SISTOT Y] ailee

83



J.gj.'\.:s\j }M.“ QW\JL»\ ‘J"L:‘.'a'“ ‘3 Q\fé\.ﬁ

LG lapy aflas o sl wlpd id g G BLo) L Wapdy (Sblid (o816 (Bl
e B Bl Ll g e e oY) Bl (2l e b Yy e lE & A
oo OF & ) wloglall e cly (Lol Bsdl b (1 (@Ladl) kel cpaendid) (51,28 laglal)
dl @33 @) (et olad)) gl desldl daod oSl Bl Js W] oy ) @l g
cie d @ Bl Ll LadW) Blend1 Bgud) Ly Gaw S 0 B35l 2401 o sz ) Sl L)

el 3 L] e 333 s s Blis Y1 (S Ol Y Lede

iodtel L) jLad aly sl wlglas sl ool (3
Gt il 1 LoV soladl Yl
W Gl s

gt daludl Slis =1 330 aalld) ol g 2
Byeast) Bedl Olip -

RVCEINE PN [PV G

T REWEPOWN- I RV SN

gy 1S Ol ase bl LUT L

Y sl dndlll ;o e LT 2

iazt) Olanhl i 1AW sekad) 1L

NI e |

Cadendl olelbd) Cons 2

L) pdd tdm) ) 3skd ilayl,

Colelld) [ s sy L1

Pl Bl tlusals L BlenU Sl a1 L2

84



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

EAPRUNEIPWS I QUE P [ - RV Wi (g P
SPRUNUPRRIIFIES: D I Sk W g W]
D B il S o (B Bl oalie il kadl e

S L s g ) 2l ) Ol e U ez "olpslall IS 1931 psgdll -
ohsball b Gl sles NI ] ees 2SS BT (6T ¥l ddee (o

2\&}«41‘ C)\Jn‘&l‘ o u.a_ﬂ.a.“ J.l.\.‘,a.? L;l :\.la-}\ ol L} O\JJ.J\ S ”uﬁw\ Jg‘.\.,ﬁ.?” : L}L‘IJ\ rj.é,al\ —
L) aslg ol ade

2t ap O Bl joadl jlas al M oda 3 b "osht o paadl el psed -
. A9 2]l ol Jijj J>-Tu.» ) dlesy eL:.Z.S\ S92 o c..\ai E cujl\ jT

D2 Mgzl ¢ patl] LoV am il s Joll) ol Gt a2t Sl el psedd —
e 9l e Wpane ol adazes Y Yy By Gl ) GLaST elyg ) T g ay

@Ly} &g\.éjj wL‘j :\a-‘”b’}l*”j 74.9.\.9-} aﬁal.w olds &;.& L;'; \..cg\fjnfw) Z\JJJJ‘ Sjv@ Q oy LS
5ol il OB e degest on LSl Ol 3dd o a1 Aes Blawly Jas Ul dpiug
‘}11 Ly Y ;,a.gjxﬂ\ PHE 9 -”L§J>.'T zdj.) L} M\ o‘.ﬁt\ L Zdjb L} M\ g})a Bal \@.LL ('.2,3 géj\j cst.x.U
o S e 4ok L s Blee ) me S oot byl ol a Bkes ga pdadl OF s Of
315}.,\.5\ &b,w&)“ dalod) V.>=2.55 L;Q M Sl Bbja- P @j.ﬂ\ m\.ﬁ.&\ \.@.33 J.‘B}'«'S BJJ..,QL\ Gl djgj OT 5)jj~a
2 . .
L ey
SR WL |

JjJJ\ L;la\)l e L“QJJ\ (i\.,\;ml\ sladY) iy ‘}"5}5\ L@au)‘ﬁ Zvrbjj‘ LLa2a) RS J.g.).\a.ﬂ\ dzd paxd

ASalady b5yl 13 alat gbooll sLagW ey (3 Loy dilog dleldlly ST e W) ) p5las (3 ¢ 50
AV ol eSSy ol JI1 (3 (65N Jadl )l e Joall 3306] (3 3l e L1y L) sLassY)

Aa bl cecbanilly @81l - el Gl sl Lgialdl e sia s A sall (31 u) (8 2l sill ol i) JLAS A5 ySIVE 8 el s (puea t
8202 <2014 « ¥ 3l Al ) 5 daala ¢ 4yl aslall s sl o le 5 ApaliaiBY) o lall 4K (Jlas W) B )l panadd jpul) ale (8ol 53S0
e gl Ol 3 AalaBY) aslall 408 ISV 6 5l o sl Jlae W G5 (B (s sl 3l caSall de Gl e (g5t Aanmi - 2
67 U= ¢1999 « I jall dalall

85



J.g.\.:!\j }M.“ CJW\JL»\ w\c.&ﬁ ‘3 Q\fé\.ﬁ

clasY) da 1 5SS Y e dolin L g g paad e 83Liza ) —
L) aalasV) syleedd e JMaza ) e lBY) -

igalasY) akasV) B sl a3 b6 &l el en -

cagpaadl 5 Al ey Loy slad a5l 5all e -

(o WA a B es pslae e sl (3 el -

fLasl I o Ml Gandl ) Lesitin Bileg 2l Bl a0l edl blisy Bl Y1 Alj) Jo Joms —
AL gy (Sptead) bladl dmlie Jo laxd 2

43\.,”4;;6) J.;M'J\ 8\3}3 -2

@ el gl el ISl 5 B B 5R My Caned J] @lsl) cand padl lp

Lk LS by, sae cuazel :(Pull Factors) il Julgs

izt aol) Slagall 3151 b5 st 350l a0 wblall oal gt sadlly ) Gl -
LU a3l
NETRUNTINIY RPWCENRICIPYRTE VIR N S N PTR U 6 aSzé &g e ;@)jy-g; Bsi —
e Blae Y dlgxTy (il W) anll [ailasnS tawa V) Goud) o adlinal Slages by —
cSatadl bladl pud (3 ety Lola 1yes ol o pl) Olald) -

o gt Jby amnd) ol gll IS 3y (203 ) (o3 b2l s 355 O] thslasV) (oddl —
el PN ey el 2l ) 5 S dand

Lgpndliog 3)dall aS2ll oy L;Z-ljm:j‘ oaasdly W all JM e Slsg tddy el LN —

s

$

\/
86 SAHLA MAHLA &}



J.g.\.:!\j }‘»’J‘ CJW\JL»‘ w\a.&ﬁ ‘3 CJ\J«.&&

el 800 88y Jo Lt I e sy i) 3 ddsed) o) g -

o ) ool Gatiy Lot (3 Hend) 5195 Bt by Bt )l Dl sl) Cals 1l ilgs S 23Sy -
(el g abilo fulssy Wlpaie |aiy 23y :push factors ddidl felsdl (0

Slnsing jlanl o Y Sl r a2l Las ) Sleghall gl o e ()l alsl -
By g55 I n Mg Btall b n 51 s b2 axlgs Baall SIS O] 1 bl g -
UV

skl el Sl o= 33l -

LB Bl s ol 555; -

el Blewd sy B30l pmad il G il B3 IS e 23y AUl bsas -
el Ol -3

tk b el ey caitlhy piadl L) it ) bkl Ll glan b ollbll sl Al 0 O

igad) Win ang (it 253 Blgwl plidl o2 Al Slpslo w35 (3 ol Jole Lgad) yn 2 Juged!
Shbdly pedz L Blall Bae das LS ) Leadds gl olad) plel Cility o3lendl IS
LelS™ 3 iSI) g b e b bl Slonad) Al ALl Sltie 8,05 (3 A e ole Aol B3La3Y)

C gl sladVl me Jelad) Jo gy bl Jelad) jid 5L

ol Bz iy pdaadl Blaslly ale Ay 35l )Ll Ailaddl DLl e £l S Jglizin 1ol
NPy L}j'm W‘L:J\j éﬂ-&ﬂ.ﬂ\ bladl (} MT o [EN1 \.;Uhj

Sl elom ol Al I ot L) of adudl ol 5 g S e sy tg el pald -
9 13ls el AU (3 2oladl Sy Oles sa jbaold Bl ase Cubly (5l of Gl o Jad) o
el A5y el n e G A el esll 3SR e aise s 000 )l

oo sl o) Cp 35S Sliaall b dsle) I e peldl e gl e sy 1ol B5le] -

JWby as 28 5l (of Bnald) A sll (o3l OF g ane (2 ally O il (3 Cposlasl calacl)

b4
9

87 SAHLA MAHLA é
sl I b



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

el Balel Rl ISl (s kel e o el Balely psE

b iy e ceeldl 3Sa) LU abs blis ndlll e Bt 3151 g9 1 pdadl e 2 b —
ug)}w\ upb’;ﬁ»iﬁ“ o aZ Ll Qﬁ.ﬂ\ L pde

¢ Ja S 5 o Slaadly ol Lol Sl o diad 35S Rl Lol i) &)
Bsbote |55 Bluy 3smsh pbatll ol A Sgrat dgmge daldl ilST13] Lo sad Ly el adlSS
.é\.sd\ Ol e 83l B bl §)lsdll oy bl s Je aels

ETUPEN PN N PRV S RSO S SO W2 W OS [ - S UOA 1 V[P RETIN TSI Y
a3l

1l 33lgdy et et s 250l 5,5lilly S50kl el Y1 s3led 3 e 1adeY) izl 5561 -
el O3y A B3lgdg Ohig) (2iSH

g @y eddl ddes ali) e slenl jg Laolas] o)) wliand) s iy asled) wlasadly 356 -
el aslga sl oolgs caguunand) LS gyt 3,5l (i) 2idy 2y slazsY) b el L
el e Bolgd iyl solgs

sl idesy cad] ailed) Lgxgay 06ST OF Ogs wBY) e 3l Ll 4 gy 1 S PIALT gl

salll adall g 1 LaV1 ak Lal) tLe Ol b jeally 39 ) (UL (3 Adelis oaled 3 ASTad ) Slbasl) ol o0

0555y 8,5l e Ai bl g il Aa bl o5l dge (6 55 093 pdad) Ao gl L et
laly el jall die b e ptadl des L

L sy ofiSs dale et dsh pieadt JISaT —4
EA) Bl Al (52 o ¢ pead) Bekes Lgnity A b1 Lo U a gl b ag 1 AL piaad)
)\J—E di w('ig.)\?;ﬂ‘ ﬂ\%}\ C)\J) SJ)M\ Jj.\.U iy C)W}A & .L;\a.’ijb LC) jT 33)}2‘“\\ JJ.U‘ L.} Lﬁ)\;

3 pobe ISy b ls 3 aes sl 285 (i e Dhlasl 30 (a0l et Gshal alascaly anasl)

830 083 G i e (i (s - ]

88



J.g.\.:!\j }M.“ CJW\JL»\ w\c.&ﬁ ‘3 Q\fé\.ﬁ

O

LJ\)}:MY\ ;_Uzw_, jt }{J\..A,”J\ g,Ua,w) dngi A8 ;Lh,wj éa})a 05 R gg.,d\ JgJ.«Qﬂ\ 23 9B sf'bLMJ}ﬁ ﬁm‘
Oseign b pbad) slawy o Ll adsldl podl of Aol 3lndl (3 Opait w2y (ol SIS of 5ler
DU okl s

Agas Jo wba Llis il me DLW diny pesid) gt Oslsany 1 it Sles -
bl e dege Oled fond BT Y] oSleal) Slodd aslaze Slads ol 1opdall Sleod -
B L Solely abodl o8 anihy dilndl Ollenll gy sag 1 el sl V) (oglis -
e Ol o Wges Blie llsg joal) Sy Blaly sV cllan S s )4 ISE —

055 Y Oly cdmdly domilinl Lol 055 OF sl 3 2l dewgall a  pdead) dondlis] =5
tk W Y s Yy el aVL e Bdel Blen I ] Jes ) OF Agie 4 piadl Sl

el 3yt LISk alle 5,25 pon Bl —

(3l W) asll Blew ) by 2 SSGY) wid -

s gold Jloglally Y plladl & paey Eoud -

ety Sl Blual B aey piadl plad) Al alels 3l SN o (sptadl Lidsl) S —
el sl Blawdl 3 Lrlyy aE OF (S g aaldl g clinly el Ly akedl SLgdo¥l ad -
(Jlomz¥ Sl lam V1 ¢ 315331) B LT Blaus¥) Jm Bugord 52 sldely Wing 2l adl Sl glod1 dud —
e ot dleall e gl Ol Wl -

Sl adle else 342 olias k) Gl ploudl @

oyl Bkle GUT ] 39l J21 ()londl I n g sild Lol 1liis ytmy L Ggnd) ol @

Aol

89



soddly goddl Olondliuwl  wlde & O ol
919 gl R @ P

-3l Blen Y1 (3 2l Gtnad o5

bl pludly Loy dsll dislian

o5l G sl o)l (3 SIRaYl = Vs e SIS ang B Ass Blsel OLaSauly Gl -
s fodd e ST el 0 Jlas W) by e By londl) il oy sl g WSS o A5l
(A ekl g Bse Slysy ol e g Mblg B n

Ldales p’\.o}ﬂ By & e Sl Olrgzie e OMEYI —

QM\J JL@J}!\J \Mj @J\ 2\1}-}6 L}E M}i\ Cj::.\l o> J\}WT o LL?:J\ 1L>-J.A o g\.@.’&f}“ Lo @J\ -
ot Jloyl ol vgdale 3b oo o8 LW 0 St Bt e aladl (il sl JlesY) U
sl SlaSdly md) g wdl G oy bl Bl ol gil il

R 3l 205 Aha2) ods Wz~ IS e awvbﬁ‘wwsgw\mgu@ ol das -
.J.E.‘J\ W g ccé..U\ dgy b el c&}:j\ cac,&J\ Cu= 2 Oﬁ}s\ & lede 3ad) ol dax

Jan adal) 2o el Y1 S o (LSy LS a5kl iela)l) db)) jeft @ L aw toldl)l Jle) -

) i) ey L) g o) AT Slel YU L) dm 3g Ogill A U] dald)

igr oo ke 3 J Y G el el et Olimais |oad o ol S —
e 3 S 3> izl fad o8 Bl 3 dpiad) dleall e bl (o5 T dgx e el 33y by
Bl Sloglie ] brlend Blists slojal oo sl a5 03]y cpdiad) adasal) 3 ez o

) Sl ) el Ledas U3 1 413 e b Lts o ansd Lasl) s

Jul 555 anlie (5T oo e Sy S5V Jpand) OB pde 20 Bl Blosy Gl 255 anlill —

SRV I W]

Godl & Lo Al I e gl WBlas i) Blsn ) ) Sl Ol g2 a7
Aleh @l sl agondl judl el sely o) 2l cmad) b plisinnl G 4 pU5 5 AL
5 LWle bl BLOLe jgz2d Laie ko) s pliseaad (1] Al ks o L pne oo blis 2lF 2a3 o

90



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

K s L Blonzie s el ey

L@adupﬂuwbswpyﬁﬂ\(ugﬁéj

i) g a3l g g et s phadl e Lrd oS 2 3 )Y L) Bl

C)L“M\ L} JL-J-\ j.ds Lafc\.:.ls'- M‘ @.«.>=:‘.’ UQJJ.A J.g.’u,a.:“ Olf\'zl Lp\f- 9 CJ\)AL@S\

e ib) Bl Bl —

c o) S ) Ok a5 (3 A Bl dsliy 1S UL 16l L) oS 5,14 524 LS -

Ay By302) 9 By Oltte ol Lo eSS Dl Bop p et il At ) 35 06 & e o) Al
Sleds o Szl a7 OF a5V 35 =l =Y Bl a)ae bl o S Lo L
Gub e tedsnll Slnall 3 msS sl R adan 5 el JW 5 a5 G By LSS
SV s ol pr Lo & oY L L BLoYL o o M eSag @) 3l e sk Bi g5 322

£arill Bl A5 5 AN des Chnd 3 A1 Bt ) Jsll Bl o flesS 2t 3 s 5
Lie Ladlin o jas Ml eray W8 351 59,6 00 LS e ol anas pBT 05 OIS J L 3)lie o) jas ) e
J e M e addle p OF Jasdl mile e (ot bt oda =3 5 3 4Ly s i) s 118
G el 5 SV 3 et O el mile o o LS copb ol SISS 2805 Lo 384 IDIs 0
e e d e L) by

AW ) e gl s dem B Bl ) Js ) Ss

e e blie (o] ddaie (o o il ddaes ol jlas of B 3sY1 G5 3yaY) e uBladt -1
A e LY W ol ) s b ol Sk gl g adal) el Se Ogilpd Bl pllas ey
A= 3 ol Leake Bl (S0 Y 3150 ayls) aunge G b St Lois Jonie pé sl i 5T 20U e
1Sl 1asle 093 Js2 oY) o Bl O LT jas 5 093 oL gl U5 e L) 0 2S5

Y B b om0 5 e 3 sl

B 3 235 o (3 YU 2L 23] il i e Bl 1 o iz Y 5T el e WBLad1-2

<2004 cOJJ‘Y\ (Olas c@J}ﬂ\ 9 J\.Suu Aalall J\J ‘I\:uL'J1 Aayhal) cézﬂa:\ B GAS Jane é;_,...nﬂ\ antp\).\.u\ ‘;:.\:\.m.aj\ ru.ulA Jgana - 1

.290u=
91
SAHLA MAHLA
Sliall Lé aadl ldanl Joill junall

:
T

S



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

sl i et bl sy sl Ll Feinl Aegl 2t A e Y Sy sl 2LSY)
(g o ol At mo 8120 Bo b 135 (il ) b a5 51 e e 11 A0 b 5]
Bl wlas @ jlekial 093 Wdlsl iy (3 oaly & LS

a1 pls Sges g e =3

Dl Sodaze A2 Al Sy ALl Jol) 2l a7 gy Ue ) L Led 8oz
 Adeall Jpall Gl a1 gy Wi

Ll

oA 2 aer Yl el )5 (3 of el Joall Ggme (3 oS Slae¥l Gl Bl s Y -
(s2basVly wlodl JE) s BLLY

o] Jg G oS Bl s i —

chns 230 (3 A gll Lo oSl Bpes —

ozt amy o gV agmdl o dalpa Yl Lo I Oles f Bl -

gl Ablge Jo dgad oMby (31,801) dradl bl Ol Je o) Lads Joll e el —
Srall lsmaVU 5)le Joll e

2t Y dusale p Bsle Jpogl s Lk adey IS Lyl a5 &) eI wilse e Cdad) -
. st c\jl

Ceall 1o

el gV Gl j2h 13) Aedidly 2l Lo oS eIl am e Baeal) Jol 02 OF wigdll " -
A Gl b e SO 3 e it ol e A g L) Dzl U

madl Bl Ol ae Ol e S8 &Y bl o el s Jsad) 1SS gyl -
SIS wnil) Jl Jandl el CILAly 23l an Cosnas OF csllanal Lilally 15555548

92



J.g.\.:!\j }M.“ CJW\JL»\ w\c.&ﬁ ‘3 Q\fé\.ﬁ

oAbl 28K Y sl
sl DLy el me LS B aylie 3 Slwsll 2 LT Lotz O] 1 Jad Coolis —

Aol Sy 2zl ol 2l ol sy Ll A b b S (as Vi) ol g Ll
RCSWRE S SR PC AL LAY

Aeiall JpMl) el (2N 08 bl

Ll

oA 2 A Y sl 515 (3 of 2okl Joall Gamn (3 oS Sl Gl Bl i Y -
o(3basVly ld) JSaa) e BLd))

o] Jg G oS Gndl os i —

ctnds c3gll (3 gl L gl oS das —

psad oy Jo gV gl n gl Y sl S Ol ol Al -

gl Ablge Jo dgad o3y (31,80)) dradl bVl Ol Je o) fads Joll e el —
R FEAUUCIAN I S I PV

m2E Y dusale p Bsle Jpogl s Lk adey IS gLl a5 &) s Y e e Cad) -

45! ) C,\j,\.
VS [

rerad) g Bl jab) 13) dedilly B Lo oS sl Jan e ddel) Joll 02 OF WSl e -
AU il b e (S 3] ame it el e ) g L) JSlasal U

O e 873 Y Shilanl ol a5 e Jgad) ST sl -

Y ) sy by ol —

93



J.g.\.:!\j }M.“ CJW\JL»\ w\c.&ﬁ ‘3 Q\fé\.ﬁ

J9b LS 6ls 315 pde o 1Y) B2l plisizal e Aabgl) Sl iS) oy 24lSS plis)) ~
VeV el Pl @ Jel) Sls A2 LIS suE 05 gy adal)

Olpenid! 33dane DSl Al (21 1) Cgae g Ulze—

LiL

ASd) s slas e b jleas eI -

@iV Slelyy Aol endlly 8l SV e ) e dels o ad Gas i) -

o o SN SV Aol R Y1 Bl g1 CILAG Gl 6 uly el a eI -
el 1o

(Bydly 83541 Ollhas o 3ol Oli -

(o) e clam g Wall 5yl Blyn ) Olis Jlexm| —

I D O v s NP PN RV

(S \@)L&L\ G

ilin sl il o e oS sl ¢ e aSiall aslasy) ollead) ji s,z
(liges B pdasd Bow (3 Lot Bpin ] Gwge 2 b e JW LT 3 sl aalldl N e a4 of 25l

AV ANl e B aliz ARa) Ay aed Bsandl 3 ki Ak Bypiial dge as

b1 g ol ot b Ay SRl pg sl sl g JU W) (3 Al pales Ol 1A i

HO%T5 4L %25 oo 055 Lasle ) al IS8 U Jgmald

I Ol a5 g Jadl e iSOl (3 bewly i) gl s i) 15y

el ZBY) e e Sladl e g b 13502 18le 5l Gims 2o pY1 3520 g 2 O) -
oo iR Wl Bl ) BLoYL el danall Al e GLaY) Bl sl & Y1 A2 e

-15104“’)5.3(5:‘“@)‘:a-‘)l%d‘w):‘“:‘j‘@"ﬁﬂ\%‘mg;‘i'3 _153L)a‘a)53d,\u@)a:)d\dw\0\}»'4)-l
94

SAHLA MAHLA

Aliall Lo il culSaal Jolll juna

Il

*
é
l



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

.ol

ore 3 o) e LSl a9 2 Y1 Baed) 3 31 A58 g Lyl Bpo U 05w 231 353201 —

2BV e Al sl s S Gl wlishe s Cadl 3 S il st e salineY) (Ss -
Nl el e Sl s lall jean LA S 5 gyl

B w3l 0S5 Lo Aol el el A1 (3 Lgmlond Sl (Sl 25800 R gld i Y -
bled

150 bladl Ly 455 8 30 g (oBSGhay nSa o ey 8 ) olaaddl of (Ol e o)ladl -
ebaal) o 1y pate i pm G Gyt OIS AT 8 e ek ol 50/50%, slze lallll wils”

% dpall gl Gl — Wl sball J) S olsW Lok Sl g o2l A4 ) e SUD
ksl adassY LIS, EA pLa) Bzl sl s

Lol Camezy ekl jzmy o sl 5 OISl g Lamgd oSl o JUI W) 3 oSG2l e IS allus —

plisw (sl Al sl 5 STl Braate Gl i) SllasY Las Sl Y s ox 1 W ) oS5 el -

A e

2y bz ol LS wgg.j&j‘ oY c;\fjﬁd\ ,\>§>1 3)\)}“ U’alﬁ'aj aslel JAA@. :8)\.3?‘ C)L:Jj}m C‘Djj -
1$5T13) of el Sty Lamy s o Y S OIS B (8 L 5 BSLELL 9,00 3)15) Lagle
O,jgﬁ\¢¢zioid§.gj‘%&\@\Jﬁawwa}g&s@,ﬂxﬁ&p A SLLES e

rell gyl oladd
i G 9 (558 O e (ol & 8laludl Ole adaldl dn sl Cumes of % ujlwt}!\ I 3

9 8eSd Slagll o S 0T W LS ST Y lSadl i 13 n ) DBl W e
C.)W}L\ 9 iSjL&sL‘ C)JJ..L\ QSLG W\ J>—T e Zda,w};ﬁ 9 8 a2 QW}A - ﬂ\j&&‘)ﬂ OF Ceoed 3\3}15\

1- J.lendrevie, J.lévy: MERCATOR, 7° édition, DALLOZ, paris, 2003, p 983
95



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

Aol Shlgs Sl e o elSTlin > Oous (688 Slps e IS s Lgzgr 0 Adnll
Lo fu Y OBt -2

3 Adline Sluwge o LaD 3 L0 OB o dansly Ao gat Lo (Soboy damlinY) Ol psgis
sl iy L Ous daeglin) oW & 505 ol sl Of daadly . me Coda 3uid dilee sl
Aaitis UlSs Lt Ggw Jo5 ol Y1 @3 et Sl 32 ol Gl LSS ks 2l

Sl S Ll e laeW) (3 Adald) SISl sl @) el b L oy
b Sl 0 of -

(i ol sG] ) Al 3

Wlgae b ST Oleles 0555 O -

Leels] pahl 2l Al e 0Ll six ol -

Ogbadl Lad) e 0585 OF = | L Ylaas) Jizadd (3 (98 ublin 1] 2LLY) i) 6 Jlais) 065 OF -
Lo IS L 3)15Y1 st e xSl o 3l Sl 065 OF = L adlie o Yo =Y Ol

Brioslin) W dilee dael 23l 1yl
oSS Bl SIS -1

@I 555 e oYl Il 3 ) g Blen I ) Je ) bl (3 BT 85 DL e
Gagys¥) Bl Jss ) ar sl 3" T 3 " ol e a1 " syl 5 20 g ) g
BLo| (3 iy by <OlS" iy " aSa 0B LU (3 g (U LUl VLYl g s GlE ST L e

Bl bsbd 6 4l dase2ll V) ol

b S ] S Aol 5 e Sl sl JWL 4

A ) A ] SLILE -2

" Bad o (VI Pl 3 ) I "B 5 e S 558 ol V) QI ey
ot Spae g i Ol Al Ji2 3 Bt ASA Aol Gl Bkl e Sslisn ) (37 )ese

96



J.g.\.:!\j }‘»’J‘ CJW\JL»‘ w\a.&ﬁ ‘3 CJ\J«.&&

AS Y Gandl ) Jes il 3 "B sdelans Llas 3
By g Al ] WL =3

AL ol s plas e slisa Y Je 555 ) Al ae Yl ol 2l 5 V1 ) & delas
i) G S O e " i g A8 Y al) SLY e LSS e ST )
JofS K WS eVl Bl (3 sl e sl Sl e IS sl wile e OLL

R aSS 3 S sl UL e LTy LRI Bl shs] BN i

ke by gl 05 Y aSral oleg,adl o 8Tad il 2les) O] iSRAL Sl al) Blual
SV =t b Lt g i 5 lany DT g5l o e B3y Bignny demslie) el O5S
o Y Gls bz ) Bandly Bzt o S 08 1) B ) ned S 1l S LISGY Y
slally ol ] 3 Osladly st LSy Ll g8 g eadd ) Jpeosl) s Sl s
Jori 2 il — 5 S oblad)l 3 Wy 3y il Lo Jsad! Gy gl pnY) ool
Bleg i bgod 2310 5,08L azes ) BVeall SIS Aolsg Bt Y1 Ige) gy Ol e 3572l
Lo e o gl AW Sl sl e Bslass) Bat Laxk SIS oLy Ugoly Wigal ug3) dalsual day
AL s g sl S e aaa) - L) Sl Bale] Auler jlaed oS LS Rl Y] |
U5 s ] BTN o o el 15 Ay — Iy o) B> B s il
Ry g ookl Lt gadl s pdsn oo g 53,000 dgdl o olgsed) iy el da g oS 540
G oor Al e dgn il AL Joms S5 i B9 21 Lr sy S 35 b o0 AelSae el
G eV aadl s JIsa) essy e e e 88120 O] tolegiall Ol cped — Ll S5l

Shaball Sgmb oS sas sl Jads o olpslall B3y JWby z Y1 jobe 2l 53L5 ) 5%
135l

iyl ohlel (b jslas o lage hiae oV L all day utt ey 3yls) olylge ol —
O et 3l iy 13Y) LUYS (3 dzasaal) ol s Lo 45,085 5sliSy aipd | 1o dee oy

Bls ) Jo Ly Blnzte #lyy (39 &3LaBY dnngll ke (3 bl bale jam 1 sl psladll —
3o pad) s 4STse B3LaBY) Al e Cnall b dlpatas Shale oS okl 05ST | laiy cadsl)
Lol sl why SIS wle addad 3T el aie ) bads (Sl

97



Jdly o) Sl plde § 012

P aSfA Doy il g bl

By (g Adpal) Joll B dgay e Wseeg Wbl 1) Gl Opw SUISTaSREN wleg,all (a2 L Ll
Ol Badans 352N Lo

Al Jgl 5 gy (oo 52l Oleg il ogeey Lo

JIsaN) gy 35 3l o Jamy b agergis andas -l 13) (B2l LVl sSral) oleg,all —
(o) S Bpesilly A V)

(A mile o s Loy Ly Jleall Bt 0 als -

(Bleghdn Olpe pnd —

alsd) Slolad) an il iealal Gesly Boliasdl LSS UM 3lsg crabsll ppdl) b ds -
(iipall Jglb

(2ally Sty Slagladd) s Jols Sla o (ol Jsld Aoy —

s ] S B3lasl Slishae e Jsaol) iy —

Liag Yob Lol g Y1 jlemaV) Iy gl 8T o aSall Sleg 2l jons dald) Jgl) 2l U
i LS

(bl slasVl (3 gV Bl (SE s e i -

b ol A SUN Bl (3 Asluy —

bl Il ) e si aib gls —

toaad) (LG

4&9.;;9\ el L 45y aaludl LI (,JJ e aiall Joll Sgmil —

98



J.g.\.:!\j }M.“ CJW\JL»\ w\c.&ﬁ ‘3 Q\fé\.ﬁ

(o I pettel) gzl oSG BT 2ald) Jgll Glaal 5ad (3 aad) oleg al) 2l -

Badl) 5udlly bl sl (53 bl Sl B e e Uiy Laggs S adle U 24 OF -
Al Joll 2 2ol aSRall oleg 2l 3 ailall e 2l 3,05y,

Olpunidl 83daie 350V S dgorg e ASTEL Cileg il g g Uise

syt Yl

ASUE ezl Oleg i Gliy clis) Je aiall Jol) aiblse o 3520 Jga> (3 dsluy Ll —
=€ Al (3 1y dny Logd dillas

- 3 il U Vs jlatmaV) JaT ST e Sl olegall) Sral) jlamaV) e —
(g arieald sl Ll 3 odd diall Agll Lo

Boundl o) iy gl 85,2l 4, 21 AW )6l 315 ne Al (3 Al oleg 2l fais -
EARERUNEER |

(ol o el SIS of Sl B3date SASLEN me enli BSREN Sleg il -

3\{}&.“ Z\.:.bi}“ CIL;-\ b\jl\ )AL.,a_A ?g\.bj C‘"Jj} C)\}é ;L&Jb J.z.,'a_x.\ ijn—mj‘ Z\x.rla L;.G g.}f.ﬂ\ ZX.CJw L;.C delus —
cgtﬁ\

3p3Lably cualdl oo Bylnd) JUas Y Bolsy Ll g 08 Lo ) sV 2dd (3 dels -
(g bl alf abl gl (STally Slsmall e w1 s 3 aelis -

1o 2de¥ly ol Sl e Jgadly 2l 2@l e Jyad) o sV Ol dagn Joged & Aol —
.f}[\ el

i el 1L

99



J.g.\.:!\j }M.“ CJW\JL»\ w\c.&ﬁ ‘3 Q\fé\.ﬁ

(gbslly gV B all) lma¥l (3b c FLall & o)l 3gy Jless] —
Sadl dms el Wby (gylemaV) g g0l e g 2Ll clas] U] sbll Bl e 5 -
) Gl 3 ez Vg solly i) (3 Alteddly g V) Bl ddlin] mo (Blip g
G2 3 bW gy i il o Ll g5 W8 A2 el 2y gl ol plit) -
(J Y alygl 2l
R T I
Aol Blgud) ploedY il fulS LM g1 jlezudl oot
LA gl aggds —1
Sl 3" el Jo Gom o cade patlilly ety s B Y1 jlema ) calie s
RO g -2 N N PRI U WO 3 [ S| JRCUE R RCS B 1N o wals bl Ly, SN
]:gijla o 8yl ol
B pap dimbe Rt m s ol elii] -
o e 1t ol B A (3 2L —
A6 Al oS D)
RIG L 3 et o A ] lion BB b e By Blen Y1 (3 sl Al g 5L jLemY)

et Slazza¥) 5 aieal)l &gl (3 Jool SNaal M e aomy ) Blen) ) Jos il Las cluesl) e

AW

e 3y Jo Aobiall ods (sobtiy ¢ AT SLaBl (3 degde Rewge (3 Radls Bmbae o Lo sladl (3 e

DY) o) gy S gall L) Aalid) Jsall b AabaBY) el e aliall el SLiEaY) s jee o cdeat guen - 1
20 ¢2007 ¢« 581 23-22 ¢l e 53 Analas gl Jsall (g Al (2laBY) 1Y) O jlga s pilaall oY)

100



J.g.\.:!\j }M.“ CJW\JL»\ w\c.&ﬁ ‘3 Q\fé\.ﬁ

M B)15) (3 59 e S R et L) BLOYL e glly SALN el ) b

G blas dwjlet Tuginn of dmnb Lased 0T elgw gV ol pl3 LVl o Laadd) Vi iy LS
o gt JW N Al e ol e 5 O sl agersiy 5 ard Blad) s iz ot dgld) (3
¢ a5l 5] Je 3l o IS tms By ksl JU o o bl g b oo

oz wolailly 3151 (8 pains Bt i ) Jlgad) sy VLS B ea AL g Y1 Lemn VB ey

10% s V) ezeedd 0713 ot latied g0 jlezza¥l 065" 1 Lo WS S lguidl b 4b

s OF Jo i &Y oplast @l g Gewgll 513 cugadl) Gsim 3 Rl g1 e ST L
RS RS RUIJ B CLC W BN NI XV T SR PR VWY

L gt legoie Bl pa aLM g jlema¥) OF e 35 BT Cajladl sda n assanl S by
o IS 3w B Y ot QU L n ol ek e 8 e 18 b e (14021 )
SLaYl BB g & g2 658 LVl e gl M Ly Lo ssle gV el OF Yy copnn 2

L 0Lzl Wl Lol i hsnd a3 ny 8 B3]y sl s

PO R ICN W cppes LIPE R W
Ay Ao adisf dly p -

CaAR lpell eSS e sa -

Adsl ol sl dsas -

Sl A5 LanslySS Bl ) ol -

Cageliall A 8y5g sk —

o i e V) Isa) gty o Yy slisl (6 Jams ¥ 8ol 0Y M3y dr U a5l ISl 20 -

gl

9002 2 )S3 (B g e il Gpua -1

101

SAHLA MAHLA

il La sl ealganl Jodll jun



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

oda Jlast) (Sh g el Bl 858 wile g Wk 3gm LALLM LV 0T Y] 3Ll s gl o2
LW gl e 1,40

bledl amgl Caliseg ol JlasYl Slulow 5 Y Bladl (3 Sl 5 5530 (3 Al 2,40 31y -
(il 3l Ao Cluledl 3 3l 5 4 l) 9 Bdsus) 8S20 2Dl

Bl of sl 2SS Ul e Lein oS e wn 3 Lede Jpad) w35l Z L1 e S -
Aald) Jol (3 kel Leelsh 2 oY)

o I sl U JSaY e 2l SISl e il (3 jlaza W g al allal) sl dsl, —
L&ﬁ&j Sjb‘}“ J).Z.C 9 i\f»&l\ Ju.zw‘ﬁ\ 9 QM}'\'}‘ (u.&:}\}:d‘ J:A

OF I ozt ad il dgdl (3 jogad) (o) Wgiin g 3er 2ind 3y00 &5 O R gl szl 13) —
Qb@wuﬂ&j&}wﬂ\)@}:ﬂab@wﬁ@&&u%ﬂjﬂ\oMaﬂwﬂ\t)w@aﬁ

Jfb\..&\ @&Q\ )Wy\ uﬁ ;\.ﬁ,)\:! is

Szl ods OS5 G e anld) 0,80 UL Bl Joldh (3 5L ) Lz ¥) 5B sgn

s pskd il Ol O cugd U3y dale) oladdly dsl)lly Oslell wlelad (3 jleszu V) ol SIS

VLVl 4L, Blall b L 5Ll g jlazma V1 IV n JW o213 dla¥ 2l o oS7
ALy 2 Sl

GY¥ss sl 15 disz jas sl gV Ll e STRL MWl o ) 0871914 e ol

ST Al 5185 (Lils a5 01 sl LYsll Les ¢ jlezza™ 581 joial) Sline sl aSlad) cils;
A )l gl

ST Y il A2 cilSy Y93 Lk 66 s> ol w1 jlazma) 2l 1938 ple 3

iols LTy 2 el LapwVy cipeldl Joadl U ol latza¥) 5 Canss o ST gy a3y (o ez

2 a1 aly kel s g llas 3

1S Y) ol LY sl i QAL V) lezaV) bad s a5l Al O el 3y
Ol ) Slitely Olied! SN ald) Jodl CLET camdly sl lellad (3 OS5 ¢ ) b2l

489 U= <2003 ¢ yan i) aaall daslall Hl ¢ ol L) 5 Jlee Y] Clalail jcind o 23l ae 1
900= 083 G g e il Gpus -2

102

SAHLA MAHLA

Aliall Lo il culSaal Jolll juna

Il

:
T

S



J.g.\.:!\j }‘»’J‘ CJW\JL»‘ w\a.&ﬁ ‘3 CJ\J«.&&

s wlebiall e o 05S)e slally amgll slas¥) ) susiis 45e

Ao IV Al sl ey ShlazaNl e gl M B s oW 0 e Sluandl 3 U
Sl op i 8 dns Wy gy Gy oS A s olelial) plas 3 oY (g
Dbz B W ) e jaas Ko s llly 23031 ed) 3paall Jol) olesits

Letas sl 293 S8 & el Jol (1) Qo) () AL J1ga¥1) J1go) ol o9 dmisy
oVl Ol b Lgalaxaly Ledb 15 Wby Lede slazel 8T Joall ls ool cigladl 5

ol die e SV Gradl g LtV s e & a1 ezl 3y AL
el (i o 5T A OSTL a5 gl el dmes asliasV) lulnd) jaey ) dsld) Joll codes

el (3 Al Joadl ) ALY e Y jlema W) ol a3y JWhs Lol e Y JlasaW) e 224l
gy Alailly a5l AL lalel) sie sl Sliand) Lie 3y Ol G Bl LSl e W
30 fpazl (] (650 L2 byl 30ad) je 152 ST oY1 olie Compoly ¢ anleny Lol oY) jlema)

Gl Jeadl 4] jLazaY) s
@I sl adlgs

Q) asii (3 o U bl 2gad) e gl siSlly Bl s of sl jlazid ] el opd 0]
oda ua'"'l'ﬁj 4.>-LJ‘)T mjax:j A.A-L,m o C,\>=,J‘ L;l ‘;vmj‘j wl Ao géj\ JjJJ\ L} wa (J’))u CLVG jﬁjf
LW 3 gl

J il w83 (3 Lage g3 (5lndly (3LasY) bladdl dank (s 1g)lndlly (s3B! blidl dabs -
o5 ol el 28 8y9,0 plens &) ) dng el a2 Jam Slin OF 3 b gl 3gad) e ablis Wglse
G35 A Led z Y1 58key L] e JUs o ol Adigedly Y1 iy |8 25 Dgzal Blgul

REIPERN]

s Colay 0T 093 S Wl 322 LU Y1 jlazmad ) 0585 1 9,0l Wilse B3l ) andl -
3ot 3 e ad o OG 3 0sST 8 S Bl (3 2l Y AT U o ) bl sl
oo oAkl s b 8l e (blaal) Lol gl se 3B Ly ) Wlezal Je 2 wile
A a3 OF S e 055 By cleall LIl (3 et a3k 8 LS ptal) B Ll IS

103



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

0% o LtV gonnn o OLTI3]5 cAudlr 13 jLeza¥1 060 Bgend ctr Lmganns W1 g2 OST13] aif

sl 13

3 el e (St 8 T e Jseadly (o)lond) MV slas o2 ) O] tsdlly sl 3 2N -
¢ ezl lndl g 5l Slaal 32 e 2kl Goud) prnd (JIpaW) egsy JUs! olge oo g Jale
Ab gl 29Ad) e Bl e Eondly ()b L) o2 amsdll ) 890l (38 sedly s

wF Vo2 s e fren Caisd OF G ity Apslasdl Gow Jo slaxsV) bl a0 Caasdl —
Bl Badl Wb 25 08 g 3LVl ol k) Sl e ag Sad Jos ol
Ll RV )iw\j s%‘ﬁ\ QL“.LQ.C« JL; \J}«_\; (P29 Z\?eLJ\ \.A.:.wy Jj.AJ\ S ﬂf@ﬂﬁ :3.:2-)@-\ SJL>.=:.S‘ J}«_\E -
b Slel Yl ok 0la ey Balall B1l B5L] 3)lse o Jpatly B Y bl ilis o Bigll nzie
Jeo gl ) Jedl el (3 ) B ] Sl sLis) JDs e sl ada asd @*?S“ JW ¢LJ JUd

ad) CILA oda

Hlasb @\;\ & leall e BISL gy 4oLadl Lzl J gl o5 riedad) Joall dpslasy) dnldl -
o 53Ljg Lol st Blgul b 1) (o35 &1 3] ¢ sb)l Laslag) e sade Wik s5m jlezza¥) s O
@3BV Lgnoy ed U] Bl 3 o5 L Aliies jlenl ABH SN e Usas oy adsull L4

AU g el Clsagy plgl

! tab b el e idane o ol oLl g Y1 jlasa Y1 ds O (S ) g1 jlemudt gl

gl el 815Ylg 8,3k L st L I W) @ aglad) e i Y oda aSjladl o 85l et
Ogs A Y adeadl o g9, 2l )15) (3 BT Ul gl GLLYY aa T Led 050y 3l Ml
Bylite oty A Yl A2y ) el iRt a8 Slog il sda ety ¢ ade LS 5k
Qo gl e S psl S (il Y e Baladld Colsdl) oy SIS Loy BB sy 3oy
pdad Blos clsy (JU ) ) e %049 5ol (3 ny SUZ oY1 Jatieal) 54 50 (il oo
S e ol Y el Gan ok By cOlheally 25 3)15) (3 WSl e g Y el (1S
o or g2l JU L (3 g el O 3] 387 bl ) (ol e (3 pent ) Sy ezl s

104



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

Il e by Lol g gl 1 O Jsill S G Lo IO 0y (Wb Ugdmn 3 bl

Sl dlgs s arls) blas awyld ol 53y aby LeasT ylatial o b =) Ligb BV @
il

gl ol pladll aul Bgine Beasid 055 A Canall ) e

)Le.’&.u\ Z\S.& L;l :\S,&J\ oda Jﬁ}i él S8 15 ?\.3.;5@ afj& L} Lo ;-\J-«:'l«d, wb—sﬁ\ Oiﬁj:mi\ .b-i r\.::e L ®
i

Wy Lorgd oS S el of 2jally 3l @i IS e 0S5 8 izl jlema) g ne 3 ALl O] @
gl 1Al of wlaglall e s agilall dsb

Mag g o2l 3yl] 3 aladl (3 g L) OBIbT e b 1SS 065 oF b Y 3Ll oYW o (39 ®
Ul s ssde of mnadl sgheg Spal) L) Sleg i BN G el il s

@y il B3sadll A2 S Jlaza V) gl ST ga gl s g oL Sekelt el
(ipall ol glaad) o W) bLadl g1l e 695 (6T of ZoY) o Gugeild 693 olisl SAST2) 0dn oS
Y Shlatza) e M Odd a dld) oy

AU g jlemadl olsas

OF s o J0 L ol ) el b Lelse Jo 555 8rolally apadl Slahll Jaes O]
bz U 2asSle (ske e L5 dm b Cabgn 2ol Jgall Lt Boling ol Jol) (U] Leibts jfmzs)
P g eVl Oleg 2l A2 o Je bl o Ll 35 5 ) sl

Gl e o 5ol e Y ol Cder e 6 wled) LAl el pladl sl -
Az B> Gl e Uy (Bged) omm ol e o £ 9,800 28y of Sk 13 dieny g Y1 et
AV Akl e aseal ) ablacll (Bl Oglad Ogeiallb ol @ bl plail

gl s 3N 58]y sl 2 e 55V ods OY (L. cipid) (LSl

1l ST (62T Jalgn Uly o At -l OISl 2l Bl o et Y 1G5l oo =
e 058G i (Bl o Lapdg 3 ) 155 Jawgze (Jlay) J&) Wl (gbll sl O s Jae

105



J.g.\.:!\j }‘»’J‘ CJW\JL»‘ w\a.&ﬁ ‘3 CJ\J«.&&

Ul aadl Y1 Sz e ladly Sl 05SS 8 T iz 5l Ssteme Sy 88 O
ol e coldly LU atay jlaizeVl Ao 4057 d0lad) dny ey Of tdpladW) olulld) -
Sz ¢ g Vg JB jeind) o (S dke lla] o BY cl3g ol g Y jlezad) desal) 2l
Y oln Ged IS e el 0da ) sl oy (m) B AW e sl sV e Lealezal e
By dasmadl o (ol el Jlis el Gl ey el @ (S e w5 (s2LasY)

C el SVlamly Bgd) ot Ll oW LYl by

Slezzed dga Ol 35S Ul alad sl jamy g Vs e Gldy 1 aloidly mpadl WY1 —
1S Dbl 35y SISH LLIYI 15 62V wlay il wo e pieg 23Ltlly JlanaVlg o gl vt
Sl g Slsladly colsdll duds e 158 Sl alas sy ¢ bl e dime gl e ezl 2lad
e 3 UG aaal) Aglly ezl o Las )

Gl oo Jlomadl] 23 508 sl RIS ) 31y e ) SIS s 1 el aad) g -
s o) oda Lgd e gl Jalls jlezmu¥l oot 00e Bl o) odby (ol eVl el eI laisg
Hlezne a3l

(‘3 U j“x“‘“""u JL“-“S“ 5\.2&' d&:"; L} ﬁLMJ Lﬁi Jl cff'dL:.U Ls,o-‘y\ JLQ.':;‘M))\J KJ;U_D soe Q\'“i: ) —
ol ST iy sty ol albail 3 Lzl e LS8 2ally alagll ladd) 3ps” el Juae o)

o (3 didl L oSl Olagzsly Yl b a S e il ol e ary 3 Lyg e 5342 o)
ARV

i) Jgldt o allt g jlesmal Dgeg Ll

Pk L e ST aald Jsl s sy e 3L oY1 Lz 0f

iy b JlesY Slabwy Yl blad) (3 S 3 landly (Sondly 3051 3 el 224 iy —
s goll i)l bLad) aml Cileses

@ ko) Leelsl A1 elge of obsae 1SS (L) (o Ll Jgadl 35l - L) e 87—
sl Ja)

1930 083 Gaw o pai i (a1

106

SAHLA MAHLA

il La sl ealganl Jodll jun



J.g.\.:!\j }M.“ CJW\JL»\ w\c.&ﬁ ‘3 Q\fé\.ﬁ

Sled llendh e Ly U Bpdl 3 sl b e A gl Bd5ed Llie ls 3 2L -
kgl Slagel (3 Ll e 5,080 LWLy
Bl sl Jol) ) i V) @) e 83U5 Cigrg o Y1 A e Adall J gl Alea 8305 -
I felsall e
OlezaVl &l (3 3Sa) add ) JW o
sl Dl SISl ol ke Lot Gl 29 d) o @
(il Zlaly plasaa¥) oV (L o e S Slall Lo e Lyl arys @
B Al kst @ @l JW Wy ~ b)Y st Bl Lo Ble] & ) L) o @
(e 5l ) lazma g g 00 Sl @

(st Gl gl ) Bl ol e S U LergdeSI) 8 Jo ol g Y LYl e -

ot Bmo 5 Loy B @ ablasy 5L g ) LYl 1B ss ke S

w9 0t U o Y ST Jgs o (a1 pLis ) o Y] md)) ks 1)) 2dld) sy —

b ST sl oy Gb o5 e 1) o153
G arlad)) Lo Lz L] ol 2VL deg 21 U Geas b oo I3 (e Ol gl Jo Jom -

(Bbslly duseh! ot

ENTURERW S PR P e D1 \NUCRFURCIVL=0 RS EAVE YRV SO WIS PRVUE WERUERY LAL —

s Dlesall Ol logl s Bla o Sl Y1 3 e fow JWby g Y1 jlatiad 53 slie

.L";é\ SR Gl ooy wl-doYl sda Sy Bl 3l
b e ST Ol p Asges Lﬁ;-il\ Lz

Goudl d) il JUI W) 3505 8 skl dm s 3505 e Yzb desed adlerlys ay)lsf 5ylee ) 2 —

\{g
b4
9,
107 SAHLA MAHLA é
sl L oall eilsaal Jodl juaall b



J.g.\.:!\j }‘»’J‘ CJW\JL»‘ w\a.&ﬁ ‘3 CJ\J«.&&

(oY) oot e Ble Borys Beald) J9ll Slnnge aih L (1oL 8p3lal) (uaeldl) V)
EPEW PSRN SN BleV) oo Slaglall 2i el ) Lilye iy gard i ¥ 5 -
Ly S s g

(Goudl o Dloeci¥I oz ¥ il Wl (39 (3 2le 2ilS g 0l it ~

dlgial QUL 5 2dall ol Blawl 3 Kol a5l (Sl mdgr pottal) B SIS aak -
Aagpd) 3L WSS opt gly Bondl G b e 8 STaR 08 e

BLS> bsre I o Iy soledl asgies aalasY) auldl o 35000 ollazal 66 -

3.3.“:-5}!\

Blawdl o Lemaisy Blonzio £lg) 39 25LaBY) dwgll oy (3 colol Bile s o e8I ol —
i padl s 25Tgn B3LasV) G sl o Cnnall ad s Sale sl oS shad) 0680 | laig afsl
b sl 3y IS s agad AT, s ) s (Sl

: el el daild
s A ) gl all
¢ Olae eyl s il adall o ol Gy guil) e jlaall desa yaadi e oa ol dmu ol (1
.2000
o) dgaall il pua 450 hbad y iyl - dlaall ia¥) LY ¢l laal (2
2004 «y S claglaisll
. 2002 oY) s sYana o a5y 5 laY) ¢ ualdadll aeal (3

108



Sty godl Oloeglfl olade 3 1ol

¢oall Qa5 201165V Anal (il sall gl dnii) yiaW) ol LAl ¢ s 0 ) (4
oY)

2008 Y (las caaysill 5 p3al 63 panall la ¢ Joal) (3 puill ¢ 528 s aas (5

Al dac 1) 4@l Silail 5iuY) 2alS (I'externalisation) oAl dasen e o (6
daala A8 pall 5 adasill Cilati) jind Joa by ke s siall 53 ypall Gl sall
2012 L AN 19/18 gl s2ald

Axadall ¢ il ) Aidaind can 5 gill 5 ull Cpall el 1o s pall dpacil sl (Gaua s (7
2008 5!

Jsall & Lobaiy) Ol paaiall e bl ¥ laiind) i s jee G (Juasd sams (8
U olaiBy) oY) Ol jlgas pailaall aa¥) laiin¥] ol gy S gl Silal cdpalil
2007 ¢ 1581 23-22 ¢ a5 dasla cdsalill Jgall iany

¢ Al o lad ) dndae s AiSa 1 4y ) ) Al i) 5 lY) Gl sl gl A3l ae (9
(bl A dsene

a5l s il 3 jaall 5500 (1da calall Janadl 4 sall Jlae W15 1) (b e (10
2009 « LY delhll

A A srad) sl g pall el o " sl 5 gustll 1 S A A s dene (11
<2008

433 )Y ASlaal) cdgida ol ASAl) o (S b JAda) alaall (G gudl) 3 Hla) clane dasa (12
. 2006 dilell

O Al dadall ¢ st 5 aS A (33 gl Slad) il ;e daiall gl 3 s (13
2004 ¢ Y) (Olas e ysill 5 paall aalal)

Dl gle AUl Al ddlal dga g0 de salae ¢ dsall (G gudll 5 G sudlll caana Al (14
Arala o ladll o lall g pal) o sle 5 4aLaBY) o slall 43S A, Hlail) o slell and yiulall dalka
:2017/2016 ¢ & 53l

g abs Hh Jsease ¢ 3l 408 ) ¢ Jdoall Gysadill ¢ B (s 3 gana ilaias (15
| (e

sl Aol Jlae W) (58 (& s y0 A sall 3 jladll caSall aie l )2 <5 )58 Aapns (16
¢1999 « sl all dundall cile glaall () 3 cdaalaBY) o slall IS ()

O adl g salddl la ¢ ool ) Gy sadil) can) y) saaly ¢ pae (5 5Blad (e day (17
2014

Jis 122011 ¢ A s¥) Anadal) cctilinns all gail Apatl YD il JLAN ¢ puilis (0 bl (18
Y ¢ pdall

s sall oo jlall saill o il e sefe Jana A g Laa s G0 i) (19
.2008 062221 chaldll dlas clagin dAlalaall slaiag

3 lail) Clabial 1l sea i) 2o Ayl el deal ud gl Gadl cagly e sl (20
2002 «Y) e debidall 5w 5sill 5 pall 8 pmaall Iy ¢ J5Y) Aakall dan LAl

109



soddly goddl Olondliuwl  wlde & O ol
5iaedd/ D el o s et add

il s s A5l Bl gn) 8 2a gill ol il HLAS Ay g IV B laill ¢ ik s (21
313 panadd yudll asle 8ol ) 530 da gyl cocibanill g &8 gl - 2l e sl 8 Lgialdl
2014 ¢ i pall Ali )5 daala ¢ 4 ladl) o slall 5l le 5 A0l o glal) A4S (Jlac V)

Gaaall Aealall Hla o Jsall Jleia¥l 5 JleeY) cilbia®l jCond gl 2l 2 (22
2003 ¢ _paa ¢y Syl

pstad) Aae ALY A sall sai daail jinl ( Jae dole 5 sagaly Sl 1) 2 - (23
canda daadla (A il ) sall Chs Bas gedualaiay)

2011 ¢a¥) ¢ il (8 ) 5l A s Aati) SV 3 IaY) (S s (e - (24

A galall 1y cdaallall Bl gas) 8 laill sl 5 aalia Jgall (5 guatll el 3 J e (25
2008 « il all ey sill 5 il

IS 3 580 da gl ¢ Ao i) 53 piall il sall g Al Jind cdana (i S (26
:2014-2013 ¢Olusali cxlally S ol daalas ¢ panail) g 4 el alai8Y) o el

ol aaladl Hla o((lad (oS JA2k) (G gl Slal yind ¢ e danall anls 3 gana- (27
2010 «les a5l
A ¢ pale Al ¢y suiil) ¢aY) o gail) dpal jind 3 ¢ pusall LG sl (28

2010 ¢ o<W e 51 (5,0 daals (Jae Y1 3 13) and cJlee Y

sAgia¥) Aal aa jall

1- Amelon Jean Louis et Cardebat Jean Marie <Les nouveaux défis de
I'internationalisation <De Boeck <Bruxelles2010 «

2- - B.De Montmorillon «Croissance de I’entreprise <Encyclopédie de gestion,
2éme édition <Economica, Paris, 1997,

3- Bienaymé Alain, La Croissance des Entreprises: analyse dynamique des
fonctions de la firme, Tome 1, Bordas, 1971
4 - DAYAN Armand et al <Manuel de gestion «V1 <Edition ELLIPSES/AUF «
Paris1996 «,

5 - E.T.Penrose, Facteurs, conditions et mécanismes de la croissance de
I’entreprise, Editions Hommes et Technique, Paris, 1963,

6- Gasmi Nacer, Déterminants de la croissance externe horizontale, These de
doctorat en sciences de gestion, Faculté des sciences économiques et de gestion,
Université de Bourgogne, 1998,

7 - J.lendrevie, J.Iévy: MERCATOR, 7° édition, DALLOZ , paris, 2003,

8 - Jérome Barthelemy, les stratégies d’externalisation , préparer, décider et mettre
en ceuvre I’externalisation d’activité stratégiques, 3e €dition, Dunod, Paris, 2007,

9 - Philipe Kotler, Bernard Dubois, Marketing management, 12e édition,
Nouveaux Horizons, Paris 2006,

S
3
9,
110 SAHLA MAHLA é
dlinll Lo spaill eldaal Joll juaall %



soddly goddl Olondliuwl  wlde & O ol
919 gl R @ P

10 - R.Paturel, Délimitation des concepts de croissance interne et de croissance
externe, Economie et sociétes, N°10, Octobre- Novembre, 1981,

11 -Gervais Michel "control de gestion et planification d'entreprise™, tome2,
3°éme edition, economica, paris, 1989.

12 -Hofer,C. W .and D. schendel. "strategy formulation, analytical concepts", st
Paul west, 1978,

13 -L.Stoléru <L’impératif industriel <Edition du Seuil <Paris, 1969,P.35.

14 -L-E.Greiner, De I’utilité des crises dans I’entreprise, Harvard — I’expansion,
N°5,1977,

15 -Pearce,j. A." The company Mission as a strategic tool ",sloon management
review,spring,1982

16 -Thomas ,j .g." strategic management :concepts ",practices and cases ,N,Y
:Harper and publishers ,1988.

S

3

9,

11 SAHLA MAHLA é
dlinll Lo spaill eldaal Joll juaall b



	يعد مفهوم الإستراتيجية قديما في الفكر البشري، ففي الحضارة اليونانية القديمة اشتقت كلمة استراتيجية من الكلمة اليونانية   STRATEGIA  التي تعني علم الجنرال STRATEGOS، وتفيد الاستخدامات المحددة لهذه الكلمة في تلك الفترة التاريخية أن كلمة جنرال تصف ال...
	الهيكل التنظيمي الوظيفي
	الهيكل التنظيمي الأقسامي


