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Producteurs marge 7.8 %
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masge 2 %
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Failble i Elav
Degré
d'internationalisation
® gntre [J-E[Ehl'-l".l.'::-ri'. nombre de concurrenis dans B Qroupas

Source: adapté de R. Chittoor et S. Ray, «Internationalisation paths of Indian pharmaceuticals
firms: a strategie group analysis », Journal of international Management, vol. 13 (2009), PP
338-355.
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Source: Jean pierre Détrie et autres, «Strategor : politique générale de
Ientreprise», 4™ “edition, Ed: Dunod, France, 2004, P84.

7 Jean pierre Détrie et autres, «Strategor : politique générale de I’entreprise», 4°™edition, Ed: Dunod, France,
2004, P83.
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Tableau 3.27. Un exemple de calcul des notes dans la matrigé"McKinsey

bR A DIARMLAL L o

Attrait du marché
taille du marché
taux de croissance
niveau de prix
rentabilité du secteur
solvabilité des clients
pressions écologiques
contraintes légales
climat social

Note d’attrait

56

Poids Note
0,1 4
02 2
02 3
0.2 4

0,15 3
0,05 3
0,05 3
0,05 2

04
04
0,6
08
0,45
0.15
0.15
0.1

3.1

Poids Note P*N

0,1 0.4 0,1 0,2
0,25 | 02 0,2
0,05 0,25 0,05 0,05
0,25 | 02 0.4
0,05 0,25 0.1 0,1
0,05 0,15 0,05 0,1
0,25 | 0.15 0,3

0 0 0,15 0,15
1 4,1 I 1,5
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Tableau 5.9. Les différentes stratégies de diversification totale

Produit/ )
echnologie Etendu Nouveau

Spécification Diversification
partielle _
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partielle partielle \ reduite
N Diversification Diversification totale Diversification totale
Guyesy marché réduite \
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cofits. * Engendre une culture refermée sur elle-méme.
e Facilite la prise de conscience de ['avantage sur e Limite la flexibilité stratégique.

lequel s'élabore la stratégie compétitive de la firme.
» Evite la dispersion des ressources et simplifie la
gestion.
* Assure un développement plus aisément maitrisable
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* Crée une identité homogene et une culture forte.
* Image externe claire.
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