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�و����         ��  ��-ف ه*ا ا�(��ب إ�& %���$ #�"� ا���!����   ا����م ا�����د�� �����ا��� ا������� ا��

 وا�*ي !�ء ن��.� �� ا�����- م8 #�ف وزارة ا�����4 ا���� وا�"23 ا�����ن�م> م;��س ا�����د ا�(

  .!�- وس
�ات %-ر�< ه*= ا���دة 


�و �� ��                ،  ا�(Eس��( وا�(�
�Dي وا���رآ����ل    ���I ا��FG ���H دراس� ا�����د ا�(


��ك وآ�*ا                  "�وو�� اNس��ر  � ا������د ا��أس���� وا�����س�ت ا�
;-��� وا������� وا�����L$ ا�.-��-ة �

�������  اNزم�ت ا�����د�� ا������� وا����Eت ا���S م�(� �R ��8 ا��-ول ا�
�م��� وا�����Qرة وآ�*ا ��OPر ا          

�& ��ء ا�ص�Eح�ت             G ا��يD.ا� 
�& إ����د��ت ا�-ول ا�
�م�� وو�� ا�����د ا��#G ��د�����ا

  .وا��V�3ت ا�-و��� 

�"� م�ح�� ا�����ن<   ا����م ا�����د�� Q� ا-�Wم ��ب م�!��"� ه*ا ا�(��و��(8 أن �.  

  

  

  :                                   المؤلف                                                           

  محمد العربي ساكر .                                                                                      د

  ئر                                                                                الرئيس السابق لجامعة الجزا

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  الفهرس

 ا�(Eس�( :ا
	�ــــــــــــــ� ا�ول �3%��Z م���Y ا���ازن   ا�����د ا�( .  

 � ا�(�
Dي :ا
	�ـــــ� ا
�ـــــــــ��3%��Z م���Y ا���ازن   ا�����د ا�( .  

 �
 ا���رآ� : ا
	�ـــــ� ا
�ـــــــــ��3%��Z م���Y ا���ازن   ا�����د ا�(.  

	
  . و�� اNس��ر   ا�����د ا��أس��� :�ـــــ� ا
ـــــــــ�ا�� ا

  . س�� ا���ف و�EG�D��� Iان ا��- ��Gت :ا
	�ـــــــ� ا
���ــــ� 

ا�
]�م ا�
;-ي ا�-و� .  ا����س�ت ا�
;-�� وا������   ا�
]�م ا��أس��� : ا
	�ــــــ� ا
�ــ�دس 

 ��-;
  .واNزم�ت ا�


]�م ا����  :��  ا
	�ــ� ا
�ــــــ��
�ك ا��أس����� وا��]�ه� ا�.-�-ة �"� ا����L$ ا�.-�-ة �

  .ا�.Dا��ي 

�& إ����د��ت ا�-ول ا�
�م�� :ا
	�ــ� ا
�ــــــــــ��� G ره��OPو �����ا� .  

�ــــــــــ�س� 
  . أزم� ا�����د ا����� وا��\4H :ا
	�ــ� ا

 ���ـــــــــ�
  .�-دة ا�.
���ت   %���[ اNزم� ا�����د��  دور ا��Fآ�ت ا���:ا
	�ــ� ا

  . ��EG ن�Fط ا�ح�(�رات ����\4H :ا
	�� ا
"�دي  �ــ� 

ـ�  �ـــ� ��
 ��ء ا�_�رة ا������ وا��(
���!�� :ا
	�� ا    . و�� ا�����د ا�����


ـ�  �ــ� ��
 ا�����د��ت ا��أس�:ا
	�� ا    .����  ا�%.�ه�ت ا�.-�-ة   ا��-خZ ا�3(�م

  . أزم� ا����Eت ا�����د�� ا���S م�(� �R ��8 ا�-ول ا�
�م�� وا�
]�م ا��أس��� :ا
	�� ا
�ا��  �ـــ� 

 ��  ����
  . ا�����د ا�.Dا��ي   ��ء ا�صEح�ت ا�-اخ��� وا�����Sات ا��Hر!�� :ا
	�� ا

 



  1

  الفصل الأول

  تحليل مسألة التوازن في الإقتصاد الكلي الكلاسيكي
  

  ����� ����	     1936      �������ام و ا�������ة و ا������ آ�ن��� �������� آ���* آ(���) آ��ب��� ا�&��%$#ر ا��! ���� ا�����+  

 و	�� أ��$> ;�, ت-�#�4        (1)ت�3( ات ا�!#اه  ا1	��0د�� ا�-7(� �#6#دة 5&4 �� �3&2 ب�1	���0د ا�-.��(-,             

ا��!�م ا��- ي ا�&�-��� +�د �4 ا�&�- �4 �6ء آ� ��$> بB;-�ر و ن! ��ت 5& إ�2 ن! ��ت ا@خ �4 و  اه<

 ه<ا ا1	��0د ا�-7, +2�7 ت��3(  ا�!�#اه  ب�%-� +��م �F7(��ة ا1	���0د�� ;�, ن!��م إ	���0د                     ا+�&�و 	�   . آ&�$�7

�(4 ه# ا��!�م ا� أ�&��, و ا�<ي ت0#ر أن�0رH أنG ا��!�م ا1	��0دي           � G�#Fأو ت G4 زوا�-&� J ا�#ح(� ا�<ي

�6ءت ن�(�O 5 ورة ��%� ا1	��0د ا�-.�(-, �$<ا تN 	�� إ�2  � ي بBن تG7)��F إ�2 ن!�م Mخ  وب&� أن آ(�)  

  .درا��G و ت7F(� ا1	��0د ا�-7, ا�-.�(-, أوJ 	�� ا�% وع ;, بPF ا1	��0د ا�-7, ا�-(�)ي 

 ب�! �� ا��(&� و ا��! �� ا������ و ��Fو�� ا���0 ب(�$&� ، ح(P ت$�> اRو�2       �$�> ا��7F(� ا�-.�(-, ب�ا��

��ر ا����3(�              ��Rن اT�; ��)7Fر و ب������3 �$�<ا ا������U� م�����ر ا���3(� ;, ح(4 ت$��> ا��Wن(��  ب��&��3#ى ا��Rب�

     �)�F7* ا�Nض و ا� ��7N* ;, ا�3#ق ، و � ب�����3 �-� �7�� ن�(�O ����+� 	#ي ا�� ض و ا      (ت�Fده� �M(�ت ا�

     ��#Nآ��7 ا1ن��ج ;, ا�&�ى ا�  ����3#ى ا1ن���ج ب�#ا��� ح�(�(�� ]�(�(�� و      (2)��Fد ه<ا ا�3 ���Fت <�� P)ح  

 أنا��73^ و ا������ت ��4 ش�BنG        أن +� ض   J+���ده>ب% �� ، و حO> ا1ن��ج �-#ن +�� ��3#ى ا��%\(� ا���م           

� ف ب��ن#ن ���3و ��7_ ]��7 � ��  .;<�ري �7&���7� ض و ه<ا 

أ�� ب���7F�7� ��3(� ا����ي +�� ا�-.�(c ;. أث  ���7#د ;�, ت�F��� ح�O> ا1ن���ج و ا�����1ام ، و ن�3* ا�����دل           

ب(4 ا�73^ و ا�����ت ;, ا�3#ق ، ]��&� أن آ� ذ� c���Fد ب�#ا�� ح�(�(� ، و تeث  ا���#د ;�d +2�7 ا�&��3#ى                   

�)7&���ر ، و أن$� �O د ت$3(� ��U� م��  .ت ا����دل �737^ ا��F(�(� و ا�����ت ;, ا�3#ق ا�

و 	� إ;� ض ا�-.�(c إ	��0د ���hءل ;(G +�0  ا�%c و ا�.��(4 ;, ا�&����3 أي �(g ���7#د دور ��3#دع           

وا;� ��5#ا +���م و��6#د ب�����N ;��, +#ا���� ا1ن����ج و ذ���c 1;� ا��5$> در���6 +��(��� ���4 ا�& ون��� ;��,      (3)	(&���

��ر و ا6R#ر  �R. ا �27           آ&� + �&�� P)Fب ��ه ة ن���i g)� ه ة ح�(�(� و�i Gة +27 أن�����  ��! ون إ�2 �

و ;, �i ه<H ا1;� ا��5ت 6&(��� J ����2 ����7#د      . ت�3وي ا1دخ�ر �^ اW��1&�ر +�� ��3#ى ا����1ام ا���م         

 ا�����1ام و  �#ى وi(�� واح�ة ت�&�W ;, وi(��� ا�&��د��� وه�, ت���2 ح(�د��� ا���Bث(  +2�7 ���3#ى ا1ن���ج و                 

��ر�R�3#ى ا� 27+ d�; 2 أث ه����.  

  

�(� ا�O)ا�  ، : +&  ص� ي  ) 1(��Oت ا��+#�N&#ن ا���0دي ا�-7, ،د�	7(� ا1F39 ،  ص  1994ا��.   

�(� ، ا�O)ا�        : 5(�ع �O(� ا�&#�#ي ، ا��! �� ا1	��0د��       (2) ��Oت ا��+#�N&#ان ا���0دي ا�-7, ، د�	7(�  ا1F1992ا��  ، 

  .47ص 

   .48 5(�ء �O(� ا�&#�#ي ، � 6^ ��ب_ ، ص(3)
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�� وا�����ت و 	�ق ا����د �� ا����ذج ا��
	��� : أو� �  ."�ازن 	�ق ا���� و 	�ق ا�

  : و ,+* ا)ن&�ج ا�����ن  ا�( ا)ن&�ج د-1 

, ت&��W ا��.	��    وت�� ف ا��ا��� بBن$�� ا��ا��� ا���       إن ن��N ا���ا�� ;, درا�� ا��#ازن ا�-.�(-, ه, دا�� ا1ن��ج    

  : و �&-4 آ��ب�$� آ&� �7,  )4( ا�&���3�� ;, إن��ج ه<H ا�-&(� ب(4 ا�-&(� ا�&���O و+#ا�� ا1ن��ج

   .ا1ن��ج = f  )+#ا�� ا1ن��ج (

Y = f (N,K,..).  

  P)ح :Y  : �O��&ا�-&(� ا� �W&ت .  

   . +#ا�� ا1ن��ج : ..,N,K و 

 ���� ت�d ;��, ا�&���ى  ب��T;� اض ث����ت و آ��<ا ����3#ى ا�&����رف ا� t�0��� ا1ن����ج <��Oن حT��; ���)6#�#�-7&(��� و ا��

��7 و ب<�c تt�0 دا�� ا1ن��ج آ&���  :�7,  ا��0(  بOF> ا�(� ا�

  .  ا1ن��ج f  = )+#ا�� ا1ن��ج  ( 

                                                      Y = F (N,K,..)         

  . +#ا�� ا1ن��ج :  …,N,Kو 

Tب                 ,�; dت� �� t�0� ا1ن��ج <Oن حT; �)6#�#�-7&(� و ا���;� اض ث��ت رأس ا�&�ل و آ<ا ��3#ى ا�&��رف ا�

��7 و ب<�c تt�0 دا�� ا1ن��ج آ&���  : �7,  ا�&�ى ا��0(  بOF> ا�(� ا�

  Y = f(L)    

  :تv ا��Fي �7�&� �-#ن دا�&� �#6* و ����	�0 أي �و ح(P أن ا��  

0
L

y
)L('y >

∂
∂=      

L(''y(0و <  

 �0	����  . ب&��2 أن ا1ن��ج ا�-7, ��)ا�� ب&��Jت 

    

  

 Yا1رت��ع                                                                                                                  

  

  

� L&�                                           ا�

  

  

   .46+&  ص� ي ، � 6^ ��ب_ ، ص  (4)
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                       4�� ��&���4 ]� ف ا�&�3��eت أ��� ا��7N* +2�7 ا� ���   إن + ض ا��&�� ت��ب^ �&��3#ى ا�6R ة ا������� ا�&��

  6U� ,7���0  ت�!(> ا� بt وه�� ت!$  ا��.	� ب(4 إن��6(� ا��&� وا�&��ل ا��� ^h�� �3ت�e&ف ا� [.  

       27+ �&��� vا���ت <Oأن ح P)وح        ����3#ى ا��&��� ، ;Tن أول �#ق �&-4 ا��N ق إ�(G ه# �#ق ا��&� ، و+��

���Fد ا��&� وا���تT; vن ت.	, ا���تv ا�-7, �^ ا�7N* ا�- ,7�N ح �%-� ا��#ازن ;, ��#ق ا��73^ وا������ت           

��ر �4 خ.ل ا�3#ق ا�������R�3#ى ا� ���F4 ث> ت�  .) 5( و

2 . �  : ا�&�ازن �� 	�ق ا���

1.2.�1�0 ا����  ا�/ :  

,�)�F6  ا�U� �0	����  :  ا�7N* +27 ا��&� ;, ا��&#ذج ا�-.�(-, دا�� 

 P)0:           ح
P

W
''D <







    ،             






=
P

W
DLd 

 W     :,&�16  اRا.   

 P       : ر���U� م��  .ا�&�3#ى ا�

 "    Rش(�ء اRب��ء ا ^�ت�#م ب��7N* +27 ا��&�ل إJ ;�, ح���� ��� إذا آ��ن      ;Tن ا�&�3�eت J   ى +27 ح��$�    خأي 

����} ، و� ت-) ا�% ح ا�-.�(-, ;, ا�7N* +2�7 ا��&�� +2�7 ا��73#ك ا��� دي ��3��e&7ت           ,�)�F6  ا�Rا

               tا�� ب <)�!� وح�3* ه�<ا   )6( داخ� ا1	��0د ;�, ا�&��;��3 ا�-����7 ه�<H ا�&�3��eت ا���, ت-�#ن ����3(�ة ب&���أ ت

�4 ن�ح(� ا��&����  ;Tن ا�&�3�e ت ;^ �4 حO> إن��6$� إ�2        ا�&��أ   ��أن ت��3وى ا�)��دة ;, ا1ن��ج �^ ت-G��7 ، أ

                ^�� ��&�7� ���Fت�3وي ا1ن��6(� ا� ���3 إ�2 |��e&4 ] ف ا��;$<ا  �� 6> ;, ت#i({ +�د Mخ  �4 ا��&�ل 

 ���Fا��-��7 ا�:.MR = MC        

�&��� ه��#ة ا�&�\(��  ا�#ح(��� وب�������, ت��t�0 ا��-����7 ا��F���� آ&��� ���7,       وب&��� أن��G ;��, ا�&���ى ا����0(  �-��#ن ا�   : 

MP

W
MC = 

W   : ,&�J6  اRل ا��� �W&ت .   

MP  :���Fا1ن��6(� ا� �W&ت .  
  

  

  

  

  

(5)  2�N0��� ، اRردن: أح&� ; �� ��O�3 ش��ب ا��e�  .193ص  ، 2000  ،ا��7F(� ا1	��0دي ا�-7, ، 

  .41 ص ،ي ، � 6^ ��ب_+&  ص�  (6)
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�#ن ا���Bث(  +2�7 ا���3�  وإن&�� ����Fد ه�<ا اRخ(�  ;��,             )N�3�� J ���وح(�P أن ا�&���O(4 ;�, ح���� ا�&��;���3 ا���

  �       .MR  ث�ب و��3و ��� اد ا��Fي (P)ا�3#ق ب���+� 	#ي ا�� ض و ا�7N* وه<ا ���, أن ا�3

  MR =  P: إذن  

      MR = P = Mأو 

أو      
MP

W
MCPMR ===  

أو 
MP

W
P=  

G��:  و
P

W
MP =   

��� ، وإذا +&�> ه�<ا ا��% ط ;�3#ف ��t�3 ه�# ن��G3 ش� ط                v���&� tا� ب <)!�و�4 ا��.	� ا��3ب�� ���(4 ش ط ت

��3#ى اJ	��0د آ-� ، وب&� أن  27+ tا� ب <)!�  : �F�� أي ه, ت&�W 	(&� ا1ن��6(� ا�  P. M P = W:  ت
(7) VMP = M P .P = W  

��د�� ا�7N* +27 ا��&�� ، و;�, ح���� ت��3وي ا1ن���ج ا���Fي ��^ ا�6R  ا�T�; ,��)�Fن                        �وت&�W ا��.	� اRخ( ة 

���&�  : �<ا نN�3(^ أن ن�#ل أن . ا�&��J v ���� +27 ز��دة ]7* ا�








=
P

W
DLd,�)�F6  ا�Rل ا��                                          . ه, دا�� +-3(� �&

                                                                                                            
P

W     6Rا,�)�Fا�   

                                                   *7[ 2�F��  

                                                         �&�           +27 ا�

                                    






=
P

W
DLd                            

�&+                                                  

�$&�� آ�ن� ا��(&�� ا�&��+�� وأن أي ان����ض ;�,        �-�#ن   Pوب&� أن ا��7F(� ;, ح��� ا�&��;�3 ا����� ;�Tن     ث�ب�

W    ,; إن���ض �W&�  ا�<ي ,�)�F6  ا�R   *�7[ دة���3 +27 ز�e&ص�ح* ا� Fت c�>�3 وه, ب�e&ا� G7&Fت�

   �7���وح3* ه<H ا�#T; ��)iن آ� �4 ا6R  ا�J&, وا�6R  ا� ,��)�F��F آ��ن ;�, ن��g اJتR H��Oن                   . ا�(� ا�

   �6R  ا�J&, وا�3�  ، ح�2 �&-��� ��Nب��� ه�<H ا������v +2�7 ا�&��3#ى ا�- ,�7��O*              �ل ا �ه��ك ان��0ل ب(4 

 ,�)�F6  ا�Rل ا��  . ا+���ر أن ا�����Nن ;, ا�&��ل ا���م �6U#ر ��3وي �&

  

   

   .42+&  ص� ي ، � 6^ ��ب_ ، ص  (7)
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��G ;���! �� ا��, ت� ض إ�($� ا�-.�(c ت����  أن ��2��F ا��7N* ا�-�7, �7�&�� �                 و     *�7N2 ا��F�� 2�7+ _��N�

                ,��)�Fت��^ آ7&�� إن���} ا�&��3#ى ا� ��3#ى ا�-�7, � 27+ ���&�+27 ا��&� ب����3�e&7� ��3ت أي أن حO> ا�

  . �6U#ر 

2.2 �  :  31ض ا���

,�)�F6  ا�Rل ا��  + ض ا��&� ;, ا��&#ذج ا�-.�(-, ه# دا�� ��)ا��ة ب�����3 �&
P

W
     

 �� P)(&�� ���+�               م ا # ح	وز �O6  ��+� واح�ة ت�Bا�&&-4 ش ا�$� ب ��R; اد ب� ض +&7$> إذا آ�ن 	(&� ا�73

 ت\(�  ب$�� اT�;  �6Rن 	� ارات اR;� اد ا���ص��        ا���, ; اغ واح�ة وب�����, إذا ت\(  ���  ا1ن���ج ب���g ا�����3             

��4 ذ��c أن +� ض ا��&�� ��#ف ���&�� +2�7 ا�&�        ن. ب� ض 	#ة +&7$> ت��2 ث�ب��    v���3   �6#رU� ���3�3#ى ا��

��ر ا1ن��ج �Bت$� ب�	(8). و+.   

  
                                                                                                           

P

W  ,�)�F6  ا�Rا          

                                                 






=
P

W
0L0

  

�&���2�F + ض ا�                                                        
  
  
  

 �&�  )L(                                           ا�
  

3.2 �  :  "�ازن 	�ق ا���

Rل ا����4 خ.ل ا�� وض ا��3ب�� J ت#�6 إJ ] ��� واح�ة ���F(_ ا��#ازن ;, �#ق ا��&� و ، ,�)�F6  ا�

��2�F + ض  ا��&� آ&� ه# �t5# ;, ا�%-�   ^� �&�  :و�4 خ.ل ت��]^ ��2�F ا�7N* +27  ا�

  

                                                                                                                    
                                                                                                                   ,�)�F6  ا�Rا  

                                                                 
                                                                                                           

  
                                                                                                    

  
                                                                                                           

  
                                                  �&�  )L(ا�

  
  
  
  .  43 ص  ،+&  ص� ي ، � 6^ ��ب_ ) 8(
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     ,�)�F6  ا�Rل ا��� ��+
3p

w
���ن, ��4 ن���             � ��&� ا�7N* +27 ا��&� أآ�  �4 + ض ا��&� أي أن �#ق ا�

   4���7 و��وه�<ا ��eدي ب���&��O(4 ا��<�4 ��&�7#ن ;�, ��#ق ا�&��;�AB          �3%-� ���ر ب��&��3;�  ا�آ�(  ;, ا�(� ا�

�4 أ�6 ا�0F#ل +27 +&�ل ، وب�����, ا g;إ�2 ا���� ����� :  

�eدي إ�2 ز��دة أ6#ره> إ�2      
2P

w
ث���ت  ( ا ا�6R   < ب�(4 ا��� ض وا��7N* +2�7 ا��&�� +��� ه�       ن و��Fث ت�#از 

��ر  �Rا (      ,�)�F6  ا�Rل ا��� ��+ ��أ
1P

w
       7+ *7N4 ا����ن, �T;  4ن + ض ا��&� أآ�  � �&�(G ، أي أن ا�

 �7����4 ا�%-� ���ر ب��&�3;� و) ب���N ( ;��} آ�(  ;, ا�(� ا�CD .   

� ���7���O* +2��7 ا��&���ل ا�����#ل ب�����(}   ��و���4 أ���6 ا�����hء +2��7 ا�������N وت#i(��{ ه��<ا ا������} ���4 ا�(��� ا�

��ر واRش�(�ء اRخ� ى       ( أ6#ره>  �Rا���#ازن ح            ) ث��ت ا G> ;(�����6  إ��2       إ��2 ا�&��3#ى ا��<ي Rا {����� P�)

ا�&�3#ى 
2P

w
  .   L2:بـ +�� ه<ا ا�&�3#ى ���Fد حO> ا��&� ا��#ازن,   و

        �&��&�W ا�&�3#ى ا�<ي �-#ن ;(G ا1	���0د ;�, ح����        ) L(وح3* ا��&#ذج ا�-.�-, ;Tن ��3#ى ا��#ازن �7

             ��W&� ا���#ازن ,�; ,��)�F6  ا�Rل ا������ل ا�6R  ا��F(��, ;�, ح����         ا��%\(� ا���م آ&� أن � ;�, ن��g ا�#	�

            ��وه�<ا را�6^     )9(�� ه, ب���N إراد��    ا��%\(� ا���م و;, ح��� ا��#ازن ;Tن ا�����N ا��, �&-4 أن ت!$  ;(&� ب

 4)��3� :  

ه�Jeء ا��&��ل J � |��#ن ;�,     أن  إذا و�6 +�� ا��#ازن +&�J J ��%�\7#ن ;�Tن ه�<ا � �6^ إ��2               :ا��7. ا6ول   

�&�7�&� ا�� ���Fن��6(� ا�� ب�6R#ر ا����3ة وإن&� � |�#ن ;, ر;^ ه<H ا6R#ر ب�����3 �
P

w
 =MPL    

���ل ا�6R                     �وب�����, ;Tن ب���N$> ت���  ب���N إراد�� إذا 	�7#ا ;�d ب���(} بd)3 ;, أ6#ره> اT�; ، �)&�1ن 

7Nدة ا���(ب t&3� ,} وب���������ف #� ,�)�Fا�*  �&�  .+27 ا�

ت���  ا��! �� ا�-.��(-(� أن ا�6R#ر ا��1&(� ت���Fد ب��� ا�&��3و�� ب�(4 ا��&��ل ب���0 +����                       : ا��7. ا��8ن�   

                    ��)�)�Fأ�6#ره> ا� ����Fن ت#�)N�3�)� ل��&�وا�&�3�eت ، وه, ب�وره� ت�Fد ا6R  ا��F(�, ، وب�����, ;Tن ا�

��  . ت���  ب���N إراد�� وب�����, حO> ا��&��� ، و+T; G)7ن أي ب���N ;(&� ب

  :ازن 	�ق ا���� ��1 ا��
	�: � ا�7/��( و"4.2

                     ، G�)7+ *�7Nا� ^�� ��&���ل ا6R  ا��F(�, ا�<ي +��H ���3وى + ض ا�� ��+ �&����F_ ا��#ازن ;, �#ق ا�

  .#ا ���} أن#اع ا�����N 5 ب���F ا��%\(� ا���م إJ أن$> ت� نو�^ أن ا�-.�(c �� و

  

  

� 6^ ��ب_ أح&� ; ��  )9( ، 2�N0�.   
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  :ا�7/��( ا),&��آ�( * 

��4 	��� آ�� ��4 ا��&��ل وأص��Fب اR+&��ل ;�,                         "  ��&�ت� ف ا�����N  +2�7 أن$�� ن�(��O ا��P�F +�4 ;� ض ا�

 ��#7��ت |(  ت�����3 �7�&�ل ت�&�W ا�� ص�� ا������7 ;�, ا��P�F +�4 ;� ص        )10( "أ�#اق ت3#ده� ����;   ��&�ا�

 Fh&ا� ���                 بG �#اء آ�ن ذ�    2ب��#	���4 و	 ا� اح� أو و	 ا��&� إ�5;� إ��2 ا��-���({ ا���, ��F&7$�� ا� c

���رن��         G�)7+ �0�F�� 6  ا����ي ا�<يR27 أ��س ا+ Hار 	 �[���� ا���أث��ء +&7(� ا��PF +4 +&� و���, ا�

ذا ]���  ب�6R  ا��F(�, ا��3ب_ و�4 ���� ا��&� ب6B  أ	� ���G  ، إJ أن� G	�� ��Nh  إ��2 ا����#ل ب$�<ا ا�6R  إ                   

  .G +�]. +4 ا��&� �;� ة ب��

 * )��  :ا�7/��( ا�=��

 ا1	��0د إ�2 ت\( ات ه(-7(� ه# أن ب�} ا����0+�ت وب��} ا�&���]_ ;�, ا��و��� ت��� ض                 � ض���0 ب� " 

���]_ و+&�ل وص��+�ت أخ ى ��#�7(^   G); ض �وه�� ���v إخ�.ل ت�#ازن  . إ�2 ا1ن$(�ر ;, ا�#	 ا�<ي ت�

�&� ;, ا���N+�ت ا��, أص�ب$� ت��7 وز��دة ]7* ا��&� ;, ا���N+�ت ا���, ت#اG�6 ح����             ب(4 ز��دة + ض ا�   

 ̂ ه���� ��G��6# ا��&���ل ���4 ا���N+���ت ذات ا����O) إ��� 2	�N+���ت  ذات ا�������ة إ�����Oب� ��\(�� ات ;��,  ) 11( "ا��#��

��7 ح3* ا�&��ص* ��ا��O��ة وأ��h ح3* ا6R  إJ أن ه<ا ا61 اء ��7N* و	�� �4 ن�ح(� إ+�دة تBه(� ا�(� ا�

  .ا�7N* +27 ا�73^ ا�&� و�5 ;, ا�R#اق 

�� وا�����ت. 3�    :"�ازن 	�ق ا�

   ��Y = F(L)��� دا�� ا1ن��ج ;, ا��� ة ا��0( ة  

�	���0د آ-�� ،                � ,��)�Fأو ا���خ� ا� vد ب���0 ت���7(�� ا����ت��F� ا�3#ق ,; ���&�إن ت�F�� ا�&�3#ى ا��#ازن, �7

��&�� +2�7 ا���خ� ،      وب&� أن ا�&�3#ى ا�-7,  � *�7Nث�7 ، وب&�� أن ا��&�� g)���� ا���تv و ا��خ� ه&�  +��رة +4 

و;�, ه��<H ا������F ، ه��� �&-��4 أن �-�#ن ا���7N* آ�;(��� ����1(��ب آ��� ��4 ا���73^ و ا�������ت ا�&�����O ;��, ا����� ة    

  ا��0( ة ؟ 

1.3 >�����  : @�ن�ن 	�ي �

;, ا��7F(� ا�-�7, ، و	�� ب�(� أ;-��ر ���ي +2�7 ;� وض           ��� 	�ن#ن ��ي أح� أه> �-#ن�ت ا��! �� ا�-.�(-(�         

  ���أن ا�&���3$�ف ;�, ا����%�ط ا1	���0دي ه��# ا���1$.ك ، وح���2 ا1دخ��ر ;$��# إ���$.ك  ����6e وJ ب���      : +�

          d��; ر ، وب�����, ;�����#د و��(�7 ت���دل�&Wل إ�2 إ��#F�� دخ�ر أن� " ا��� ض ���7_ ]�7*    "و	��ن#ن ���ي   . �

  .ف ت��v ه��ك أ�#اق �#ف ��> ت0 ��$� �4 خ.�$� ت���7(� ���, أن ا�73^ ا��, �#

                 (�O+ أو {���; _�)�Fب� ت#���$� ص�����و	� د+> ا��-  ا�-.�(-, أراءH ب��6�����1ت ا��, ت#ص� إ�($� و;, 

 4��e	�� و;, ح��� إ��& ار ه<ا ا����}  �)���4 ا���ح�) ا�( ��  ;, ا1ن��ج ، وإن ح�ث ;��} ;, ا1ن��ج ;(

  

  . 585(�ء �O(� ا�&#�#ي ، � 6^ ��ب_ ، ص )  10(

  . 587(�ء �O(� ا�&#�#ي ، � 6^ ��ب_ ، ص ) 11(
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��4 ا� اح��� أو          ا��73�� ;��Tن ا�&���O(4 ���#ف �����#ن +��4 إن��6$�� إ���� ب��7(�� إن����ج ��c�7 ا���73�� وا��&��^ ب#	��

��3> ب������1 ار إJ ;��, ح�����  آ&��� أن$��> إ������O#ا أن ا1	����0د J ���� )12(أخ�� ى  ا����F#ل ن���3(� إ���2 إن����ج ���7

  .ا����1ام ا���م وأن �(g ه��ك ب���N ;, ت%\(� ه<H ا�&#ارد 

  :  ا��3Iی( ا��
	���( �Gدخ�ر ، ا)	&��8ر و ا��B�Cة 2.3 

             P�){ ، ح�4 أش�-�ل ا�&��0ر��ا�-.�( c�O(* +27 ا�e3ال ا��3ب_ بBن ا1دخ�ر ;�, ن!� ه> ��� ه�# إJ ش�-� 

ا� أ��&��(� أو ا��O$(�)ات ، ب&���2 آ�� إدخ��ر ه�# +���رة +�4 إ���W&�ر وب������,              J��W& ا�&%� ��ت �4 ا�73^     

  .�&-4 أن ���7 �4 ا�7N* ا�-7, 

        G�Nا�-.��(-(� وب#ا�� ���;, ا��!  ��ا�)او  Oا�����ة ا�<ي ح  ���> تF#�� ا1دخ�ر إ�2 إ��W&�ر +4 ] �_ �

، ح( P��W& اW��1&�ر ا�7N* +2�7 ا�&�#ارد ا�&��(��    ���2 	�ن#ن ��ي ص���F ب�����3 ��	��0د ت3#د ;(G ا���#د         

�  ا�����ة ه�<H ا�&�#ارد                � �W&�ا�&#ارد ، و H>ا1دخ�ر + ض ه �W&�ا�&#ارد ا�&��(� و �W&�أن   -. و ��Oن c�>وب�

  ������G و�&-�4 آ��ب�� ا�&���د��(4      � ب�����3 �3�  ا�����ة دا��� ��)ا���ة ب������3   	0ا�7N* +27 اW��1&�ر ه# دا�� 

   : )13(&�ى ا��0(  ب��%-� ا����, ;, ا�

                                                                                      s = s (I): دا�� ا1دخ�ر 

                            I = I (i): دا�� اW��1&�ر 

s '(I) < 0                                                                                                          

  

                                                                                       

  

4 ���  ا������ة ، ���  ا������ة                           �� 4)���و��Fث ا��#ازن ;�, ح���� ت��3وي ا1دخ��ر ��^ اW���1&�ر +��� ���3#ى 

��2�F ا�� ض ��دخ�ر وه�# ��)ا���     , ���Fد +����  نا��#از �	������2�F ا�7N* +27 اW��1&�ر وه#  ^N�� 

�  ;���ة واح�ة ��7#ازن        � J�6 إ#� Jو.               ��� 2�7+ d��; }�	#�� J ر�&W���1ا1دخ�ر وا <Oن حT; وب%-� +�م 

���3#ى ا���خ� ا�-�7,       �ا�����ة وإن&� �   27+ }	# Y  م ���7%\(� ، وب�           < ا�����;�Tن ���3#ى   �c <ي ���FدH ا�&��3#ى ا�

�c ب�� 6#ع إ�2 دا�� ا��1$.ك     ذا�����ة ا����3 و  و��   واW��1&�ر ح3* ا��! �� ��#	{ +27 ا��خ�        ا1دخ�ر

  .و اW��1&�ر 

  :ا ا1;� اض ;Tن <ج ا�-.�(-, وح3* هذآ&� نN�3(^ أن ن�#ل بBن ا��خ� ا�J ,�)�F �\(  أ���� ا��&#

I = (y , i) = S(y , i)             

  
  

  

)12 ( ,�Oا�� _);#ت <��� : �);��Wرات ا��&W���  . 228 ، ص 2000�0  ، أ���(�ت +7> ا1	��0د ، ا��ار ا��و�(� �

  . 124 ، ص 1994ا�O)ا�  ، �hF ات ;, ا��7F(� ا1	��0دي ا�-7, ، ��%#رات ب ت, : �F&� ا�% �{ ا�&�ن ) 13(

S 

ُE 

S.I  
S = I  

I 
i* 

i 
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  P)0:         ح  >   
i

s

∂
∂

  ،  0   >  
i

l

∂
∂

  

            ���3#ى آ7, � 27+ ���&� y ��0د ���Fد ���� ���3#ى ا���خ�      	إن ت�F�� ا��#ازي ;, �#ق ا��&� وآ<�c حO> ا�

 ����� t�0� ��� وف ;Tن ��  ا�����ة yو+��� )i (  ���F_ ا��#ازن ب(4 ا1دخ�ر واW��1&�ر ، و+G)7 �-#ن �

 d�; 14(.ا�����ة واح�  (  

  : ق ا����د ��1 ا��
	�: "�ازن 	�. 4

��ر ;(&� ��� ه   �U� م��H ا��! ���  <إن Mخ  +�0  ;, ا����ء ا�-.�(-, ه# ن! �� ا���#د وت�F�� ا�&�3#ى ا�

��F#ى ;, ن! �� آ&(� ا���#د G7أن ا��-  ا�-.�(-, آ �O15(.ن(   

  :  ا��3Iی( ا����( �����د 1.4

�� أ   <H ا��! �� +27 أ��س أخ    <ت�#م ه ����ر ،          ا���#د آ��Rت ا���3#�� ����Fوح��> ���3(  ا����#د ، أو ت ,���

�4 ا�73   <وتBخ �� ;��)���دة ;�,   . وت��Fد 	(&�$� ب���+� +#ا�� + 5$� وا�7N* +7($��  ^ ا��! �� ا���#د آBي �7

ا ��eدي ب��ورH إ��2 إرت���ع أ����ر ا��73^       <+ ض ا���#د ب���e)� �$)7+ *7N7� ��3دي إ��2 إن����ض 	(&�$�� وه�            

أ�� إذا إرت�^ ��3#ى ا�7N* +27 ا���#د +27 ��3#ى ا�&� وض ��$� ;�Tن ه�<ا ��(eدي إ��2 إرت���ع       وا�����ت  

��ر   �R�3#ى ا� و���< ا��� ن ا���3دس +�%  ]�#ر +��د ��4 ا��7&��ء ���$> ��6ن ب�#دان ،               )16(.	(&�$� وإن���ض 

  .6#ن �#ك ، ���3(-(# وه(#م ا��! �� ا������ 

 أن أي ز���دة ;�, آ&(�� ا����#د ��#ف ت�eدي إ��2 ز���دة �&�ث��7 ;�,                ;��� ت#ص�� ر�-��ردو إ��2        19أ�� ;, ا�� ن    

��ر �U� م��  .ا�&�3#ى ا�

�     +27;�� دا;^     20أ�� ;, ا�� ن    Rا <���-, ار;�v ;(%  وص�غ ه<ا ا��7F(�� ا�����ي ر���5(�         � ه<H ا��! �� ا�

��د�� ، + ;���د�� ا����دل  ا�&��دJت;, ش-� � <�Tب .  

  :J�K C� 3L( ا���7رة �1.1.4
       ����  %�); ���	 4� وا���, ت���  +�4 ا��.	�� ب�(4 +� ض ا����#د وا��7N* +7($��           1917ت& ص(�|� ا�&��د�� 

���7{ ا��#ا�� ا��, ت�3ه> ;, ا��        ���Fو�� ت�F�B      ر����R�3#ى ا����د��� ا�&��د��� +���رة +�4       )17(.ث(  +2�7 � و

      M.V = P.T:(� ا��, ت> ت��د�$� ب����#د  ا���#د و	(&� ا�73^ وا�����ت أو اRوراق ا�&�� 	(&�ا�&�3واة ب(4

  :ح(P أن 

    M :ض ا���#د +.                 V:   ت�اول ا���#د �+ �.  

P   :  ر���U� م��   . ا��خ� ا61&��, ا�T     :,�)�F.  ا�&�3#ى ا�

  

� 6^ ��ب_) 14( ، 2�N0�  . 202 ص  ،أح&� ; �� 

  . 203  ص  ،ن�g ا�& 6^) 15(

  . 221+7, ا���(&, ، � 6^ ��ب_ ، ص خ��� ) 16(

   .94 ، ص 1989  ،� اوي +N#ان ، ا��! ��ت ا������ ، دار ا����N7� PF+� و��7%  ، ا�O)ا� ) 17(
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 ا��! �� +27 +�ة ; 5(�ت ه, �  : و	� 	�

1-     �)�����3#ى ا����%\(� ا�����م وه��# ا���5# 2��7+ ���&��� Gن��R  )0ا1ن����ج ;��, ا�&���ى ا���� <��Oإ;��� اض ث����ت ح

  . ;, ا��7F(� ا�-.�(-, ا�&���دة

 إ;� اض أن � +� ت�اول ا���#د خ�ص� ;, ا��� ة ا��0( ة ث�ب�� ح(P ت ت�d ا��3 +� ب����N^ اR;� اد ;�,       -2

��� ون أن � c)�.-ن ا�T; ءdب� Jت�\(  إ J ^���Nا� H>ح�!$> ���7#د ، وب&� أن هk =
V

1  =   .ث�ب

��ر ه�, ا�&�\(� ات ا���, �&-�4 أن ت�\(�  ;�,                +27 ه<ا ا���Rس ;�Tن +� ض ا��         -3��U� م�����#د وا�&��3#ى ا�

  .ا�&�ى ا��0(  ح3* ه<H ا��! �� 

� ;�� أن ا����#د ب����c)��.-7� ��3 أداة ت���دل ;��P          ، d   وMوح�2 �&-��� ;$> ا��.	�� ا�&#�6#دة ب�(4       � *�O�

      �h���&7(� ا�&+ {�#�J 4) ����7#ن +2�7 ا�&�F;!�� +2�7       ا1	���0د�  اRش���ص �<�T�; cن      18((وه, و�(�7 ��

  .ا���#د ;, ش-7$� ا����ي ب� ت-#�4 إح�(�]�ت �4 أ�6 ا�&��د�� ;, ا�&����3 

���4 	�رت��G ا���% ا�(� ا����, ت��� 6> ;(&��� ب���� ;��, ز����دة     ^��; � Gن��T; ب������#د �����F� ن أي ش����T��; وب��%-� +���م

���0ر��0��F7� G#ل +2��7 ا���73^ ا����1$.آ(� أو ش�� اء أوراق ���(�� ا����, ت   4���&-��4 ا�&�3���e ا����, أص���رت$� 

إ����ا��ت وا��� ، وب%-� +�م نN�3(^ أن ن�#ل بBن ا��! �� ا�-.�(-(� ت���  ا��خ� و�� +� ت��اول ا����#د                  

               4�-&� J ا�&��او��� ���دة ;�, ا�-���7 ا�������ث�ب�� ، وأن أي ز  �د���Jإ       H>ر ، ه�����U� م��� أن ت ;�^ ا�&��3#ى ا�

��ر ه, ا�#�(�Rدة ;, ا��(� ا��#ازن إ�2 ا�3#ق ا����ي ا�)�  .�7 ا�#ح(�ة ا��, ت

2.1.4 �  : J�K( 	13( دوران ا��خ

��%-�7(4 +��� ا���N(�_ ت���7_               ص(\�  ت��ن,   4�� ا�&��دJت +�� ;(%  ;, ا�7N* +27 ا���#د �\ ض ا�&���دJت 

�.ت �������4 ا���0�*  ا�&������7 ب�1ن����ج أو ا���6&��� +��4 ب(��^ اRوراق ا�&�����) وأص���T(     t( اRو���2 ب��OF> ا�& 

   ��        Tإ;� اض ث�ب��R�7_ ب&��3#ى ا� Pر ح�2 ;, ح��� ت#;  ��3#ى ا�����1ام ا����م ، أ��� ا�&�%-�7 ا��Wن(�� ت�

 �7����  .وا��, ت&�W آ&(� ا���#د ا��, ��> ت��د�$� +�� آ� 

�.ت أي                     �����4 ح�O> ا�& Jري ب����Oا1ن���ج ا� <�O#ن +2�7 ح��0د�	وح3* ص(\� دوران ا��خ� ;�� رآ) ا1 

Y4   ب�� JT  أخ<و ���.ت وب�����, +�� ص(\� ;(�%  آ&�� ��7,       ا ��4 ��  ا�&� Jر ب����U� م��  ا�&�3#ى ا�

 :M.V = P.Y  

وح� 2���F_ ا��#ازن ;, �#ق ا���� �O* أن ت���3وى ا�-&(�� ا�&� و��5 ;�, ا����� ��^ ا�-&(�� ا�&7N#ب�� ، أي                      

�2N ب��%-� �  : ا�7N* +27 ا���� 

     Y.P
V

1
Md =   

  

  . 98ن�g ا�& 6^ ا��3ب_ ، ص ) 18(
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  :نP    27+ �0Fوب�3&� ] ;, ا�&��د�� +27

Y
V

1
Md = �)�)�F7* ا��خ� +27 ا���#د ا�N�  %); د�����    )19(. وه, 

�4 ا�&�%�آ� ا��&7(�� إJ أن$�� أب� زت ��%�آ� ن! ���              )W-ا�   ;��&�%-�7 ;�,   .وب�� |> �4 أن ص(\� ا��خ� 	77

�.ت ;, ح(4 أن ا�&%-�7 ;, ص(\� ;(%  �3 +� دوران ��&7� ,7��.ت ت�h&4 ا1ن�Oز ا����ص(\� ;(%  �7&

�.ت ، ;&W. ا�&��دJت ا���ص� ب&��دJت اRص#ل ا� أ�&��(� و اRوراق ��ا��خ� ه# أن$� J ت�h&4 6&(^ ا�&

 J تJا�&��د H>ذات$� ا�&��(� |(  داخ�7 ;, إح��3ب ا��خ� ، ]��&� أن ه �Fت�7_ دخ. ب .  

إن ا�&��د��     " 
T

V.M
P=             د����ت� ز دور ا���#د ;, +&7(� ا�&��د�� ;, ح(4 أن ا�&

Y

V.M
P=   ت� ز دور  

ا���#د ;, إن��ج ا��خ� ا��#�, و ب�����, ;Tن ص(\� ا�&��دJت ت��7{ +4 ص(\� � +� دوران ا���خ� و ��)داد              

 (20). �.ف ح�ة ;, ص(\� آ��� دج �Uرص�ة ا������ ه<ا ا1خ

  :�Oر�Kة ا����ی( ا�3M�Nة  J�K( آ��37دج 3.1.4

��4                  ت��7{ ص(\� آ���� دج      Jو��2 ت آ�) +2�7 أه&(�� ا����#د آ&��3#دع ��7(&�� ب��R4 ص�(\� ;(�%  ;�, أن ا�+

 �)N� ;, ا��#ة ا�% ا�(�ت آ()ه� +27 ا���#د آ#�(�7 ���د�� إذ تeدي ا���#د آ&�3#دع ��7(&� إ�2 ت	e�.)21(  

آ��� دج أ��Wل ا�� د ��رش�ل و ب(O#  ب�} ا��#ا�� ا��, ت�Fد ]7* اR;� اد +2�7                 و �<آ  إ	��0د�# ��ر��   

         ���  ا�����ة ، ���ار ث وة ا�� د ، و���� : ا���#د ��ح���ظ ب$� +27 ش-� أرص�ة ن���� +�]�7 �4 ه<H ا��#ا�

�&����3 ح#ل أ���ر ا�����ة ، و أ���ر ا�73^ ، إJ أن$> �����ون أن ا��\(� ات    ت3$(.ت ا�% اء ، ا��#	��ت ;, ا     

�4 ه<H ا��#ا�� ت-�د ت-#ن ث�ب�� ;, ا�&�ى ا��0(  أو ت-#ن ب��g ن��3 ا��\(  ;, دخ#ل اR; اد .  

  :  وا�7N* ا�-U� ,7رص�ة ا������ ا�5�F ة ��2N ب��%-� ا����, 

  Md = K.Y 

   P)ح:  

     Y :ا�1&,  ا��خ� ,�  . ا��#

    K   : *ا����� ����� )
V

1
K( =.  

  : و ]��&� أنG ��> ا����(  +4 ا��خ� ا�-7, ا��F(�, آ�Jت, 

Md = K.P.Y  

  

   .84 ، ص 1993ا1	��0د ا����ي ، دار ا��-  ، ا�O)ا�  :  5(�ء �O(� ا�&#�#ي  )19(

  .85ن�g ا�& 6^ ، ص  ) 20(

�F&� ا��#ري ا�%& ي    ) 21( <iن� :   ̂ 1999  ،  1، ]���  ا���#د و ا�&�0ر�{  و ا��! �� ا������ ، دار ن$&�ن ��7%   و ا��#ز�  

  .360،  ص  
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  :  نP  27+ �0F وب�3&� ] ;, ا�&��د�� +27  

  Kyd.m
P

Md ==  

"        ���د�� آ�����د�� اRرص�ة  ا������ ا��F(�(� و �t5# ا�%-� ا��(�ن, �� دج �Uرص��ة   و ا�&��د�� اRخ( ة ه, 

  (22).  "زاد ا��خ� ا��#�, ا��F(�, إزداد ا�7N* +27 آ&(� ا���#د ا��F(�(� ب��g ا����3 ا������ بP)F أنG آ7&�

Md                                                                                                                                

                                                                                                                      اRرص�ة ا������         

                                                                                                                            �)�)�Fا�    

 md = k.y                                                                                                      

  

  

Y                                                          

  

  

  : "�ازن 	�ق ا����د -2.4

��^ ا��7N* +2�7 ا����#د         Ms #د  ا���#د +��� ت��3وي +� ض ا����        �#ق  ���Fد ا��#ازن ;,    Md   أن ا����#د P�)ح 

�4 ن�#د 	�ن#ن(� و ن�#د ا�#دا�^ ح(P ��#�2 ا���c ا�& آ)ي إص�ار ا���#د أي أن  }�Bو�5 ���7اول ت� �  :ا�&

Ms = Mo    

  : أ�� ا�7N* +27 ا���#د ;$# ��\(  داخ7, ;, ا��&#ذج ا�-.�(-, 

Md = K.P.Y   

�4 	�� ا��N73 ا������ ;$<ا �(eدي إ��2 ز���دة ا��7N* +2�7 ا��73^ و ا������ت       ;��� ز��دة آ&(� ا���#د ا�&��او     ��

أي ز��دة ا1ن��ق و ب&� أن آ&(� ا�73^ و ا�����ت ;, ا��&#ذج ا�-.��(-, ث�ب��� ;�, ا�&��ى ا���T�;  )0ن ز���دة                    

��ر ، و ه<ا �eدي    �Rدة ا��دي إ�2 زeت      إ�2ا1ن��ق ت.���� )�دة ا��7N* ا�������    ز�� ( إرت���ع ا��(&�� ا������� �7&

   )23(.وت�3&  ه<H ا�)��دة ح� 2���F_ ا����دل ب(4 ا�7N* و ا�� ض ا����ي 

Md  = K.P.Y  =  Ms  =  Mo   

  

  

  

  .562(�ء �O(� ا�&#�#ي ، � 6^ ��ب_ ، ص  ) 22(

  .97 - 96ن�g ا�& 6^ ا��3ب_ ، ص  ) 23(
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 G�� = K.Y: و
*P

Ms
  = 

*P

Md
  

P)أن ح  :P*   �)ب(�ن cذ� �)W&&-4 ت�م ا��#ازن, و����ر ا��R�3#ى ا� �W&�:  

  

                                                                                                     

   

                                                                                         

                                         

                                                                                                    

  

  

  
  : ا��
@( ا���ج�دة ب�R آ��( ا����د وا���&�ى ا���م �O	��ر 4-3

     �W&ا�-.�(-(� ت� ��ر إن ا��- ة ا� �(3(� ��7! ���U� م�� ه# ��\(  ت�ب^ �7&�\(  ا�&P ���3 ;, أن ا�&�3#ى ا�

M )  ر دا�� ;, + ض ا���#د ) + ض ا���#د���U� م��   M(f = P (:و+T; G)7ن ا�&�3#ى ا�

 P)0: ح > f ' (M)   

��ر J ت�\(  ت&��� ب��g ا���3(� ا��, ت�\(  ب$� +� ض ا����#د ، وب������, ;�Tن                 �Rن اT; �� !ا�� H>آ��  ح3* ه 

  4�Y ، K            أن ه���ك ��Oن P�)، ح ���د�����2 ث�ب��ن ، وب&� أن ه��ك ;��0 ب�(4 ا����#د وا����Nع ا1	���0دي ا�

;�0 ب�(4 ا����#د وا����Nع ا1	���0دي ا��F(��, ، وح�3* ه�<H ا��! ��� ا�&��T�; �N3ن آ�� ��4 ا�&��3#ى ا����م                

��ر وا�-��7 ا������ ��\( ان     �Uا��   ب� gب�� g)� 4-و� ، H�Oا1ت g����3. ذا آ�نT;  :K :  و ، ���Nة ،  Mث�ب� 

��ر ، إذن T;Yن ا��#ازن ا����ي ��� ض أن أي ز��دة ;, ا��خ�    �U� م�� ���ب7$� إن���ض ن�3, ;, ا�&�3#ى ا�

�4 خ.ل ا�%-� ا����,  c&-4 ش ح ذ��و ، ,�)�Fر وا��خ� ا����U� م��  :ه��ك +.	� +-3(� ب(4 ا�&�3#ى ا�

  
                   ,�)�Fا��خ� ا�                                                                                     

  
  
  

Y1                                                                                                       
M2                                                      

M1                                                              
  

P                                                                                      
��ر �U� م��           P1       P2                                    ا�&�3#ى ا�

  

Ms = M0  

md = k.y  

E  
p.y*  

p.y  

Md , Ms        
                      

Md = Ms       
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  4-��M1    ا�&#6#دة ب(4     آ&(� ا���#د �	.���Y ، P        4ا�&��Nة ;Tن ا� �	����� ,��F�� �&-�4 ت&W(7$�� ;�, ش�-� 

�	�����0د ;���, ح������ ا�����%\(� ا������م وأن  Y1ا�(���3ر إ����2 ا�(&���(4 ب&���� أن  � ,���)�Fا�����خ� ا� ����W&� M1 ����)&-ا� 

��ر �-#ن ح�&� ;,          �U� م�� إ��T; ، M1  2ذا ارت�^ + ض ا���#د ��P1  4ا�&� و�5 �4 ا���#د ;Tن ا�&�3#ى ا�

M2          ر ه�# ا��<ي����U� م��� ;Tن ا��خ�  J�N�3(^ أن ��\(  Rن ا1	��0د ;, ح��� ت%\(� ت�م ، ب� ا�&��3#ى ا�

   t�0�و  )\��P2     ا�&�\( ات ��ر      y   ، K  ، M وإذا آ�ن��U� م��� ث�ب� ب��ورH و;�,    P ث�ب��� ;�Tن ا�&��3#ى ا�

�&� إ�2 ت\(  ا6R#ر ا��F(�(� ه<H ا�T; ���Fن أي ت\(  ;, ا6R#ر ا������ أو ا �)&�1�eدي ح








P

W
.  

  : خ
K( ا�&�ازن �� ا6	�اق ا�8
ث( -5

�4 خ.ل ا��#ازن ;, ا�R#اق ا�W.ث� ��#ق ا��&�� ، ��#ق ا��73^ وا������ت و��#ق ا����#د ، ��t�0 ا��&�#ذج                   

  :ا�-.�(-, آ�����, 

1- 








P

W
 Ld  = Ld 

2-  








P

W
 Ls  = Ls  

3-  )L (Y = Y   

4-  M.V  =  P.Y 

 "  4���ل ا6R  ا�L (    ,�)�F(�&-��� ت�F�� حO> ا��&�     ) )2و  1 ((�و
P

W
 ، وب���#�} ح�O> ا��&�� ;�, دا���         

��د���� �و���^ ا;��� اض ) . 4(وب����#�} ح��O> ا1ن����ج ;��, ا�&��د����  . yن�0��F +2��7 ا1ن����ج ) 3(ا1ن����ج ;��, 

ه, ��\(�  خ��ر ,6����Fد ب#ا���N ا���N73ت ا������� ;Tن�G        ) M(ن وح�ة ا���� ث�ب�� وأن آ&(� ا����    � +� دورا 

 ���3#ى ا�3 ���F4 ت-&�P  4)د������ل ا6R  ) 2(أو ) 1( وب��#�} ا�3�  ;, إح�ى ا�&� ���F4 ت-&� GنT;

  .وب$<ا �-#ن ا��&#ذج ا�-.�(-, ��W (��3(ا�1&, 

�  :t5# ب��%-� ا����, وا��&W(� ا��(�ن, ��7&#ذج 
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  .ا�&�ازن ب�R ا�/�. ا���� وا��3ض ا���� وأث3 ا����	( ا�����( وا����ی( �� ا����ذج ا��
	���: ث�ن�� 

  :��	( ا�����( وا����ی( � ا�/�. ا���� وا�-1

1.1 :�	
  : ا�/�. ا���� ��1 ا��

�� ا��, ت بd ا�-&(�ت ا�&����7 �4 ا�73^ وا������ت ا�&7N#ب�� +��� ا�&��3#ى      ت� ف دا�� ا�7N* ا�-7, بBن$� ا��ا     

��ر�U� م����ر ;Tن آ&(� ا�7N* ا�-7, ت)داد �^ ا;� اض ث��ت + ض ا���#د. ا��Rان���ض ا ���;.  

  
       ا�&�3#ى ا���م                                                                                                

��ر�U�                                                                                                        
  

 *7N2 ا��F��                                                                
                ا�-7,                                                   

  
  
  
  
  

y  

Y0 

y  

P  L  0  
 L0دا�� ا1ن��ج ا�-7,       �#ق ا����

M.V  

P

W
  

P

W
  

wo  








P

W
  

 �L0#ق ا��&�                ت�F�� ا6R  ا����ي
L  

Ld  

Ls  

Y 

AD  
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2.1 ��  : أث3 ا����	( ا�����( وا����ی( 1�0 ا�/�. ا��

  : أث3 ا����	( ا�����( ا�&�	��( 1.2.1

   H>أدوات ه�� ���W&4 خ��.ل وزارة ا�&��(��� ، وت���� ����#-Fا���3(��� ا����, ت����<ه� ا� c��7�0 ب����3(��� ا�&��(��� ت����    

�(�ا�3(��� ;, ا�3(���ت ا���ص� ب������ت وا1� ا#-Fدات ا�.  

��ر اRص�7,        ��R�3#ى ا� g�3#ى ا1ن��ق +�� ن�� 4��� 	� زادت #-Fو��� ض أن ا�P0    ن ت�#ازن ا���خ�T�; 

��B (          4(�-#ن أآ�  +��     *�7N2 ا���F�� ������ P)حAD0    2إ�� AD1    gث ب������3 �����(}     ا��%,ء  ون����F� 

  .ا�h ا�*

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.2.1 ��  : أث3 ا����	( ا����ی( 1�0 ا�/�. ا��

��0 ب��3(��� ا������ تc7 ا�3(���ت ا��, ���<ه� ا���c ا�& آ)ي ، و��4 ت�Bث( ات ا��3(��� ا������� ح�O> ا����#د         �

ا�&� و�5 ;, ا�&�O&^ +4 ] �_ اRدوات ا���7(��� وا�&�&�7W ;, أ���ر ا�����ة واح�(�]�ت ا�O$�ز ا�&0 ;,             

  .و��  ا��0> ، ب��51;� إ�2 ا�3(���ت ا��1&�ن(�

 إ��c���Ad0  2 ا�& آ)ي زاد حO> ا���#د ا�&� و�5 ;$�<ا ��eدي إ��2 إن����ل ��2��F ا��7N* ا�-�7,                 ن� ض أن ا  

 27+RاAd1�3#ى ت#ازن ا��خ� وا1ن��ق���ر � ت�^ �R�3#ى ا� g24(.  ، +�� ن�(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

139�2�N0 �7&�ن وMخ ون ، � 6^ ��ب_ ، ص  ) 24(  

Y 

AD0  
AD1  

A B 
P0 

P 

Y0 Y1 

Y 

AD0  
AD1  

A B 
P0 

P 

Y0 Y1 

��3#ى  
��ر�Rا  

P1 
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2 . :�	
  :ا��3ض ا���� ��1 ا��

��ر ا����, ت-��#ن        ���U� م��������ت ���4 ا�����تv وا�&���3#ى ا�)&Oرة +��4 ت����+ Gن��Bض ا�-��7, ب ������ ف ��2���F ا��

 وا���, ت�� ض ;�, ا��3#ق ;�, ا�&��ى ا�N#��� و��4 خ�.ل ا��� وض ا���,            )25(ا�&�3�eت 	��درة +2�7 إن����$6     

��ر وا�6R#ر ، �!$�  ��2��F ا��� ض ا                �Rا�-.�(-(� وخ�ص� ا�& ون� ;, ا ��ا��!  �$���-�7, +2�7 ش�-�    	�

��ر أو                 ��Rت\(� ات +2�7 ا �$&� ح�70 ��#Nو�5 ث�ب�� ;, ا�&�ى ا� ����3(> +&#دي أي أن ا�-&(� ا�& dخ

  .+27 ا�7N* ا�-7,

  

  

  

  

  

  

2.2 ��  : ا�&3�Jات ا�����( وا����ی( 1�0 ,��( ا��3ض ا��

1.2.2 ��  : أث3 ا����	( ا�����( 1�0 ا��3ض ا��

��ر ) AD1(إ�2 ) AD0(�2 ان���ل ��2�F تeدي ا�3(��� ا�&��(� ا��#��(� إ   �U� ,7صRا�&�3#ى ا ��+P0 نT; 

ا�7N* +27 ا�73^ 	� زاد ، و�4 أ�6 ح0#ل ا�&�3�eت +2�7 أ���ي +����7 إJ �);��5ب�� ��4 ز���دة ا�6R#ر ،                   

��ر �&���Oت$>�R27 ر;^ ا+ �&�  .وه<ا �eدي إ�2 ارت��ع ت-��({ ا1ن��ج و�4 ه�� ��&� أرب�ب ا�

��ر ، و�4 تeدي إ�2 أي ز��دة ;, وا��.ص� �Rإ�2 ا1رت��ع ;, ا d�; ديe7* +27 ا�73^ تNدة ا���أن ز

  .ا1ن��ج

  
  
  
  
  
  
  
  
  

��ر تeدي إ�2 ت��(} اRرص�ة ا��F(�(� ���7#د وب�����, ا�)��دة ;, أ���ر ا�����ة ون��� ;�,                   �Rدة ;, ا��وا�)

  .ا��خ�

  

)25 (         ، 2000	���0د ا�-�7, ، دار ا��-�  ���N7+�� وا���%  وا��#ز��^ ، +&��ن         ا1و���دئأ�g : هW)> ا�(|�, ، ح43 أو ا�)�

  .86ص 

��3#ى  
��ر�Rا  

Y Y 

AS 

Y Y 

AS 
P 

P1 

P0 
AD1 

AD0 

C 

B 

A 
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) AD0( وب�����, ;��3(��� ا�&��(� ا��#��(� �#ف تeدي إ�2 إن����ل ��2��F ا�A    *�7Nن��N ا��#ازن : ن� ض أن   

��ر أ�AD1 ( �h(إ�2 �Rدة ا��ر ا�����ة وب�����, ز��  ).P1(وه<ا ���, ز��دة أ�

2.2.2	���  :( ا����ی( 1�0 ا��3ض ا����  أث3 ا�

��2�F ا�7N* ا�-A (     ,7(ن� ض أن ا�#5^ ا��#ازن, آ�ن +��        ^[���� P)حAD0    ,�7-ض ا� ����2��F ا� ^� 

AS         #ر ا�����3 ه�����R�3#ى ا�� P�)وح ����3#ى ا��#i({ ا�-� 27+ cذ� _�F��و P0 .    ���)3ن�� ض أن ا��

وا�)���دة ;�,   ) AD1(إ��2  ) AD0(ا���#د ، ����� ب�<�c  ا������ ا��#��(� أدت إ�2 ز��دة ا� ص(� ا����ي �� ض     

ا�7N* ا�-7, تeدي إ�2 ;��} ;�, ا��7N* +2�7 ا��73^ وا������ت +�4 ] ��_ ا�)���دة ;�, ت#i(�{ +&��ل ��6د                           

��ر �(�0 إ�2         �U� م��و���} ب������,  ) B(ب6B#ر � ت��� وت)داد ب�����, ا��-��({ ، وب$<ا � ت�^ ا�&�3#ى ا�

� ض � ,�)�Fأص.ا� ص(� ا� G)7+ ا���#د إ�2 ا�&�3#ى ا�<ي آ�ن  .  

  

  

  

  

  

  

  

  

3 .R&�ازن ب��ا  ���	
  : ا��3ض ا���� و ا��3ض ا���� �� ا����ذج ا��

   2���F�� ^���   �����Fد ا����#ازن ;��, ا1	����0د ا�-��7, ;��, ا��&��#ذج ا�-.���(-, +���� ت����]^ ��2���F ا���7N* ا�-��7, 

�4 ا�73^ و ا�����ت �^ ا��(&� ا�-7(� �&� ت� G5 آ� أي ا��(&� ا�- �&� �)7�G�7N أ; اد ا. ا�� ض ا�-7,  ^&�O&�

  .ا�&% و+�ت �4 �7^ و خ���ت 

   و ا�7N* ا�-7, إن&� ه# +��رة +4 ���ار ا�7N* ا�-7, +2�7 ا��73^ و ا������ت و ه�# ��#	�{ +2�7 ا�&��3#ى          

        �3�����ر ا���<ي ���F0* آ��� ���U� م������ر، و ��2���F ا���� ض ا�- ,��7�t��5# ا�&���3#ى ا����U� م����#ى ���4 ا�

��3#��ت ا1ن��ج .  

��ر +�� ا��#ازن آ&� أن  ه# P0و�4 ا�%-� ����� �U� م��  .ه# ��3#ى ا���تv ا��#ازن,  Y0 ا�&�3#ى ا�

���Fد ا���تv ا��#�, ، أي ا��#ازن ;, آ&(� ا����#د ا���, � |�* اR;� اد ;�,          ) E(أي �4 خ.ل ن��N ا��#ازن      " 

�  ". 5$� ا�����#ن إن��	$� �^ 	(&� ا�73^ و ا�����ت ا��, �
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  : ات ا���ج=( ���3Iی( ا��
	���( دأه* ا)ن&��:  ث���8 

  : Y=�ر ا��3Iی( ا����Xی(  -1

 أز���ت إ	���0د�� +�ر��5 ا���, J تP��7 أن ت��O       19ش$�ت ب�7ان ا��!�م ا1	��0دي ا� أس ���, خ.ل ا�� ن  

	���0دي +��� ���3#ى ا���%\(� ا�-���� ، ا���, آ�ن�        ح. ب��� 	#ان(4 ا�3#ق و ا�&��;�3 ا�-����7 و ا���#ازن ا1        

  .ا��! �� ا1	��0د�� ا���7(��� ت�#م +7($� 

1933 - 1929 و ش-7 ;(&� ب�� اRز�� ا1	��0د�� ا�-� ى  &   إJ أن اRز��ت ت اآ     �� و	� أدت ه<H اRز

�4 درا��� ا�&��3#ى ا����م   ه�&�م ا��! ��  ا������ إإ�2 إن$(�ر ا��! �� ا1	��0د�� ا���7(��� و تF#ل     U�   ر و����

�O&�� ا���%�ط     أت\( اتG ا��, إه�& ب$� ن! �� آ&(� ا���#د إ�2 درا�� ا�73#ك ا��<ي ت�G-73 ا����#د و                 2�7+ H ث�

 ��ا1	��0دي ، و ب$<ا �6ء ا��7F(� ا����ي ا��O�� ا�<ي ص�|G ا1	��0دي آ(�) ، أ�4 	�م ب�را�� و ت7F(� اRز

 +�م ص�W� ��  . �F ا��7F(� ا���7(�ي ا�<ي �i ����ا ح�i 2$#ر اRز�� و إ����7 

2-  )���	
  :ا)ن&��دات ا���ج=( ���3Iی( ا��

��ر ت ت�d إرت��]� وث(�� ب�! ���G ;�, ا���%\(� و ت�F��� ا���خ�            �U� م��إن ن! �� آ(�) ;, ت\( ات ا�&�3#ى ا�

  ,�(G7 و ا��, ت��7{ +4 ا��7F(�� ا�-.��(-,   و �4 أه> ا�&)ا�� و ا�O#ان* ا��, إ+�&� +7($� آ(�) ;, ت7F    . ا��#

 ,7� ��:  

ا�� ض ��7_ ]7* ��3و�G ، وا�� ض ��GO ت���7(�� ن�F# ا���%\(�     : ���&� ا��7F(� ا���7(�ي +27 	�ن#ن ��ي    * 

           ���-4 آ(�) إن��� ه<H ا��! ��� ا���7(���� وأآ�� أن      . ا�-��� ، بP)F أن ا��#ازن ��Fث +�� ��3#ى ا��%\(� ا�-�

��3#ى ا��%\(� ا�-��� ا��#ازن ا 4�  . 1	��0دي ��Fث ;, ��3#ى أ	� 

��\(  ت��ب^ ، و�� ى آ(��) +-�g ذ��c ، أي       *  *7N���3 و ا��  )\�� ا��� ض   أن����  ا���7(��#ن أن ا�� ض 

�����3 و ا��<ي ��-�#ن ��4 ا��7N* +�7, ا���1$.ك و ��4 ا��7N*              أن ��\(  ت�ب^ ;, ح(4     �)\�� ,7� ا�7N* ا��

  . ;���#ازن ا1	��0دي 	� �-#ن +�� ��3#ى ا��%\(� ا�-��� أو أ	� �4 ه<ا ا�&�3#ى . +7, اW��1&�ر 

         ���&� �eدي إ�, إن���ض ا1ن��ج و ن�� ;, ا��%\(� +4 ��3#ى ا��%\(� ا�-� ,7�.  و 	� ����} ا�7N* ا��

ع ��3#ى ا��%\(� ، و	� �-#ن ا��#ازن دون ا�&�3#ى و �)داد ا�7N* ا���e); ، ,7دي إ�2 ز��دة ا1ن��ج و إرت��

��ر و i$�#ر ا���O#ة                 ��Rإرت��+��ت ;�, ا ,�; g-�� ح��7 ا���%\(� ا�-���� ��#ف ت�� ��وز��دة ا�7N* ا���7, ب

 �)&�h. ا�� ��ا���7(� ��ا��!  ^�  .و ه�� ت��_ ا��! �� ا�-(�)�� 

��3#ى ا��خ� و ا��%\(� ;, ا1	��0        *  ���Fت ,; �&$�6�� ���7#د دورا   ���4   ت&() ت7F(� آ(�) أ ، ,�د ا���#

  .       وب$<ا إ���Nع أن � بd ب(4 ا��! �� ا������ و ن! �� ا��%\(� و ا��خ� . خ.ل تBث( ه� +27 ��  ا�����ة 

��ر و 	(&�� ا����#د دون ا1ش��رة إ��2 ���3#ى                  ��U� م����4 |(  ا�&&-4 درا�� ت����7ت ا�&��3#ى ا� tو أص�    

  .  ا��خ� و ا��%\(� ;, ا1	��0د 

��ر و ن! ��� ا��(&�� ، ;�, ح�(4 أن ا���7(���(4 ح��دوا 	(&�� ا��73��                       ربd آ(� * �U� م��) ب(4 ن! �� ا�&�3#ى ا�

 *7Nدئ ا��-��7 و ا����  .ب��ءا +27 
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��ر إ+�&�وا +27 آ&(� ا���#د دون اRخ< ب&��دئ ت�F�� 	(&��    &     و +���� إن��7#ا إ�2 ت�F�� ا�     �U� م���3#ى ا�

)7Fأي ا���0 ;, ا�� ، ��  )26(. � ب(�i 4ه ت(4 �� اب�N(4 ا�73

إ+����� ا�-.���(c أن ����  ا�������ة ����F_ ا����#ازن ب��(4 ا1دخ���ر و اW����1&�ر و أن��G ا�#ح(��� ;��, ت�F���� 	�� ار      * 

̂            .اW��1&�ر ���ل ا�� بt ا�&�#	��ت���ذ 	� ار   إآ���Bس +���   ) ا�-����� ا��F��� �� أس ا�&��ل       (  |(  أن آ(��) أدخ�� 

  .اW��1&�ر 

��  ا��<ي         : ���W&�ر ت��� ض إ��2 ت����7ت ���#��              و �$<ا ;�� ارات ا1    Rت����7ت ا���خ� ، ا1ن���ج و ا���%\(� ، ا

  .�!$  أه&(� ��h+{ اW��1&�ر ا�<ي �6ء بG آ(�) 

]7* ا���#د +�� ا�-.�(c ����7دل ;�d ، �-4 آ(�) أآ� أن دا�� ا�7N* +2�7 ا����#د ه�, دا��� ;�, ���  ا������ة               * 

و+�� ه�<ا ا�&��3#ى   . أدن2 �3�  ا�����ة ، J �&-4 أن ����} إ�2 أدن2 ��G  �2 �6ن* ا��خ� ، و أن ه��ك ح�         إ

� ;G آ(�) ب&0(�ة ا�3(#�� � ��  .�t�0 ا�7N* +27 ا���#د J ن$��, ا�& ون� ، و ه<ا 

 *        ,�� ى ا���7(��#ن ;, �i ن! �� آ&(� ا���#د أن أي ز��دة ;, آ&(� ا���#د ت���  خN ا +2�7 ا1	���0د ا���#

G);.ت *O� ر���U� م��  . ، بP)F تeدى إ�2 إن���ض 	(&� ا���#د �4 خ.ل إرت��ع ت�h&, ;, ا�&�3#ى ا�

         Jا��!�  أو *O� Gى آ(�) أن �ذا أرادت ا��و��� أن             إ��2      ب(�&� T�; ، ,� ا�& ح��7 ا���, ��(�%$� ا1	���0د ا���#

��3#ى ت%\(� آ��� ;Tن$� ت)�� �4 آ&(�� ا����#د و ب         _�Fو ت ���N27 ا��+ ,h�7* ا�����ي و     ت�Nداد ا�(�� ,������

� ت�^ ا��%\(� و ا1ن��ج ، آ&� أن G�O* ا��!  أ��h إ��2 أث�  آ&(�� ا����#د +2�7 ا��7N* ا����7, ، و ��4 ث�> أث�                   

 ,�       (27).ا�7N* ا���7, ;, ز��دة ��3#ى ا��%\(� و ا1ن��ج ;, ا1	��0د ا��#

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
)26 (  �)�    . 199ص   ،1993دار أره ان ��7%  ، +&�ن ا���#د و ا�&�0رف ، : اح&� زه(  ش�

� 6^ ��ب_ ، ص  ) 27( ، �)�    . 200أح&� زه(  ش�
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  الفصل الثاني

  :تحليل مسألة التوازن الإقتصادي الكلي الكينزي 

  

�� ا�����د ا����� ����� آ���� و ه��ا 	���� أن                   � ���(ف ا��'&	� ا�����د	� إ�$ درا"� ا�� ! � ا��� 	�*    

         ��� إه���م ا��'&	� �&آ9 �8ل ا�(را"� �-�6ى ا���45&ة ��2 ����1ى ا/داء ا��-�� �-�'��م ا������دي و ا���� *�

��; �:�� ����1ى                      �<�������� ?-$ *C(	( ا���B &ات ا��� *�@�& ?�< ����1ى ا/داء أو ا�����ط ا������دي ��2 ا�

  .ا���*K أو ا�(�J و ا�ن!�ق ا�����C و ���1ى ا���F G و ا�@��E� و ا����1ى ا���م �D"��ر 

و إج������ ا�����*K ا������� و     و �����P ن>��( ا�������د ا��-��� 	����O �(را"��� ا��N��6	� ا��- ��� آ����&واج و ا�����1د   

��(Vت ا��OUN و ا�@��E� و ������� 2�� 	����� �; ا���ض�?�ت ا�����د	� ا�&S 1 � و ا����آ� ا���� *����ب            

ا�������د و ا����� *��45& ���2 أداءY و ���6( *���(دت ا��X ��-Cت و ا��!��1 &ات ا�������د	� و ا����� إن���@W ���8ل           

 O�	 د و ا�������Z� $-:�  .*�ازن[ 2 �� و 	�'O أداؤU�* Y ] ا���C� ا�

��?� �< ا�����د	 < ا��6- (	 < أ�:�ل "�ي و      <� Y��@* ي�و ا� �� "Xا�� � -Cت ه� ا��X -Cا�� Y�و أول ه    

"��ارت � � و هO رواد ا��(ر"� ا��X" � � و إ?��(وا ��2 ذ��P ?-�$ ?�(ة 2&ض� �ت ���� ?- ��� درا"��*�O و                      

�O و �< � �      <Sن�� ���� ��ن�ن "�ي �-���2� و آ�ا إ�2&اض *�ازن ا�����د ?�( ��8� ا�"��U(ام   دون�ا ?-$ أ"�"

  .ا���م و آ�ا 2&ض 8 �د	� ا���6د و آ�ا ا� ( ا�U! � ا��� *��� ?-$ ا���ازن 

 ��1� � � أO6? W�@4 ا��C- � ا��C* $-? �� "X- � و *!1 & ا/ز��ت a   1929 & أن ا/ز�� ا�����د	� ا����

<���� >? Y9<? و ���.  

���&ت ا��'&	��� ا�� �9	��� ?-��$ 	��( ا�������دي ا����� & ج���ن � ����رآ �9 و ���&زت أ����2رY ���2 آ�����[        G P����� و  

و ا��� أ?�دت ا�?�@�ر إ�$ ا��C- � ا��-�� و ه��Y ا��'&	�� *&آ�9          " ا��'&	� ا����� �-��F G و ا�!�S(ة و ا��6(        " 

  *�F G ا/��ال وا�"�U(ام و ا/"��ر ��� 	��@�& أ"��س     ?-$ ا��-� � < آ� � ا���6د و ��(ل ا�!�S(ة و ن!�6ت         

         ��S9<��1ى ا����@(أ ا�C&	� ا�����د	� و ن! �� �����6�  أن ا�&�2ه �� ?-�$ ا�� �	��ا�����د ا���"; ا�)C	f و ن

  .آ! -� �hن *g6C ا�&�2ه � ?-$ ا����1ى ا��-� 

�i�2$ أي  .  درا"��ت ?-�$ ا�����1ى ا��-��     و �( إ?�@&ت ه�Y ا��'&	� أهO ا��'&	�ت ��� �(���[ ��< إ"�����ت و           

  ) .���E� OUN* ، ( �(ى آ�ن ا��C- � ا�� �9ي آ! �C�  X ا����آ� ا����6� �������د 

  ه� ��8� ا�"�U(ام ا����� ��8� 68 6 � 	��< �����Zد ا��ص�ل إ� �� ؟ -

  ه� 	��< �����Zد أن 	��ازن دون ��8� ا�"�U(ام ا���م ؟ -

- ����  �دي ا��-� ?�( آ �9 ؟�� ه� ا���ازن ا

-  ��-J)* لXJ >� �-دي ا�������ه� 	��< �-(و�� ا�C!�ظ ?-$ ���1ى ا����ط ا�����دي و ا���ازن ا

 �2 ا�C �ة ا�����د	� ؟ 
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     W���� ت و)���       و *��@��& ن'&	��� آ ���9 ��:����� ���4رة 68 6 ��� ���2 ا�!���& ا����6(ي و ا�������دي f�� 8 أن���� إ?�

    !� �!��U� 2&وض $-? ��2!� ا���W ا���ي  . &وض ا��'&	� ا��� � �-��6د ا��� "�دت �2 �2&ة �< ا��9<      درا"�

*5	( 2 [ ا��'&	� ا��X" � � �2&ة 8 �د	� ا���6د *�6م ا��'&	� ا�� �9	� ?-$ أ"�س أه� �� ا����6د و ا��(ور ا���ي        

ج� �; ا���B �&ات   *-�@[ ?-$ ���1ى ا����ط ا�����دي ����$ أن ا��B �& ��2 آ� �� ا����6د 	�45& ����@� �� ?-�$                

ا�����د	� "��اء ?����� ، إن���ج ، إ"���Xك ، إد��Jر ، إ"��:��ر ���� 	�45& ?-�$ ا����ازن ا������دي ا��-�� و                   

	!1& آ �9 ا��B & �2 ا����1ى ا���م �D"��ر ا���*K �< ا��B & �2 آ� � ا���6د ?-$ أن[ �>&د إن���س ����1ى            

��C- ��� ا�s��-E ا��-��� ا�!����ل ، آ���� �� ��W ه���Y ا��'&	��� ?-��$    ا�������� و ا���(�J ا������� و �����P ��62( ���(أ آ ���9   

 ���  : 2&ض �ت أJ&ى و أه

  .ا�����د  V	��Cي ?-$ ��ى *-S�6 � *�6دY إ�$ ��8� ا���ازن  -1

��< �-���C� أن *45& ?-$ ���1ى ا����ط ا�����دي �< XJل ا�1 �"� ا���� � و ا�1 �"� ا��6(	�  -2	. 
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  :و ا�����ت  ا���� ا���ازن 
	 ��ق: أو� 

  :ا�'&%�م ا��#"!ي ����ض و ا���� ا���	  -1

  : ا���ض ا���	  1.1

	�&ف ا��&ض ا��-� ?-$ أن[ �6(ار ا���*K ا����6 ا��ي 	��ن ��Eع ا/?���ل ?-�$ إ"���(اد �ن��ج�[ و � ��[                 " 

  )1("  ?�( ا����1	�ت ا��!-�U� �D"��ر  )?�دة "��(XJل �2&ة ز�� � �� �� 

  :دا�+ ا���ض ا���	  )1

�&ون� ا��� *��ره� ا��P "X ، �� ه� ج��(ة �2 ا/ج� ا��6 &    ��� W1 � أ�& آ �9 أن ا/ج�ر و ا/"��ر  

����C$ ا���&ض أن             � >���	 V ]� -? ا������ ، و ]- B��* و �ا������ ]���� >� ��h� K��	 د�����و ه�ا 	��� أن ا

   )2(: 	��ن ?��د	� آ�� *��رY ا��P "X و ه� ?-$ ا���C ا����� 

  

  

  

  

  

  

  

  : �.�دات ا���ض ا���	  )2

 ��  : �-�&ض ا��-� ا��: & �< ا��C(دات ن�آ& ��

  	�@��& ?�< ا�����E� ا������� ��2 إ������د ��� �ن����ج �>��?�� ��< ا���1-; و ا��U(��ت و���62        :ا�"�0ت1 ا�'.�'0/   )   أ

���س  �XB�"Zل ا/�:� ����Zن�ت ا����8� ، و ?- [ i2ن ���1ى ا��&ض ا��-� �2 أي إ����د 	�C(د ���                 -� ��

 �8���3(. ����1ى ا�"�XBل ا/�:� �-��ارد و اا�������ج � ا�(  

  

  

  

  

  

��ن و Jw&ون      ) 1(-" $!E��      ��-د ا��������، ص ) 2000دار ا���1 &ة �-���& و ا���ز	�; و ا�E@�?�� ،     : ا/ردن ( ، �@��دئ ا

141.  

) 1999دار وا�S �-���& ،  : @�� ا�:��:� ، ا/ردن ا���J )E( واصF ا��زن� ، أ8�( 18 < ا�&�2?� ، �@�دئ ا�����د ا��-�        )  2(

   .151 ، 150، ص ص

   .142ن!| ا��&ج;  ا�g��1 ، ص ) 3(

Q )  K*ا���(  

       أ
 AS  )ا��1&( 



  25

�����ا ��< إ��(اد ا���1ق �����1	�ت               :ت���8# 7"�6� ا5ن��ج    ) ب�	 >�� > �<���2�:X ?�( ز	�دة ا/ج��ر i�2ن ا� 

  .) �C�� )1$ ا��&ض ا��-� إ�$ ا/?-$ا��&ض ا�6��1� إV ?�( ���1	�ت أ?-$ �< ا/"��ر ، ��� 	��� إن��6ل

 ه����ك ?���X� �&د	��� ��� < �����1ى ا���F�� G و ا����&ض ا��-��� ، ذ���P أن ا���1-; و       :����00ى ا���9#800  )  ج

��< أن 	��O إX�J >�� Vل *�F� G ?��ص�& ا�ن���ج        	 V إ�$ ا��1ق ���ا�U(��ت ا��� 	�(ف ا��&ض ا��-� *6(	

   .)2(�ى ا��&ض ا��-� �< XJل ���1ى ا���F G آ&أس ا���ل و ا���� ، و ������� 	�C(د ��1

  : ا���� ا���	 : ;�ن#� 

�1�-��ن و ا������C� و    " ������� ا�@-E	 ا����� ��� S��	���&ف ا�s��-E ا��-��� ?-��$ أن��[ �>����ع ا���1-; و ا���U(��ت ا��

   )3(" ا��5"�1ت ا�ن��ج � و ا����O ا��Uرج� XJل �2&ة �� �� 

�Xآ�  =  �9 و������� i2ن ا�s-E ا��-� ا�!��ل ?�( آ      ��"���ري   + ا�ن!��ق ا������C   + ا�ن!�ق ا:��"�ا�ن!��ق ا

  .ص��2 ا���درات + 

   )4(:  و ه� *�:� ا���X� ا���1 � � < ا��1& و ا��� � آ�� 	@ �[ ا���� ا����� :دا�+ ا���� ا���	  )1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

)1 (  ، g��" ;ا��زن� ، �&ج Fواص )��J143.  

)2 (      W�	9ا�9?@� ، 18<  أ��� ا� O: ; ،         ه�	و ا����& و ا���ز ��?�@Eد  ا��-�� ، ا/ردن ، دار ا�!��& و ا������� ، أ"�| و �@��دئ ا

  .84، ص 2000

  .98ن!| ا��&ج; ا�g��1 ، ص  ) 3(

  .81ن!| ا��&ج; ا�g��1 ، ص ) 4(

Q )  K*ا���(  

       أ
  )ا��1&( 

AD 
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7"�6� ا���� ا���	  )2 : 

ا���U(��ت و ه��� ?@���رة ?��< �>����ع ا��@����� ا����� 	�!6���� ا/��2&اد ����&اء ا���1-; و        :  ا5ن&�00ق ا�00�5%=آ	   ) أ

�Xآ ��"�   )5(. ا

ا��6ن�ن ا/"�"� ا��ي : " ?-$ أن " ا��'&	� ا����� �U�"Z(ام و ا�!�S(ة و ا���6د " و�6( رآ9 آ �9 �2 آ���[ 

�O ، و ��< � | ��!| �6(ار -Jدة د�	9� O�	6&ر أن ا/2&اد 	� -�ن آ�6?(ة و �2 ا����"� إ�$ ز	�دة إ"��Xآ

 O�-Jدة �2 د�	ا�9 "  

��< ا���&ف 2 [ ، و ?- [ 2���ك ?�X� ه��� �� < ا��(�J        و ������ ��Xك ه� ا�(�J ا��"Z� �"�"/د ا)C���2 �

�Xك�"��Xك ، و ه�ا �� 	g-E ?- [ �(ا�� ا�"�   )6. (ا����&ف 2 [ و ا

  C = a + byd:      أي أن  C = f (y):    و *��ن ه�Y ا�(ا�� �< ا���� 

           f 8   :a :     �"��Xك ا���6�1 ،    اyd :           ، �2&ا��� �J)ا�C :      كX��"�  ا

�Xك ن� >�� ا��b   "                            ��2 &� B" أ��  ��"��Xك وه�� ?@��رة ?�< ��6(ار ا��B �& ��2 ا��"Z� ي)�Cا� �� �2 �1�$ ا�

   :   MPC f 8ا�(�J ، و 	&�9 �[ ���&�9 

  ..(7) …  
12

12

yy

CC

y

c
Mpc

−
−=

∆
∆=                                                          

  : و	����� إ"�U&اج ه�ا ا�� � ر	�ض � آ������ 

�ی?+ ا5@�?�ق * B :            b   =  
y

c

∆
∆  =  MPC  

�� 	9داد :  ا��1@ � �&	6� ا���B &ات  �C     6(ار��    C∆   دة�	ز ]�? O<� "   Y  $إ�   y∆ ������� و         :  

                                                                            

 
Mpc

y

C
bybCybCCC

ybbyaCC)yy(baCCbyaC

=
∆
∆=⇔∆=∆⇔∆+=∆+⇔

∆++=∆+⇔∆++=∆+⇔+=
   )8(  

       

    

      

  .79ه :O ا�9?@� ، 18< أ�� ا�9	W ، �&ج; "��g ، ص )  5 (                                               

) 6  (           ���د ا��-�� ، ا�&	��ض ، دار    ?@�( ا�!���ح ?@�( ا�&8���ن و �Jw&ون ، ا������      : ج �| ج��ار*�� ، إ ر	>��رد إ"��&و��، *&ج

 ، &��-� �	&�   .238 ، ص 1988ا�

   .51ه :O ا�9?@� ، 18< أ�� ا�9	W ، �&ج; "��g ، ص  ) 7(

�& صU&ي ، �&ج; "��g ، ص  ) 8(?58 .  
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 Y���� و :& B* إذاy �2 & B* ]�@�	 8(ة  وا8(ة�� C 6(ار�� b و8(ة  .  

- � ������ ض�< ه�ا ا��>�ل *�&	Jw &��? F& و ه� ا�	 ���Xك و ا���ي 	&��9 ��[ ����&�9       آ�"Z� �E"ا�� 

Apc ك ، أي أنX��"�  :   وه� ?@�رة ?< ا�>9ء ا���!g �< ا�(�J ?-$ ا

                              
y

C
Apc =   )9(  

  ��&* ��X? Pآ& أن  ه����&���	و ا�>( "Apc  "   ـ� "Mpc    " ا����� �Cوه� ?-$ ا�� :  

�Xك ��&2� آ������ �"�dbyaC:  ��!&ض دا�� ا +=   

Mpc
y

a

y

C
Apcb

y

a

y

C
Apc

y

by

y

a

y

C
Apc +==⇔+==⇔+==  )10(  

�� أن � :
y

a
0ApcMpc <⇔<   

  : دا�+ ا5ن&�ق ا��5%=آ	 * 

�� أن � dbyaC �Xك *��ن ?-$ ا���C ا����� =+�"�  )i2   :)11ن دا�� ا

                                                                       

  

                                                C∆  

                                                                  y∆  

  

  

  

 * 	
�ة ;D'ا�/ ا���ا��5%=ك ا� :  

�Xك و         ��"Z� ى&�Jدات أ)C� م وج�د)? ���	 V ا�ك ، ��< هX��"Z� � "�"/دات ا)C� إن ا�(�J �< أهO ا�

 �-	�� ��  : ا��� ن�آ& ��

�وة  * F( إ�1�8س ��(ى ا�!�&د                                              :ا�����	أو "��(ات ، ���2( إر*!��ع أ"���ره�  �����-�P أ"�	 �� ��Uض أن ش&�!�� 

�Xك ، و ه���ا ���� 	��5دي إ���$ إن����6ل دا����         أ ن ���"Z� [���U�4&و*��[ زادت ، و��������� *��9داد ن��1@� ا���(�J ا�

 � Cك إ�$ ا/?-$ و ا���| صX��"�  .)12(ا

  

   .52ه :O ا�9?@� ، 18< أ�� ا�9	W ، �&ج; "��g ، ص )  9(

�& صU&ي ، �&ج; "��g ، ص ) 10(?59.  

)11  (&� ، W	9ا�9?@� ، 18< أ�� ا� O: صه ، g��" ;54ج   

��ن وJw&ون ، �&ج; "��g ، ص ) 12(-" $!E��166 .  

C 

a  

y 

C = a + byd  
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 إن إر*!���ع ا/"����ر 	��5دي إ���$ ض���F ا����6ة ا����&اS � �-:��&وة ����� 	��5دي إ���$ إنU!���ض  :����00ى ا00�H��ر * 

 � Cك و ا���| صX��"�  .)13(��(ات ا

د��Jر وه��ا ��� 	�45& "�-@� ?-��$       �2ر*!��ع أ"���ر ا�!��S(ة 	�5دي إ��$ إر*!���ع ��2 ����1ى ا�       :����0ت ا�&��0Iة   * 

�Xك إ�$ ا/"!��"��Xك و������� 	���C�� �6$ ا�"�  .����C ا

 i2ذا *��; ا��U] ز	�دة دi2 ، X@6�1�� ]-Jن�[ "� �6م ���&اء آ� ��ت أآ@�& ��< ا��1-; وا��U(��ت                 :ا���J��ت  * 

�Xك إ�$ ا/�"�  .)14(?-$ وا���| صC � ?-$ إ?�@�ر �� " X@6�1� ] -? ��C ، وه�ا 	��� إن��6ل ���C$ ا

 * +00#
�اK'�00ر ا��ی;Lأن  :ا Vإ ، g��-E��Xك ا����"� f�� 8 أن ا�9	���دة ا�����1ن � *��5دي إ���$ ز	���دة ا��@���ل ?-��$ ا

� O	g-U أن��ط إ"��Xآ � ����?� و��>(دة ��"��&ار� ��  .ا���ز	; ا���&ي �-��1ن وا�@�( ا���- 

             �-��1��< وا��B  �& ��2 ج�ذ� �� ا��1-; وا��B �& ��2 ا�ن!��ق ?-�$             إض�2� إ�$ ?�ا��� أ�J&ى *��:�� ��2 أذواق ا�

�Xك �< �"��1�-P وا��� *5دي إ�$ إن��6ل دا�� ا�ا�(?�	� وا�?Xن وا�N&اsS ا����C � ، ودرج� �(	�ن � ا�

 ��  . )15(���ن

!��ق ا��-��   	��1-9م درا"�� ا�د��Jر وه��ا ا�ر*@��ط  ���ن     ) ا�s�-E ا��-��     (  إن دا�� ا�ن!�ق ا��-��       :ا5دخ�ر  ) ب

��ري:�"��Xك . �Jص� ����@1� �Zن!�ق ا�"�16(�2�د�Jر ه� ا�>9ء ا���@�6 �< ا�(�J ا���&�2 ��( ا(.  

�Xك وا�د�Jر أي أن �"�    Y = C + S: و?-$ ه�ا  �J)��2	O16 � < ا

                                       Y  = a + by + s  ⇔ S = y – a – by = - a + (1-b) y  

                                            S = - a + (1-b) y   

 f 8 ر�Jد�  : وه�Y ا���X� *�@& ?< دا�� ا

a :   �J)ر ��6�1 ?< ا��JإدS :    ،ر�Jد�  .ا�(�J ا���&Y  :  �2ا

(1-b) :      �2 ا & B@& ?< �6(ار ا���	ي �ر و ا��JدZ� ي)Cا� � ��د�Jر ن� >� ا��B �& ��2 ا��(�J و 	&��9     ه� ا�

 9�&��� ]� ( Mps ) f 8   :
y

s

∆
∆

 =  Mps    
)17(  

  

  

  

  

  .��J166( واصF ا��زن� ، �&ج; "��g ، ص ) 13 (

  .168 ، 167ن!| ا��&ج; ا�g��1 ، ص ص ، ) 14 (

��ن و Jw&ون ، �&ج; "��g ، ص  ) 15(-" $!E��103.  

  .57ا�9	W ، �&ج; "��g ، ص ه :O ا�9?@� ، 18< أ��  ) 16(

�& صU&ي ، �&ج; "��g ، ص  ) 17(?61.  
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-            f� 8 �E" ا�� �J)ر إ�$ ا��Jد������ *�&	F ا�� � ا��"Z� �Eد�Jر و ا��ي 	�:� ن1@� ا	 �6��" ��-� ��  وآ

  9�&��� ]� 9�&	APS أي أن        :
Y
S

 Aps =  

    Aps  = Mps
y

a
AMps

y

a
b1

y

a

y

by

y

y

y

a
PS +−=⇒+−=−+−=−+−  

 :  و��� أن 
Y

A
0

      i2               :Aps  <  Mpsن             <−
)18(  

  *  > � ��Xا��    :Apc    و   Aps      > و�    Mps   و   Mpc:   

       Y =  ApsApc1
y

s

y

c

y

y
SC +=⇒+=⇒+  

       MpsMpc1
Y

s

Y

c

Y

y
scy +=⇒

∆
∆+

∆
∆=

∆
∆

⇒∆+∆=∆  (19) 

  : ا5ن&�ق اF��5'�ري   ) ج

ا�����ن; و ا�Vت و آ���P   : ه� * �ر �< ا�ن!�ق ?-$ ا�>(	( �< ا��1-; ا�&أ"���� �  ا�:����� �:��              : ت��ی&O    ) أ

 .)20(ا�ض��2ت �-�9Uون ، �:� ا���اد ا/و� � أو ا�1-; ا��" E � أو ا���� S� XJل �2&ة ز�� � �� �� 

�ة 
	 ا5ن  ) ب;D'ا�/ ا���ري ا��'F��5ن>( :&�ق ا ��� � >�  :  

�� ا���E-1ت ا��6(	��           :��� ا�&��Iة    •�)U�1�* ة ه�� ا/داة ا����)�S�!ن "��& ا�i2 9� م آ��!�� �6@� 

�-�N!* $-? & 4h � ا�1 ��� ، و �( 8�ر آ �9 �< إر*!�ع "�& ا�!�S(ة ��6(ار آ@ & ، ��� 	5دي   

���< ا���6ل أن آ      	 &�Jw ]ر ، و ��ج��:�"���9 إ?��6( أ ن إنU!��ض "��& ا�!��S(ة      إ�$ *U! � ا

��ر:�"�   )21(. 	5دي إ�$ *�> ; ا

��ر ��2        :ا��&�ی+ ا�.�ی+ ��أس ا�'�ل      •:��"� و ه� *�:� ا�XBت ا��6(	�� ا����2 � ا�������� ��< ا

أص� �< ا/ص�ل � -� �S�6[ ص��Z� �Cن��ج إ�$ 4�< ?&ض ه�ا ا/ص� أو *�-!�� إ��X8[ ، و              

ا�!�S(ة �2 ا��1ق ، و � < ا��!�	� ا�C(	� �&أس ا���ل 	���< *)C	�XJ >�          )ل ا���6رن� � < "�&      

�� آ�نW ا��!�	� ا�C(	� �&أس ا���ل أآ@& �< "��&      -�2 ، Yر���6(ار رأس ا���ل ، ا��E-�ب إ"�:

��ر:�"�   )22(. ا�!�S(ة ا�S�1( آ-�� ش>; ذ�P ا

  
  .63ن!| ا��&ج; ا�g��1 ، ص  ) 18(

  .66ن!| ا��&ج; ا�g��1 ، ص  ) 19(

)20 ( �-" $!E�� ص ، g��" ;ون ، �&ج&Jw �115ن و.  

�( ا�1 ( ، ا����6د و ا����ازن ا������دي ، �5"�1� ش�@�ب ا�>����� ،                 ) 21(C� & �" ، $!E�� )	&2 )� ، ص ص ، 2000أ8

126 ، 127.  

��ن و Jw&ون ، �&ج; "��g ، ص   ) 22(-" $!E��116 ،117. 
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  :دا�+ ا5ن&�ق اF��5'�ري ) ح

��ري ��(ة ��B &ات      :�"��� ا�(�J ا����� ، ا�s-E ا��-�� ، ���(ل ا�!��S(ة ا��S�1( ، ���< ��2           	&*@� ا�ن!�ق ا��

��ري أآ:��& �����(�J ا������� و*B &ا*��[ ، f�� 8 آ-���� زاد ا���(�J زاد          :���"�ا��C- ��� ا�� ���9ي 	��&*@� ا�ن!���ق ا

� Cر وا���| ص��:�"�  .ا

 �-	 ��� ��Xا�� Y�ه � :�* >��    I = I0 + ry:    أي أن I = f (y): و	

I0 : �"إ  ، �S�6-* ر��:r :  ر��:�"�   �(MpI) � دا�� ا

أي أن 
y

I
r

∆
∆=  )23 (  

 �-	 ���: � ه�Y ا���X� � �ن � آ* >��  :و	

  

  

  

  

  

  

  

�: �� ذ����X���� P� ا���� ��              * >�����ري ، و	:��"�:   ��< �; ه�ا i2ن آ �9 �� �1:�� أ4& "�& ا�!�S(ة �2 ا�s�-E ا

I = f (i) أي أن   : I = I0 - gi   

��ر وا����|                     :��"���ري و"��& ا�!��S(ة ?��1 � ، �2-��� زادت "��& ا�!��S(ة ��� ا:��"�/ن ا���X� � < ا�s�-E ا

�: � ه�Y ا���X� � �ن � * >��  )24(: صC � و	

  

  

  

  

  

  

  

  

  .63ن!| ا��&ج; ا�g��1 ، ص  ) 23(

  .66ن!| ا��&ج; ا�g��1 ، ص  ) 24(

I  

I0  

y 

I  = I0 + ry  

y∆
I∆  

I  

I0  

y  

I  = f  (i) 

I1  

Y1  Y0  
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������� ا����6ل أن ا�ن!���ق ا 	 g@��" ������ري 	�B�� ����@* &� B ��& ا���(�J ا������� و"���& ا�!���S(ة ����� ،  ون� >�� �:���"�

�: � ه�ا �����X� ا���� � * �����   I = I0 + ry - gi:    أي أن )I = f (y , i: و	

��ري وه�ا ��:�"�  .ا?�@&Y آ �9 �2 68 6� ا/�& ���ن!�ق ا

�ن!��ق ?-�$ ا��1-; وا��U(     :ا5ن&�ق ا�.���	   ) د�� ����Cوه� � �م ا�      �� B� � ����Xآ � ����� وا�&أ"���"���ت ا

   f 8 G = G0	��X6�1� &@ ?< ا�(�J أي أن )�h*)G < ا��Cج�ت ا����� �2D&اد و	&�9 �[ ���&�9 
)25 (  

 sSا&Nا� ���:-� �Jص� �2 ا���C	Xت ��2(Tx)(و�� *��1���� ا����(دة وا�*) ��!�6Tr(.   

�@ & ?< 8&آ� ا�1-; وا�U(��ت ?@& ا��C(ود ا��1 �" � �-�(ول            وه� ?@�رة ?< ا��   : �6
	 ا����V ا���رU	    ) هـ

            9�&���� �� أو ا���اردات وه�� *>-�x(         >�� s(ا���U-!� "�اء آ�نW ا���درات ا���ج�� �Jرج ا�C(ود و	&�9 �

 9�&��� ��  )f 8  =)x - z(   )26 	��ن ص��2 ا����O ا��Uرج� z((ا��Uرج و	&�9 �

2 . ���  : ا���	 ا���ازن W#X ا���ض ا���	 و ا�

  .ا��&ض ا��-� =   ا�s-E ا��-�  :أو� 

  :  و �@�6 ���Y ا�E&	6� و ��ج�د أر�; ��E?�ت  	��ن �(	�� 

Y = C + I + G + ( X –Z  )                                                                                        

C = a + byd      ,       I = Io + ry – gi    ,     G = Go  ,    X = Xo                

Z = Zo + my  ,        Tx  = Txo  + Zy     ,      Tr = Tro 

Y = a + byd + Io + ry  - gi + Go + Xo – Zo – my 

Y = a + b ( y – Txo – Zy + Tro ) + Io + ry – gi + Go + Xo – Zo - my 

Y = a + by – bTxo – bZy + bTro + Io + ry – gi + Go + Xo – Zo –my 

Y – by + bZy – ry + my = a – bTxo + bTro + Io – gi + Go + Xo -Zo 

Y ( 1- b + b z – r + m )  =  a – bTxo + bTro + Io – gi + Go + Xo – Zo  

Y*  =  
mrbzb1

1

+−+−
 ( a – bTxo + bTro +Io – gi + Go + Xo – Zo  ) 

   .)27(وه�Y ه� ?@�رة ا�(�J ا���ازن� s18 ا���C� ا/و�$     

  

  

  

��ن و Jw&ون ، �&ج; "��g ، ص  ) 25(-" $!E��115.  

�( ا�1 ( ، ا����6د و ا����ازن ا������دي ، �5"�1� ش�@�ب ا�>����� ،                 ) 26(C� & �" ، $!E�� )	&2 )� ، ص ص ، 2000أ8

126 ، 127.  

��ن و Jw&ون ، �&ج; "��g ، ص ص  ) 27(-" $!E��116 ،117.  
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  ا/ن!�ق =     ا���ارد   :;�ن#� 

  :  و *��< ه�Y ا�E&	6� �< ا���1واة � < ��ارد ا�(و�� وأن!���*�� �-��Cل ?-$ ا�(�J ا���ازن� آ������ 

 �2 �:�   .( Z )و ا��اردات   ( Tx )  و ا�N&اsS  ( s )ا�د�Jر:  ا���ارد *�

 �2 �:���ر ) X( ا���درات:  ا�ن!�ق 	�:�"�   )Tr(  و آ�ا ا���C	Xت   ) G(   ، ا�ن!�ق ا�I ) ����C(  ، ا

 �-	��  : و ������� 	��< ا���@ & ?< ���د�� ا���ازن آ

S + Tx + Z  =  X + I + G + Tr               ]و�� 

  - a + (1 – b ) Yd + Txo + Zy + Zo+ my  =   Xo + Io + ry – gi + Go + Tro :و��[       

  ⇒  - a + ( 1 – b ) ( y – Txo – Zy + Tro ) + Txo + Zy + Zo + my  =  Xo + Io + 

ry – gi + Go + Tro 

⇒   - a + y – Txo – Zy +Tro – by + bTxo + bZy – bTro + Txo + Zy + Zo + my  = 

Xo + Io + ry – gi + Go + Tro  

 ⇒                 Y – b y  + bZy + my – ry   =  +a – Tro – bTx o + bTro – Zo + Xo + Io –                     

gi  +  Go + Tro 

⇒   Y ( 1 – b + bZ + m – r)  =  a + bTro – bTxo – Zo + Xo + Io – gi + Go   

 ⇒  Y*   = 
rmbzb1

1

−++−
 ( a + b Tr o – bTxo – Zo + Xo + Io – gi +Go ) 

       s18 ا���ازن� �J)�6 <           وه� ?@�رة ا�	&�Eا� s1�8 �6 و���" ]� -? ��-��C* ��� �� :�* ������ا����C� ا�:�ن �� و 	

 �-	 ��  : � �ن � آ

  : ا�E&	6� ا/و�$ )   1

  

  

  

  

  

    

  :ا�E&	6� ا�:�ن � )    2

 

 

  

  

y  

  ا��&ض ا��-�  ا�ن!�ق

45°  

  ا�s-E ا��-�
C + I + G + (x - z)  

y  

Z 
Tx 
s 

  ا���ارد

  ا�ن!�ق
X + I + G + tr  

y*  

y*  

S + Tx +Tr  
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  : �"."\  ه�ن] ���ازن ��ق ا���Z و ا�����ت . 3ا

��م ا���م �-��ازن �2 "�ق ا�1-; و ا��U(��ت ، و ه��           !�ا إ��� ����C�� ;���6$ ا���&ض ا��-��       �6( أ?E$ آ �9 ا�

�; ���C$ ا�s-E ا��-� أو �����6ء ���C$ ا�ن!�ق �; ���C$ ا����ارد ، O�4 ج��ء أ�8( أن���ر ا��(ر"�� ا�� �9	��                 

ا�>(	(ة وه� ه�ن| ا��ي ��م ����E	& أدوات أآ:�& *�6 �(ا ���ض� � ا����X� ا���@�د��� �� < ا��(�J و "��& ا�!��S(ة                   

$�C��� $�  "IS "  وه� �� 	1

�:��� ج� ��; ا���� !���ت ���< �����1	�ت ا���(�J ، و ����(ات ا�!���S(ة و ا����� 	�g��6C ?���(ه�     :�IS"."00\ ه�00ن]  	  

��ر  :�"�   )28(ا���1وي � < ا�د�Jر و ا

  :   i2ن   �2i�  G  =  0&اض إن ا�����د �g-B و أ	IS:   �Nإ@�?�ق �"."\  

f� 8 	!��&ض ا�����ذج ا�� ��9ي أن ا�د��Jر دا��� ��2 ا��(�J و أن         ("�:��ر    ا�=       ا�د�Jر       ⇔ ا���ازن    

��ر دا�� *���� ��1& ا�!�S(ة              :�"�   )I  =  Io - giا

                     ( 1-b ) y  =  Io – gi + a    ⇔    - a + ( 1 – b )y  =  Io – gi  ⇔  ا���ازن   

   ⇔   y = i
b1

g

b1

aI 0

−
−

−
+

                    IS  �د���� 

���C$   ) -(  ن�8X أن ا�ش�رة � s��1ا� � �  :  و ا���� ا�@ �ن� 	�ض� ذ�ISf 8 P*(ل ?-$ ا�

��ر  ( i )  آ-�� زادت :�"�  . 	9داد ا�(�J  و ������� 	(J& أآ:& و �������( I ) 	�6 ا

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  .209ض �ء �> ( ا���"�ي ، ا��'&	� ا�����د	� ، �&ج; "��g ، ص  ) 28(

S1  

S2  

S 

I % 

S  

I1  

Y1  

I2  

i2 

i1 

IS  

S1  

S2  

I1 I2  

Y1 Y2 

Y2 

i1 

i2 

i  

I  

I  

Y  

Y  

  ���C$ ا�د�Jر

��ر:�"�  ���C$ ه�ن|  ���C$ ا
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�ات ا���رU#+ �7\ ا���ازن . 4#K�'ا� �  :أ;

��2i&اض 8(وث ز	�دة �� �� �2 أ8( ?��ص& ا�ن!�ق ا��-� ، 2�� أ4& ذ��P ?-�$ ا��(�J ا����ازن� ؟ و �Zج����             

         F?�N�����م ا�!�و ا���ي 	��&ف ?-�$ أن�[ ن�1@� ا��B  �& ��2 ا��(�J إ��$ O�<8 ا��B �& ��2                  ?< ذ�P ن���&ض �

  ا�ن!�ق 

   :أ;� ا5ن&�ق ا��5%=آ	: أو�   

 ��	)�      :C = a + byd    

�6�1��Xك ا��"�)  ��!&ض أن ه��ك ز	�دة �2 ا )a∆؟ �J)ا� $-? Pأ4& ذ� ��2     

                                                  Y = C + I + G – ( X – Z )                  ش&ط ا���ازن :  

)GgiIXZbTrbTxa(:        *...و��[ 
rmbzb1

1
y oooooo

* +−++−+−
−++−

=  

  :و?-$ ه�ا 	��ن �(	�� )  +y∆y( إ�$ y و������� 	�a∆ & B إ�$ ��a >� & B* a!&ض أن 

y + y∆  = **)...ggiIXZbtrbtxaa(
rmbzb1

1
oooooo +−++−+−∆+

−++−
 

 (**)– (*) ⇔ )a(
rmbzb1

1
y ∆

−++−
=∆ ��  :    و������� ن1

rmbzb1

1

−++−
 & B* إذا Yو����   a  & B* 6(ار و8(ة وا8(ة�� y 6(ار��  

rmbzb1

1

−++−
       

 F?�N�  .و8(ة وه�ا ه� أ4& ا�

2�� أ4&ذ�P ?-$ ا�(�J ؟Ι∆ ��!&ض أن *B & : أ;� ا5ن&�ق اF��5'�ري :;�ن#�    

).....(*)GgiIXZbTrbTxa(
rmbzb1

1
Y oooooo +−++−+−

−++−
=         ��	)�    :  

)B* )II & إ�$ ��I!&ض أن   ∆+ & B�	 ] -? و y  $إ�  )yy(   :   و 	��ن �(	��  +∆

))......(**GgiIIXZbTrbTxa(
rmbzb1

1
YY oooooo +−∆+++−+−

−++−
=∆+

                                                                                                                    

 (**)(*))I(
rmbzb1

1
Y −⇔∆

−++−
=∆           

 $�و	1
rmbzb1

1

−++−
��ري ��ج  :�"�  �د أر�; ��E?�ت �F?�N ا�ن!�ق ا

�6(ار � �J)�2 ا� & B* ري ��8(ة وا8(ة 8(ث��:�"�و����Y إذا *B & ا�ن!�ق ا








−++− rmbzb1

1
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  .و8(ة 

 إن ا��F?�N ا��1آ<         :ا�'_�87 ا��ی"��#�	   








−++− rmbzb1

1
��ر ?-�$       :�"�   	@ <  أ4& ز	�دة ا

         Wذا آ�نi2 ، �� �� �'C� )�? ا����� �J)ا�     $�-? Pأ�4& ذ�� ����ري ، 2:�"�ه��ك ز	�دات ����� � �2 ا�ن!�ق ا

  ا�(�J ؟

�Xك دا�� �2 ا�(�J ا����ح �-!�&ة ا�6��1� �"�   Cz = f (yz-1):            �(	�� دا�� ا

   :                                     (z + 1)�2 ا�!�&ة   

                                                                      I∆yz+1 = Cz+1 + Iz+1 = a + byz + I +    

Yz+1 = yz + I∆  ⇔  yz+1 – yz = I∆  ⇔ Iy ∆=∆  

      :       (z + 2)�2 ا�!�&ة 

   yz+2 = Cz+2 + Iz+2 = a + byz+1 + I + I∆   

 yz+2 = byz+1 +  a + I + I∆ = b(yz + I∆ ) + a + I + I∆  

IbIyIIIbbyay ZZ2Z ∆+∆+=∆++∆++=⇔ +  

)b1(Iy)b1(Iyy Z2Z +∆=∆⇒+∆=−+  

   : ( z + 3) �2 ا�!�&ة 

 IIbyaICy 2Z3Z3Z3Z ∆+++=+= ++++  

II)IbIy(bay Z3Z ∆++∆+∆++=+    

IIIbIbbyay 2
Z3Z ∆++∆+∆++=+  

IbIbIyy 2
Z3Z ∆+∆+∆+=+  

)bb1(Iy)bb1(Iyy 22
Z3Z ++∆=∆⇔++∆=−+  

�� 	-� nوه��ا و��( �2&ة  � �J)دة �2 ا��	ا�9 � :�* >��	  :  

)b.........bb1(Iy 1n2 −++++∆=∆  

��ع 8(وده� 	�1وي bو أ"�"��       ∆I� 8(ه� ا/ول  و ه� *�:� 8(ود ����� � ه�(" <� f 8 :  

                                                                        








−
−∆=∆

b1

b1
Iy

n

 

   ���n          ∞  ⇐ bn              0 ]و��                  :








−
∆=∆

b1

1
Iy   
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	 ا����� ����   )29(:   و��
� ����	 ه�� ا����

 
 
 

                                ∆Ι+∆+ 2bIb1    
                          ∆Ι+ b1  
 
    
 
 

  
 ����� : ��	
� ���رة ا���� ا��	از�� : أ�� ا����ق ا��� �����:  

   

)....(*)GgiIXZbTrbTxa(
rmbzb1

1
y oooooo +−++−+−

−++−
=     

   
 �)GG(�+% ض أن ا'&%�ق ا��
#م� �!�  إ� )yy(  إ�� ��y!�  :وم+,    +∆   :و �
#ن �-�+�   +∆

 

)....(**)GGgiIXZbTrbTxa(
rmbzb1

1
yy oooooo ∆++−++−+−

−++−
=∆+

 

( ) ( ) ( )***G
rmbzb1

1
y −⇔∆

−++−
=∆                                                             

rmbzb1

1

−++−
�6� م34�5 ا'&%�ق ا��
#م� و م2+�� إذا �!�/  ا'&%/�ق ا��
/#م� �#ح/-ة واح/-ة       �   

�!�  ا�-9	 ��8-ار 
rmbzb1

1

−++−
    وح-ة 

):   �+%> ا�; �8 ا��6�8 &:- :ا�� ا�#�ا"! : راب��  )Tx
rmbzb1

b
y ∆

−++−
−=∆  

 �    و  �//�6
rmbzb1

b

−++−
−

 م2+�ه//� إذا زادت ا�//5 ا<=    B��6//م//34�5 ا�//5 ا<= و ا'ش//�رة ا�    

�#ح-ة واح-ة إ&D%E ا�-9	 ��8-ار 
rmbzb1

b

−++−
  .    وح-ة 

  
  
  
  
  
  
  
 ، � ج�/       .أ  . �#ج��   ) 29(/�I
 ا'�J/�Kد� ا�/� L+ا� �M 	>�6ت و م�� L& ، #��#� :      م��/- رض/� ا�2/-ل ، ح�/-ي رض/#ان

4 2B;ا� ، Q�Q2ا� -B2  Jم ،  : ،   .155 ، ص 1993د�#ان ا��;B#�4ت ا�:�م�2

I∆  

0  z  Z + 1  Z + 2  Z + 3   م�Qا�z 

 yا�-9	 
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�� :  أ�� ا���	�&ت :���$�   �� ���رة ا���� ا��	از�� ��� :  

( )Tr
rmbzb1

b
y ∆

−++−
=∆  

 �   و��6
rmbzb1

b

−++−
     م34�5 ا���#�Wت و م2+�� إذا زادت ا���#�Wت �#ح-ة واح-ة زاد 

�#X+� ��8-ارا�-9	 ا
rmbzb1

b

−++−
  .  وح-ة 

  :  �-�+� م� �B4رة ا�-9	 ا��#از&� م���I : أ�� ا��-�رة ا�,�ر+*( :س�دس� 
  

( )x
rmbzb1

1
y ∆

−++−
=∆  

  �   و ��6
rmbzb1

1

−++−
م34�5 ا��Jدرات و م2+�� إذا �!� ت ا��Jدرات �#ح-ة واح-ة �!�     

ا�-9	 ا�#X+� ��8-ار
rmbzb1

1

−++−
  .وح-ة   
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  : ا��	ازن /� س	ق ا��.	د  :  ���*� 

  : ا�45! �34 ا��.	د  -1-1

              /� L& -/��2� أن Zم/� ]�/  ا��/-ه  /B�2� ه/�ا �I4أس��ذ� ا�% �- م�رش�ل ،و -� �I4 Q+ج#ن م��  آ� ��I�� -8�

� ص�! آ�مB دج �_رص-ة    I4 ا�+8#د �I4 =I;I� Q+آ�   	��/�� !�J/م ��;#�  ه�� ا��K ,&أ bة إQا�:�ه  ا�+8-�

� ا�+8#د ��Wث دواcM ه� I4 =I;ا� �M Q+آ� � L& e�+� -8� 30(:  م�!� ات أ9 ى ، و(   

 إن ث� س�BB ه�م� ��%�J	 ا��#�6 4+- آ�+���� Q	 �M س- ا�%�ص	 ��� ا�/-9	 و ص/ M, ،              :دوا/9 ا���8د7ت   ) أ

   ��I� �Eا�8 ار ا��� �M8/� أس�س/��                  وI2� h/I2�� 8/#ة� cMه/�ا ا�/-ا 	و��-9 I�2م8-ار إج���� م��2 م� ا� �I4 LM�

,M م, وصWإس� ��� 	�2 ا�%�ص�B;و��'م�-اد ا� 	31(. ��8-ار ا�-9(   

 �/�� ]/W�6م            I/ا�%�/ ة ا�%�ص �/M ij��/8%& /jاج#�� I>�/أرص/-ة س 	
� شI4 اد �8#م#ن ��'ح�%�ظ ���+8#د Ml�M

,K�%&وإ 	32( .ا�-9(    

2 �I-9	 ا�#X+� أي    ��� � ا�+�M -8 ا'�J�Kد ا�#X+� م� اج	 ا�J%�8ت ه# دا�I4 =I;ا�8#ل أن ا� �
�� m���

y)y(fMd1:  أن  ∆α==   )33  (  

  :و��
� �����jI ���&�� آ������ 

  

  

  

  

  

  

B8�6	 آ�2/ ض ا'�J/�Kد   و�2#د ه�ا ا�-اcM إ�� ش/m اMl/ اد وا��pس/�6ت o �/M/ وف ا��/      : دا/9 ا�ح�*�ط  ) ب

 �I4 cMو���2- ه�ا ا�-ا ، W�6د م�
 ا�����:  

 *       2 &�# و�+i�L س#ق اlوراق ا�����/�BX :        ���/����و 4 6/�  ��#�/	 اlوراق ا�����/ إ�/� س/�#�/�&�
أي إم

rص�� <
� ا�+8#د �! ض ا'ح���ط وا�2I4 =I;ض ا��%E&ا.  

  

  

)30 (  ا'�J�Kد�� L+ص ض��ء م:�- ا��#س#ي ، ا� ، h�س� c235 ، م ج.  

)31 (         ا��2م �M ا'�J�Kد ، � ج�� L+ا� ، Q+ج#ن م�� آ� :     ، /�2B;ن ا��#/+%I� /�+X#ا�  ، ص �j&1991د رض� ، ا��pس/6

283. 

)32 (  ، � ، ا����I	 ا'�J�Kدي ا�
�I ، مpس6 ش�Bب ا�:�م2%;Jم -� M -169 ، ص 2000أح�. 

  .�4224  صE ي ، م جc س��h ، ص  ) 33(

  

Md1  

y  

 y1α 

� ا�+8- �-اcM ا���BدbتI4 =I;ا�  
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� ا�+8#د �! ض ا'ح���ط:ح:i ا�-9	 * I4 =I;زاد ا� 	زاد ا�-9 ��I
M .  

 *        2 ا�%/ د وo وM/, ا�+%/�6�BX :              ا�+8/#د �!/ ض �/I4 =/I;ا� 	ؤل ا�%/ د و����/��� �8/�/%�  /jL� 2+/- ا� 9/�ءM

��9 ا�
�6د  �M rص�� <
   )34(ا'ح���ط وا�2

� 4#ام	 آ��/ ة ، ]�/  أن ا�/-       I4 ا'ح���ط cMا�+8- �-ا �I4 =I;و���2- ا�      m��/� ، �/j� �/س�سlه/# ا���/-د ا 	9


	 ا����� ���� 	9-I� 2��� � ا�+8- �-اcM ا'ح���ط دا�I4 =I;ا�  B�2� :y)y(fMd 22 α==   

 mذ� r#ض� 	ا���8� �&��Bا� 	
  )35(: وا��

  

  

  

  

  

  

  

� ا�+8#د �-اcM ا���Bدbت وا'ح����M �X م�2د�I4 =I;ا� ��� Q+آ� c8- ج�M ا��2#م �I4و �I� واح-ة آ��  :  

Md1 = Md1 + Md2 ت وا'ح���ط أي أنbد�Bا�� cMا�+8- �-ا �I4 =I;ا�              :  

( ) yMdyyyyMd 121211 α=⇔α=α+α=α+α=   


	 ا���B&� ا���8�	 ���� mذ� 	���� �++
   )36(: و��

  

  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 ا'�J�Kد� ، م جc س��h ، ص ) 34(� L+250ض��ء م:�- ا��#س#ي ، ا�.  

  .�4230  صE ي ، م جc س��h ، ص ) 35(

 ا'�J�Kد� ، م جc س��h ، ص ) 36(� L+251ض��ء م:�- ا��#س#ي ، ا�.  

  
  

Md2  

y  

 y2α 

� ا�+8- �-اcM ا'ح���طI4 =I;ا�  

Md1 
Md2  

  

y  

 yα 

� ا�+8- �-ا�2M ا���Bدbت و ا'ح���طI4 =I;ا�  
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 ش اء و��c اlوراق ا�����          :دا/9 ا�8#�رب(   ) ج�I�4 M/� أس/#اق    ) اbسij وا�6+-ات ( �J8- �-اcM ا���5ر�

� K-رة ا��        I4 �9 ةlار��ح و���2- ه�� ا �I4 ل#Jا�� � ا��+y� pBح#ال ا�B#رص/ و�j/�ا   ا���ل �!�I4 �5رب

 c��6 م
 ا'س�%�دة م� ا��!� ات ا�26 � ، و��+�س= أس�2ر ا�6+-ات 4�!� I>س� 
#ن ا'ح�%�ظ �yرص-ة &8-��

                       �/j2�� ا��/�5رب ار�%/�ع أس/�2ر ا�%�</-ة ��/�ول ا'ح�%/�ظ �/��+8#د �/-ل ا�/6+-ات أي c/K#�� 2+-م�M ، س2  ا�%�<-ة

)�j���K ض�%E&4+- ا ( rص�� <
  )37(وا�2

               �+�+���/� m/ذ� 	وس/2  ا�%�</-ة و��/ � ا�+8/#د �!/ ض ا��/�5ر�/I4 =/I;ا� ��/� �6/
4 /KW4 ك�+jM �������و

    Md3 = -gi:    أي أن Md3 = f (i): ا����� ح�| 

  

  

  

  

  

  

  

  

   ( &:- م�J-ة ا��#�6     A2�2- ا�+8;�Q+�
</-ة lن ه/�ا   أ�� �rBJ ا��+�+� أآ�  م و& �/26  ا�%� ) ا���J-ة ا�

  ,//�I4أس//�2ر ا�//6+-ات و D%E+//� ���//����ا�8 �//= و e//K#ا� �//M c%� �//أآ�//  و�//�ا س D%E+//� أن �//
�� b  //�9lا

 دون ش اء ا�6+-ات IX�2م� ا�+8#د ا� ��
  )38(���%{ ا���5ر�#ن �

  : 4 ض ا�+8#د 2-1

�M�5 إ��j/� ا�#دا</e/�� c ا�;I/=     وه# �B4رة �4 ا��#�6 ا�+8-� م� اlوراق ا�+8-� وا�c;8 ا��2-&�/ ا�+8-�/ م/      

   )39(�-ى ا�B+#ك ا��:�ر�

  : و��i ا���
�M i 4 ض ا�+8- دا9	 ا'�J�Kد h� X �4 أدوات ا���6س ا�+8-� وه� 

�M ح��ا�
�6د ��-9	 ا�m+B ا�� آQي م/�� �� �I/6+-ات وه/# �/��cM-/� m ش/�
�ت                : ��I�4ت ا�6#ق ا��%�#ح    ) أ

� ا�//6+-//I4 ,�#J//ح 	��2 م�8�//>�//BI�  �//M ي و�//#دعQ//ا�� آ m//+Bا� �//I4 ت�
ات ا��
#م�// ، ح�//| �//�6= ا�//��

iE5ا��  ا�+8-� وا�2
> �M ح��I�
  .ح�6ب ا��B<��2 �-ى ا�B+#ك ا��:�ر� وQ� ,�I4داد ا�

M//� ح��/ ا�
//�6د �D//%E ا�m/+B ا�� آ//Qي م//� س/2  إ4//�دة ا�BI� iJ//E+/#ك ا��:�ر�// �//-i4     : س/2  ا�iJ//E  ) ب

 ا�+8-� وا�2
> �M ح�� ا��iE5ا��#�6 ا�+8-� �-��j ، وI�
  .ه�ا م� �pدي إ�� ز��دة ا�

  

 ا'�J�Kد� ، م جc س��h ، ص ) 37(� L+251ض��ء م:�- ا��#س#ي ، ا�.  

   .254 – 253&%> ا�� جc ، ص ) 38(

  .223&%> ا�� جc ، ص ) 39(

Md3 

i1 

i  

i2 

A2  A1  

� ا�+8- �-اcM ا���5ر�I4 =I;ا�  
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 ا'ح����X ا��8&#&� ) جB6& : c>ء م� ا�#داQج -��:�� � ش
	 إح����X س�<	 �8#م ا�B+#ك ا��:�ر�I4 �j�-�

 ا'ح����X ا��8&#&� �! ض ز��دة B6& ي م�Qا�� آ m+Bا� D%E� �6د
�-ى ا�m+B ا�� آQي ، M%� ح�� ا�

 ا�+8-� ا���-او� �M ا'�J�Kد I�
  )40(.ا�

 ا'ح����X ا��8&#&� ا��% وض م/� ا�m/+B ا�� آ/Qي ه/#               B6& ك     % �20+% ض أن#/+Bا� �/I4 �/!B+� ���/����و 

 اB6+� }%��� أن  Q9 �Mا<+�j أو �-ى ا�m+B ا�� آQي% ��20:�ر�I>أرص-ة س� 	
� شI4 �j2>م� ودا .  

 �I� ري آ���:� m+B�   :و��
� إ4;�ء ش
	 مQ��� �6Bا&� إ�M اض�

 m+Bا�               B                                                       م�Qا&�  ا�A m+B            م�Qا&�

  اlص#ل                         ا�JE#م                           اlص#ل                         ا�JE#م

  �X2000ا'ح���  c>10000             ا�#دا �X1600             ا'ح��� c>8000                 ا�#دا  

         6400                   ا�8 وض                              8000ا�8 وض    

              10000                      10000                          8000                       8000   

     �IB8000ح�| أن م�8 ض م       m/+Bدج م/� ا� A      m/+Bا� �/M �/j4أود B    B6/& �/920 ا�/�ي أ %   �X�/آ�ح�� �/j+م 

     ��Iأ�-ي ا����2م �M c6400ووض     /�I�2� � م� �+m إ�� �9  وه�ا م� �/�6�I�2ا� � دج آ8 وض وه
�ا ��#ا�

  ا'ح����X ا��8&#&� ��
++/� إ�:/�د   R وأن hI9D = 10000 ا�+8#د ، 2M+- ا�M اض أن ا�#د�2 اlو��B6&    

  :ا���Qدة �M ا�#دا<c آ������ 

  :   وم+, ∆R& م��QI� Qدة �M ا�#دا<c �ـ 

   R∆= + .........2ا�#د�2  + 1اا�#د�2

......NMDR ++=∆   

  .إ�� ....3  ود�2 N   و 2 ود�2 M: ح�| 

( ) ( ) ( ) ( ) ....R1MR1DDMRMRDDR +−+−+=−+∆−+=∆   

RDM: ح�|  )   و   =−∆ )R1MN....... −=  

( ) ( )( ) .....R1R1R1DR +−−∆+−∆+=∆  

( ) ( ) .....R1R1DR 2 +−∆+−∆+=∆   

  : و������� �
#ن ا���Qدة �M ا�#دا<c آ������ (R-1) وأس�سD �jوه� ���	 م:�#ع م����� ه+-س� ح-ه� اlول 

( ) nR10 n ←∞⇐−← �I� ن �-�+� م�#
  :  و������� �

( ) R

D

R11
R =

−−
  )41() م34�5 ا�#دا<c(  وه# م� ��6� ��34�5 ا�+8#د ∆=∆

  

 ا'�J�Kد� ، ص ض��ء م:�- ا��#س#ي ،) 40(� L+224 ا�.  

  .216 – �4214  صE ي ، م جc س��h ، ص ) 41(
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  :ا��	ازن ب*� ا���ض وا�45! �34 اا��.	د  -2

                    =/I;4/� ا�  /�B2ا�� �/
س#ق ا�+8- آ�K�B اbس#اق ����5 ج�&= �9ص ���;I/= وج�&/= 9/�ص �/��2 ض و��

 �I� ا�+8#د آ�� �I4 �I
  :ا�

Md = Md1 (y) + Md2 (i)                        )42(  

� ا�+8- �-اcM ا���2مWت وا'ح���ط : Md1: ح�| I4 =I;ا�.  

         Md2 :  � ا�+8- �-اcM ا���5ر�I4 =I;ا�.  

): و�������  )i,yfMdgiyMd =⇔−α=   

 mذ� rض#� �&��Bا� 	
  )43(: وا��

  

  

  

  

  

  

  

  

-�;I6ا� 	BK �9رج� ��-د م� 	�4م #jM 2 ض ا�+8#د� B6+��� ن  أم�#
� ,�I4ي وQا�� آ m+Bا� �M Iت ا�����

 :Ms = M0      )44(   

 �I� ن �-�+� م�#
  :وم+, �

  IX= ا�+8#د=   4 ض ا�+8#د ⇔ا��#ازن 

   M0 =  Md  

   M0  =  giy −α   

giMy 0 +=α⇔ igM
y 0

α
+

α
=   

  

  

  

  .233 ، م جc س��h ، ص �4  صE ي) 42(

 ا'�J�Kد� ، م جc س��h ، ص ) 43(� L+267ض��ء م:�- ا��#س#ي ، ا�.  

  .269&%> ا�� جc ا�h��6 ، ص ) 44(

  

i*  

i  

Md  

M0  

Md = M0 8#د& 

Md1 
Md1 

y Md  Md2 

i Md  

� ا�+8- �! ض ا���5ر�I4 =I;ت   ا�bد�Bا�� cMا�+8- �-ا �I4 =I;ا�
  وا'ح���ط

I;ا�+8#دا� �I4 =  

Md2 
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 mذ� rض#� �W4أ �&��Bا� 	
  ) 45(.وه� ���	 م�2د� �#ازن س#ق ا�+8- وا��

�3 ه*
B ��	ازن س	ق ا��.	د -3��� :  

       #� �M أن �6#ق ا�+8- دورا ه�م� ���           i��/2ش وط �#ازن ه�ا ا�/6#ق ، �/�ا ح/�ول ا� ازن ا'�J�Kد ، وج= دراس

   )46() ا�;I== ا�2 ض  (LM ا�#ص#ل إ�� �#ازن �6#ق ا�+8- م� W9ل م� �2 ف ��+�+� 1937ه�
> س+

 وا��/� �/�6وي 4+/-ه� 4/ ض ا�+8/#د      (y) وا�-9	 (i)ه# �B4رة �4 ا��#��%�ت م� س2  ا�%�<-ة   : ت����D  : أو7  

  ) �j�I4 =I.)47 مc ا�;

 �*��� : DF�.�Gس#ق ا�+8#د : إ �M ا�+8#د=   4 ض ا�+8#د ⇔ا��#ازن �I4 =I;ا�  

                 0MgiyMdMs =−α⇔=⇔  

      LMi            م�2د�
gM

y 0 ←
α

+
α

=⇔  

 ا�; د� ��� م�6#ى ا�-9	 وس2(+) ا'ش�رة KW2ا� �I4 ل-� �I� آ�� ��&��� ,K�8ن اش�#
  ) 48(:   ا�%�<-ة و�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .271&8> ا�� جc ا�h��6 ، ص ) 45(

  .230م��- ا�� �3 ا���ن ، م جc س��h ، ص ) 46(

  .159، ص ) ا�:Qا<  ، دار ا�%
  ، دون ��ر��(ض��ء م:�- ا��#س#ي ، ا'�J�Kد ا�+8-ي ، ) 47(

  . h155 ، ص د�#�# ، م جc س��. �#ج�� أ) 48(

(Md1)1  

(Md1)2  

Md1  

I % 

Y1  

i1 i1 

LM  

Y1 Y2 

Y2 

i2 i2 

i  

Y  

Y  

yα  

� ا�+�5�I� -8ر�I4 =I;ا� �  م+�+� ه�
>  م+�+

Md1  

(Md1)2  

(Md1)1  

(Md2)2  (Md2)1  Md2  

(Md2)1  (Md2)2  Md2  

-gi 

� ا�+8- ا���Bدbت وا'ح���طم+�+I4 =I;ا� �  
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  : ا��	ازن ا�J�8ا�� ب*� س	ق ا��.� وا�$94 وا�,���ت -4

    ��K#6/ا� ��� �I4�%ا�� KW2م-ى ا���8رب وا� M 2ه# م <
س/#ق ا�/cI6   (إن م� ��j+� م� م+�+��ت ه�&> وه�

� �#ازن ا�9 ) وا�E-م�ت وس#ق ا�+8-I4 mث  ذ�p� أن &���2 �#ازن أح-ه�� دون أن �
�� b |49(.ح� (  

BM         م� وج#د 4-ة م�6#��ت م� أس�2ر ا�%�<-ة i[ ��(i)   	9-وا� (y)     م�ت-/Eوا� cI6/س/#ق ا� �/M ا��#ازن h8�� 

 ��h8 ا��#ازن �M س#ق ا�+8- إb أن ه+�ك م�6#ى واح- (y) وا�-9	 (i)ووج#د 4-ة م�6#��ت م� س2  ا�%�<-ة 

   وه�ا م� ��6� ��#ازن LM م+�+�  مh8��ISc ا��#ازن �M ا���K#6 وه�ا ��cX�8 م+�+� ) i ,y(م� ا��#��%

   )50(. ا��#از&��

   .ا��#ازن �M س#�K ا�cI6 وا�E-م�ت وا�+8- مy* , i* (�2(وه�ا م� �#ض�, ا��
	 ا����� ح�| ���	 ا��#��%

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

� ، س�j  م��- ا��6- ، ا�+8#د وا��#ازن ا'�J�Kدي ، م جc س��h ، ص ) 49(%;Jم -� M -253أح�.  

  .�4245  صE ي ، م جc س��h ، ص ) 50(

i 

 i*  

y   y* 

IS  

LM  

  ا��#ازن ا���Qام� ��� س#�K ا�+8- وا�cI6 وا�E-م�ت
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	 ا���ازن -5� �  : أ�� ا������ ا����� و ا����

� ��� ا���ازن ا����ا�� ����� ا���� و ا����ت وا���� �� وا������ ا��������'  ا��&"ض ���را�� ا#" آ  �� ا��

�/. أو, ا��+"ق و �&"(� �"ون� آ  ��  �&�ISو LM .  

1  (��   :IS 	م�ون� م�

         2�3��  ��2" أن ت2>#�" ا8��2=��ر أآ'2" ب<=�2" ��2 ت2>#�" ا8دخ2�ر و �;2:ا              �IS  إن دا�� ا8دخ�ر ت4#" ��� �"ون2@ ،

     ��3�� � IS ه� إ��/�ب�  ا8��=��ر ��&�ل ا�H��Gة، و ب�Fرة ���� (Dن IS   �2�3��  >2C(����3د اB���� ��"ون

��'� C<  ����3 ا8��=��ر.) 15 (  

2 (  	��   : LMم�ون� م�

 ��3�� �  :��3  بDخ�Oف �/�ل ا���LMت��M �"ون

�<�2ن              :ا��#�ل ا�!�� ي     ) أ Q2��<�2ن ا����2�3 أ(��2 و ( R�2�� و LM            2=�� ت2�م ا��"ون2� ��2&" ا�H��2Gة و ه�2 

� و ه:ا �� �V/� اB("اد ��� ا8ح�2H�ظ ب2�����د ب�2, ��2 ا����2ات و �42ول ا�+�2.             �� ا�<�������ة ا��F�

�  . ��� ه:ا ا��3 اBدن� ��H��Gة ���� ا����د ���W�رب� إ�� �� ,ن;�

�<�2ن ا����2�3 خ+2� ���د�2� و ت42ول �"ون2� ا����2�3 ب����2'� ��H��2Gة إ��2                        :��#�ل ا�!%�$�!�    ا ) ب R�2�� و 

ا�HF" و ��&�م ب:ا�Z ا�+�. ��� ا����د Bج  ا��W�رب� ، و ا������ ت���م آ  ا����د ب�ا(� ا��'�د,ت و 

 .ا8ح���ط

��2 ه2:ا      LM وه� �� ت'�� �� ا�����3 و ب������ (����3          :ا��#�ل ا'و�&    ) ت����\;" �"ون� ��ج'2� آ�2�  

 � .ا��/�ل ب�ج�د ا�+�. ��� ا����د Bج  ا��'�د,ت و ا8ح���ط و ا��W�رب

      Zض^ ذ���  )25(: و ا�V<  ا����� 

 a�  .    ت�=  ا��"ون�              E: ح

  

              

                                     

       

                  

  

  

  

  

  .261-  �260�ر ص"ي ، �"ج� ��بc ، ص �) 51(

  .262 – 261نiH ا��"ج� ا���بc ، ص ) 52(

  

i  

(E = 0) 

( )∞=E  

( )∞>E  

��>��O>ا� �  ا���+�

  ا���+�� ا���+�

���� آ�+��  

y  
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��  LM و  ISو ب&� درا�� آ  �� ������ ��� ا���ازن و��ى  ن'�l اkن ا��+"ق ��>#�" ا������ و ا����������

 ��;����&).  

   :   ت(��� ا������ ا�����:أو)

� (� ا��/��� اته� �/���� �� ا8ج"اءا: ت.�-,��) أ �بl"ض ا�"��ب� ��� ا��G8�ن  ��� ت�:ه� ا���+� ا����

�;��  ا��� تF'� إ���Q ب�� ��cH و ت�3�c اBه�اف اF��B�د�� "�    )53(. ا�3<��� و ا��>#

� �"أس ا���ل و ه:ا �V2/�  :/.����,�  ) ب�� ا��3��H>ة �� ا��G�Hر ا��&�ض أ�H� ا����د ت4دي إ�� إن� إن ز��دة آ�

��داد ا��خ  ب���ار �W2��M ا8��2=��ر ، آ�2� أن هR:2 ا���2�دة (�2 �2"ض ا����2د ��2 ���ب�;2�                      ا8 Q���=��ر ، و ��

      i>&ت و ا�O��&ض ا��"lع ا�+�. ��� ا����د ب�H4دي إ�� إرت�ز��دة (� ا8ن��ج ، و ب������ ت"ت�H اB�&�ر ��� 

� ا����د��s آ�H  )54 (.ص3�^ ��� ت

�" ا�&"ض �� و ا�V<  ا���ا�� ��ض^ ت�l0M 1 إ��M ��3�� ل�إن�� ������و ب   LM��  1LM 2إ��LM 

 "�lن ت�>�ب���ار �W��M ا����د LMو 




 ∆
Κ

)M(
1

  )55(           

                  

                                                                                        

 

       

 

                                                                   

                                          

                                                                   

                 

�� �وا�/��" ب��:آ" أن ا����<� ) ا��t>3 (� �"ض ا����د (�� ا�����O>ل ا��ا��/ �) ��  .ت<�ن أآ=" (&��

� : ��ن���� ا�������  : أ#" ا��

� : ت.�-,� ) أ��ام اBدوات ا������8 �  )ا8�"ادات و ا���H�ت ا�&���(ه� �'�رة �� ا�+"�c ا��� ت��;/;� ا��و�

�و ا���ازن� ا�&��� ���اجH��� ا���� و �Oج ا��V�آ  اF��8�د;.) 56(  

  

� ، ا����د و ا��F�رف ، : )(53���C "�  . 326ص  ) 1993دار زه"ان ���V"،: اBردن ( أح�� زه

54)( : ،��� وا��V" ،: ا�/�اG" (�"وان �+�ن ، ا��\"��ت ا������'+�� al'170 ،169، ص   )  1989دار ا�   

 (55) Engene .A .Diulio Macroeconomie, Traduction de George poudiere, paris: Mc Growhill, 1993,page 96   

56)(، cب��ج� "� ، ����C "�  . 347ص   أح�� زه

  

   i  

  Md 

  LM 1  

  LM 2  

  IS  

   Y1     Y0  

   i1  

   i0  

   i  

M  

  M1    M0  

Y  
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       ، (;22:ا �422دي إ��22 إن��22�ل ���223 ه��22H�� )G (�22"ض أن ا�3<��22� �22"رت ز�22�دة إنH��;22� ا�3<�22�� :/.����,$$� ) ب

)IS (      �2دة ا����� و ب������ ز��خ  و ا�2:ي �Q2�� t/�2 ز�2�دة ا�+�2. ���2 ا����2د �2l"ض ا��'2�د,ت وه2:ا �2�                 إ�� ا�

2� وب���2��� إرت2H�ع أ�2&�ر ا�H��2Gة و ا�2:ي ��/Q2�� "2 إن2H�ض (�2                        ��4دي إ�� وج�د (�2�v �) sG. ا���2ق ا����

   )57(.ا8��=��ر

 a�  :وا�V<  ا���ا�� ��ض^ ذ�Z ح

  

  

 �Hت"�)Y ( ��Y0                      Y1                                                                  

 �Hو ت"ت)I ( ��i0                       i1  

  : و ����ى ا���ازن ا�/��� (� ��ق ا���� ه� 

K∆G = Y2-Y0   )58(  

  

  

�ه:ا �� ج�ن. ا���H�ت ، أ�� �� ج�ن. ا8 .Gا"Wدة (� ا���  :"ادات  (���رس أ#" ا��

� �"رت ز��دة ا�W"اG. ، (;:ا �4دي إ�� إن���ل ��H�� ��3"ض أن ا�3<��IS ض�H إ�� ا����ر و ب������ إن

  :����ى ا��خ  ا����v و ه:ا �� ��ضQ3 ا�V<  ا����� 

                           

                                          

                           

                           

                           

                           

                           

      

sH ا�+�. ��� ا���� بl"ض ا��'2�د,ت ، وه2:ا �2� �42دي إ��2 �/�2 ا�+�2. (�2 ا���2ق                    ����� إنH�ض ا��خ  

��/" ��Q2 إن2H�ض (�2 أ�2&�ر ا�H��2Gة وب���2��� إرت2H�ع ا8��2=��رات و �<�2ن ����2ى ا���2ازن (�2                          ��� ، ��ا����

  )K∆Tx  = Y0 - Y2   )59: ��ق ا���� 

  

   163 ��بc ، ص ض��ء �/�� ا�����ي ، �"ج�) : 57(

(58) Eugene .A.Diulio, I bid, page 102.   

�� ، �"ج� ��بc ، ص ) : 59(���114��ج�� ، أ ،    

  LM  

  IS1  

GK∆  

   Y1     Y0  

   i1  

   i0  

   i  

  IS2  

   Y2    Y  

   i1  

   i0  

   i  
  LM  

  IS1  

   Y1     Y0  

  IS2  

   Y2     Y  



  48

  :دم2 ا������ ا����� و ا������ : ����1 

�" ����ى ت�ازن ا��2خ  ، و(�2 �=2       lة دون ت�G�Hر ا��&�ات (� أ"�l8ج"اء ا�� ��������<� إ���ام آO �� ا��

  �� ��c ر(� �&�,ت ا�W"اG. و �� #�� إن���ل ����3      ه:R ا�3��"v �� ة�G�Hا� "&� s�H��t ت IS   ر��2� إ��2 ا�

�c2 ز�2�دة �2"ض ا����2د و��2 2�#� إن��2�ل ���2�3                       "v �2� �، إ, أنQ (� نiH ا���} ��<� ��اج;� �=  ه:R ا�3��

LM ا���ا��  >Vا� Q3ض���� و ه:ا �� ��  : إ�� ا�

                          

                          

                          

                          

      

  

  

                          

�2" ����2ى             lا�����2ى ا���2ازن� ���2خ  دون ت �) "�l8ح�اث ا�� �&� ��������<� د�{ أ#" ا��) ��أ�� ا�3��� ا�=�ن

  .�&" ا�H��Gة 

�� �&� آ�����c ا��"v �� ة�G�H&" ا��س ب����ى �دون ا��� ��vدة ا��خ  ا������<� ز ��� و(� �=  ه:R ا�3��

                    :ه� ��ض^ (� ا�V<  ا����� 

      

                          

                          

                          

                                                                            

                     

  

  

  

  

� ، �"ج� ��بc ، ص  ) : 60(�� اF��8�د�  311 ،310ض��ء �/�� ا�����ي ، ا��\"

(61) :Michel Devoly, Theories macroéconomiques, fondement et Controverses (Paris:Masson 

édition,1993),Page 75  

 

�222" ا���222�{ ��222    : و ب���222��� l�222 أدى ا���)

 �22&� ������إ��22 إن22H�ض أ�&22�ر ا�H��22Gة ا��22

و ب�22222�ء )  إرت22222H�ع ����22222ى ا8��22222=��ر  (

  )60(ا�����ى ا���ازن� ���خ  #�ب} 

� ت�ض22^ ح��22� ا�����22  ب22��&/� ��22   �(;R:22 ا��ض22&

�c ا����دة (� خ�c ا����د و ب������ إن��2�ل    "vLM 

22�� و (�22 نi22H ا���22} ا���22�دة (�22 ا8ن22H�ق   ��إ��22 ا�

222�� ، و  إ�IS222ا�3<�222�� ، وب���222��� إن��222�ل   ��� ا�

             F23� , �2�ا�V<  ا���ا�� ��ض^ ح��2� خ�ص2� أ

�" (� �&" ا�H��Gةl61( .ت(   

   i1  

   i0  

   i  
  LM 1  

  LM 0  

0  IS  

   Y     Y*  

 1 IS  

    i*  

   i  
  LM 1  

  LM 0  

0  IS  

   Y      y0 
  

 1 IS  

    y1 
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  :����1 ا���ازن /� ��ق ا�.�4 


�4 ا�!� ي �.�ض و 7
6 ا�.�4  ) 1�  :ا��

  :��ض ا�.�4 : أو) 

���23د         t;ت�ل (�2 �2"ض خ�2��ك ا�&�2���ى أن "�ا8���2 , ب2�Bج"   ب�&�2ل اBج2"   أ���2�  إن ا����ذج ا�<���ي 

                    �2) "2�l�2 ا���� "W2ا�� s2lن أح��2 ب�آ2 ���2 أ���2 آ��2�ج2" ا8Bن ا�آ �و آ�� ، Z��O>ى ا�"�ا��3��� آ�� 

��D2) �2ن اBج2" ا8���2       ,ا�����ى ا�&�م ���&�ر ، و ب������ (;t �&"ض�ن �\�ه"ة  ا��اع ا����ي    >� �و ب����2'

 و 2�'v�  Q� )61( وإ, , ��ج� أي �"ض ��&�  �� �'2  ا�&�2�ل  @�" �"ن  ن�3 ا8خH�ض و ب������ وج�د ح� أدن�   

  :��� �'c ت<�ن دا�� �"ض ا�&�  آ�� ��ض^ (� ا�V<  ا����� 

                                                                                       

                                 

                          

                          

                          

                                  

                          

                          

                   

�<� ا��ا�� �='} أن ا�����" ا���v ������ى ا�&�م ���&�ر �� �'  ا�&�2�ل , ��<��2� ��2 إ ��2'&�د أ#2" ت3"آ2�ت         

     22&� �� دا�22� �22"ض ا�&�22  ب�,�22@��اBج22" اB�22&�ر ، و ب���22��� �/22. إدخ��Q22 (�22 ا��223'�ن ، و ���Q22 ن&��22 ص22

��2ن  (�2 ا��ا��2                   ���ا��3��� �� ا8ح�H�ظ ب&�م �"ون2� �&�2ل اBج2" ا8���2 ن�23 ا8ن2H�ظ و ه2:ا �2� إ��'R"2 ا�<

 ���:وب������ �<�ن ��






=
P

W
FNs  )63(                                                          

                                    :            و ه:ا �� ��ضQ3 ا�V<  ا����ب  






=
P

W
FNs                   

                                  

                          

                            

  

�M ا��3�ن ، �"ج� ��بc ، ص ص  )  61("V282 ،281���3 ا�.   

   .284نiH ا��"ج� ا���بc ص  )  62(

   .288 ،287نiH ا��"ج� ا���بc ص   )  63(

a�  : ح

 W  :���8ج" اBه� ا.  

W : �&ح� أدن� �&"ض ا� .  

 N:  �&ا� .  

ن�223 ا8ن22H�ض  و ب���22��� (&�22م �"ون22� اBج22"

�4دي إ�� وج�د ن�ع �� ا�'+��� �t ت&"ف ��2          

O>ا�  '� ���"  ا8راد@ ��Z و ه� ا�'+���  

   )62() ح��� ت�ازن ا8���ام @�" ا�<��  ( 

  

W 

    W  

  Ns = f(w) 

  N   N 
  

  دا�� �"ض ا�&� 

 N 
  

  N  

P

W
  










P

W
  

  )دا�� �"ض ا�&�   (
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	 ا�.�4 :ن����� 6
  : ا�9

� ا����(�� ا����2� ، و ب���2���      ���&�c ب�ا�� ا�+�. ��� ا�&�  ، (;� ��'  ("ض �� �) Z��O>ا� �� �����M آ� ,

    t�ا�2"ب^ ت23} ���2 دا�2� ا8ن�2�ج ، و����2ة ا���2ازن ه�2 ا���2"ار ا����2{ (�2 إن�2�ج و�2"ض آ��2�ت                          ا��&� ���\2

H�>وى ا���ح�� ت�� Q�&�� �� ���إض�(�� ا��3�� �� ا8ن��ج�� ا��3 .)64 (  

 �����<� آ��ب�Q آ��  ��vد ا���F���� �  :(V"ط ت&\�t ا�"ب^ ب����'

W = pMp أي أن   :Mp
P

W =   

 a�  :ح

Mp :  ��� ح��  .إن��ج

P

W
 :  ���  .اBج" ا��3

Bل ا�&�� �(ج" ا��3��� و���Q تF'^ دا�� ا�+�. ��� ا�&�  ت�ب&
P

W
  :أي أن ) 








=
P

W
NdNd   

  ) 65 (:و�'v� �Z�: ت<�ن دا�� ا�+�. ��� ا�&�  آ�� (� ا�V<  ا����� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�"ة ح�a2 ن/�2 أن ا��2�ت{              F22"ة ا���Hج (�2 ا��ا8ن�2 �2� دا�2&�'v �� }���دا�2� (�2   ) ا��2خ  ا��3���2  (وا���  ا����. 

  .��F" ا�&� 

  

  

� ، �"ج� ��بc ، ص ) 64(�� اF��8�د�  .317ض��ء �/�� ا�����ي ، ا��\"

  .��274�ر ص"ي ، �"ج� ��بc ، ص ) 65(

N 

p

W
  








=
P

W
NdNd  
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  : ا���ازن /� ��ق ا�.�4 -2

��H"ض #'�ت ����ى اB�2&�ر          ����v  �&ا� .�v ض و"� cب�ت+ �� }���  �إن ت�3�� ا�����ى ا���ازن� ��&���

�2"ت'� ب�&�2ل        Z�:2و أن ا�&"ض آ            >V2ا� i2H2. ا�&�2  ���2 ن�v �2�3�� t2��2 ر>�� Q2ن��2 (�� و )66( اBج2" ا��3

 ���  : ا�V<  ا����� ��=  ت�ازن ��ق ا�&�  ��� آ

  

  

*

P

W







 ، (N)* ���  ه�� �&�ل اBج" ا��3

   )67( و ح/t ا�&�  ��� ����ى ا���ازن 

  

  

  

��<� أن ت�3ث ان���,ت ��� ���� ���ى ����3 �"ض ا�&�  أو �v. ا�&�  و ب������ ��ذا و�<� و �\"وف �&

��3ث ����ازن ؟  

  : ��� ان���ل م���	 ��ض ا�.�4 :أو) 

� و ب������  ����  ����3 �"ض ���'. �� اB�'�ب ��;� ا����دة (� اBج" ا��3��� (� ح��� نV�ط ا����ب�ت ا�&���

�s ����ى ت�ازن Hا,���ام و ب������ انH�ض ����ى ا8ن��ج و ا�&�  �����ر و �4دي ه:ا ا,ن���ل إ�� ت

  :ارتH�ع ����ى اBج" ا��3��� آ�� (� ا�V<  ا����� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .225أح�� ("�� ��H+F ، ا���3�  اF��8�دي ا�<�� ، �"ج� ��بc ، ص ) 66(

  .��276�ر ص"ي ، �"ج� ��بc ، ص ) 67(

)68 ("� ، ��� اF��8�د�  .335ج� ��بc ، ص ض��ء �/�� ا�����ي ، ا��\"

  

P

W
  

*

P

W








  

N* N  

Ns 

Nd 

P

W
  

*

P

W








  

Ns2 

Nd 

1P

W







 
Ns1 

N1  N* N  

وإذا أ��د ا�&��ل ت��&�ت;t ح�ل �&�2,ت اBج2"       

���3ل ����3 �"ض ا�&�  ا��    �)  H�Bن�3 ا

�� و �"ت�H ����ى ا,���ام و ب������ ت�         ��ا�

�  ) 68 (.ا�'+��
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	 ا�.�4 :��ن�� � 6
  :  ��� ان���ل دا�� ا�9

��� انH�ض ا�+�. ا�<�� �4دي ذ�Z إ�� (�2Gـs (�2 ��2ق ا���2&� و ه2:ا  �2� �/2" إ��2 ان2H�ض اB�2&�ر ا�2:ي              

 دا�2� ا�+�2.   و ب���2��� ت���2   ) خ�اع ا����د(�4دي ب�ورR إ�� انH�ض اBج" ا��3��� و ه:ا ب�رتH�ع اBج" ا����ي         

                   �2� ,ن �H;�2م ا�'+��2�sH ح/t ا,���ام ��� �4دي إ��2 ح�2وث ب+��2� إج'�ر�� Q���� ا�&�  إ�� ا����ر و ��

�22"ت'� ب�ن22H�ض ا�+�22. ا�<��22 (;�22 تF223  ���22 ارت22H�ع اB�22&�ر ��22 #'22�ت �&�22ل اBج22" ا����22ي  �22��        )69(���22 آ

 ���  :و ا�V<  ا���ا�� ��ض^ �H;�م ا�'+��� ��� آ

  

  

  

  

  

  

  

  

وه2:ا �2� أدى إ��2    ) ���2'�ب ا��2:آ�رة �2�ب��     ( )t2# )N1 انs2H إ�N* (    �2(ح�a آ�ن ����ى ا,���ام ���2     

  �22� �22��ان2H�ض اBج22" ا��3
*

P

W







 �22إ� 
1P

W







 ���22���ر و ب��22�  وه22:ا ب�ن��22�ل ���22�3 ا�+�22. ���22 ا�&�22  ��

    �� sG�) Qاج����23ث             )*N1N( �"ض ا�&�  ��رR     (��ق ا�&�   i2>&و ا� � أي أن ��2ق ا�&�2  �&2�ن� ا�'+��2

 ����   )70(). وه:ا  ب�رتH�ع ا�+�. ا�<��( ��� ان���ل ����3 ا�+�. ��� ا�&�  إ�� ا�

  

  

� ، ص ) 69(�� اF��8�د�  .331 – 330ض��ء �/�� ا����ي ، ا��\"

  .338نiH ا��"ج� ا���بc ، ص ) 70(

y* 
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N1  N* N  

P

W
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W
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W







 

Ns  

N1  N* N  
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   :ي ا�!�م4  ا����ذج ا�!�� -4

�� ه�� Gرة �� ج��ي �'���  :إن ا����ذج ا�<

  ��ق ا���� و ا����ت و ا����  )1

 ��ق ا�&�   )2

� #'�ت ا�����ى ا�&�م ���2&�ر ح�2دن� (�2          �ح/t2 ا��2خ  و�2&" ا�H��2Gة و ذ�Z2 ب��2ازن  ا���2ازن��                ) �)�))1� �H"ض

)IS–LM( �22) ���22 و) 2( و ح�22دن�ج22" ا,kام ��&�22ل ا�22� و ��22ق ح/t22 ا,��22�22� ا��3� ذ�Z22 ب�ا�22+� ا,ن��ج

  . ا�&� 

 ���� ا����ذج ا�<��ي ا�<��  آ�� ��� ب�  :و ��<� ت�

  

  

  

  

  

  

  

���� ا��خ  � ���"ات اBخ"ى) IS =LM(��� ت�ازن ا���ازن�� ) )i*و y* ((و��� ت�3lا��� ���ب ����<� ت�3 .  

  

  

  

  

  

  ��2 ت�2ازن ��2ق ا����2 و ا��2��ت و ا����2 و (�2 اBخ�2"         و ب������ ��<�2 ت�3��2 ت�2ازن ��2ق ا�&�2  ب��O��2ل             

� آ������ #O=اق ا���Bا���ازن ا�<�� ب��{ ا ����<��� ت�3:  

-            �� آ�2� أن ا8ن�2�ج ���23د بt2/3 ا�&�2  و و(�2� ��ا�2�>�2�O>ا�+�2. ا� �� , ت��M �� دا�2���� إن دا�� ا�+�. ا�<

�" ا�<��         lام ا�� ه�2 ا�2:ي ��23د ح/t2 ا�&2"ض و ب���2���          C+I((ت/&  ا�+�2. ا�H&2�ل      ا8ن��ج إ, أن ح��� ا,��

� ��ا�� ا8ن��ج آ������ ��>� �  :ح/t ا�&�  أي أن دا�� ا�+�. ��� ا�&�  ت<�ن دا�

Nd = f -1(N)            

  

�M ا���ن ، �"ج� ��بc ، ص ) 71("V296 – 295���3 ا�.  

  .298 – 297نiH ا��"ج� ا���بc ، ص ) 72(

                                             1 (C = f (y)  

     I = f (i)) 2       ��ق ا��
@ وا�?�م�ت) 1

                                       3 ( I = f (i) = S = f (y) ط ا���ازن"C               

1 (Nd1 = f (y) 

    Nd2 = f (i)) 2                      ��ق ا����) 2

3  (Ms = M0 ط ا���ازن"C               )71( 

1 (








P

W
 Nd = Nd  

) 2                     ��ق ا�.�4) 3








P

W
 Ns = Ns  

3  (Nd = Msط ا���از"C                ن)72( 
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  أي ا�+�2. ���2 ا�&�2  �<�2ن      *�����Nذج (Dن ����2ى ا8��2�ام       ) 1(��'�ر أن ا��خ  ��3د (� ا�/�ء            وب�

  �� أج  ����ى ��م ���2&�ر  �&+�2 و   (*Ns)  و�"ض ا�&�  (*W)��3دا ، وب������ �&�ل اBج" ا8���     

 ������3د بt/3 اBج" ا��3.)73(   

� آ������   )74(: � و ن���م �;:ا ا�l"ض أرب� ر��م ب��ن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  >Vا�  =��)1 ( ��  )*i* - y(أي ت�3�� ) IS – LM(ت�ازن ا���ازن

  >Vام ) 3((� ا�����3د ح/t ا8��)N*( �  )*y( ب�,�

  >V4((� ا� ( ������3د ����ى اBج" ا��3
*

P

W







  �&ض ا�"� t/و ح )Nd* = Ns* = N*(  

  >Vن�  ن�) 2((� ا� t�� }G�)1 ( إ��)3 (  

  

  

  

�M ا���ن ، �"ج� ��بc ، ص ) 73("V296 – 295���3 ا�.  

  .298 – 297نiH ا��"ج� ا���بc ، ص ) 74(

P

W
  

*

P

W








  M 

1P

W







 

Ns  

N1  N* N  

Nd  

D 

LM  

y1  y* y  

IS  

A 
i* 

i1  

i  

y  

y1  y* y  

B 

y1  

y* 

45°  

y  

C 

y1  

y* 

N1  N* N  

 )  >V1ا�(  

 )  >V2ا�(   )  >V3ا�(  

 )  >V4ا�(  
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 وا��Oح�2 أن ح/t2 ا8ن�2�ج      (*y)وا��Oح� أن ح/t ا8ن�2�ج ا�2:ي ت��2�وى ��R�2 ��2ق ا����2 وا��2��ت وا����2                    

2� ا8��2�ام ا��2�م        ��3� c)ا���ا)y1 (     R�2�� �2ق ا�&�2       ا�2:ي ت��2ازن� ( )NN1  ، وه2:ا �2� ��2ل ���2 ا���2ازن           =

  ���" إراد@ �� اB�" ه� ت�ازن ا8���ام ا����� ا�:ي ت"ا(�Q ب+����Q (� ن;���  F3ا�� N*-U = N1    

�" �� أي أن @ �G�ا�� ���  :وا��'. (� ذ�Z ه� آ�ن �&�ل اBج" ا��3

 ]*
P

W







&� �� "'أآ    ��ام ا�<��ل اBج" ا��3��� ا���(3� c��Q ا8��
1P

W







 [ )75 (  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�M أ���ن ، �"ج� ��بc ن ص ) 75("V299���3 ا�.  
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4-   �� ا�!�� �Aا�� B : ت��

� ��ه�} ���ه�� آ'�"ة (�2 ت+�2ر ا�H<2" اF2��8�دي و       �����Q أن ا��\"��ت ا�<) ZC, ���    �ا�2"وج ��2 اBز�2

      ��2� ��� ا�"أ��2���� ا��� ��} اBن\�� اF��8�د� ، و ��2 ج2�ءت هR:2 ا��\"�2�ت آ2"د (&2  ���2        1929اF��8�د

                        "F2�2 ح>��� ، و��" و ت�\2�t ا�/�ان2. اF2��8�د��<� ا�:ي أ#'�} ه:R اBز�� ��م ج�واR (�2 ت�2�O>ا�  �ا���3

>��O>ا�  ����ي (� �� ���  وا�أهt ج�ان. ا8خ�O(�ت ب�� ا���3>�:  

�  ا�<��22  (�22 ح22�� ه�22�ك  :أو)lV22د ����22ى ا���F22��8�223د (��22 ���22 ب��22غ ا�� �>�22�O>دي ا��F22��8ا���22ازن ا 

�  ا�<��  ، و ه:ا (� ا���3�  ا�<���يlVدي دون ����ى ا���F��8ا���ازن ا c��3�� ��   )76( .إ�<�ن

� ا�+�. ا�<�� ��� ج�ن. آ'�" �� اB      :��ن���� (� ا���3�  ا�<���ي ت&� ن\"� (�F��8�د ��<�2 أن �<�2ن ���2     ه�

�2sH ا�+�2. ا�<��2 ���2ه� ، آ�2� أن اF2��8�د ��<�2 أن �<�2ن (�2 ����2ى                           �����ى ا8��2�ام ا�<��2  ، و ��2 

�  ا�<��  و ��داد (� ا��lVا�+�. ا�<���ا�� Q�H77( .} ن (  

�1���:               "&2� �2� ه�2 دا�2����  ، إذ أن ه�2�ك ح�2 أدن�2 ��2&"     خ��2 ج�ن2. ا��2   إا�H��2Gة  إن دا�� ا�+�. ��� ا����د ا�<

   ��F'^ ا�+�. ��� ا����د آ'�" ا��"ون Z�:� ، ة�G�Hا� ) ������ ا�<�����ة ا��F� (    ا����2د �2�آ�� أن ا����دة (�2 آ�

              ��� و ه�2 آ�نQ2 و�2�2���Bا Q2�H��<� �2"ت'� ب���O>ا�  �ت4دي إ�� إرتH�ع اB�&�ر (� ح�� أن ا���� (� ا���3

   )78 (.��'�دل�

��� (;� آ������ * >� �  :أ�� �� أهt ا8ن���دات ا���ج;

�"ات (� ����ى ا��خ  ا��� ت4#" ���            :أو)lإ�� ا�� "�V� t� ������3د ب�B  ��Oن �&" ا�H��Gة  �&" ا�H��Gة   إن آ 

22� (�22 ا���3�22  ا �� ، �;22:ا (�22&" ا�H��22Gة �22�ه"ة ن��������22ي ، و �22"ض ا����22د ��22 ا�+�22. ���;22� B@22"اض ا��22>�

  ��� "#4�� دون �&"(� ����ى ا��خ  ا�:ي �� ا�������ب������ �� ا�F&. ت�3�� ا�+�. ��� ا����د B@"اض ا��

� ا��� H��  ) 79( .آ"ه� آ���ذا�+�. ��� ا����د ��@"اض ا��

2� ت�ض2�^ ����2ى �2&" ا�H��2Gة (�2 اBج2  ا�+��2  ، و إن�2               :��ن������2� ا�<�� ا����� آ���2  �� إآ�t�  2H ت���ول ا��\"

                       Z24آ�2 ذ��2� ، و�2� �>������ و���2} د�>�� ��2�ت����� ا�<��" وب������ (���\"Fج  ا��B(� ا �&�ا�  ا���3دة �;��ب

� ب�� ا���O&ا� ��� �ه��� �� ا�����  و ا8�خأ�W� ت"آ��   ) O;. )80ك (� (�"ة �&

  

  

  

� ا�) 76(�� ،ن�ضt ���3 ن�ري ا�=�"ي ، ا����د وا��F�رف و ا��\"����  ، ��  . 314ص ،  1999دار ا��;"ان ���V" و ا���ز

)77 (cب�ا��"ج� ا�� iH315 ص  ،ن .  

)78 ( cب�ا��"ج� ا�� iH316ص ، ن.  

  . 317 ، 316ن�ضt ���3 ن�ري ا�=�"ي ، �"ج� ��بc ، ص ) 79(

  .317نiH ا��"ج� ا���بc ، ص ) 80(
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�� ب��         :����1  ���� �� �'  ا���� >� Qد وج�ك إن���ه�   ���<� أن "أ����ن ("����ن آ�ن أن اF��8�د ا�   ه�� , �����

��/Q بV<  ��� إ�� ح��� ا���ازن ا�<��  آ��� إب�&� ��;�                Qو أن tGدا  >Vب  ��ا�< "����اج� (� ح��} ا8���ام @

  )81( .��'. أو kخ"

���2 , ت��2        � }�<� آ  �� �'c �� ا8ن���دات و@�"ه2� ���2 وج;2           >� �2� ا�&��2����;2� وإن�2� ه�2 ن�2�ج      ��2  ��\"� 

 ��  .��+�ر ا�H<" اF��8�دي و �3�و��Q ا��ص�ل ��(W  و ه:ا �����"ة اBوض�ع ا�3��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

)81 ( cب��ن ، �"ج� �ا�� M�"V41ص ، ���3 ا� .  
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  الفصل الثالث

  تحليل مسألة التوازن في الإقتصاد الكلي الماركسي
  


� ا
	�ازن ا�   �� ��	��                 ��� �����
��د و ا
���� ا�	���دي �+ ب&+ ا
%�ا*&( ا)س�س&� ا
%$��رة ��� ! �� ا�	�

��دی�	�  .��0� ا
�01ی�ت ا�

C ی%�5+ ا
%��ور أو ا�ن	��7ل    إC أن�A  . و 
7@ أس<� ا
	= &� ا
5>س&�5 و ا
5&1;ي �� ه89 ا
67&� ب��5 آ�&�  -


� ا
	��ازن                        ��%
 ���G !�1@ ��� ی�%F ب�
	= &�� ا
%�رآ��	
�+ ا
�01ة ا
5>س&5&� إ
F ا
�01ة ا
5&1;ی�� ب�@ون ا

�@ ا
	�ص��       �� +�;�
��دی� �� �K%�!<� و ب�Jی7� أداI<� !��� ا	���د �<� ی<	� ب�J&�� ا
�% &� ا�	�L
 � 5
ا

��ان&+ ح�آ	<�   F
��+ ا
	= &�� ا
��I;K إ
�F ا
	= &�� ا
5 �� وا!&�� �%���� ب��ن ا
��0ه�ة ! �F               و ی1	�7 ���رآN     . إ

��د	�L
 � 5�%

Tج;اء ب� ه�1ك �@ا�P و ��O!� ب&+ آ� ا
�ح@ات ا )&%K� د�K� U&
 �5
	�ى ا� .  

                         ��$%� ��>� ، Nرآ��� ��>&
و 
7@ آ�نU ��5ة ا
1%�� و ا
	��اآ� ا
�أس�%�
� إح�@ى ا
��71ط ا)س�س�&� ا
	�� ����ض إ

&�
��دی� و ا
�ص�ل إ
F ��5ة ا
���ه&� 
5+ ���رآN ش�]Z     ا	�� ن=� ��Jر ا
%K	%��ت و �=7&[ ا
	1%&� ا�

�1���6ت ا
	�� ی=% <�� ا
	��اآ� ا
�أس�%�
� و !�+ ��� ���A 5 ��+ !�ا�I[ ن=��                          	

� ج&@ا و آ�G !+  ا�%
ه89 ا

��دي	�  .إح@اث ه9ا ا
	�ازن ا�

        5�%
 &_ ا
�6ء ! F ه89 ا� F
 � �=�وC إب�از �JPات ا
	= &� ا
%�رآ�� �Pص�� ���     و ی<@ف ا
%�*�ع إ

 �

 1%�ذج ا
	� ی�7م ! &<� ا
�01م ا
�أس%� AI�1أث . ب ��	
�ؤCت ا	
ه�� ���رآN ��� ن��7ط     �رو 
7@ أش�ن� إ
F أه� ا


� �=@ی@ �&%� ا
 ( و آ&G ی	� �=7&7<� �   .و ��@ر ث�اء ا
�أس%�
� �	�1!� آ%

�� ا
	�اآ� ا
�أس�%�
�            و�� ه� ا
��وط ا
>زم ��    <! g
&_ ؟ و آ9�
��ه� 
	=7&[ ن%�ذج إ!�دة ا�ن	�ج ا


� . ب1%�ذج إ!�دة ا�ن	�ج ا
%�س(�=
  و �� ه� ا
��وط ا
�اجi ����ه� 
	=7&[ ا
	�ازن �� �$� ه89 ا


�1��6ت ا
@اP &� �� ا
�01م ا
�أس%�
� ا
	� س	�5ن ��@ر زوا
5Aو �� ا)P&� ا	
  .�G !+ ا
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 ا���رآ�� ��  :���� ����� ا����� �� ا��

� ��رآ� ��  :ا����� 

س	%@ ��رآN أ��5ر8 !+ ا
7&%� ب��P �5ص �+ ا
�01ی�ت ا
5>س&&5� �Pص� !1@ س%&k و ری�5ردو ��+    إ -

    �%&7
��دی�               -P>ل ن�0ی� ا�	�Cا A��<& =� ��� �اوی�;
� �7@ �&�;   .  ا
�%� ا
	� �mره� و أص�=U ب%$�ب�� ح��K ا

��	�  : دی+ ب&+ إ

��:إ��#�د ! ��� [�
  . س�د ��� ا
�أس%�
&� آ�ن ه@�A ا�س	<>ك ا

 ��  : ا
�أس%�
&� آ�ن ه@�A ا
	��دل و ی	�5ن �+ ش5 &+ أث�1ء س�د : إ��#�د ب%�


�س��I ا�ن	�ج :إ���ج ب%��� ب��'*  +&5
�� +& 7	  . ه� ا�ن	�ج ا
9ي ی	� �+ �mف �1	K&+ ص��ر �

 *���د : رأس���� �إ���ج  ب%�	� و�&A ی	� إس	�>ل ا
�%�ل ا
%�ج�ری+ و 
	=7&[ ا
	��دل ا
9ي ی%$� ج�ه� ا�

�%� 
7&� ا�ج	%�!� 	
  .ا
�C �!�6 ب@ �+ ا

�&%	�ن        �>
 @Kن ) 
pال !�+ ���@ر ه�89 ا�زدواج&��      . �&%� ���د
&� و �&%� إس�	�%�
&A : و!1@ ا
�01 إ
F ا�
و ا

�%� 
%A ��رآN إ
F ن�!&+ ی��د أس�س� إ
F ا
�Jب( ا�زدواج� �  :  ا
9ي 

��ZI ��دی� و �17&� ��&1� ی] [ بI�6( �	%�ی;ة ن�!&��  : ا���
 ا�����س    -P A&� ���	� 9ي
.  ه� ذ
g ا
�%� ا

�&
  .وه� ا
9ي ی=@د ا
7&%� ا�س	�%�


 7&%�  وه� ا
�%� ا
���ي ا
��م و ی�m �>0ب�A ا�ج	%�!� �+ إن�Oق 
�7ة ا
�%� وه� ا
%=@د   : ا���
 ا��-�د    -

�%&7
  .ا
	��د
&� أو �� ی�r J ! &<� ب�

 و أو*r ��رآN ب�ن �m&�� ا
�%� ، و�+ ث� ن��s ا
�%� C ی �i أي دور ��� ��7&� ا
�%�� إ
��1� F	s و �&��            


�%� ی�5ن �1	s إذا أن	s رأس ��ل�� s	1�.  

   ؟�%� ه� ا
%7&�س ا
%�	�ك 
 	��دل ب&+ ا
 (. إذا �0<� إش�5
&� ا
7&%� !1@ ا
	��دل


%� ا
�6وري ا�ج	%�!� �ن	�ج<� و ه� ی%$� �
7@ أج�ب ��رآF ! N ذ
g ب�ن �� ی=@د �&%� ا
 ( ه� و�U ا

��@ ���5ن �&�� �	�Kن�� و ه�� ب%$�ب�� ث���ة ��آ          . آ%&� ��+ ا
�%�� ص���U �ن	��ج س� ��          ��%�

�5+ ن�!&�� ا �> �

 س�!�ت وإش�	� <�  06 إش	�� !��� و س@ه� ��رآN ح&+ �&; ب&+ أن�اع ا
�%� ، � �. ا
5>س&g �� ه9ا ا
%�Kل   

                ��& �O
�!�ت ا�
�!�ت          .�$ <� ا
%�5O أو ا
�1Oن ��xن !%�� ا)ول ی�7@ر ب��@د ا�
ب&1%�� !%�� ا��Pyی+ ی�7@ر ب��@د ا


� ب�	
   : ـا
�O &� ��6وب� ب1�� ��&1� �0<� إP	>ف أو أه%&� أو ص��ب� !% A �&7@ر !% A ب�

  .  أو س�!� �$>15 أو 12 أو 10


7@ أراد � �7&7=

Tش&�ء و ا
 ( ، أراد أن ی0<� ا
7&%� ا �%&�1�� ا�ن�ن� وراء آ� �
�رآN أن ی�=k !+ ا

�&
��دی� ا
�أس%�	���دي 
 �01م  �<� !% &�. ا�ج	%�!&� ا
%]	O&� وراء ا
=7&7&� ا�	�ن;ع ا
�17ع !+ ا
�جA ا�


  .0 � ا
9ي ی =[ ب�
����ا
�أس%�
� ا
9ي �]A&O ا
�0اه� ا
71@ی� وص�Oت ا
�ق و یG�5 !+ ا
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  ) : ��/2 ا����� (ا����� ا�0ا/�ة 

��دی� و ه�1 ی�ى ��رآN أن                 	���	�� ��5ة ��I{ ا
7&%� ا
%=�ر ا)س�س� ا
9ي �@ور �&A �= &>ت ��رآN ا�

 i���K	=� ����%! د����K� ه���� ) ���
 و أن ا
���@ا�( أو ا
=����ج; أو ا
=�����; و ا
�����ض ا
%=���@د 
�% &���� ا�ن	����ج )1(ا

� إ��ح� �=7&[ �&%� ذا�&� أآ�� 
�أس ا
%�ل أي إن	�ج �&� أآ�� بF1�% إس	�>ل أآ�� 
�7ة ا
�%� �+            ا
�أس%�
&� ه 

����� ا
�أس��%�
&&+ و ���� ی%&��; ا
���01م ا
�أس��%�
� ه��� �=���ل ا
��71@ إ
��F رأس ����ل و ����ة ا
�%��� إ
��F س�� �� و ���+   

             ����ZI ا
% 5&� ا
�أس%�
&� ه� إس	�>ل ا
�%� ا)ج&� أ�� ا
��بr ا
�9ي ی=�P     ی���د أس�س�� �
! &�A ا
�أس�%�

      A�5 %� ��%� ��0!أ ��%&�
�5ن<� �] [ أث�1ء  إن	�ج  �%�
�آ	���A س �� 
<� صO� �Pص� و ه��� و ه� س �� ��ة ا

                ��%&7
�&%�� إ*���&� ی��r J ! &<�� ب�
7&%�� ا
;ا�I@ة أو ���I{ ا ]� P F� ! �>ر�@�� F1�%ب �%&� +� �>Oو . ه� ن

%�

	�*&r ذ
g یiK ا
	�Oی[ ب&+ ��ة ا�%�
  .� و إن	�ج ا

   
���ة ا
�%�� !�1ص�� ���<�1� ب��ا��� ��ری]&�� و                    : ��ة ا��� ��%&�  ! N5! F ا
 ) ا��P(ى �	�6%+ ��7@ی� 

 ( و �=@ی�@ه� �����_ و ��ه��ن          )2(���1ی�  �
��ZI �%&;ة 
�7ة ا
�%� !+ �&�ه� ��+ اP و ی��1 ه9ا وج�د 


 � @ ا
9ي �1	%� إ ���7$

&A ا
�7ة ا
��� �ب�
	�Jر ا
	�ری]� و ا
=�6ري و ا.  

و ��7س �&%	<� ب��U ا
�%� ا
�6وري �ن	�ج ا
 ( ا
�6وری� 
%�&��	A و ��&��� !� I	�A بF�1�% إ!��دة إن	��ج                  

 A %! ة�� س�!�ت  �<9ا ی��1 أن �O�6*� أن ا
���� ی ;�A �ن	�ج س �� *�وری� �!�دة إن	�ج ��ة !% A ه�         . 

 �%&�  . س�!�ت6��ة ا
�%� ا
&��&� ���دل 

 حi ��رآN أنA �� ا
�ا�( ا
���� ی�	�� أآ$� �+ !@د ا
�!�ت ا
�6وری� �!�دة ���ة !% �A        : ا���
   إ���ج


�%� إ*���� ی��� إ
�F           -س�!�ت  6 - 8�J6ی �
���1@�� ی�&�( ا
�أس�%�
�    .  س��!� ��$> ��� ا
&��م     11 ��
�أس%�

C A�15 ی�@�( 
 ����� س��ى      س��!� و 
 11إن	�ج ا
���� �� ا
�ق ی�5ن حi ا
�!�ت ا
	� !% <� ��> ب%7@ار      

 ���%&����U ا
���6وري �!���دة إن	���ج ����ة !% ��A و ا
���Oق ا
=�ص���     6�
 س���!�ت ی�89��P 05س���!�ت ا
]�ص��� ب�

�%&7
  .ا
�أس%�
� و ه9ا �� ی%F بI�O{ ا


 �%� ا
I�O{ أو ه� ا
K;ء �+ ا
7&%� ا
9ي ی=�ز8 ا
�أس%�
� ��Kن� و                �
إذا ی%$� ��I{ ا
7&%� ا
��5 ا
�أس%�

  .أس�س� �+ ا
�%� ا
I�O{ا
�1ش� 

  

  

  

  

  

)1 ( i��K	=� ���%! : ���&��7
��دی� ا��	��ب�ت ا���=
 ،   ا
%��J!���ت ا
���K&���  ، ا
��@آ	�ر !���@ ا
���7در �=%���د ر*���ان،�����دئ ا

F
  .219 ص ، 1990  ،ا
��J� ا)و

)2 ( �&
��د ا
&�س� ا
�أس%�	�  .24     ص  ،1990 ،  دی�ان ا
%��J!�ت ا
���K&�،ص���ی� !��د . د : ��ج%� . ا�
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                     �
��دي و ا�ج	%��!� 
 ��01م ا
�أس�%��	�9
g ا)داء      إن ��ن�ن ��I{ ا
7&%�� ه�� ا
�9ي ی��7ر ا
%=	��ى ا��� ،

    ��� F�

<9ا ا)س �ب �+ ا�ن	�ج و ه9ا ی�ج( ب�1 إ ] J%
ا�*��� ا
9ي یK1� A1! إن	�ج �&%� زاI@ة ه� ا
�7ن�ن ا

 ��Kد !%� �=	i�K )ن ا)رب��ح ب<�� �&<�� ا
�I�O@ة ه�� ��� ا)ص�� !���رة !�+                  � 8�1 �� ا
�@ای� آ�ن ا
 ( ه�     

 ���>�Kأن ا)رب���ح ه��� أج���ر ح ���P� F��1�%ب �
�&%��� أن	A��K ا
�%���ل واس��	=�ذ ! &��A ا
�أس��%� }I����- ه���;Kح - 


&N �� ی6  . ا
�أس%�
� �+ ا
�%�ل   ����
<� أ�� ا
�%� ا
1%	s ا
�ح&@ �<� ج<@ ا
���� ، و ا)ج� ا
9ي ی	�7*�8 ا

�%�
��ة ا +%$
  .آ7&%� �@�( ث�1% 
 �%� ب� ه� ش17� �5( 

 ���  : k.marxدا/�ت� رأس ا���ل و ا���� 

-    ���دي ا
�Oن����	���دي أو ا
 �ح���     "  آ&���1ا��ان���"  إس��	�1دا )!%���ل ا���	� ب%��� ی����ف ب�
��K@ول ا�


���� و إ!�دة ��زی�A ب&+ ا
��دی� ا
	� �@رس !%��� آ&O&� �<�ر ا
s��1 ا	� . �7�Jت ا�ج	%�!&�ا�

  k=ب "  Nب<�@ف            " آ�رل ��رآ �����
!�+ ا
�7ا!�@ ا
%�*��!&� و ا
7J1%&�� ا
	�� �=�5� ���G�& ه�9ا ا
s���1 ا

 �]	 G !+ أس�N و ����دئ ا
	= &��    �إی@ی�
�ج&�=7&[ �� ی%F ب�
	�اآ� ا
�أس%�
�  و
F ! +5 أسN و ���دئ   

          O� ة@�&
�!�� �K%�!�� ��+ ا)ح�@اث و ا
� ��م و ا
%���رف       
@ى آ&�1 �� إ�mر �� ی%F ب�
%�رآ�&� ا
	�� ه�� و


&�� ب�
%�ن&��         �$%

&�� ا@K

&� ا
�Oن&� و � �O� ا�&[
�� ب��ش	�اآ&� ا<! �>
 �	
&�س�   ) ه&��� (ا�
��د ا�	� و ب��

���+ ه��89 ا
%�J&���ت ص���غ ����رآN ����@أ إ!���دة ا
=&���ة ا�ج	%�!&��� و ب��@ل إس��	]@ام �O<���م ا
s����1     . ا�نK &��;ي


��@ى آ&���1   ������
�@ره� ا
���&�J�    I���� . "{ ا
7&%���  "  إس��	]@م �O<���م  ا��� �7&%��
 ���xذا آ���ن آ&���1 ی���ى أن ا


 $�وة و��@ر آ� ا
%<+ ا)�Pى �� ا
%K	x� )%ن ب�!	��ر8 
<9ا ر�( ا
;ارع إ
F أ! F ��5ن� )ا)رض( ]
�P 

�@ره� ا
�%� ا
����ي         � �7&%
��1!&� ا
��� �           . ��رآN ی�ى أن ا�

<�9ا آ�ن�U   ��5ن�U أ���5ر8 ���ن@ة 
 �7�J� ا �

  . ب��ن��AK ا
&�س� و ا
$�ري ��5ة ا
%�دی� �� ا�ن	�ج ذات !>�� وm&@ة

<� !�+ ری��5ردو ب��1ءا ��5ی��                          إس	�Jع  ��	����رآN أن ی���غ ��+ ن�0ی�� ا
7&%�� ا
�%�� ب��@ ���@ی <� و ا
	�� إ

     K%
��د و ح	�F ��� ���ری� ا�	���دی� ��آU ب�%��<� �� ! � ا�	���دی� �=�ل إ
F ن�0ی�ت إ	�����@  . 	%���ت إ


�O� A<��م ���I{ ا
7&%�� �&�; ���رآN ب�&+                      <P +�� �����
أن ب&+ ��@ر ربr ا
�أس%�
� ا
9ي ی	��F �+ !%� ا

  : 7�m	&+ أس�س&	&+ �	�1�6	&+ �� ا
%K	%( ا
�أس%�
� و ه%� 

  . ا
	� �% g وس��I ا�ن	�ج:�7 �� ا��أس����� ا  

��ة ا
�%�:ا�7 �� ا������    g %� �	
  . ا

�� ب&+ رأس ا
%�ل و ا
�%� ا)ج&� ، أ�� ��I{ ا
7&%� ه� ا
	� ���5 دا�Iة رأس ا
%�لإذا ه�1ك <!.  

   : دا/�ة رأس ا���ل 

  :  �%$� دا�Iة رأس ا
%�ل !% &� ا�ن	�ج ا
�أس%�
&� ا
	� �� و��7 
%�اح� ث>ث� 

�ل �<�� ا
%�ح �� ا
	��    �<�� ا
�9ي ی% �g ا
%�    . ی��	�ي ا
�أس�%�
� وس���I ا�ن	��ج و ���ة ا
�%��             : ا���ح�� ا9و�8 

s	1� رأس ��ل F
  .ی	=�ل �&<� رأس ا
%�ل ا
71@ي إ
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 ( ا
	� إش	�اه� ا
�أس%�
� و �%F ب�
%�ح � ا
1%	K� �&<��             : ا���ح�� ا�;����   
 s	1%
ه� ��ح � ا�س	<>ك ا

�� 
  . ی	=�ل رأس ا
%�ل ا
1%	s إ
F رأس ا
%�ل ا

1%	K� و�&<� ی	=�ل رأس ا
%�ل ا
 �� إ
F رأس ���ل ن�7@ي �=��77     وه� ��ح � ب&( ا
 ( ا
  :ا���ح�� ا�;��;�    

  .��I{ ا
7&%� أو ا
�بr ب�
F1�% ا
�اس( و�+ ه�1 ی	J&( رأس ا
%�ل ب@ای� دورة ج@ی@ة أ�Pى


$� �� ��Kل ا
�ق أ�� ا
%�ح � ا
$�ن&� �	=�K� �� ]7ل ا�ن	�ج�$
  .و�	=7[ ا
%�ح � ا)و
F و ا

  : � ه89 ا
�% &� ا
@ا�Iی� و ه�1 ی%&; ��رآN ب&+ ن�!&+ �+ رأس ا
%�ل إن I�� ] P{ ا
7&%� ه� ج�ه

%&	A ب�
$�ب�U )ن�A ���71      )ا
�%� ا
%&�U ( ی1	s !+ �� ی%F ب�
�%� ا
�&� ���ش� :رأس ا���ل ا�;�ب>  �� iو س�� 

	��ج وه��    ��� ی���� !1<�� ب��
K;ء ا
%<	 �g ��� �	��ة ا�ن       أو�&%	A إ
F ا
1%	�Kت دون إ*��� �&%� ج@ی@ة 
 %1	�ج       

  .…اCyت ، ا
%�@ات ، ا
%��ن� ، : �$� 

��ة ا
�%� أي �� ی@�( إ
F ا
�%��ل ���   :رأس ا���ل ا���=��    �%&� ی1	s !+ �� ی%F ب�
�%� ا
%��ش� وی	%$� �� 

               �%&7
	< 5� أث�1ء !% &� ا�ن	�ج و ه89 ا%
ش�5 أج�ر و س%� ب�
%	�&� )ن ا
7&%� ا
	� ی] 7<� �;ی@ !+ ا
7&%� ا

F!@��%&7
  . بI�O{ ا

 ( إ
�F ا
���5           .  إذن ��1� ه9ا ا
I�O{ ی�5ن أث�1ء !% &� ا�ن	�ج       �
و 
	=I�� ]7{ ا
7&%� أي ی	=�ل �+ ش�5 ا

�ی[ Cب�@ ��+ �&��م �K%�!�� ��+ ا
%���دCت ب�&+ ا
��7�Jت ا�ج	%�!&�� و ب�&+ ا
��Oوع ا
%�5ن��                       �	
ا
71@ي !�� ا

��دي	�
 �01م ا� .)&�
  . إ
F رأس ��ل ن7@ي ن�5ن أ��م دورة ج@ی@ةو ب	=�ی� ا
 ( !+ �mی[ ا

 �
�	
  :  وی��ض ��رآN دورة رأس ا
%�ل ! F ا
��5 ا

C                                                                                                            

A           M              ……M' [ ]MM ∆+            A'  [ ]AA ∆+  
V                                                                                                            

  

@��71
ا
	��� �	���5ن ���+ وس���M(  �I (ی���	�ي ب��A ا
�أس��%�
� س�� () A(ي ا
����5 ا)ول 
���أس ا
%���ل ه��� ا
����5 ا


�%���و����ة ا) C(ا�ن	���ج ) V (  �	��� ���>&ج� و����	ل ا�ن���%
وب<��89 ا
O&5&��� ی	=���ل رأس ا
%���ل ا
��71@ي إ
��F رأس ا

!% &� ا�س	�>ل وإن	�ج ا
7&%� و ��I{ ا
7&%� ا
	� ��5ن ! F ش�5 س ( �1	K� أو �� ی���� !1<�� ب��أس ا
%��ل         

�� 
        (M' > M )  .  ( M )وه� أآ�� �+ �&%� ا
 ( ا
%�	�اة   )M' (ا

 إ
�F رب�r أي ا
%�7@ار ا
�71@ي ا
�9ي      )ا
�&((ی�I�� �5{ ا
7&%� ا
9ي ی	=�ل !1@ ا
	@اول       Mو   M' ب&+ وا
�Oق

 �� 
   ( A' > A ). ب=&A'  kه�  ���( M' )ع بA ا

 FJس�
��دی� ا
%��و�� �� ا
�7ون ا	�	�@ل ا
@ورة ا�� �&
  إذن حi ��رآN ا
�أس%�

�&�� ا) س �� س ��        ��ل          ( 

&�  ب��	
 أي أن ا
%��ل  ی�
�@ ا
%��ل ��� ه�9ا      ) س� ��         ���ل   ��ل      (

�
  .ا
�01م و ه� صO� أس�س&� �� ا
�01م ا
�أس%�


��أس     )أي �=�@ث ��� �ن واح�@   (�� ا
�ا�( أن ه89 ا
=�Cت ا
$>ث� 
�أس%�ل ه� �	;ا��1�    ���1
 س��اءا أآ��ن ب�

��ی� !% &�� �=��ل        و�� ی>ح. ا
%�ل ا
�Oدي أو 
�أس ا
%�ل ا�ج	%�!�    �	
� أن ���رآN إس�	�%� ه�89 ا
�@ا�Iة 
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رأس ا
%���ل ا
���Oدي �&��� أن ه��9ا C ی���O1 إ��5ن&��� �����ی�ه� ���( !% &��� �=���ل رأس ا
%���ل ا�ج	%���!� إC أن   

 إ!��دة ا�ن	��ج ا
	�� ����A إ
�F ح�@ ���        ) ن%�ذج (��رآN �$ <� ب�Jی7� أ�Pى !+ �mی[ �� ی%F ب�
%]�JJت          

  .دا�Iة آ&�1

�د   :" دا/�ة ا���� "  ا?���ج ���ذج ت

Aذج: أو���  :  ��ض��ت ا�

��دی� ی�7م ��رآN ب��1ء ن%�ذج 
	K@د ا�ن	�ج ��� ا
�K;ء ا
$��ن� ��+      ب�س	]@ام	� �AK>1 �� دراس� ا
�0اه� ا�

  Aب�	ل " آ�%

�Oن�ا آ&�1 و 
A�15 ی	����� ��(    " رأس ا _&�
و ی��1 ه89 ا
1%�ذج إس	�1دا 
1%�ذج �K@د ا�ن	�ج ا

���د رأس%�
� �� أوج ��Jر8إ	.  

&_ ب�� �	��@اه� و ی���r ج�ه�ه�� ��K@د                 �
�� ! F إ!�دة ا
=&�ة ا�ج	%�!&� ب�5 <� ا	7� C �&

=&�ة ا
�أس%���

��دی�                 ا�	�و . �ن	�ج �� ن�Jق أوس( ��+ �	��ة )��Pى و ی�;داد �&<�� ا
s���1 ا�ج	%��!� !��� �	��ات ا
�% &�� ا�


F ه@�&+ أس�س&+ ن	] ی�F ��رآN �+ ب�1ء ه89 ا
1%�ذج إ�  : <%� �+ �= &>�A و ه%� 

  .ب&�ن ا
��وط ا
�6وری� 
	K@د إن	�ج رأس ا
%�ل ا�ج	%�!� و �+ ث� �K@د إن	�ج ا
s��1 ا�ج	%�!�  -


�% &�� ا�ن	��ج *��%�ن ا
	��اب_ و ا
	���Jر ا
%	�1س�[ ب��&+    ا�ن	��ج ا
%�@ى ا
�9ي ���%A�&� r ش���وط      - �
  ا
�أس��%�

��د	�
&���وع ا
��1ط ا��		%
  .ي و ��اص� ه9ا ا
	�Jر !�� ا
O	�ات ا

            ��P� و _&��
��دی� *�%+ ن%��ذج 
Lن	��ج ا�	�و 
	=7&[ ا
��وط ا
	� �5 � !1<� ��رآN ی���ر ا
�% &��ت ا�

1@ �	�ى ��&+ �+ ا
	K@ی@ و إزاء ذ
g ی6( ��رآK� N%�!� ��+ ا
�O*�&�ت ی��7م          ! g

Lن	�ج ا
%�س( و ذ


&�ب�
	= &� ! F أس�س<� و ی5%+ �	
�<� �� ا
�71ط ا&[ �  

   :ا
%K	%( ی	�5ن �+ 7�m	&+ أس�س&	&+ -1

<� بI��O{ ا
7&%�� و �%$�� ن�J7�         : ا�7 �� ا��أس�����  * �O1
 Z	�[� ج و��	ا�ن �Iوس�� ��5 � 5&	=� �	
و ه� ا

              71

I�O{ ا
7&%� �� شA 5 ا �>��Oنx71@ي و ب
@ي ! �F  ا�نJ>ق �� دورة �@اول ا
 ( !�� �7@ی%<� 
�أس ا
%�ل ا

�� أو ا�س	<>ك ا
1%	s ��5ن 
��U ا
@ور ا
%=�ري �� ا
	��دل[�
  . ا�س	<>ك ا

��ة !% <� ا
	� ��@ ب%$�ب� س �� : ا�7 �� ا������ *  Cإ g %� C �	
	< g آ A . ا&� �> Pا)ج�ر(أ�� د (.           

  .�ی=� و إن ه9ا ا
	%&; ب&+ �+ ی1	I�� s{ ا
7&%� و �+ ی=�� ! &A وا*=� و ص

2- ) 
  :  أ�� ا
��5 ا
%�دي 
 s��1 ا�ج	%�!� �<� ! F ن�!&+ �+ ا

��د ��5ن �+ ��J!&+ أس�س&+ و ه%� . وس��I ا�ن	�ج و ا
 ( ا�س	<>آ&� 	�  : وه9ا �+ ��01ر أن ا�

    .ی]	Z بxن	�ج و س��I ا�ن	�ج: ��Jع أول 

   .ی]	Z بxن	�ج س ( ا�س	<>ك: ��Jع ث�ن� 
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 !�J�ح	�F ا
;را!�� ی�اه��    ) 
�  �آ�� ���ع 
Lن	��ج ی�	� ا�س�	�>ل �&�F� ! A ا
�1%_ ا
�أس�%                 (�ن ص�1!&�ن   وه%� 

                     �J&س� @����1!� ورأس ا
%��ل �
��رآN ب�ن<� �@ إح	�اه� ه9ا ا
1%_ ا
�أس%�
� أي أن<� ��Kد ��ع �+ ��وع ا

   )3( .! &<� آ &�

��د �� [ أي ن�0م C یpث� ! F ا- 3	���د ��*( ا
	= &� إ	�
� ا
]�رج� وC  ا���
 بA ب�
��� �+ !@م ی	�ث�


 	�Kرة ا
]�رج&� �
  . إس	��1ء ا
�01م ا
�أس%�

     �> =
 Cو �5 �% 
�%�� �A� �O ا
	��Kرة ا
]�رج&�� ه�� أن      . )ن إد�Pل !1�� ا
	�Kرة ا
]�رج&� C یG&6 ج@ی@ا 

        
���ت ا
7&%��   �=� س �� أج�1&� 
<� ش�5 إس	�%�ل و ش[� ��&�m �5	 O&+ �=� س ( و1m&� دون ا<! F ! �&ث�	

 �%&7
�� ب&+ رأس ا
%�ل ا
$�بU و رأس ا
%�ل ا
%	�&� و ��I{ ا<�
  .و ا

-      �
��1� �+ !@م �@�P ا
@و	
��اع ا
زی�دة ! F ذ
g أن ا
�01م ا
%� [ یO	�ض أنA ی�%� �� �� ش�وط ا

 g
��دی� و�� ش�بA ذ	�  .�� ا
=&�ة ا�


�@ورة ا
��أس ا
%��ل ه��             -4 ��1�;
1� و ��� ه�9ا ا
%��Kل ی���ز �= &�� ا
1%��ذج ! �F         ا
��@ ا�
أس��س ا
�J&���    ا

               ��=� �1�
	%�ة 
�% &� ا�ن	�ج و �K@د ا�ن	�ج ا�ج	%�!&&+  ، �	��&� ا
1� C ی��1 !;
<� !+ �&�ه� ، ��%
ا

U س�1� ��&>د ا�ن	��ج                     �ا
@راس�&

�أس�%�
� و ه�9ا *��وري ���     ا ه� س1� ��+ ب�&+ س��1ات أ��Pي !@ی�@ة و 

��& =	
� ، ����1@ �=�ی��� ����I{ ا
7&%��� ���$> ا
%��@F�� ! �P ش���5 ن���7د إ
��F ��5ن���ت رأس ا
%���ل ا
��1%	s ی7	���6   ا

  . �� �	�ة س�ب7�- أن	UK -إ��5ن&� ش�اء ه89 ا
%�5ن�ت آ ( �+ أس�ا�<� و ه9ا ب�
�6ورة وج�ده� 

 ( یO	��ض ���د
<�� ب7&%<�� و ه�9ا ی�            -5�
�� ��&%&���1 ا
	�Kی�@ ��+     ی	� �= &� ه�89 ا
1%��ذج ��� ص��رة وح�@ات 

��� و ب�@ ا
	��دل. ن=�اف أث%�ن ا
�ق !+ ا
7&� إ C�%واح@ة إج F7�� �>
  .�5%&� ا
 ( ا
	� ی	� ���د

6-              ��%�
�&%� ا
 ( �mال �	�ة ا
	= &� ی���1 ا
	�Kی�@ ��+ ا
	�&��ات ��� إن	�ج&�� ا F ! ث�ةp%
ث��ت ا
��ا�� ا

       %
�ل ا
%	�&� و ه�� ��� یA�& ! ]� J ب�
	�آ&�i ا
���6ي       وی��1 *%1&� ث��ت ن�� رأس ا
%�ل ا
$�بU إ
F رأس ا


�أس ا
%�ل . )4(                       ��� C و �5 ��%
&_ ��� ا
	= &�� �xن�C A ی�pث� C ��� ش��وط ا�	
و ر�� ا��	�اض 
��ض ا


	K@د ا�ن	�ج ! F ن�Jق أوس( Aإح@ى ن%�ذج �� C�$� Nرآ�� �Jح <� و ی�.  

1�� ا
�ب7� ب&+ ا
�J7!&+ دون ا
	�ث&� ! F ا�
س	@Cل ا
�01ي ا
9ي ی�7م بA إC أن إ�	�اض ��وي ا
	�آ&i ا

             iاج��
	�ى ا
	�Kی@ ا
9ي ن	1	A1� s ا
���وط ا� F ! �ص�P �&%ذو أه +&!�J7
ا
��6ي 
�أس ا
%�ل ب&+ ا

��دي رأس%�
� �	�ازن	�  .����ه� 
	=7&[ أداء إ

  

  

  

��د ا
&�س� ،ا
@آ	�ر �=%@ دوی@ار) 3(	��7�&� ا
K;ء ا)و ، ���دئ ا�=

��1ن ،  ب&�وت  ،ل ، ���1رات ا
= �� ا،2001.   

   . 492 صنNO ا
%�ج( ، ) 4(
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��ر أن إس��	�@ال رأس  -7��	
��دي و ه��9ا ی�7دن��� إ
��F ا��	��م ا
����1ط ا����!��@م إن	���7ل رؤوس ا)����ال ب��&+ أ

��د ا
��1m ن��s �+ ا
7&%� ا
1%	K� �� ن	�7� و ه9ا ا
%�ل ا
$�بU و ا
%	�&� �� آ� ��Jع �+ ��J!� ا�
NO ا

ی��1 أی�6 أنA �� ح�
� �K@د ا�ن	�ج ا
%�س( �&%� رأس ا
%�ل ا�*��� ا
9ي ی	� ��اآ%A ��� ا
��J7ع ج�;ء ��+      

              ]�O1ی �7&%�
��I{ ا
7&%� ا
1%	s �� نNO ا
�J7ع أي أن رأس ا
%�ل ا
71@ي ا
��1ج� !�+ �=�7[ ج�;ء ��+ ���I{ ا

  . ا�P نNO ا
�J7عداF ! �%I ش�اء ��5ن�ت إ*��&� 
�أس ا
%�ل ا
1%	s د

�ق -8 
  . ا)س��ر ث�ب	� C �	�&� أث�1ء ا
O	�ة أو �� ا
O	�ات ا
>ح7� أي C أث� 

9- �>
<P أو �>I�1أث N&
  . إن ج%&( ا
%��دCت ا
	� ��9P ��5ن� ب&+ ا
�أس%�
&&+ و ا
�%�ل �	� �� ن<�ی� ا
O	�ة 

	�ى ا
	�Kی�@ و إس�	1                -�� F� ! Nص���<� ���رآ ��	
	s ��+ ث�� ا
���وط ا
g �      ]�7=� +�5%% ه� ا
�O*�&�ت ا


 	��ازن ���                   �7&�1&
�@ ا�ش��رة إ
�F ا
�J&��� ا
�&�� ا���Jرا �	�ازن� !�� ا
;�+ و 
�� ��*&r ه89 ا
�Oوض 

 �
و�� إ���ع �mی7� ا
	�Kی@ إC �=�و
� ر�( ا
�7ى ا
	� ��%� ��� ا
�ا��( ا
&����     ) 5(�� ش�وط ا
�ا�( ا
�أس%�


;�+ إذا ه� ��ى ��&7� 
��وط ا
	�ازن ا
��01ي ا
	�� ذه�i إ
&<�� ���رآN          ا
=�I � دون ا
	�ازن ی	=7[ !�� ا     

A & =� �� .  

وه�1ك إش�رة أ��Pى 
 �@ور ا
�9ي � ���A ا
��71د ��� !% &�� ا�ن	��ج ا�ج	%��!� آ%�� ی	�r6 ��� �= &�� ن%��ذج                      -

           �6�Oو ه�9ا ب ��7ب �	ت �Cه��1ك ����د ) �
ا
��71د ا
	��   ا
	K@د ا�ن	�ج� !1@ ��رآ��O� N دورة رأس ا
%��ل و ا

��دي �� ا
��5 ا
71@ي          	��م ا
�01م ا����1!� �� أ
< <� و ی	�&+ �7@ی� رأس ا
%�ل ا
%	�&� �� آ� ��وع ا�

 ( ���� ا
	��@اول ویO	���ض أن ا
���71د ا
%	@او
��� ه��� ن���7د ��@ن&���       . ��
�&%��� ا �
أ���� آ%&��� ا
���71د �		=��@د بxج%���

� وی=�	�O ا
�أس�%�
&�ن          �&O1
�5آ� �+ ا
%��دن ا%
ب5%&�� ا
��71د ا
>ز��� 
 	�@اول ، �<�� ا
�9ی+ ی%$ ��ن ن�J7�                 ا

  .ا
�@ء �� دا�Iة رأس ا
%�ل وإ
&<� ���د ا
�71د �� ا
1<�ی�

_&�
  .و
�1ى اyن آ� �+ ا
1%�ذج&+ و�� ا
�@ای� ن%�ذج �K@د ا�ن	�ج ا

  :���ذج ت-�د ا?���ج ا� ��' 

&_ ه�          -�
7%��د ب�% &� �K@ی@ أو إ!�دة ا�ن	�ج ا
 إ!�دة ا�ن	�ج �+ �	�ة )�Pى *%+ ��7ی&N وح�Kم      إن ا

ث�ب	� ، و�@ آ�نU ه89 ا
�% &� �	� �� ا
%K	%��ت ا
�ب7� F ! ا
�أس%�
&� ، أ�� ��� ��� ا
��01م ا
�أس�%�
� ا
�9ي            

��� �pس��   ) ��K@د8 (ی	�5ن �+ �pس�ت رأس%�
&� ��دی� �0<� آ� �1<� آ�ح@ة �	7 � إC أنA �!�دة ا�ن	�ج         

 �K� U@ی@ ا�ن	�ج �� �]	 G ا
%pس�ت ا)�Pى     ب%�Oده� ی�
و��+ ا
%<�� أن�A ��� ��� إن	�ج�A       . 	�جi �� نNO ا

�یA7 وه9ا *%�ن� 
�% &� إ!�دة ا�ن	��ج ��� ا
O	��ة ا
>ح�7�              � �� @�و�<%�� آ��ن ش��5 !% &��     . �+ س ( وP@��ت 

  :إ!�دة ا�ن	�ج �>ب@ أن �%� ب�رب( ��اح� ه� 

�ب7� !��� ا
%�اح�� ا)رب�(            ا�ن	�ج ، ا
	��دل ، ا
	�زی( و     �
ا�س�	<>ك ، بF�1�% وج��ب ���ور إن	��ج ا
%�ح �� ا

  :ا
%9آ�رة وآ9
g ��ور ا
�أس%�ل ا�ن	�ج� !�� ��اح� �	%$� �� 

  

��د ا
&�س� ) 5(	��O=�  ،)ا
%�ج( ذآ� س�ب�7 (���ديء ا�
  .495 ا



  66

  

  

	��ج و�1	<�� ب�% &�� إن	�ج&�� ج@ی�@ة وی ��i       وه89 ا
%�اح� ��*r آ&O&� إ!�دة ا�ن	�ج ا
	�� ���@أ ��+ ��ح �� ا�ن      

	%�     . ا
	�@اول دورا آ= ��7� وس�&J� وه�����  ��%
���+ ه��1 ی%��5+ ا
��7ل ب���ن ا�ن	���ج !% &�� C �����1 ��7_ ا
	���5ار ا


Lن	�ج وإن%� ه� !% &� وح@ة ا�ن	�ج وا
	@اول.  

 ��K� 1%���ذج
 Nرآ���%
 ���& =	
��دي 
�Oان���ا آ&���1 ن��J7� ا
���@ء ���� ا��	�@د ا�ن	���ج وی�	���ف وی�	���� ا
��K@ول ا�


A ب�
�6O �� �;وی@8 
Tس�س ا
9ي Nج ��رآ�	د ا�ن@K� �� ی� ن%�ذج�J� A
<P +� ع�J	إس .  

             �
��	
pال ا�
&_ ��� ا��

1%��ذج ��K@د ا�ن	��ج ا A	��&ص� ��� Nرآ�� �ب@ای U@ال   :  وآ�ن�	إس� ��� G�&آ)   ��� 

 �&%&��1ي و آ&�G إآ	% �U !% &��        رأس ا
%�ل ا
9ي أس	]@م �� ا�ن	��ج ب�اس�J� ج�;ء ��+            )ص�رة �
 ا
s���1 ا

 ا)ج��ر ب�اس�J� ا
�7�J�       )س� (  (ا�س	�@ال ه89 بxس	<>ك ��I{ ا
7&%� ب�اس�J� ا
�7�J� ا
�أس�%�
&� و إس�	<>ك             

���
  � ؟  ا

 %
	�ى �+ ا
s��1 ا�ج	%�!�    �إذن ا%

� ����J� ب	K@د ا�ن	�ج بNO1 ا
7@ر �+ ا
7&%� أي بNO1 ا . �
�%
إذا ا

 ��  .ب��س	<>ك ا
�&� ا
1%	s ذات !>

) 
   : و ب�
��دة إ
F ا
�O*&�ت نK@ أن ا�ن	�ج ا�ج	%�!� ی	�5ن �+ ن�!&+ �+ ا

  . س ( ا�س	<>ك  -2   س ( وس��I ا�ن	�ج ، -1

� ه9ی+ ا
�1!&+ �+ ا
 ( *%+ ا��mر ا�ج	%�!� �!�دة ا�ن	�ج P>ل �	�ة       �و ی7@م ه9ا ا�ن	�ج ا�ج	%�!�      

  .�A&7 ا
�&�1 و ا
71@يز�1&� ��&1� ب

�&%� ا
s��1 ا�ج	%�!� �<� ی	�5ن �+  k&وأ�� �+ ح:  

1- Uب�$
  .ا
7&%� ا
	� ���ض إه	>ك رأس ا
%�ل ا

2- �&�	%
��ة ا
�%� ( ا
7&%� ا
	� ���ض رأس ا
%�ل ا (.  

3- �%&7
  . ��I{ ا

�&%��� ا
%1	���ج �<��� ����وي رأس ا
$�ب��U  ی�� � 	=@ @ + ���&�	%
أ���� آ%&��� ا�ن	���ج . ����I{ ا
7&%���  +رأس ا
%���ل ا

  : �5ن �+ 	�ج	%�!� �	ا

	�� �� ا�ن	�ج ا
�7دم  -1� �	
  .إن	�ج وس��I ا�ن	�ج ا

2-  �&�[�
  . إن	�ج س ( ا�س	<>ك ا
	� � �� ا
=�ج�ت ا

                 �5��
 و�+ ه9ا ی	r6 *�ورة �=7[ دورة رأس ا
%�ل ا
�Oدي ورأس ا
%�ل ا�ج	%�!� بF�1�% ا�ن	��7ل ��+ ا

 وه�89 ا
�@ورة C    � ث� �+ ج@ی@ إ
F ا
��5 ا
���I�6 ث� �+ ج@ی�@ إ
�F ا
���5 ا
�71@ي         ا
71@ي إ
F ا
��5 ا�ن	�ج   

  Aج���	1� �
�1ي      . �5	%��� إC ب	����یG آ��� رأس��%���
� ���+ �1	�ج��A ا�����یG �����1 ���د
��� آ��� ��	
��% &��� ا


� وه�1 ی�Jح ��رآN ا
pال ا
	�. ا�ج%�
� �+ ح&k ا
7&%� وا
��5 ا
%�دي ویpدي دور8 �� !% &� ا�ن	�ج:  

          إن	�ج أ N          ب!�6�M ن�7د          N   ب�6!� أو س ( 
 	@اول  إن	�ج أ      
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%�ور ا
s��1 ا�ج	%�!� ب�
%�اح� ا
%9آ�رة ح	�F ی%�5+ أن ��	� !% &�� إ!��دة            �>7&7=� iاج�
�� ه� ا
��وط ا

_&�
  ؟ ا�ن	�ج ا

_&�

1%�ذج إ!�دة ا�ن	�ج ا �
�	
pال ی7@م ��رآN ا��	�اض اِ
  . و
Lج�ب� ! F ا

��دي -	�%&+ �+ ا
�01م ا��
�ی	�
G ا
s��1 ا�ج	%�!� ا
%=7[ ب&+ �	
  .  ! F ا
1=� ا

       4000C1  + 1000 1V + 1000 PL1 = 6000 1P  =      ا
�J7ع ا)ول

         2C + 500 2V + 500 2PL  = 3000 2P 2000      =ا
�J7ع ا
$�ن� 

) C1.C2  = +&!����J7
�&%���� رأس ا
%����ل ا
$�ب���U ����� اV1.V2. =7
�&%���� رأس ا
%����ل ا
%	�&���� ����� ا +&!����J

PL2.PL1 =   +&!�J7
  ) ��I{ ا
7&%� ا
%=7[ �� ا

  : �� ا���7ع ا9ول 

     �
�&%� ا
%1	�ج ا�ج%� � ��6000                  ��&
 و����P� ��� F7 ا
O	��ة ا�ن	�ج&�� ! �F ش�C� �5ت و ���@ات و ���اد أو


5+ ا
�%�ل ��   … ووس&J� إن	�ج&�    �
�� ح�ج��<� 
%�اص� � ا� ا
�أس%�
&&+ و  9ا ا
�J7عها	7� C    F� ! ج��	ن

iK9ا ی>
  .       ی	� ��زی( ا
1%	�Kت أنوس��I ا�ن	�ج �7_ ب� ی=	�ج�ن إ
F س ( ا�س	<>ك 

� ا����� : ا���7ع ا9ول ���8 ا� F�� و :  

-  A��	%&� �
����
A و ه��9ا ی�14000C ���1ج��;ء ���+ إن	���ج ا
���J7ع ا)ول و ا��Oع ا)ول ن���J7
 ی����ع 
%pس���ت ا

   g��� 	>%

�����   . ����� ه���9ا ا
����J7ع �K@ی���@ رأس ا
%����ل ا
$�ب���U ا��
                و ����� ��F���7 ����+ �1	�ج����ت ا
����J7ع ا)ول و ا

)1000 V1 + 1000 PL1 ( A	%&�   . F !2000 ش�5 وس��I ا�ن	�ج 
 �J7ع ا
$�ن� 
NO1 ا
�i و ه� �%$� 

  :أ�� ا���7ع ا�;��� 

�&%� إن	�جA ا�ج%�   
 ج�;ء  ��3000 ��  ) إ
��  .. …N ��اد �9اI&�� ، �>ب�  ( � و ا
	� ه� ! F ش�5 إس	<>آ&�   

��          2000 ـ�1<� و ا
%7@ر ب  ���
       :ا
	�� !���رة !�+    ) 1000(ی���دل ��( ا
��J7ع ا)ول ب���اء وس���I ا�ن	��ج و ا

(PL2500+V2500)        ل و���%�

=�ج&���ت ا ���&� � A��Oن� ن���$
�����ع ! ��F ش���5 س�� ( إس��	<>ك دا���P ا
���J7ع ا

  . ا
�أس%�
&&+ �� ه9ا ا
�J7ع

��ل ! F وس��I إن	�ج 
 �J7ع 1 ���دل �( 2�&%� إن	�ج ا
�J7ع  �+ 2000إذن  -=
  . 2 ��7ب� ا

- 1000)500 V2 + 500 PL2 (       ع��J7
A بF�1�% ����ع               �2+ �&%� إن	�ج ا�Oع ن��J7
 ا
%	�7&�� ����دل دا��P ا

    �
��یG ا�ن	�ج ا�ج%�!� و ذ
g و�[ ش��ط ه��م ی	=�7[        . 
��ض إس	<>آ� 
 �%�ل و ا
�أس%�� �� @�و ب<9ا 

� �&
�	
  : + P>ل ا
%��د
� ا

                                                        C2  PL1 = V1+      

 �
�	
&_ �� ا
��5 ا�
  :  و ی5%+ ���ی� ش�وط !% &� إ!�دة ا�ن	�ج ا

	J&>ت �%$� �� �� ���د
1� +� A	�Kت ب&+ ا
�J7!�ت%
A و اOع �( ن�J7
�� ا<! �$%� �Iوا@
                                    .  ا

  

  

�K%�ع ا�ن	�ج �� 
 +&!�J7
 P9000= ا
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         ��[�
وی	r6 �+ ا
��5 أن !%�ل ورأس%�
&� ا
�J7ع ا)ول ی=� �ن ! F ا
1%	�Kت ا
>ز�� Cس	<>آ<� ا

�7ب�� ی=��� رأس�%�
&� ا
��J7ع ا
$��ن� ! �F ��� ی=	�ج�ن�A ��+                  %وب�
. �2000+ ا
�J7ع ا
$��ن� وا
%�7@رة ب7&%��         

 و
	=7&��[ !% &���ت ا
	����دل  2ول وه��9ا ���ی���6 
���أس ا
%���ل ا
$�ب��U ���� ا
���J7ع   وس����I إن	���ج ���� ا
���J7ع ا) 

	�ى ا
�J7!��ت أه%<��                �� F� ! ب@ �+ �=7&�[ !�@ة ش��وط أو ��ازن��تC _&�
: وا
�6وری� �!�دة ا�ن	�ج ا

  :ا
��ط ا
	�ازن� ا
�ب[ 

 (V1 + PL1 = C2)             

�&%� رأس ا
%�ل ل ا)وآ%� یiK أن ی	�Jب[ �K%�ع �1	�Kت ا
�J7ع        )� Uب��$
:  بF�1�%  2 و 1 ��� ا
��J7!&+   ا

2000C2 + 4000C1 = 6000P1   

�&%� رأس ا
%�ل ا
$�ن� آ%� یiK أن ی	�Jب[ �K%�ع �1	�Kت ا
�J7ع         )�  ��%&7
 ��� ا
��J7!&+   ا
%	�&� و���I{ ا

  :   أي 2 و 1

500PL2 + 500V2 + 1000PL1 + 1000V1 = 3000P2                           ط��
  2               ا

 * � 5
  :ا
��ض ا
5 � ی%5+ ا
	�ص� إ
&P +� A>ل ا
1%�ذج أی�6 = أ�� ا
	�ازن ا
��م أي ا
i J ا

��� !% &�� ا�ن	��ج و
�� @�7�      C2 2000 + C1 4000 ( (6000 ی>ح�� أن�A ��� اه�	>ك س� ( إن	�ج&�� ب7&%��        -


   .�J7 =6000P1ع ا)ول ���ی{ ه9ا ا�ه	>ك ب�!	��ر أن �&%� ا
 ( ا
1%	K� �� ا

                 ��&�	%
ی>ح� أنA یiK ���ی{ ��ة ا
�%� ا
%1<5� �� ا�ن	��ج وه�9ا 
Lس�	%�ار وه�� �	%$�� ��� رأس ا
%��ل ا

 �%&��&%� (1000v1 + 500v2) 1500و�7@ی�ه� ی%$�  Aج�	9ي ب � إن
   .3000 وه9ا �� و��8 ا
�J7ع ا
$�ن� ا

 �� ی1	AK و إن%� ه� ی]�Z ب�
��6ورة ح��� ��+ ا
�@�P     �+ ه�1 ی	r6 أن ا
%K	C )% ی	J&( إس	<>ك آ�      

                C%�� و	$%�ر ح	ل ه�� إس���%

	��ی{ اCyت و ا
%�اد ا
	� أن<U5 �� ا�ن	�ج و ه9ا ه� إس	$%�ر إب�@ال رأس ا

�$%
   .ی	�Jر بA ا
%K	%( ب� ی%r �7_ بx!�دة ا
%K	%( ب�

) �K%�ع ا�ن	�ج �� ا
F 9000 )  +&!�J7 إن ا
	��دل ب&+ �1	�Kت ا
�J7!&+ ی=�� �+ P>ه� ا
�أس%�
&�ن !

 ���>1� Z�
	����ی{ إه��	>ك رأس ا
%���ل ا
$�ب��6000Uی]��  .1500 +&!���J7
         �!���دة ����5ی+ ����ة ا
�%��� ���� ا

 )1500 =2 V+V1 (          �����%&� }I������ �5ش���� F���� ! +&!�����J7
                      و������ ��F����7 ی%$����� د�����P ا
�أس����%�
� ������ ا

)PL1 + PL2 = 1500  ( g >	   �	���ة �� اس	<>آ&����ش�ة ب��رة �&� �1	K� F ! ش�اء س ( س&

  

)6 (�&��7
�ب�ت ا=
  .229، ص ) نNO ا
%�ج( ا
%9آ�ر س�ب�7 ( ،!�@ ا
�7در �=%�د ر*�ان ، ���دىء ا

 
1000 + 1000           PL1 + V1         +      C1      4000 
 
             500              500  
 
            PL2     +       V2                        C2       2000                       )6(  
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��د ی�وي 2ا
�J7ع 	�  :  �xذا ���رن� ص��� ا
s��1 ا
��1m �� ه9ا ا�

P2 3000 = V11000 + PL1 1000 + V2500 + PL2 500                                       ط��
   3     ا

   3000) = 1500(أرب�ح  ) + 1500(أج�ر = أو ب���رة أ�Pى 


%K%�� ا
s���1 ���                     اyنو ن=+    C�1 ����دm��
��د �� ح�
�� رآ��د ب�
��6ورة س�&�5ن ص���� ا
s���1 ا	� أ��م إ

��Jع ا�س	<>ك  .        F ! �> ��5ب ]O1	9ي ذآ�ن��8     أي ا)ج�ر و ا)رب�ح س�
ا�س	<>ك و �A1 ی��� ا
��ط ا)ول ا

&_ و ه� �
  : �� ا
�@ای� و ا
9ي یiK ��ا�@8 �+ أج� إ!�دة ا�ن	�ج ا

V1+ PL = C2    

 � 5
&_ ح&k ی	�وى ا
��ض ا
5 � �( ا
i J ا�
وه9ا آ A یpدي إ
F ا
	�ازن ا
��م �� !% &� إ!�دة ا�ن	�ج ا

 �
�	
  :! F ا
1=� ا

 ��Gض ا���ا�                                                            ��Gا� I�7ا�  


 �J7ع ا)ول              4000 �&%� إن	�ج ا
�J7ع ا)ول                   6000 g 	>%

	��ی{ رأس ا
%�ل ا
$�بU ا   


 �J7ع ا
$�ن�  
	��ی{ رأس ا
%�ل 2000     )                              وس��I ا�ن	�ج (  g 	>%
  ا
$�بU ا


�%�ل ا
�J7ع ا)ول 1000 �&%� إن	�ج ا
�J7ع ا
$�ن�                   3000 )V1(  

  (PL 2 ) د�P ا
�أس%�
� �� ا
�J7ع ا
$�ن� 500      )                             س ( ا�س	<>ك (

                                  (PL1) د�P ا
�أس%�
� �� ا
�J7ع ا)ول 1000                                                         

  (V2) د�P ا
�%�ل ا
�J7!� ا
$�ن� 500                                                         

  

   �%$� ��5ن�ت ا
i J ا
5 �9000)             س ( إس	<>ك+ س ( إن	�ج  (9000

  

  A ب�&+               و�+ ه9ا آ �اول �� ص��رة ��@��7ت ��دی�@	
&_ ا
9ي ی	� !�� ا�

	=7&[ ش�وط �K@د ا�ن	�ج ا Aأن +&�� 

��7%&+ إن%��� ی��	� ب���ح	�ام !>����ت ��1س��i ��&��1� ب�����رة أ���Pى إذا �%��U ه��89       
��7%&+ و���� دا���P آ��� ���+ ا
ا

ون !�اI[ و�� ا)P&� ب�O1ذ ا
%��دCت أث�1ء �	�ة دورة رأس ا
%�ل ا�ج	%�!� �xن �K@ی@ ا�ن	�ج ی%5+ أن ی	� د

	�ى ا�ن	�ج� 
 @ورة ا
�ب7� ب�@ أن ح��177            %
ا
1%	�Kت و���د
<� ب�
���5 س	�@أ ا
�% &� ا�ن	�ج&� ا
�7د�� بNO1 ا

   _&�
و! F ه9ا ا
1=� �	=@د ش�وط ا
	�ازن ن�0ی� ب����ع �	�ى !�
� �+ ا
	�Kی�@ ،  . ش�وط إ!�دة ا�ن	�ج ا

    
 ]7=	� C ازن�	

@ ���    ���وط ا�� �	
	�ى ه9ا ا
	= &� ا
�01ي إC ب	�Kی@ ا
�7ى ا� F ! دي��	� �01م ا�

	%�  وح	F �� �&�ب<� C ی�5ن ا
�01م �=��1 *�@ !�@م           � Aازن ش��	
وا�( ا�ن	�ج ا
�أس%�
� إ*�Jاب� �� ا

&_ ی	��&+ ����� ا
���و                  ��

	�K@د ا�ن	��ج ا �1@8! ��& =	
ط ا
��6وری�  ا
	�ازن ��1@ ��	�ى ا
	�Kی�@ ا
�9ي ��� ا

��ی=� وا
%	�6%1� ��� ن%��ذج ��K@د            �
�!�دة ا�ن	�ج ب%�@ل �1	0� �+ �	�ة )�Pى ی=	�م !>��ت ا
	�1سi ا


Lن	�ج.  
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  :���ذج ت-�د ا?���ج ا���س� : ث��;� 

 �$%� �	
&_ �JPة �K>1&� ن=� �= &� ح�
� ��اآ� رأس ا
%�ل ا�
 ا
��م ا)ص�ی%$� �= &� ح�
� �K@د ا�ن	�ج ا

رس�% �  (ا�( ا�ن	��ج ا
�أس�%�
� وا
�9ي ���5ن دوا��( ا�ن	��ج �&�A ه�� ا�س�	<>ك ا
�1%	s أو ب����رة أ��Pى             �� و 


<9ا �xن !% &� ا�ن	�ج ا
%�س( �	� و�[ ��7ی&N وح�Kم �	;ای@ة �+ !�1ص� ا�ن	�ج ،             )7() ا�ن	�ج ا�ج	%�!� 

&_ �� ا
=7&7� إC ج;ء �+ إ!�دة ا�           �
��% &� �K@د ا�ن	��ج ����� !�+       . ن	�ج ا
%�س( و�� دراس� إ!�دة ا�ن	�ج ا

ی;ی@ !+ ) س ( إن	�ج&� أو إس	<>آ&�(�=7&[ دورات إن	�ج&� �	����� �;ی@ �+ ا
s��1 ا�ج	%�!� �%� ی1	s س�1ی�          


$�وة ا�ج	%�!&�� یi�K أن ���%1            ��� ، ��%�
�� ه� *�وري 
	��ی{ إه	>ك رأس ا
%��ل ا
$�ب�U و�K@ی�@ ���ة ا

	%�ة �� ا
�5ن وی	=7[ ه9ا ب�6O ن%� �];ون            و�[ ��!@ة إ!�دة ا�   %
ن	�ج ا
%�س( وه9ا �%�ش&� �( ا
;ی�دة ا

  .أدوات ا
�%� وا�ح	&�ج�ت ا�س	<>آ&�

� 	=7&[ زی�دة �� ا�ن	�ج Cب@ �+ �G&$5 ا�ن	�ج&� ب�س	]@ام وس��I إن	�ج إ*��&� آ%�� وآ&��O وب�س�	]@ام !%��ل       

أس ا
%�ل ا
1%	C sس	]@ا�<� �� ا
O	�ة ا�ن	�ج&� ا
�7د�� ، 
5+ ه9ا إ*��&&+ بF1�% ش�اء !�1ص� إ*��&� �+ ر


Lس	$%�ر وا
	�س( ��� رأس ا
%��ل ا�ج	%��!�       إا)�� ی	i J أ��اC ی	�      �>�&��	�J!<� �+ ا�س	<>ك و�] .

ارد وب%� أن ا
�%�ل C ی�9Pون أج�را إC ب%� ی�O5 �!�دة و�K@ی@ ���ة !% <�� ، ����	��Jع ��+ أج��ره� �&�� و          

�&Z ج�;ء ��+                   �[	
وی�F7 ا
�أس%�
&&+ ا
�9ی+ ی	=�� �ن ! �I��� F{ ا
7&%�� ��� ش�A 5 ا
�71@ي ه�� ا
%pه ��ن 

         s	1� �&� <>ك	اس F ! A آ �7&%
 ���&O� ا
��بr �5%�+ ���   . أرب�ح<� 
 	�س( �� رأس ا
%�ل ب@ل إن�Oق ��I{ ا

�ه%� �� ا
	�Jر وا
	�اآ�   %
د��Pر ا
�9ي س�&	=�ل �&%�� ب��@ إ
�F       وه�9ا ی�F�1 *��ورة �&��م ا
�أس�%�
&�ن ب��        . ا

�ق !�1@ �=�
�A إ
�F رأس                . إس	$%�ر�
ویiK أن یK@ رأس ا
%�ل ا
71@ي ا
9ي س&��ه� ��� ا
	�س�( ��+ �P>ل ا


�أس ���ل ا
�1%	s أي أدوات ا
�%�� ا�*���&� وا
%��اد ��*��ع ا
�%�� ا�*���&�             �&�&�J
��ل �1	s ا
��1ص� ا

���درة ! �F    وا
%�اد و��ة ا
�%� ا�*��&� وه9ا ی7	�6   ��&
�=
	]@�� �� ا
O	�ة ا%
�� ا�ن	�ج&� ا�J
أن ��5ن ا

             ��@[	�%
زی�دة ا
s��1 ا
F ! � 5 ��� ه�� Cزم 
	���ی{ ا
�K;ء ا
%<	 �g ��+ رأس ا
%��ل ا
$�ب�U و���ة ا
�%�� ا

                       �� �7%
. ��> واس	<>ك ا
7�J� ا
�أس�%�
&� وا
;اF� ! @�I ذ
�g ی���5 !�1ص�� ا
	�س�( ��� ا�ن	��ج ��� ا
%�ح �� ا

           ��%&�وب��m� ی��1 ه9ا وج�ب أن ��5ن �&%� ا
1%	�Kت �� �	�ة �� ��+ س� ( ا
��J7ع ا)ول وا
$��ن� أآ��� ��+ 

   ) 
	 ;��ت إن	�ج � g ا� .           +�! G� 	[� وط���
و�+ ه9ا ن	] Z أن !% &�� إ!��دة ا�ن	��ج ا
%�س�( �]�6( 

_&�

&� . � g ا
	� �=@د !% &� إ!�دة ا�ن	�ج ا�	
  :و�	 ]Z �� ا
�71ط ا

�ب7� وه�89 ا�*����          ) وس���I ا�ن	��ج  ( *��ورة إن	��ج س� ( إن	�ج&��     -1�
 ( ا
%< �5� ��� ا
�@ورة ا�
أآ��� ��+ ا

  .ا
7&%&� ه� ��7ب� ج;ء �+ ��I{ ا
7&%� ا
%	�اآ� ! F ش�5 ��ل ث�بU ��6ف

  5<�  *�ورة إن	�ج س ( إس	<>آ&� أآ$� �+ ا
 ( ا�س	<>آ&� ا
1%	K� �� ا
@ورة ا
�ب7� وا
	� اس	< -2

  

)7 ( �&��7
��دی� ا	7�
�ب�ت ا=
  .232، ص ) ا
%�ج( ذآ� س�ب�7(���دئ ا
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�<� �� ش�اء ��ة &�ا
�%�ل وا
�أس%�
&�ن وه9ا 
] [ �;ی@ �+ رأس ا
%�ل ا
%	�&� ا
9ي ی�7ب� ه89 ا
 ( و�]

  .!%� إ*��&� ج@ی@ة

3-                   ;
 ��%&7
ی��دة رأس ا
%��ل وب%�� أن !% &��      C ی	� �=7&�[ ا
���m&+ ا
%�9آ�ری+ إC ب	�ج&�A ج�;ء ��+ ���I{ ا

&_ أو ا
%�س( C �	� إ�m +! Cی[ ���د
� و���یG ا
1%	�Kت�

� . �K@ی@ ا�ن	�ج س�اء ا�	
  :وی��� ا
pال ا

  آ&G �	� !% &� ا
	��دل �� إ!�دة ا�ن	�ج ا
%�س( ؟

 �
�	
  :یi&K ��رآF ! N ذ
g و�[ ا
1%�ذج ا


� س�1@أ !% &� �K@د ا�ن	�ج ا
%�س( �� ن<��	
&_ و
5+ ب�
��5 ا�
  :ی� ا
�% &� ا
�ب7� 
	K@د ا�ن	�ج ا

 P1 6000 = PL1 1000 + V1 1000 + C1 4000 :ا
�J7ع ا)ول 

  P2 3000 = PL2 750 + V2 750 + C2 1500: ا
�J7ع ا
$�ن� 

 � 5
  .9000= ا�ن	�ج ا�ج%�
� ا

            _&��
�ب[ 
�% &�� ا�ن	��ج ا�
ر��� !�@م إ�P	>ف �&%�� ا�ن	��ج ا�ج	%��!�       إن ه9ا ا
��5 ی]	 �G !�+ ا
���5 ا

  :ا
5 � وی0<� ا�P	>ف �� 

  : �K%�ع إن	�ج ا
�J7ع ا)ول أآ�� �+ رأس ا
%�ل ا
$�بU �� ا
�J7!&+ أي -1

P1 6000 +� 1500 أآ��c2 + 4000c1  

 ا
$��ن�   �K%�ع رأس ا
%�ل ا
%	�&� و��I{ ا
7&%� �� ا
�J7ع ا)ول أآ�� �+ رأس ا
%�ل ا
$�بU ��� ا
��J7ع     -2

  :أي 

PL1 1000 + v1 1000  +� أآ�� c2 1500 

                  iج�	وی��5 ه9ا ا�P	>ف ا
�1اة ا)و
F وا
�6وری� 
�% &� إ!�دة ا�ن	�ج ا
%�س( ، )ن ا�ن	��ج ا
%�س�( ی�

                   �1�
. أن ��5ن �&%� وس��I ا�ن	�ج ا
1%	K� P>ل س1� أآ�� �+ ���Kد ����ی{ Cه�	>ك ه�89 ا
�س���P �I>ل ا

�وی&+ ج��;ء ی��9هi      ح	��F یA��15% ��س�� ��	� +&I;ج�� F��
��7&� ����I{ ا
7&%��� إ� Nض ����رآ���	O9ا ی��>
&( ا�ن	���ج 

�� وج;ء ی9هi إ
F ��اآ%� رأس ا
%�ل ویO	�ض أی�6 أنA !1@ ��اآ%� رأس ا
%�ل ی=	��م           [�

Lس	<>ك ا


�     ) ش�A رأس ا
%�ل ا
$�بU إ
F ا
%	�&�     (ث�بU ا
	�آ&i ا
��6ي 
�أس ا
%�ل      �	
س�&	�زع  �� آ> ا
�J7!&+ وب�

��Jع �5
  .��I{ ا
7&%� ا
%	�اآ� ! F رأس ا
%�ل ا
$�بU وا
%	�&� و��7 
 	�آ&i ا
��6ي 
�أس ا
%�ل 

  :و�+ P>ل ا
��5 ا
�ب[ نK@ أن ا
	�آ&i ا
��6ي 
�أس ا
%�ل 

 : ��1 ا
�J7ع 
1V
1C

1000
4000

1
4   1 : 4=  إذن ن�� ا
	�آ&i ا
��6ي 
�اس ا
%�ل ه� ==

 : ��2 ا
�J7ع 
2V

2C

750

1500

1

2   1 : 2=  إذا ن�� ا
	�آ&i ا
��6ي 
�أس ا
%�ل ه� ==

 ن�O<� س&�جA إ
F ��اآ%� رأس ا
%�ل ا
$�بU ورأس ا
%��ل  1000وب%� أن ��I{ ا
7&%� �� ا
�J7ع ا)ول ه�   

 400= ا
%	�&� �� ه9ا ا
�J7ع وو��7 
 	�آ&i ا
��6ي 
�أس ا
%�ل س	�5ن �&%� رأس ا
%�ل ا
$�بU ا
%�6ف              
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      ��&�	%
و��+ ث�� ی0<�� ��آ&�i رأس ا
%��ل ��� ا
��J7ع ا)ول ��( ��ح �� ا�ن	��ج             100= و�&%� رأس ا
%��ل ا


 ��J7ع ا)ول     V1 1100 + C1 4400=   ا
�7د�� آ%� ی �  �
 ی�	� ����دل   6000= 
@ی�1 �&%� ا�ن	��ج ا�ج%��

4400    �
�����
A أي أن���A ی=	����ج ����+ إج%����
� ا�ن	����ج ا���Oع ا)ول ن����J7
                و����� ��4000F���7 إ
���F 6000 ����� ا

ی��د
<� �( �1	��Kت ا
��J7ع ا
$��ن� إC أن�A رأس�%�
&� ا
��J7ع ا
$��ن� C ی�	J&��ن          ) 1600 = 4400 - 6000(


	��ی{ رأس ا
%�ل ا
$�بU ا
%<	 g �� ا
�J7ع ا
$�ن� وا
%7@ر بـ     1600ش�اء وس��I ا�ن	�ج ا
%7@رة       :1500 


 ��J7ع ا
$��ن� وب;ی��دة        100رأس ا
%��ل ا
$�ب�U ب%�7@ار        وی%15<� ذ
g �� ح�
� زی�دة       ��%&7
 �7	I��� +�� )�J{ ا

9
g  ) 1/ 2ن���  . (رأس ا
%�ل ا
$�بU ی	�جi ا
=�Oظ ! F ا
	�آ&i ا
���6ي 
��أس ا
%��ل ��� ه�9ا ا
��J7ع              �


  .Cب@ �+ زی�دة رأس ا
%�ل ا
%	�&� �� ا
�J7ع ا
$�ن� 

�&%� راس ا
%�ل �� ا
�J7ع  i&9ا ی0<� ��آ>
  :ا
$�ن� آ%� ی � 

(V2 50 + V2 750) + (C2 100 + C2 1500) 

V2 800 + C2 1600 

��ل ! F ا
1%	�Kت ا
%	�7&� �� ا
�J7ع ا)ول وه� =
   .1600وهC �1 ی5%+ 
 �J7ع ا
$�ن� ا

- �
�	
  : و�� ا)P&� ی�5ن ا�ن	�ج ا�ج%�
� �� ا
%�ح � ا
�7د�� ! F ا
��5 ا

 C1 + (1000 + 100)V1 + 500 PL1 = 6000P1(400 + 4000): ا
�J7ع ا)ول 

 C2 + (750 + 50)V2 + 600PL2 = 3000P2(100 + 1500): ا
�J7ع ا
$�ن� 

  ���$%� k�&400ح cl 100 و V1 +��� ن����J	7%
 رأس ا
%���ل ا
$�ب��U ا�*����� وراس ا
%���ل ا
%	�&��� ا�*����� ا

            ��� رأس ا
%��ل ا
$�ب�U وا
%	�&�� آ%��       
	��اآ  1 : 4ن�I�� G{ ا
7&%� ا
%=7[ �� ا
�J7ع ا)ول وا
%�ج�A ب�1

 رأس ا
%�ل ا
$�بU وراس ا
%��ل ا
%	�&�� ا�*���&&+ وا
7%	���Jن ��+ ���I{ ا
�%&7�        V2 50 و C2 100ی%$� 

 أ*��PL2 - 100 8�1O 750 أص�� <� ���+ PL2 = �600 ��@یI���� �1{ ا
7&%��� ���� ا
���J7ع ا
$���ن�  . 
 ���J7ع ا
$���ن�

50
�اس ا
%��ل ا
$�ب�U وب�
%�7ب�� إ�	��1�J أی��6            ��&�	%
) 600 = 50 - 100 - 750( أ*��1Oه� 
��أس ا
%��ل ا

  .�%$� �� ��I�� +� F7{ ا
7&%� ا
%�جA �س	<>ك ا
�أس%�
&&+ �+ ا
�J7ع ا
$�ن�

 �
�	
  :یr&*�� +5% !% &� ��زی( وس��I ا�ن	�ج وس ( ا�س	<>ك ! F ا
1=� ا

	�ى ا
�J7ع ا)ول ی	� ���دل دا�P ا
�J7ع 
�س��I ا� -1� F !  ج ب%7@ار�	4400ن C1     �Iوس�� +�� F�7�� و��� 

 ���دل �( س ( ا�س	<>ك 
 �J7ع ا
$��ن� وه9�5ا ی=��� رأس�%�
&� ا
��J7ع                1600) = 4400 - 6000(ا�ن	�ج  

 1600وی=��� رأس�%�
&� ا
��J7ع ا
$��ن� ! �F وس���I إن	��ج ب7&%��           . 1600ا)ول ! F س� ( اس�	<>آ&� ب7&%��         

 Uب�$

	��ی{ اه	>ك رأس ا
%�ل ا)500 + 1500 (C1.  


@ی���1� A	����Kت ب7&%����   1600 ����� ا
����J7ع ا
$����ن� ب����@ ������ی1� G	�����K<� ب7&%����      -2 F���7�	ع ا)ول ی����J7 
                  

)3000 - 1600 (1400AOع ن�J7
  . ی	� ���د
<� دا�P ا

+ �mی�[  ����*��� إ
F ا
��وط ا
�ب7� 
�% &�� إ!��دة ا�ن	��ج ا
%�س�( ��xن ش��ط ا
	���دل وا
	�زی�( ی	=�7[ !�                      

 �&
�	
  :ا
%��د
� ا
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(1000 V1 + 100 V1 + 500 PL1) = (1500 C2 + 100 C2) 

   % 100=  أآ�� وب��	�اض ��@ل ��I{ ا
7&%� ب�أس%�لوه95ا س	�@أ ا
@ورة ا
�7د�� 

 �%&7
                                 ��I{ ا
 �%&7
  X 100         =                  ��@ل ��I{ ا

 �&�	%
                                راس ا
%�ل ا
  

�&�	%
  .بF1�% أن ��@ل ��I{ ا
7&%� ث�بU وی	�1س�m iدا �( رأس ا
%�ل ا

و��( ه�9ا ا��	��اض ی���r ا�ن	��ج ا�ج%��
�        ) آ %� زاد رأس ا
%�ل ا
%	�&� ی;ی@ ��I{ ا
7&%� بNO1 ا
%�7@ار          (

  :آ%� ی � 

  P1 6600 = PL1 1100 + V1 1100 + C1 4400: ا
�J7ع ا)ول 

  P2 3200 = PL2 800 + V2 800 + C2 1600 :ا
�J7ع ا
$�ن� 

 �
  (P) = 9800ا�ن	�ج ا�ج	%�!� ا�ج%�

ون>ح� ه�1 زی�دة �&%� ا�ن	�ج ا�ج	%�!� وآ9ا زی�دة �&%� ن%� إن	�ج وس��I ا�ن	�ج أ�A1� �6 ن%� إن	�ج س� (          

C ة;��&%� �O<>ك وه��� ص��	]>ص   ا�س��	ی%��5+ إس�� ���&P(و���� ا �
!���دة ا�ن	���ج ا
%�س��( ���� ا
���01م ا
�أس��%�

  :ا
��وط ا
>ز�� 
	�زی( ا�ن	�ج ا�ج	%�!� ا�ج%�
� �+ P>ل ه9ا ا
1%�ذج �� ن�7ط � ]Z آ%� ی � 

1- 11122 VVPLCC +∆+=+∆   

 )1V∆= ع�J7
  ) K� 1%�ع رأس ا
%�ل ا
%	�&� ا
%�6ف �� ا

)2C∆=  ع�J7
  )K�2%�ع رأس ا
%�ل ا
$�بU ا
%�6ف �� ا

)=  �K%�ع ا�ن	�ج ا
5 � �� ا
�J7ع ا)ول -2 ) ( )1c1c2c2c ∆++∆+  

= �K%�ع ا�ن	�ج ا
5 � �� ا
�J7ع ا)ول = و�� ا
1%�ذج نK@ه� 

( ) ( )[ ] ( ) ( )[ ]cl4000cl4002c15002c100440016006000 +∆++∆=+=  

)=  �K%�ع ا�ن	�ج ا
5 � �� ا
�J7ع ا
$�ن� -3 ) ( )1v1v1PL2v2v2PL ∆++∆++  

  :وب�
�ج�ع إ
F ا
1%�ذج ی	r6 أی�6 أن 

( ) ( ) ( )[ ] ( ) ( ) ( )[ ]2PL6002v502v7501v1001v10001PL5000160014003000 +++∆++=+=
  

  :و�+ ا
1%�ذج ی	r6 أی�6 أن 

إ!�دة ا�ن	�ج ا
%�س( �� ا
�J7ع ا)ول �=@د !% &� إ!�دة ا�ن	�ج �� ا
�J7ع ا
$��ن� وه�9ا Cح	&��ج ا
��J7ع                  -


�J7ع ا)ول ی1	s وس��I إن	�ج إ*��&� 
A وا
�J7ع ا
$�ن�. ول ا
$�ن� 
�س��I ا�ن	�ج ا�*��&� �+ ا
�J7ع ا)��.  

  . أن زی�دة ون%� رأس ا
%�ل ا
$�بU ��7د إ
F زی�دة ا
F ! i J وس��I ا�ن	�ج -

  . أن زی�دة ون%� رأس ا
%�ل ا
%	�&� ��7د إ
F زی�دة ا
F ! i J س ( ا�س	<>ك -
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 أآ��� ��+ زی��دة رأس ا
%��ل ا
%	�&�� ن	&�K� ا
	�7@م         أن زی�دة رأس ا
%�ل ا
$�بU ��� ا
%K	%�( ی��5ن ب���&�ة         -

�% �
  .ا
	�17 وا

 +%5� �
�%
�� ، �O&س( ��ق آ�%
&_ و�K@ی@ ا�ن	�ج ا�
ون] Z �� ا)P&� إ
F أن ا
�Oق ب&+ �K@ی@ ا�ن	�ج ا

 �%�
  .�� آ> ح�
	� �K@ی@ ا�ن	�ج) �� إن	�ج أي ��5& � �+ ا
 ((�� آ&O&� اس	]@ام ��I{ ا

�� i� آ;يی�%
  .اآ� رأس ا
%�ل �� ح�
� �K@د ا�ن	�ج ا
%�س( ا
@ور ا

                A�&19ي ی��
&_ ا��
ذ
g ه� �= &� ن%�ذج �K@د ا�ن	�ج !1@ ���رآN آ]��Jة �K>1&�� ��+ ن%��ذج ��K@د ا�ن	��ج ا

��دي !1@ ��ان�ا آ&�1  	��� �+ �= &� ا
K@ول ا�<Jس�(        . ان�%
ث� ی1	�7 ب��@ ذ
�g إ
�F ن%��ذج ��K@د ا�ن	��ج ا

��دی� !���                      ���زا�	� أن ا
�Oق ب&1<%� آ&�O وی��5 ��اآ� رأس ا
%��ل ا
����� ا
%=��ري ��� ح�آ�� ا
�% &�� ا�

ا
;�+ �%� ی��K �+ ه9ا ا
1%�ذج ذا �m&�� دی��1&5&� �=7[ زی�دة �	�ى ا�ن	�ج ا�ج	%�!� �+ �	�ة )��Pى                

&�Jة ! �F وس��              �%

� ��اآ� رأس ا
%�ل 
@ى ا
7�J� ا
�أس�%�
&� ا�	
�I ا�ن	��ج ه�@�� ��� ذا��A ، �<��       وی��r ب�


� ا�ج	%�!&� وا
�Jة ا
&�س&�;1%
��دی� وا	��@ر ا
�7ة ا��.  

   : وLث�رKت�اآF رأس ا���ل 

  : ��NOم ت�اآF رأس ا���ل 


I�O{ ا
7&%�     )8( ان إس	�%�ل ��I{ ا
7&%� بx!	��ر8 رأس ��ل أو ا
	=�ی� ا�س	�ج�!�         F
 رأس ��ل ه�� ���      إ

�
�&� ا
	���اآ� ا
�أس��%�
� ��ه���ن ب	=7&��[  إذاأس��%�
� وه���ا ج���ه� ا
���01م ا
�أس��%�
F ،  ی��%F ب���
	�اآ� ا��� 

  : ��اI{ ا
7&%� وب;ی�د�A وه�1ك �mی7	&+ أس�س&	&+ 
;ی�دة ��I{ ا
7&%� ه%� 

1-  ]�� J%
وی��	� ذ
��g ب	%@ی��@ س���!�ت ا
�%��� ا
&��&��� ح&C ���%1 ی���5ن ه���1ك ����ن�ن ی��K@د ه��I���� :  89{ ا
7&��1� ا


<� ا
��دي ا
�!�ت بF1�% زی�د@�� +! �%�
  .ة ش@ة ا

2-      ��1
��ة ا
�%�� وی�	� ه�9ا !�+ �mی�[         إن	�ج!�دة  �وذ
g ب	=7&[ و�U ا
�%� ا
�6وري      :   ��I{ ا
7&%� ا 

�5
&G إ
Fا
	7@م ا
	�17 ا
9ي یpدي � }&O[� ج�	ا�ن.   

1�ء ا
9ی+ C   ا)�Omل اس	�%�ل  
��& <� نN�O !�@د س��!�ت    ی	K� i J@ی@ ��ة !% <� �� ی	A� J ا
�ج�ل �&	� �         وا

  �%�
 ��	=5� ��� ح�K� ���اآ� راس ا
%��ل        ا
	��  ی�% <� ا
�ج�ل وی=� �ن ! F ا
�Oرق ، و��	��� ا
��ا���            ا
	�ا

  :آ%� ی � 


I�O{ ا
7&%� ا
%����_ ب�ـ          -1 ] J%

��أس ا
%��ل                 : اCر��Oع ا ]� J%
���@ل ا�س�	�>ل 
��7ة ا
�%�� ، ا
=�K� ا

�%�
  .ا
%@��ع ، درج� إن	�ج&� ا


I�O{ ا
7&%� إ
F  ا
	�ز -2 ��1
�&�: ی( ا[�
  .رأس ��ل ���G ود�P یF ! ]O1 ا
%	J ��ت ا

3- g >	%
	]@م ورأس ا
%�ل ا%
  . ا
�Oق ب&+ رأس ا
%�ل ا

  

  

)8 ( �&
��د ا
&�س� 
 �أس%�	�  .36 ص ، 1990 ،ا
K;ا�I ،  دی�ان ا
%��J!�ت ا
���K&� ،د �ص���ی� !�. ��ج%� د . ا�
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� �   &ی$�� Nو ه�    � ��رآ �@ال               : <%�	إس� F�
� �&�� ا
�أس�%�
&&+ إ�Oی G�&آ �7&%�
ب��1ءا ! �F ن�0ی�� ���I{ ا

 �%�
��ة ا +� sن�� rب�

� ا�	

� ر�� أن ��@ر ��I{ ا
7&%� و ب�yب� ����

� �� . ا�%
و 
Lج�ب� ! F ه89 ا

���1�Z و �=@ی�@ أس����ب إن]���Oض ا)رب��     	 
 rب���

� أث�ره���  إ��mر ���� ی��%F ب%��5 � ا
���بr و�&��� ���@ل ا�ح ���

��@م أس���بA آ%�� ی ��               N5+ ��رآ
 ���ب���O ا
	��Jر ا
� %�� وا
	��17 س�&=@ث ه��1ك �=�+ ���           : ری�5ردو �+ 

��1%� �&	� إس	�@ال ا
�%��ل ب��Cyت     
�1( ب	]O&{ !@د ا
�%�ل �=U *�_ ا%

&� ا�ن	�ج �&�F ص�حi ا���

        �%&� )1�%
  ! F ا
�%�ل ی��r ا�ن��Oق ��$>   200� و�&%�   ! F ا
�س��I ا
%�دی ���400ض إن�Oق ص�حi ا

و!N5 �� ی	���ر8 ا
���{ C ی���د ! &�A ذ
�g بxر���Oع            .  �F ! _7 ا
�%�ل     F ! 100 ا
�س��I ا
%�دی� و      500

        ��=
وبxن]��Oض ح�K� ا
�%�� ا
=��       )9(ا
�بr ب� ب��ن]�Oض وس�i ذ
g ه� أن ���I{ ا
7&%�� �����_ ب�
�%�� ا

�%&7
  .یI�� }O[1{ ا


&��               وه89 ��	� ��� +&� �+ ��K;ات ا
%�رآ&� ح&k أن<� ����آN ا
%>ح��0ت ا
&��&�� و ا
	�� ���7ل ب��ن �=�

  .وس��I ا�ن	�ج ی��د �� نZ7 �� ا)رب�ح

 ��Pم ا�  : ا��� � ا��س7�� ���بQ و ا���

��1%�( ی�&� ��رآN إ
F دور ا
%;اح%�      
���ن�ن ���I{ ا
7&%�� و��pدي إ
�P F �[ ن��ع ��+                  ) ا F� ! 8�&ث��� ��



��5� ا
�أس%�
&&+ ا ��1
  : ون%&; ن�!&+ �+ ا
%;اح%� . 	��دل �� ��@Cت ا
�بr ب�

 F
  .وه� ا
%;اح%� ب&+ ��وع ا�ن	�ج �+ أج� ��0&� ا
�بr : ا
%;اح%� ب�
@رج� ا)و

A و ا
1	K&� ��ازن ��@ل ا
�بr ا
%	��ی+ ! F أس�س        : ا
%;اح%� ب�
@رج� ا
$�ن&�    Oج ن�	*%+ ��ع ا�ن �اح%;�

�� �Jوس rل رب@ : �
�	
��@ل ��I{ ا
7&%� (   100%ب�x	�اض أن ��@ل ��I{ ا
7&%� ه�: و ی7	�ح ا
%$�ل ا

 : �
��@ل ا�س	�>ل ( و ن��; 
%�@ل ��I{ ا
7&%� ) ی��� !+ درج� ا�س	�>ل 
�7ة ا
�%� �+ �mف ا
�أس%�

 ( ;��
)ب� )δ وي� وی
V

S=δ ) k&ح:S    = �%&7
�&%� ��I{ ا ، V = �&�	%
 و��F1 ن���    ) رأس ا
%�ل ا

ح�
�� ا
�ح�@ات   : ه� ���وا�A )ج�� ا
����� و ی�5%+ ����ر ث�>ث ح��Cت          100 % ��@ل ا�س	�>ل ��وي 

	]@م          �� ��	
��1!&� ا
7O&�ة �� اCyت و ا
 ��+ رأس ا
%��ل ا
%	�&��    30 وح�@ة ��+ رأس ا
%��ل ا
$�ب�U و        70ا

  . وح@ةI�� ]730{ ا
7&%� ب �&	=

) �%&7
       130 + =30+ 30+ 70= و �A1 س�� ا
 �� ا
%��!�    =  V = S   %100 )��@ل ��I{ ا

  

                      �%&7
  I��                  30{ ا
 rب�
      % 30     =                =      =                         ��@ل ا

     70 + 30                    C + V                                   
  

  

��دي    ، أح%@ ه�1)9(	�  . 92 ، صدروس �� ا
	= &� ا�
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	]@م                    -�� ��	
��1!&� ا
	�� �	%	�( ب%�7@ار وس��J ��+ اCyت و ا
 وح�@ة ��+ رأس ا
%��ل    80ح�
� ا
�ح@ات ا

 �� ی������وي  20  =  ������+ رأس ا
%������ل ا
%	�&������ إذا �������I{ ا
7&%������20ا
$�ب�����U و �����
                      و�A�����1 س������� ب&�����( ا

80  +20  +20 =  120     

 rب�
 = ��@ل ا
2080

20

+
  =20 %  

	]@م    � �	
 وح@ات ��+  10 وح@ة �+ رأس ا
%�ل ا
$�بU و90ح�
� ا
�ح@ات ا
%K<;ة �K<&;ا ��ی� ب�Cyت و ا

 ���&�	%
 �� ی���وي I���� =10{ ا
7&%��� . رأس ا
%���ل ا��
����@ل  . 110 = 10 + 10 + 90 وح��@ة س���� ب&��( ا

rب�
���                % 10  =ا<�
:  ن>ح� أوC �+ ا
%$�ل إ�P	>ف ن	&�K� ا
	�آ&�i ا
���6ي 
��أس ا
%��ل ا
	�� ی���� ب�

V

C
 =  Q  

 �$
�$
��1!&� ا
1�� ����O� �� ح�
� ا
�ح@ات ا
  . و��5ن ه89 ا


� . )Cyت ب�G$5� �5 ج@اإس	�@ال ا
�%�ل ب� (�	
  : حi ��رآN ا
1	K&� س	�5ن آ�

	$%� �� ا
%pس�ت ذات ا
�1ع  %
ب�i رب=&	<� �%� یK1� !+ ) 1(س�ف �1;ح إ
F ا
�ح@ات �+ ا
�1ع ) 3(ا

    +&K	1%
	$%�ی&+ (ذ
g آ$�ة ا%
  و ب��
�N5 ه��وب ا
�أس�%�ل    �J6&�120ه� إ
��O[� F&{ أس���ره� إ
�F     ) ا

 و ه9�5ا س�1�� إ
�F ���@ل رب�r      120س��ف ی��J6ه� ب��
�&( ب��� أ! �F ��+       ) 3( ا
��1ع  ��+ ا
�ح�@ات ذات  

وی%�5+ ح��ب ���@ل    . وس�J ب&+ آ��� ا
�ح@ات �<%�� آ��ن ��آ&�i رأس ��
<�� وذ
�g ب���O !���� ا
%;اح%��                   

  : ا
�بr آ%� ی � 

% 20 = 
300

60
  =

∑

∑
+ )vici(

)si(
 =    r   

   ��Pم ا� ی�ى ��رآN ب�ن !��� ا
%;اح%� س�ف ی@�( ا
�أس%�
&&+ إ
F ���1 آ� ��5ة �pدي إ
�G�&O[� F             :ا���

              ��%&7
�ر�<� �+ ج<� ���I{ اP +! }ی��	
 ) 
�+ آ O� ا�ن	�ج و ه9ا �ی%�ن<� ب�&( آ%&� أآ�� �%15� �+ ا

      =

�5+ ه�89 ا ��&�	%
�K� وه%&�� ��� ن��0     و ه� ب9
g س&;ی@ون �+ رأس ا
%�ل ا
$�بF ! U ح�ب رأس ا
%�ل ا

               g�
��xذا آ��ن   : ��رآN )ن ��@ل ا
�بr حi ���رآN ی%&�� ��( ا
�;�+ ن=�� ا�ن]��Oض وی�C��$� ��J !�+ ذ

 Uب�$
ب�x	�اض ث�ب�x� =20 %     Uن ��@ل ا
�بr    وح@ة 20 = وح@ة ورأس ا
%�ل ا
	�&� 80= رأس ا
%�ل ا

    و�A�1 ���@ل ا
��بC   <$��  10 = V      r = 90وب��@ ��C� ��1ت ج@ی�@ة ����r        % 100= ��@ل ا�س�	�>ل  

 =
1090

10

+

�� و ا
	��17 و�m&��� ا
��01م             % 10 = y�7@م ا	
أي أن ���@ل ا
��بr ی%&�� إ
�F ا�ن]��Oض ب���O ا

�ول ا
�أس%�
&�ن ���ی{ ه9ا ا�ن]�Oض ح و
� ح	Fا
�أس%�
� ا
@ی��1&�5 ا
	� �F ! 8��K ا)9P ب<9ا ا
	7@م و 

    .	�ج �xن<� س&�اج<�ن أز�� ��I{ �� ا�ن	�ج و ا
	� س	@�( ب�
�01م إ
F ا
�1OءبO!�6%� ا�ن
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  : أز�� ا����م ا��أس���� 

  : ت�آ0 و ت��آ0 رأس ا���ل 

  :� ��J6ه� إ
F ذ
g وه� &ی7�@ ب	�آ; رأس ا
%�ل ��A%&0 و �K@ی@8 ب@رج� أوس( و ه�1ك ح	%

1-    �
 ب��O ا
%;اح%� ا
=�ة س�ف یK&� ا
�أس�%�
&&+ ! �F   �&� ��@ل ا
�بr إ
F ا�ن]�Oض �� ا
�01م ا
�أس%�


;ی��دة                �>

�أس�%� )�&%K� ��& %7&��م ب�
�O!�6� ا�ن	��ج 
 %=���0� F� ! أرب��ح<� و 
 �ص��ل إ
�F ذ
�g ! �&<� ا

  .ا�ن	�ج 

��د ا
�أس�%�
� أن ی�F��7 ج���@ا أ����م ا
	��7@م ا
	��17 ا
��9ي ی�ا�A�7 داI%��� إن�7>ب ���� ا�ن	���ج و        -2��	�L
C ی�5%+ 

	]@�� �� ا�ن	�ج و ب��O ا
%;اح%� ی�J6 ا
�أس%�
&�ن إ
��m �1�� Fق ج@ی�@ة ��� ا�ن	��ج        ن�!&�  %
اCyت ا

               ��&%	=
�[ و ه�89 ا�� )�%K� أس�%�ل�
 +&&
) �K%�( رأس ا
%��ل   ( أو ا�ن@ث�ر و 
+ ی	� ه9ا إC ب�x	>ك ا
�أس%�

ل ��ج�د ��� إزا
�� إس�	7>
&	p�    Aدي إ
F ح	%&� أ�Pى وه� �%�آ; رأس ��ل و ی]	 G !+ ��اآ%A �<� رأس%�          

��&�ة إ
�F !�@د أ���                    . ا
�Oدی�  �

% 5&� رأس%�
� ���P و �=�ی�� !�@د آ�&�� ��+ ا
�ح�@ات ا �
أن�K� Aی@ رأس%�

�ق س��ى ا
�9ي إس�	�Jع                   �
رأس%�
<� أآ�� و �%�آ; رأس%�ل ب&@ ��� � & � �+ ا
�أس%�
&&+ و ه95ا C ی�F7 ��� ا

      1�
ا
�اس��&� ا
6]%� �	��(    ( �!&� ا
��5ى ا
	� �	%	( ب�أس%�ل *]�       أن ی�%@ ح	F ا)P&� أي ا
%pس�ت ا

   �O&�6
إذا !% &� ا
	%�آ; س	pدي إ
�F إ��>س ب��{ رؤوس ا)���ال و ا
	�� س�	1	�7 إ
�F أی�@ي                 ) ا
�اس��&� ا

��1%� إ
F ا�ح	�5ر . رؤوس أ��ال أآ�� 
  .�%� س&=�ل ا

  :  ح���� زوال ا��أس����� 

-      �
ی	i J زی��دة ��� رأس ا
%��ل ا
%	�ج%�� ��� ا
	��اآ� ا
�9ي ی1	<�� ب�A ا)��� إ
�F                      إن ن%� ا�ن	�ج ا
�أس%�

                �&
�%�آ; رأس ا
%�ل �� ی@ ��� �=@ودة �&�Jة ! F آ���� وس���I ا�ن	��ج ب��@ ��F� ! �>I�6 ا
���Oت ا
�أس�%�

�             ا)ص�� �1<� � 
 �m�&	ا�ح �&K
��1%� وب�
%�7ب� ب�وز ��� �	;ای@ة �+ ا
�1!� و  ون��ء ا�ح	�5رات ب@ل ا


�� �	;ای�@ة            �Jو ب ���&�%
����*���� إ
�F   . ه� 7�m� ا
�%�ل ا
	� س�	�5ن ��� و*�( س�&� ��+ ��@ه�ر ��	�ى ا

ا
	�اآ� ا
�أس%�
� آi �� ��5ن ه9ا ا
K&� ا�ح	&��m ه�1ك أث� �;ای@ ا
	�آ&i ا
��6ي 
�أس ا
%�ل و آ9ا            

���ر 
  . د��ر ا
1%	K&+ ا

�1�A��6  �+ ه�1 ی	�&+ أن ا
�01م ا
�أس%�
� س&� ��Oوال وه9ا ب;
�&� أز�� �	@ی%� �1	<� بA إ
F ا�ن<&�ر و ا

 �& Pا@
  . ا

-  ���1%
  .�%�آ; رأس ا
%�ل و�� یpدیA �+ أ*��ف 
%�@أ ا

و ه�� س���ف ی����7ن ب��ن واح�@ ی	�6]� رأس ا
%��ل و بpس��<� ، و       ) ا
��و
&	�ری��  (  �7�m� ا
�%��ل     إ���ع  -

     g
ن ی7&� !>�� �%&	� ب&+ �K%( رأس ا
%�ل �+ ج<� و �K%�( ا
��pس ��+     إن ه9ا ا
�7ن�  : " ی�7ل ��رآN �� ذ

          �P� iJ� �� �7O
و ی��&� ���رآN أن رأس   . ج<� أ�Pى ب��رة أن �K%( ا
�F1 ی	%�آ; �� �iJ و �K%( ا

           ��&�	%

�� و ا
	��17 س�&�آ�      . ا
%�ل ا
$�بC U یA15% أن ی	;ای@  إF ! C ح�ب رأس ا
%�ل اy�7@م ا	
بF�1�% أن ا

%
��U ا
�س���I                       ا�

&� بxن	�ج<�� 
��أس ا
%��ل س��ف ��1	s ��� نN�O ا�%�

Tج�ر أي أن ا
7�J� ا ���[%

� ا��
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��1!� ا
�9ي                        � 
 �m��&	ا�ح �&�K
ا
%pدی� �ح�
	<� ! F ا
	�7!@ وه9ا ا
	�6]� ��� !�@د ا
�7�J� ا
��� �� ی] �[ ا

      r��	�ى ا)ج� و�A1 إن	��ر ا
�7O وی� F ! _�6إ��>ق ی    �ی�%�� أ!�0 C +��     ��%�
و آ1	�K&�  . ��+ ش��7ء ا

��ی=� آ�ن زوال و ��1ء ا
�01م ا
�أس%�
� أ��ا ح	%&� 
�1��6ت ا	

<89 ا.  

وإ�8�K ��@ل ا
��بr إ
�F ا�ن]��Oض    . ا
� …وه89 ا)س��ب داP &� ��ج( إ
F إن	��ر ا
�7O و ا
K<� و ا
���دی�       

   I�� �9ي س&] [ أز�
{ �� ا�ن	�ج ��7ب <�� أز��� ��� نZ�7     ب�i �=@یk رأس ا
%�ل ا
$�بU أآ$� �+ ا
%	�&� ا


&��� س��	��K ب�ح&��� ا
���01م ا
�أس��%�
� إ
��F ج�ن��i أس����ب �Pرج&���   . ا�س��	<>ك @K
آ�
������ ا
���71ب� : وه��89 ا

  . و إی%�ن<� ب�ح@�<� ا
7�J&� و��&�ه� ا
%�ح@) ا
��و
&	�ری� ( ا
�G&1 ، ن%� ا
���ر ا
$�ري 
@ى ا
�%�ل 
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  الفصل الرابع

  وضع الأسعار في الإقتصاد الرأسمالي
   

� أه� أه�اف و�����ت ا�����د ا���� � ا��ا�
 ا�����           �� �أه�اف ا�(�� ا���#��دي ا�#'&ی
 وا���$�#"        : إ�

  .ا���م- وا��,&ار ا+���ر

� ت;,�: وت�&ف ه89 ا+ه�اف ا�<A@? ���7<�= ا���1 +ن ت;,�: ه89 ا+ه�اف م
 �56�7 ا�3�4 ی�&ت1 0��

  .أح� ا+ه�اف ا�9ي ی��ن H�0 ح'�ب ا��(�زل 0� أه�اف أC&ى

,� یJ6& ص����ا ا�'���   ?         ، ?#��J4ت ا�L�##��دي وزی#�دة م���ء ا�(�#� ا��J7إ Hإ� �O6ت ا��Lم�� � ��;� م

� ا+R- ا�,��& ، و0(�م� ی���� ا�����د ��Q H�0? ا�'�ق            �O6وا�� ?��J4ا� �A مT& م� وR�د ت��رض �7 

� �7L أن ت��ن #� م,�7#- ارتT#�ع م�#�ل ا���J4#? وزی#�دة U#�ة                 O63 ا���TOن ����? تW� ت;�ی� ا����Xن ، 

                      Yا�(#�ت �#� Q �#)R@#�ر زی#�دة ا�(#�تY ا�,#�م� #0 
#��U1 ا��#Zذا رW#إ����R ا�(�تY ا�,#�م� وا���#[ ص#;�\ ، 

��7A أن ی�;�-  �� ا��TOض ا���J4? إ�H أد�H ح� م��@ ��ا��;��- ومO6م,�7- ذ�^ زی�دة ا�� .  

وم#� ه##9ا ا��(�J##: وم##� ا+ه��##? ا�4#�رزة ��ض##
 ا+�##��ر ##� ا��##��دی�ت ا��#��� T�##7? �0م##? و##� ا���##��د    

  .ا�&أ����� �C ?T�7ص? ح�و�(� ا�ح�`? �7�ض�ع ا+���ر و�Cص? وض��5 � ا�����د ا�&أ�����
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I –ا����د 	
   ا����ر و��

  :�ر  م���م ا�
���ى ا���م ����-1

� ا��H�0 &�@e م'��ى ا��C- ا�,�م� وH�0 م'��ی�ت دC�ل ا+&اد �d7- 0#�م              f��7 إن �;&آ? ا+���ر دور .

  ���)##� �##&د م##� �##7 -##Cع د�##Tارت �##)�� م##<A وا�##9ي ی##��ح4� ارتT##�ع 0##�م ##�  ) م+ ن (و ) ن(d##�7& أض##��

    ���#? L ی�#�ن دC#- ا�T#&د إزداد d#�7      &d#0& أم<#�ل م#'��اه� T#� ه#89 ا�;     ) م+ ن (و ) ن(ا+���ر �7� ا�#'(��

� ا�;,�,� �� ی� &�k���U? ا��TOض ���? ا�(,#�د إ�#d#0 H& ����5#� ا�#'�7,? ، أي أن                  �C7- إن د �أم<�ل م� آ�ن ��0

وم� ذ�^ 7#&زت أه��#? م�&#?    ) ن(L ت'�وي إd0 L& أم<�ل م'��اه� �0م ) م+ ن (ا�,�ة ا�d&ا�X? ��(,�د ���م    

ي �(? آ� �'���4 أ@& ت�k&ه#� ح�#H ت�#�ن �#�ی(� �#&ة ص#;�;? H#�0 ا�#�C- ا�;,�#:             ا��'��ى ا���م ����lر +   

�  )1(. وتJ�رات� 40& ا�'(�

                 �وی�d& ا��'��ى ا���م ����lر � ا�����د ا�,�م� إ�#H م���#n 0#�م ��l#��ر ا�#'��Xة ���U�0#? ر�X#'�? م#

� ا�,���� �895 ا+���ر وL ت�&��7 ����� �� ا�����د ، وی�� 
��ن ��'��ى ا+���ر أه��? إذا �� تAحo ا�'�

��رتT##�ع ا��##'��& ##� . م##
 ا���k##&ات ا��##� ت;##�ث ##� م##'��ى ا�&�ه�##? أ@(##�ء ت�k##& ا��##'��ى ا��##�م ��l##��ر

�(ا��'��ى ا���م ����lر    O6(,#�د      ) ا���� ?�Xا&d#3 ا�,#�ة ا��#TOت ?U��� ?7�Z&م &�Z YX���ر و�@Q �ی�&ت��0 1

� Q@##�ر �H##�0 ?�4�## ا�(##�dط ا���##��R   ) ا����##�ش(##� ا��##'��ى ا��##�م ��l##��ر  آ�##� أن ا��TO##�ض ا��##'��& ##�

  )2(. وا���$" و��9^ Wن ت;,�: ا��,&ار � ا��'��ى ا���م ����lر ی��4& ه�� أ����� �s����د ا����

  : ا�ر��م ا������	 �����ر -2

  : أن�اع ا�ر��م ا������	 2-1

  .و��- مvای�8 و�0�7�ه(�ك ا���ی� م� ا+ر��م ا�,����? 

  : ا�&�% ا�����$ ا�#��" -أ

#� �#(? ا��,�ر�#?               
#� �#(?         ) س ن (ه� �40رة 0� م�U�0? أ���ر ا�#'� 
م,#'�م� H#�0 م�U#�ع أ�#��ر ا�#'�

  :وی�dر إ��� k����7? ا�����? ) س (ا+��س

م
0س

نس
x100 =

∑
∑

  

l� م'��ى ا���م H�0 xرات ا��� ح���Jا�� ?� م� م�&���� Hوح� H0,�م ���0�7د �(? م��(? ت��ر ، ���

 �7'(? ا+��س ، وت('1 إ���5 �7�� ا�'(�ات ویH�0 :�J آ- �(? م� ا�'(�ات ا��('�7? إ�H �(? ا+��س إ�

  .�(? ا��,�ر�?

  

 ا�4(##�ك ا���Uری##? ا�4(##�ك ا��&آvی##? ، م}�##'? ش##�4ب ا��Uم�##?       – ا��}�##�ت ا�(,�ی##?  –ض##��ء م�U##� ، ا���##��د ا�(,##�ي    / د) 1(

  .205 ، ص 2000+��(�ری? ، ا

ا�##'�� م;�##� أح�##� ا�##'&ی�� ، م4##�دئ ا���##��د ا���##� ، ا�##�ار ا��Uم��##? ،     / أح�##� م;�##� م(##�ور ، د / م;�##�د ی##��[ ، د/ د) 2(

  .  20 – 19ص  / 2001ا+��(�ری? ، 
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�n�'#4 إذا L  و�0�ب ا�&�� ا�,���� ا�n�'4 أن ا�#'��? ا��&ت�T#? ا�#<�� ی�#�ن أ@&ه#� آH#�0 &#�4 ا�#&�� ا�,���#� ا                   

و��A�#� ه#9ا ا�#(,� ی#�� ت#&�R\ ا+�#��ر ���7#�ت آ#-               ) آ��? ا�#'��?  (ی9Ce ه9ا ا�&�� �7+ه��? ا�;,�,�? ��'��?       

أو ا��##&�R\ ���7##�ت �##(? ا��,�ر�##? " �L##�4& " �##��? إم##� ���7##�ت �##(? ا+�##�س (;##�- H##�0 ا�##&�� ا�,���##�  

  ".�7ش " (;�- H�0 ا�&�� ا�,���� 

  " :/�#�& " ا�
&-, ب*
��ت ��	 ا���س  ا�&�% ا�����$ -ب

 �  .ا��&�R\ ����7ت �(? ا+��س ��J0ء آ- ��& أه���� ا�('�4�L "?�4& " ی,�&ح ر�

 &�4�L ����,ا� �م: ا�&�
0ك0س

0كنس
x100 =

∑
∑

   

�  م
 ا+ر��م ا�,���#�? ا� ?J�'#4�U#� أن ه(#�ك إ�4�L "      C&  " و0(� م,�ر�? اLر��م ا��;�- J7 �5��0&ی,?       �#A�

� ه�� ��'�Xر:  


 م'��اه� T�7? �0م? 0� ا+ر�#�م               : ا�ول  Tارت ������7ت �(? ا+��س  ?;R&ر ا�����l� ?����,م ا���أن ا+ر

?J�'4ا�,����? ا�.  

#� �7#3 ا�#'(�ات #0� ا+C#&ى #� ا�#&�� ا�,���#�                   : ا��1ن$   3TO)##� ی�ر ��#�l� أن ت&ت�#1 ا��#'��ى ا��#�م


 0(� اT�7(�� ی&ت ، n�'4ا�?;R&م ا�,����? ا����ام ا+ر�O��.  

و�0�م� ��U أن ه9ا ا�&�� ی�;�v إ�H ا+H�0 ، و�97^ ی6
 ح�ا أ�k�� H�0&ات ا+���ر ACل ا��T#&ة م�ض#�ع             

  )3(. ا�4;=

  " :ب�ش "  ا�&�% ا�����$ ا�
&-, ب*
��ت ��	 ا�
��رن	 -ج

�X�5? أو �(? ا��,�ر�? ، (;�- H#�0 ا�#&��     أم� ا�J&ی,? ا�<���? ��&�R\ ا+���ر ه� ت&�R;�5 ����7ت ا�'(? ا�(         

(;#�- H#�0         " �7ش " ا�,����   ?#T��Oأ�#��ر ا�#'(�ات ا�� �#(6&ب آ���ت ا����ج ا��Oص? 7#'(? ا��,�ر�#? 

               ?#��� H#�0 -�#;� آ#- 0#�م �# ?#T��Oا�� 

 ���? إ���ج ا�#'��U7 �@ ، ?T��Oا+���ر ا�� ?�L�7 ج���ه9ا ا� ?���

��U أن ا+و�H أص#k& م#� ا�<���#? ، و�e7 " &�4�L "     14#ر��م  " �7ش  "  م,�ر�? أر��م    ا����ج � آ- �(? و0(�    

ذ�^ أن ا�'�
 ا��� ا�3TO @�(�5 ت9Ce وز�� آ�4&ا �'��4 ، و��9^ Wن ه89 ا�J&ی,? �0دة م#� ت�#�ن م�;�#vة �;#�                   

-T�+ا.  

م" : �7ش " ا�&�� ا�,���� 
نك0س

نكنس
x100 =

∑
∑

  

�(d"  ا�&�� ا�,���� -د &: "  

        �ی�� ا�,�#�س #7&�� أم<#-    " �7ش " ، أو �;� ا+�T- آ�� � " �4�L& " و���H�0 1�k ا��;�v �;� ا+H�0 آ�� 

 ��d& ا�,����" �4�L& " و " �7ش " ، وه� �40رة 0� ا���n ا�5(��� ��&���� ا�,����� ���0� ر� :�Jوی.  

  


 ��7: ، ص / د) 3(R&م ، ��U208 – 205ض��ء م.  
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�d& ا�&�� ا ����,� :
∑
∑

∑
∑ +

نك0س

نكنس

0ك0س

0كنس
          )4(  

  :م��ی�4 ا�ر��م ا������	  2-2

�7� @Aث م,�ی�[ �lر��م ا�,����? ه�  vا����� �  :ی��

� ا�����? ا����PPT : (?�R(ا�&�% ا�����$ ا�
��6   - أ -Cا��� ت� 
 ..وی�Jk م�U�ع ا�'�

#� ا���#��د ا�,#�م�     وی�Jk م�U�ع ا� :(GNP)م*
; إ-
��$ ا���ت6 ا���م$      - ب ?U�)م�ت ا���Oوا� 
�'

� H#�0 ا�(;#�                       #���� ��7� ا��T#&ة ا��Uری#? و�#(? ا+�#�س وی��# 
وی�4� ا���k&ات � أ���ر آ��? م��(? م� ا�'�

 :ا����� 

      

  

  
  
 ویJk##� م�U�0##? ا�##'�
 ا��A5�##آ�? ا��##� ی,##�م ا��##'��5^    :(CPI) ا�<<&�% ا�����<<$ ��<<��ر ا�
<<���=>  -ج

�5Xا&d7.)5(  

وا�&�� ا�,���� +���ر ا��'����5� ی'��Oم ا���k&ات � أ���ر ���? ����? م� ا�'�
 وا��Oم�ت ا���A5آ�? 

� . ا���d&اة 7�ا�J? ا+�& م���J? ا��C- ا��� ت��� � ا��(�`: ا�;6&ی? ��Xق ا����T�ط ا����رس أ�)


 0(�5 م���م�ت 0� ا+���ر �Uر �0(? ا��� ت��O���T&ات م(���? � �0د م��� م� م(�`: �&ة م��(? ، 

 
ا�A4د ، م� ه89 ا�����م�ت ی;'1 ا�&�� ا�5d&ي +���ر ا��'����5� وا���(? ت�d- أ���ر م<- ت�^ ا�'�

 ، �آ���;�م وا+��4ن وم(��Uت�5 ا�6O& وا�T�اآ� ، ا��d&و�7ت ، ا��7A[ ، وم<- ت�^ ا��Oم�ت آ���'�

Jت ، ا�&�0ی? ا�A,�ل وا���اص��اة ��;��ة ا���م�?ا�&�dى م&Cم�ت أ�Cو 
  . �4? ، و��

                �#وت�Uر ا�ش�رة ه(� إ�H أن ا���k#&ات #� ا�#&�� ا�,���#� �L#��ر ا��#'����5� ی,#�� 7#� أن ت,#�[ ا���k#&ات 

  )6(. ت��T? م��d? ا��'��5^ ا���دي

  

  

  

  


 ا�'�7: ، ص ) 4(R&210.3 – 209ا��  


 ��7: ، ص /  دأح�� م;�� م(�ور ،/ م;��د ی��[ ، د/ د) 5(R&19ا�'�� م;�� أح�� ا�'&ی�� ، م.  

آ�م- �7&ي ، رم�6ن م;�� م,�� ، م;�#� �#�� ا���7#� ، إی�#�ن �J0#? ��ص#" ، م4#�دئ ا���#��د ا���#� ، ا�#�ار ا��Uم��#?                 / د) 6(

  .203ا�7&اه��? ، ا+��(�ری? ، ص 

  

                 إ����R ا�(�تY ا�,�م� �7+���ر ا��Uری?
                     x 100               =                 ق .ن.إ. م

                  إ����R ا�(�تY ا�,�م� �7+���ر ا�<��7?



  83

  : إ��CDام ا�ر��م ا������	 /��#��د أث& ا��A�&ات @$ ا����ر-3

3-1 $���Eا���م$ ا� FخCا� 	@&�
  : إ��#��د أث& ا��A�&ات @$ ا����ر �

          H#ة ، وح�&#�Tا� ]T)#� ?�#���,#�م ا��ة م��(#? وا+ر&#�T� ا�(,#�ي -Cا�� ��(T&ض وR�د ��'�? م� ا+ر��م ت�0 &4

  ��#�l� ����,ا� �� ���? ا�(,�د �,�م �7,'�� ا��C- ا�(,�ي H�0 ا�&� &��kا����4د أ@& ا�� �� م����  -�#;)ر ، 

            :#�Jا�� &�kا�� �)� �H�0 ا��C- ا�,�م� ا�;,�,� ، و0(� م,�ر�? ا+ر��م ا���;�- �5��0 م
 ا+ر��م ا�'�7,? ی��4

� ا�#�C- إ�#H اLرتT#�ع أو ا��TO#�ض دون أن ی��#4� �(#� ا+ه��#? ا�(#'�4? �5#89 ا���k#&ات                         Uه- ات n,أي ��&ف 

;�ی- ا�,��? ا���J,? إ�H �'1 م��ی? وذ�^ 0� `&ی#: ت,#'��       وح� H�H�0 -�; ا�('4? ا����ی? �����k& �,�م �7       

        �#و0(#� ا�;#��ل H#�0    . 100ا�,��? ا�;,�,�? �'(�ات ا��,�ر�? H�0 ا�,��? ا�;,�,�? �#'(? ا+�#�س م#6&وب 

  )7(.  �(�&ف م,�ار ا�vی�دة أو ا�(,��ن ا�;,�,��100�'1 �,�ر��5 ����7د 

  :��ت6 ا���م$ ا��E��$ إ��#��د أث& ا��A�&ات @$ ا����ر �
�&@	 ا� 3-2

#� آ#-             Yوح#'4(� ا�(#�ت 
#��Uه�#? ا���#� ر &�kا�� ?&��� �إذا أرد�� م,�ر�? ا�(�تY ا�,�م� ��و�? م� 40& ا�vم

�(? �7+���ر ا��Uری? ، �T ه#89 ا�;��#? ت�#�ن ا��,�ر�#? �Z#& ذات م�(#H ، و��#� ی�;,#: ا�5#�ف م#� ا��,�ر�#?                        

�1U ا���- H�0 إزا�? ا�@�ر ا���&ت4?            Yا�(#�ت �#Uح �# ���Tا� &�kت;�ی� ا�� H)'ی� Hات ا+���ر ح�&�kت H�0 

�  . ا�,�م� 40& ا�vم

� �(? ا��,�ر�? H�0 ا�('4? �7� ���? ا�#&�� ا�,���#� +�#��ر                     Yا�,�م� 7,'�? ه9ا ا�(�ت Yا�(�ت � &�kوی;�د ا��

� �(? ا+��س ، @� �,�م J7&ح    � ا�(��U? م� ا�(�تY ا�,�م� � �#(?  ا�'�
 ا���A5آ�? � �(? ا��,�ر�? و����

                    Yا�(#�ت �#� ا�(#�تY ا�,#�م� ، أم#� 0(#� `#&ح ا�(��U#? ا��;#�- 5��0#� م# ?#���Tی#�دة ا�vا� H#�0 -�#;)ا+��س 

  .ا�,�م� � �(? ا��,�ر�? (;�- H�0 ا�vی�دة ا�&ا�R? إ�H زی�دة ا+���ر

�    و�� أش&�� ه(� إ�H أ���ر ا�'�
 ا���A5آ�? ��� ا�(�تY ا�,�م�           �#� ، 
ی���ن م� م�U��0ت مT��O?  م� ا�#'�

0? 0� `&ی: ا�&�� ا�,���� ا��(��1 ��5 و7,'�? ا�(�تY ا�,�م� م,�م� �7+�#��ر ا��Uری#?    ��U? آ- م���ت��ی- 

 �  )  .)8�H�0 -�; ا����� ا����l� �)�6رH�0100 ا�(�تY ا�,�م� م,�م� �7+���ر ا�<��7? وا�6&ب 

  

  

  

  

  

  

  

  .28 – 27 ، ص 1994���ي ، ا�(�&ی? ا�����دی? ، دی�ان ا��4J��0ت ا��Uم��? ، ا�vUاX& ، ض��ء م��U ا��) 7(


 ��7: ، / أح�� م;�� م(�ور ، د/ م;��د ی��[ ، د/ د) 8(R&93 - 91 ، ص 1994ا�'�� م;�� أح�� ا�'&ی�� ، م.  
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3-3 $���Eام ا�CD��Hا 	در- 	@&�
  :  إ��#��د أث& ا��A�&ات @$ ا����ر �

ا: ازدی�د ا+���ر ا�(�ش� 0� ا�1�J �0دة م
 ازدی�د ا����Oام � ا��4ای? ت��ن AU0ت ا�����د مv5Uة ی�&

��Rا وا��J�? ا�����R? ت��ن م'��Oم? ����7م#- ت,&ی4#� وی�#'�رع ا��#�<��ر و0#&وض ا���#- ت�#�ن م#'��Oم?          

  .����7م- ت,&ی�4 وی�'�رع ا���<��ر و0&وض ا���- ت��ن وا&ة

 W� H#�0 ���#- م#� ا����#�ش ،                  و�95ا O6#ا�� �ن آ<�&ا م� ر�Rل ا+��0ل وم'�&ي ا�(,�7#�ت یT#�6�ن ��#�A م#

ح�= أن ا�X�'O& ا��� ت��&ض ��5 3�7 ا���Tت ذات ا��C- ا�<�x7 آ��x �0�م� أ�- م� ا+ر�7ح ا��� ت;���5 


 ، وح�##H ا���##�ل ذوي ا+R##�ر ا�<��7#? �##'��4 ی##&ون 4��Z##� أن   ##��U0##�ت ا����U7##'14 7,�#? م �وض5�##� ی�;##'

ح��5$� ��7رت�4ط e7 -��7ن أR�ره� ت�4& وأن ارت�Tع م��Lت ا��X�Tة ا���(�ح? H�0 ا�,�� ا��Uی�ة ا��#��رة            

  .ی��ض ��XvR ا�X�'O& ا��� ی��&ض ��5 ا��اX(�ن

         
##��U��� �##8 ا����####� زم##� ا����##�ش ##Wن ا���J4##? ا���vای##�ة ���##� ا���م�##? وا�&�##�م�- تT##'� ا�& ، �##� ح##�

�  .وت7&6

                     ��#&ات �R#�د ، #Wن ا�,#'� ا+آ4#& م# �Wن ا��;��- ا�'�7: یH,4 ��ري ا���T�ل م�دام ا�����د  
و� ا��ا�

#&ص ا���#-                    �ا�(T,�ت ا�ض��? ی,�م �Cم#? #� م<#- ه#89 ا�;��#? ت��<#- #� زی#�دة ا���#�ج و#� �C#: مvی#� م#

��� أآ<& أه��#?     -C5#� �7#�        . ود� �غ ا��#��Oام ا���م#- #Wن إ�T#�ق إض#�� �#���ن       و��#� م(#9 ا��;�#? ا��#� ی#�

� �7رت0�T##�ت إ�##��? ##� ا�L##��ر ، �##9ا آ##�ن 7L##� م##� م&ا�4##? وض##��?       R&##أن ی� Lإ �C##'�رة م;,,##? وL ی��##

� ا+���ر ?`&T�0ت ا���T1 ا�رت)U�� ى&Cأ Hة إ�&� �  )9 (.ا�����د م

  : م���م إ���&ار ا����ر -4

#Wن ا�#�,&ار     إذا آ�ن ت;,�: ا�����? ا���م�?  ، &T�#ا� H#إ� ?��J4ی�(� ا��ص�ل ���7ل ا� L 5�م ا�����T��� �, و

            �� م'�وی� ���T& ، ح�= أن ه#9ا ا�5#�ف �#� L ی��#� ت;,�,#O6ی�(� 6��7&ورة أن ی��ن م��ل ا�� L ا+���ر

� 3�7 ا�;�Lت ، ��vی�دة � ا����ج �� ی#��ح�54 زی#�دة ا���#�           �� �7�Z&ی��ن م L �7#3   ����0 أو �# "��

ا+ح��ن و�9ا A �7 م� زی�دة ا�L#��ر ���Jk#? ا�vی#�دة #� ا���#���" ، وم�(#H ذ�#^ أن زی#�دة ا+�#��ر #� ه89#                   

                   ?#�X�5)ا� 

 أ�#��ر ا�#�اردات م#� ا�#'�#T#� ت&ت�ى ، &#Cح�#? أ�� �ا�;��? �� ت�� ح�vا أ����� �vی�دة ا���#�ج وم#

? ح�H إذا �#� ی&Z#1 ا��X�#4�ن #� ذ�#^ ، أض#" إ�#H ذ�#^ أن         وا����J? وه9ا ی}دي إ�H ارت�Tع ا+���ر ا��;��    

##&ض      H##ا�;��م##? إ� e#Uح�##= ت� 
##��Uا�� �##� �##� ی�##�ن أح##� ا���#�X- ا��&Z##�ب �5##� ����ی##- ا��(��#? O6#ا��

ض##&اH##�0 1X م��4##�ت �7##3 ا�##'�
 ا��A5�##آ�? وت�##�ل 7;##�����5 �7##3 ا��##d&و�0ت ا�����R##? و��##� آ##�ن   

�ت L ی��ح4� زی�دة �ری? � ا����ج Wن ذ�^ م�(�8 ا�1�J ا���#� دون زی#�دة         ا���Tق H�0 م<- ه89 ا��d&و0    

  .م�4ش&ة � ا����ج م�� ی}دي إ�H ارت�Tع ا+���ر

  

  

�0� ا�����د / د) 9( ، :  .18 – 16 ، دی�ان ا��4J��0ت ا��Uم��? ، ا�vUاX& ، ص - ا+���ر وا�(,�د –م�HTJ م�
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� م#'�وی� ��#�T& ، وإ��#�                       وح�ص- م� ت,�م أن ه�ف      O6#ی�(#� أن ی�#�ن م�#�ل ا�� L ا��,&ار ا+�#��ر

� 0(� م'��ى م(3TO �'��4 وم��5 ی�#� م#� أم#& #A یU#1 أن یT#�ق              O6�4ت م��ل ا��@ H�0 ?�ی�(� اا��;�

      8�##)��� م�##�ل ا�vی##�دة ##� م���##n ا�##�C- ا�(,##�ي ��4J,##? ا��;##�ودة ا�##�C- +ن ذ�##^ إذا ح##�ث O6##م�##�ل ا��

#�             ا��TOض ا  -C�#ا� 
��C- ا�;,�,� �895 ا��T? م� ا���ا`(�� م
 م&ور ا�vم� وه� م� ی�&ت1 ��0� ��ء ت�زی


��U10(. ا��(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ��7: ، ص / أح�� م;�� م(�ور ، د/ م;��د ی��[ ، د/ د) 10(R&48 – 47ا�'�� م;�� أح�� ا�'&ی�� ، م.  
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II-ی�ت ا����د وا�&Jر ن���  

1- <��K*ا� C�L ا����د 	�
  : نJ&ی	 آ

  :  م��د�	 ا��#�دل 1-1

�7� آ��? ا�(,�د ا����او�? وا��'��ى  ?�Aت �0ی�ة ��;�ی� ا��Lو�;�� ?U��� 5&ت ا�(�&ی? ا����? ��(,�د$ �,�

�kت Hآ��? ا�(,�د ی}دي إ� � &��kأن ا�� H�0 ?ر وی,�م ا���6�ن ا+���� �895 ا�(�&ی���l� م'��ى ا���م &

  .ا+���ر T)7[ ا����ل وا�ت8�U ، وه9ا `��4 �7�&اض 7,�ء ا���ام- ا+C&ى ا�<��7?

  :وأه� ا�T&وض ا��� ��مx �5��0 ا�(�&ی? �9آ& 

vی�دة آ��#? ا�(,#�د إ�#H ا�#�6" ت#}دي      ) ��ت�5 ا�d&ا�X?( آ��? ا�(,�د ت��4& ا���م- ا���Tل � ت;�ی� �����5    -أ ،

Xا&dت�5 ا���ض �TO�إ Hا�(�"إ� Hإ� ?�.  

� ا�;,�,� ����4دLت � ا+R- ا�,��&-بU;0? ت�اول ا�(,�د وا�&� �  . @�4ت آ- م

� ا���ام- ا+C&ى-ج &�k��� �44� ]و�� ?U��� م'��ى ا+���ر .  

و� م;�و�? ���6ن م�ا5R? ه89 ا�(�&ی? ���J�رات ا��Uی�ة ,� ��م أ���ره� J�7�ی&ه� #� �7#3 ��اح��#5 ،         

�Jم&اح- ت �� وأه �  :ره� ت��

  " :@�N& " م��د�	 ا��#�دل " 

#� م;�و�#? ��;�ی#� م��O#" ا���ام#- ا��#�                 1# �#5��0�J0#&ض ا�(,#�د وا� ��#7 ?#�Aا�� �وت��4& ه89 ا����د�? 0

� ا��H�0 &�@e م'��ى ا+���ر وت,�م ه89 ا����د�? H�0 أ��س ا�T&وض ا�����?  �  :ت'�ه

  .ع= ط :  ا����دل �7� 0&ض و`�1 ا�(,�د -1

� ا����مAت ا�;,�,�#?  ) ط( ا�H�0 1�J ا�(,�د     -2Uت وه� �7وره� ت'�وي حLك(ی'�وي ا�,��? ا�(,�ی? ����4د (

  .م ك = ، ط ) م(م6&وn������7 ?7 ا���م ����lر 

م�6#� إ��5#�    ) س ق (م#6&و7? 7#'&0? ت#�او��5       ) ن ق (ی'�وي آ��? ا�(,�د ا��ر��?     ) ع( إن ا���اول ا�(,�ي     -3


 ا���&Xس و(م6&و7? 7'&0? ت�او��5 ) ن و(�? ا��دا.(  

  .س و. ن و + س ق . ن ق = ع 

 ?��� �� ا����دLت ا�'� ?,7�H�0 -�; ) ط(و ) ع(و����7�ی0 3:  

  

  
  

  :وی��� ت���O م�6�ن ه89 ا����د�? H�0 ا�(;� ا����� 

H زی#�دة ا�H#�0 1#�J ا�#'�
     إذا ��مx ا�'��Jت ا�(,�ی? v7ی�دة آ��? ا�(,�د ا����او�? #Wن ه#89 ا�vی#�دة �#�}دي إ�#              

            ?�7�@ 
��Uم�ت ا��� ی����5 ا���Oوا� 

 و��7 أن آ��? ا�'���Uق ا���T�م�ت ، و������7 زی�دة إ�Oوا�) -R+ا �

Wن زی�دة ا���Tق ت}دي إ�H ارت�Tع ا+���ر وه9ا �7ور8 ��}دي إ�H ارت�Tع ا�,��? ا�(,�ی? ����#�مAت          ) ا�,��&

  س و. س ق            ن و .            ن ق 
  =                         + م 

                    ك                       ك
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�& ه##89 ا�vی##�دة ##� ا��J##1 ا�(,##�ي ح�##H ی##�� ا���##�دل �7(##� و�##7� ا��##�اول ا�(,##�ي   وت##'�) زی##�دة ا��J##1 ا�(,##�ي(

  .، 0(� ذ�^ ت'�,& ا+���ر 0(� م'��اه� ا��Uی�) 0&ض ا�(,�د(

  :  إن���دات ا��J&ی	 ا�*
�	 و م��د�	 ا��#�دل -2-1

�&اض#�ت ا��#�                s� ,�دات ��(�&ی? ا����? ��(,#�د و����د�#? ا��4#�دل و���0ة إ x5Rه#89         �,� و � ��م#x 5��0#� و أه#

 � �  -:ا���,�دات ت��

� ا����ج      -1Uل حA,ض ه89 ا�(�&ی? إ��&�Tت ( تLا����د �Uا��#�اول ا�(,#�ي     ) و ������7 ح �# &#�k0(� ا��

� ا���#�ج #� ا+R#- ا�,#��& ��#� ا+زم#? ا���#��دی? ا��4#&ى أ@x#�4 أ�#� إذا               #Uض @4#�ت ح&�T�5 ت�آ�� أ


 أن ی��د إ��� ت�,���X إ�;&ف ا�����د 0� م'��ى ا��J�'ی L ��W  ��$�" ا���م- 

� آ��? ا�(,�د H�0 ا+���ر ا�('�4? ، �7(�� ت&ى ا�(�&ی? ا�(,�ی?                  -2 &�kا�� &�@eض ه89 ا�(�&ی? �0م ت&�Tت


 ا�'�
 T)7[ ا���x و T)7[ ا����ل ��R أ���ر H�0 &@{ی L آ��? ا�(,�د � &�kا�;�ی<? أن ا�� 

� ا���ام- ا+C#&ى ، وه#9ا    ت�T&ض ا�(�&ی? ا����?   -3 &�k��� �44� ]و�� ?U��� د أن م'��ى ا+���ر�,)�� 

��[ أآ�#� +ن م#'��ى ا+�#��ر ی��#� أن ی��k#& ح�#H م#
 7,#�ء آ��#? ا�(,#�د @��7#? آ�#� #� ح��#? ح#�وث                       

ت�k#&ات #� أ�#��ب  ت�زی#
 ا+رص#�ة ا�(,�ی#? �#7� م��O#" ا��#����Lت أو �#� ت� &#�k�T,#�ت ا���##�ج أو             

4� أ����  

�#&ات           -4 �# 
&� ، ?�7�@ H,4ت L ا�,��& و -R+ا � &�kأن �&0? ا���اول ت� 
X���رب و ا��Uا�� x�4@أ

  .زی�دة آ��? ا�(,�د و إرت�Tع ا+���ر و ����7[

5-  �X�4ر ا�ح���Cs� \ت�� L إن م��د�? ا���4دل. 


 أ��اع ا�        -6��R -��dی �� ا����مAت آ��? �Z& ���7? ��,��س +�Uت�#^     ی��4& ح ��#7 ?#�&Tت دون ا��Aم�#��

� أ��اق ا+وراق ا�����? � .....ا��� ت�O ا����ج أو ت�^ ا��� ت�

L ی��\ +ن ی�89O آeداة � ت;��- ا�(#�dط ا���#��دي ��#" ی#�� ح#'�7� ، و      ) م ( إن م���n ا+���ر    -7

 )  11(+ی? أZ&اض ی��� إ���Oام� ؟ 

2-O�*��Kآ���ا� C�L ا����د 	�
  - : نJ&ی	 آ

  :  م��د�	 آ�م#&دج و ا�
Cر�	 ا���Cی	 -2-1

  :       ی&ى أص;�ب ه9ا ا�ت8�U أن ا���ازن �7�رت� ا�;,�,�? ی�;,: آ�� ی�� 

 �أن زی�دة 0& ا�(,�د ت}دي إ�H إ��TOض ���? ا��ح�ة م(�5 وذ�^ م� ACل ا�رت�Tع  � م'��ى ا+���ر ، وم

Wن ا�vی�دة � ا�,��? ا�(,�ی? ��1�J ا��  ��� 0(� زی�دة آ��? ا�(,�د �� ت�4\ ذات أ@& ح�#= أن ا�TO#�ض ���#?    @

            ]T)##7و ?#U�)ا�� 
ا�(,#�د ی�U#- ا�,��#? ا�;,�,�##? ���J#1 ا���#� م#'�وی? ��,��##? ا�;,�,�#? ���#&ض ا���#� م##� ا�#'�

'&وا ���YX ا��TOض 0&ض ا�(,�د :J)ا��.  

  

  .99 – 93 ، ص 1989وا�( ، &d��J)'(? ، م&وان J0�ان ، ا�(�&ی? ا�(,�ی? ، دار ا�0�4J�� =�4? / د) 11(
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و�d7- �0م Wن ا��&و�? ا���م#? ��#'��ى ا+�#��ر ت#}دي دا�X#� إ�#H ت;��#� أ@#& ا���k#&ات #� آ��#? ا�(,#�د و�,#�                      

� ا��;��- ا�(,�ي آ'�H�0 ?,7 ا�T&وض ا�����?  8�Uا���0 ه9ا ا�ت:  

,k� n&ض ا����مAتا��(�'? ا���م�? ، ا���$�" ا���م- ، ا����4د اآ�(�ز ا�(,�د 1�Jا�(,�د ت ، .  

  :م��د�	 آ�م#&دج ) أ

  :ی��� ت���O ه89 ا����د�? H�0 ا��d- ا����� 

  

  
  
  

  : ح�= 

  .ا��'��ى ا���م ����lر:  م 

  ).وت�d- ا�(,�د ��7? أ��ا�50(آ��? ا�(,�د :  ن 

  ).�&0? دوران ا�(,�د ا��ا��C?(�&0? ت�اول ا�(,�د C��� ?4')��7- :  س د 

  .ا��C- ا�;,�,�:  ح  د

              �أم� 0� ش&ح م�6�ن ه89 ا����د�? (,�ل e7ن ه89 ا����د�? ت,&ر أن ا+&اد وا��}�'�ت ی;�6T�ن 7('4? م

5� H�0 ش�- أرص�ة �,�ی?      ��Cا�('4?  (د  =   -C��� ?4')��7 م,��ب �&0? ت�اول ا�(,�د (  -C�#ا� �وه89 ا�('4? م

#5� H#�0 ش#�- أرص#�ة                Wذا أ ) آ��? ا�(,�د (ت�<- ا�H�0 1�J ا�(,�د     �Cد �راد ا+&اد زی�دة م#� ی;�T#6�ن #7� م#

            
�,�ی? Wن ه9ا ی�(� زی�دة ا�H�0 1�J ا�(,�د أي ��(3TO إ�T#�ق ا+#&اد و���7#��� ی#(3TO ا�H#�0 1#�J ا�#'�

م�� ی}دي إ�H إ��TOض ا���Lر و����7[ 0(�م� ی&Z#1 ا+#&اد W7�,#�ص م#� ی;�T#6�ن #7� م#� أرص#�ة �,�ی#?                      

� ارت�Tع ا+���ر95ا ��}دي إ�@ �  .H زی�دة ا���Tق و������7 زی�دة ا�H�0 1�J ا�'�
 وم

            ��#7 ?�Aا�� H�0 آ��eح�= ا�� �� ا�`�ر ا���م ��(�&ی? ا����? ��(,�د م H,4ت تLه89 ا����د YX��� أن oحA�و

  )12(. ا�(,�د وم'��ى ا+���ر

  :ا�
Cر�	 ا���Cی	 ) ب

أن ) م�ر�#? ش#���Z� ا�(,�ی#?     (ی��4#& ا�(,#�ی�ن     ) ���رش#�ل و#��&اس   (��د  إ�AJ�� م#� ��#�ذج ا��#�ازن #� ا���#          

ا���ازن � ا�����د ی�;,: ت�,��X#� م#� A#Cل ا���k#&ات #� ا+�#��ر ا�(#'�4? وت,#&ر ه#89 ا���ر�#? أن أ�#�4ب                 

(,#�د  ه(#� #A ت�<#- ه(#� ا�     ) ن(ا���k&ات � ا��#'��ى ا��#�م ��l#��ر ت�#�د إ�#H آ��#? ا�(,#�د ، أم#� آ��#? ا�(,#�د                        


 +R#- وی,#�م                  #Xری#? وا��دا�Uا� 
#X5#� ا��دا�
 �#�ى ا�4(#�ك ا���Uری#? �#�7 #Xاع ا��دا��آ- أ ���وإ ، n,ا�,�����? 

                      �ا���6�ن ا���م �895 ا���ر�? H#�0 أن ا���k#&ات ا�(,�ی#? ت#}@& H#�0 م#'��ى ا+�#��ر وا�#�C- ا�,#�م� وی��#

  :ا���H�0 &�4 م��د�? ا�(,�ی�� �d��7- ا����� 

  


 ا�'�7: ، ص ا�) 12(R&�101 – 105.  

  س د.           ن 
  =  م 

              د ح
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  ص ق ي= ن 

  :ح�= أن 


 +R-(آ��? ا�(,�د : ن Xری? ، ودا�R 
X? ، ودا������د �,�.(  

  .ا�('4? م� ا��C- ا�9ي ی;�oT �57 ا+&اد H�0 ش�- أرص�ة �,�ی?: ص 

  .ا�&�� ا�,���� ����lر: ق 

  .ا��C- ا�,�م� �7+���ر ا�<��7?: ي 

ی��#� أن ی&ا,5#� ت�k#&ات م��@�#?     ) ن(أن ا���k&ات � آ��? ا�(,#�د    : H�0 م� ی��    وی,�م م�6�ن ه89 ا����د�?     

                            H#أن ی#}دي إ� �� أح#� ا��(�ص#& ا�<A@#? ا��#� ت#�d- ا�J#&ف ا+ی#'& �����د�#? أي أن زی#�دة آ��#? ا�(,#�د ی��#

 ��7ض#�? إ�#H   أو إ�#H ا�@(#�� م�#� ، ه#9ا `�4#�     ) ي(أو إ�H زی�دة ا�#�C- ا�,#�م� ا�;,�,#�       ) ق(ارت�Tع ا+���ر   

� �'4? ا�&ص�� ا�(,�ي  &�k? ا����13(). ص(إم��(  

  : إن���دات م��د�	 آ�م#&دج وا�
Cر�	 ا���Cی	 -2

  :�,� وx5R �0ة ا��,�دات إ�H م��د�? آ�م4&دج �9آ& أه��5 ��� ی�� 


 ص;�\ أ�� 0(� ت3�TO ا+&اد ��� ی;��T�ن 7� م� أرص�ة �,�ی? ��}دي إ�H زی�دة `�54� H�0 ا�' -1�

و���7##��� ارتT##�ع ##� ا+�##��ر ��##� R�7##�د ) ا���$�##" ا���م##-(##� ح��##? 0##�م ت��##
 ا���##�ج ���7&و�##? 

1�Jا� �  .`���ت م��J? ����ن ا����ج م&�� +ی? زی�دة 

#7� ا+#&اد م#� أرص#�ة                           -2 oT�#;م#� ی �#Uت�#�ی- ح H#م'��ى ا+���ر ه� ا��#� ت#}دي إ� �إن ا���k&ات 

� (�,�ی?  O6ت 
� ا+رص�ة ا�(,�ی? ��ف یvی� � ح�ة ارت�Tع أو            و7) إ����ش/ ت��Uن ت��ی- حW ������

 .ا��TOض م'��ى ا+���ر

3-   3�TO�7 ?ت ا�(,�ی�J�'م ا����م v��'ی ��م'��ى ا+���ر  �  إن م��� ?U���YX ا�رت�Tع أو ا���TOض 

14(.  ��     أو زی�دة آ��? ا�(,�د � ا�����د  �5����k�� ?U& م'��ى ا+���ر و��[ ��44( 

         �#� �0ة �,�ط أه��5 ا��L�kة � دور ا�(,�د وا�'���? ا�(,�ی?  ����أم� ا���,�دات ا���5R? ����ر�? ا�(,�ی? 

   )15(. ا�(�dط ا�����دي وت�Uه- دور ا�ح���رات � ا��H�0 &�@e ه9ا ا�(�dط

  
  
  
  
  
  

  

  


 ا�'�7: ، ص ) 13(R&115 – 113ا��.  


 ، ص ) 14(R&ا�� ]T�106 – 107.  


 ا�'�7: ، ص ) 15(R&120ا��.  
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  : ا��J&ی	 ا�*��Pی	 �=���د وا����ر -3

  : ب�R ا�
��ه�% ا�*��Pی	 �=�K�	 ب�O ا����د وا�
���ى ا���م �����ر 3-1

L ی(�##& ا���##��دی�ن ا���(vی##�ن أن ا���k##&ات ##� 0##&ض ا�(,##�د ی��##� أن ت##}دي إ�##H ت�k##&ات ##� م##'��ى      

5� ی(�    �W&ون أن ه(�ك A0�J�'#7 ?#? وم�4ش#&ة وی��#� ا��(#4} ��#5 #7'5��? �#7� آ��#? ا�(,#�د               ا+���ر وم
 ذ�^ 

             �وم'��ى ا+���ر 7- ه� � ا�;,�,? ���C��� ?U�ل ا����? L�7 م� آ��? ا�(,�د ، إن ا�'14 ا�;,�,� ���,��4ت 

 � ا��,��4ت � م'��ى ا��C- أو ا���Tق ا���� ��9^ Wن ا���k&ات  �R�ت ���أن  ا+���ر إ �� آ��? ا�(,�د ی��#

                        ، Y0#&ض ا�(#�ت H#ق ا���#� ��7(#'4? إ��#T�ا� &#�kت Hإذا ه� أدت إ� n,ت}دي إ�H ت�k&ات � م'��ى ا+���ر 

#Wن             ، 
� یvداد ا���Tق A ی��� أن ت��ن ه(�ك زی�دة � ا�H�0 1�J ا�'�
 وإذا �� یvد ا�H#�0 1�J ا�#'�� ��


 إذا آ#�ن م(;(#H     م'�e? ارت�Tع ا+���ر �� ت(ed ، وم
 ذ  #Tت&ت L �#� ن ا+���رW�^ ح�H إذا زاد ا���Tق ا���� 

� آ��? ا�(,�د H�0 م'��ى ا+���ر ت���#" H#�0 ا���ام#-          &�kر ا���@Q نW0&ض ا�(�تY م&�� ���0 م� ، ��9^ 

  :ا�����? 

  .أ@& ا���k&ات � 0&ض ا�(,�د H�0 م'��ى ا�1�J أو ا���Tق ا���� -1

�7� ا���Tق  -2 ?�Aجا�����ا� �Uا���� وح. 

� ی���" H�0 ا�ت� �W� ا���Tق U;7 :ی��� ���  :و

  .دا�? اA5��Lك -1

 .ا�H�0 1�J ا���<��ر -2

 .ت�6T- ا�'���? -3

 .0&ض ا�(,�د -4

        �##
 وا�vی##�دة Tن م�##�ل ا��##�<��ر �##�&تW##      إذ ا�TO##3 �##�& ا�X�T##�ة آ(��v� ?##Uی##�دة ##� 0##&ض ا�(,##�د 

0� `&ی: ا��0�6" ، وإذا ح�ث ه9ا '���ن ه(�ك زی�دة � ا��T#�ق  ا���<��ر ��}دي إ�H زی�دة � ا�   -C�

ا���� ، و��� إذا آ�ن ��& ا��X�Tة L ی��� أن ی(3TO أآ<& v7ی�دات � آ��#? ا�(,#�د أي أ�(#� ���#- H#�0 م#�ى           

ر #Wن  ا�vUء ا���م ا��&و�? م� م(;(H تT#�6- ا�#'���? #Wن م�#�ل ا��#�<��ر �#� ی#vداد ، وإذا �#� ی#vد ا��#�<��                       

��5 زی�دة 0&ض ا�(,�د � أن تvی� م#'��ى       -dTت �� �ا��C- وا���Tق L ی��� أن یvداد ، وه�9ا 5(�ك $&و

� م#� ا��T#�ق ا���#� وإذا      Z&��7 Hق ح�A`ا� H�0 
Tت&ت �ا���Tق ا���� وإذا آ�ن ه9ا ه� ا�;�ل Wن ا+���ر �


 H�0 ا�`AقTت&ت �� م� أن آ��? ا�(,�د �� زادتآ�ن ه9ا ه� ا�;�ل Wن ا+���ر �Z&��7 Hح� .  

            �#7L ا�#6&وري أن ا+�#��ر �� �#�[ م##�W     وح�H إذا زاد ا���Tق ا���� 7'14 زی#�دة #� م�#�ل ا��#�<��ر 


 H�0 ا�`Aق � ت(��1 م
 ا�vی�دة � 0&ض ا�(,�دTوأن ت&ت.  

        ?�Jه(�ك م�ارد م� �R�ا���$" ا���م- وت �Wذا آ�ن ��ی(� أ�- م         H#);)ن مW#� ص�رة رأ�#��ل و#�0- ، 

            �#0&ض ا�(�تY ����ن م&�� و��}دي ا�vی�دات � ا���Tق ا���#� إ�#H زی#�دة #� ا���#�ج 7#�ون زی#�دة آ<�#&ة 

 1��kا� � 3O���� ق ا�����T�ا� �  ا+���ر وم� ا�(�ح�? ا+C&ى ، إذا آ�ن ی��R ت�$" آ�م- ، Wن زی�دة 
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L�7 م'��ى ا+���ر �0� زی�دة Yا�(�ت � �  )   16(.  م(

3-2 O�یP�*=� 	�د/ت ا������
  : ا�

�7� ��& ا��X�Tة وا+رص�ة ا�(,�ی? ا��;�oT �57 ��ى ا+#&اد وأ@#& ذ�#^ H#�0 ت;�ی#�             ?�Aا�� �ح�ول آ�(v أن ی�4

، م'��ی�ت ا+���ر ، ��اء آ�ن ذ�^ ا��'��ى ا���م ����lر أو م'��ى أ�#��ر �#�
 ا��A5�#ك أو ا��#�<��ر               

       �#��4Jة ا�(,�ي وا��X�Tا� &�� �� `&ی: ه89 ا����دLت ا���Jع  آ�(v أن ی�4� آ�" أن اA�Cف ا��'�واة �7�

  .ی,�د إ�H إA�Cف ا��'�واة �7� ا�د�Cر وا���<��ر وت}دي � ا�(�5ی? إ�H ت,��4ت � م'��ى ا+���ر

  :وی�4أ آ�(v 3�47 ا���&ی�Tت ا+و��? آ�� ی�� 

E :  ا�,�م� -Cا���  .ا���

Q : ?Xر�Jا+ر�7ح ا�.  

I : ا���<��ر �Uح.  

’E : ج���0�ام- ا� H0? إ��  .م�U�ع ا��C�ل ا���

S : ر�Cا�د �Uح.  

O : �,�,;ا�,�م� ا� Yا�(�ت.  

P : م'��ى ا+���ر.  

 Hا+����? ا+و� �  :إ��(�دا إ�H ه89 ا����ری" ی�(
 آ�(v م����

EOP'EQ ==+  

O

'E

O

IS
P

O

'E

O

Q +−==+ 

وم'��ى ا+���ر ه(� ی�,�1 ح�ل  








O

'E
  ا�9ي ی�T&ض آ�(v @�4ت#� �#'��4 ، وی�#�ن ت,�#1 ا+�#��ر ه#9ا ح#'1        

    �## ، و(Q) ���##���7ت##eرR\ �##�& ا�X�T##�ة ا�(,##�ي ح##�ل �##�& ا�X�T##�ة ا���4J##� 7;�##= ی##}دي ذ�##^ إ�##H ت�k##&ات 

 -Cم'��ى ا��(E).   

;�ی#� م#'��ى أ�#��ر �#�
 ا��A5�#ك 7#��رة م#57�d? ��;�ی#� ا��#'��ى ا��#�م             و�� أوض#\ آ�(#v أی#�6 آ��T#? ت         

: ����lر آ�� ی�� 
R

S'I

O

'E
'P

−+=  

'P :كA5ا��� 
  .م'��ى أ���ر ��

'I   :ا���<��ر 
�� ?Tآ�. 

R : كA5ا��� 
� ا�;,�,� �'�U;17(. ا�(  

  


 ��7: ، ص آ�م- ) 16(R&ص" ، م�� ?�J0 266 – �7265&ي ، رم�6ن م;�� م,�� ، م;�� ا�'�� �7�0 ، إی��ن.  


 ��7: ن ص / د) 17(R&م ، ��U100 – 96ض��ء م.  
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III-$��
   م���ى ا����ر وا���ازن ا�*=$ @$ FT إ���Sد رأ�

  : مCEدات م���ى ا����ر -1

  : مCEدات م���ى ا����ر مO -�نW ا�W=X ا�*=$ 1-1


 م#'��ى ا��T#�ق             #إن إ��TOض � م'��ى ا+�#��ر یvی#� م#� 0#&ض ا�(,#�د ا�;,�,�#? وا+رص#�ة ا�(,�ی#? وی&

�7� ا+���ر وا��C- ا�;,�,� آ�(;(#�J�� H#1 ا���#�              ?�Aا�� ?Zص�� �وح�#= ت#(3TO ا+�#��ر    . ا���� ، وی��

  � و LM1 إ�#LM0  Hا�'��� م#�   ت�;,: إ��,�Lت � م(;(�� ا���ازن ا�(,�ي و      ) 1( � ا�P1    -�d إ�P0   Hم

IS1 ��##'��ى ا+�##��ر Y1 إ�##Y0 H وت�;,##: ا�vی##�دة ##� م##'��ى ا�##�C- ا�;,�,##� م## � ی�##': م##
 P0 و##��0

     H�0+ا�;,�,� ا -Cم'��ى ا��Y1     �#
 اش�,�ق م(;(H ا�1�J ا���� �J�'� م'��ى ا+���ر &�kو����7&ار ت 

 -�d1(ا�.(  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  -) 1( ش�- -
  

  إ�##H إ��,##�Lت ##� م(;(##H ا��J##1 ا���##� ، �زی##�دة ##�    LM و IS ا���k##&ات ##� م���##�ت ا��(;(�##��  وت##}دي

ا���<��ر وا���Tق ا�;��م� أو ا��vOون ا���� ��(,�د ت(,- ا�1�J ا���� إ�H ا����� �7(�� ت}دي ا���TO#�6ت         

�� ا�(,- H�0 ت�k&ات ا���C&ات وم�- آ- مUا��'�ر ، وی���� ح Hإ� ��,� Hإ� �  )LM . )18 و IS ا��(;(��

  
� أ ) 18(�R�ی .     ?�R&م��? ، ت�U4��0ت ا�Jدی? ا����? ، دی�ان ا������ا�(�&ی? ا� � -X�'&ی�ت وم��م;�� رض� / د: دی���� ، 

  .219 ، ص �401993 ا����� أ��[ ، ا�vUاX& ، / ح��ي رض�ان �40 ا��vیv ، د/ ا���ل ، د

Y Y1  Y0  
0 

i LM1 

IS0  

LM0  

IS1  

Y Y1  Y0  
0 

 م'��ى ا+���ر

P1  

P0  
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1-2 Wن�- Oدات م���ى ا����ر مCEا��&ض ا�*=$  م:  

  :و�(;�ول ه(� أن �T&ق �7� م(;(H ا��&ض ا���� ا������A وا���(vي ، ذي أR& �,�ي 

  :مCEدات م���ى ا����ر م] م�L Z�E&ض آ=$ آ�K�*$ ) أ

##? ا��##� ی�##�ن �5##� ا��(;(##H رأ�##�� ، T##� ا�;��##?      &Jی�<##- ا�;��##? ا��� ���##�Aا��##&ض ا���##� ا�� H##);)إن م

  H);)ن مW ?����Aف ت�&ض م��5 آ#�ن    ا���� 
 ا��&ض ا���� ی��ن رأ��� م�ض;� أن �T[ ا��,�ار م� ا�'�

ا��'��ى ا���م ����lر ، 7;�= ت�(��1 ت�k#&ات م#'��ى ا+�#��ر م#
 ا���k#&ات #� ا��J#1 ا���#� أو 0#&ض                      

  .�Cم�ت ا���- أو إ����R? ا���-

&ض أن ��ق ا���- ی��ن             H�0 ا�&أ�� ����Aا��&ض ا�� H);)ح��#? ت#�ازن          وی,�م م �# �#�Xا���$#"  (دا

�#<T)� A#&ض أن ا���#��د ا�,#�م� #� ح��#? ت#�ازن        . ذ�^ +ن ا+R�ر ت��اءم 7'&0? م;,,? ا��#�ازن   ) ا���م-

     �#Wن آ��#? ا�#'�
            . وا��,- م(;(H ا�1�J ا���� إ�H ا���� �X�'#0(� م#'��ى ا+�#��ر ا� ��W�T م<- ه89 ا�;��? 

+��0ل ا�;#��ل H#�0 ���0#? إض#��? و�#�,�م آ#- م(#edة �7#&ض أR#�ر          ا��v�� ?7��Jداد و��;�ول م(�dت ا    

        ���#� ا���#��د ا�,#�م�            . أH�0 إذا �vم ا+م& � م;�و�? ���$�" ��0ل إض� ���و��� L ی�R#� �0#�ل إض#�

�#7� ا��(#�dت                ?'#� وL�#7 م#� ذ�#^ #Wن ا��(���
 ا�;#��ل H#�0 �0#�ل إض#��J�'#ت �و������7 Wن ا��(�dت �#


 ا+R�ر ، و��#&ا LرتT#�ع ا+R#�ر #Wن ا+�#��ر ا��#�                 ��;�و�? ا�; � ��}دي إ�H ر����ل H�0 ��0ل إض�

     &�kی� �� Yا�(�ت �
 أی�6 ، و��T�5 ��ف ت&تR���� ت�d)19(. ���,�ض�ه� ا��  (  -#$ � �وه(�ك ح,�,? �Cص? أ�

أ�###��ر ا�X�T###�ة ، م<###- ا�(###�تY ، : $###&وف ا��###&ض ا���###� ا��L ���###�A ی�R###� أي م###� ا����k###&ات ا�;,�,�###? 

وی�#4�  )  20(. وا+رص�ة ا�;,�,�? ت�e@& ��7&ص�� ا�(,�ي ��(,#�د ، ,#n ی;#�ث ت�k#&ا #� ا��#'��ى ا��#�م ��l#��ر            

  -�d3             ) 2(ا�#TOم�ت ا���#- ت�#C 0#&ض H#ت إ��أ@& زی#�دة 0#&ض C#�م�ت ا���#- H#�0 ا+�#��ر ، ��ض#�

� م#'��ى إ��#�ج ا���$#" ا���م#- و#��0� ی(�,#-        ا+R& ا�;,�,#� وتvی#� آ��#? وح#�ات ا���#- ا���$T#? ، آ�#� تvی#                 

  � وح�##= P0 0(##� م##'��ى أ�##��ر  Y1 إ�##Y0 H وی(�##� `�##1 ��ص##& م,##�ارS1  8 إ�##S0 Hا��##&ض ا���##� م##

     H3 م'��ى ا+���ر إ�TO)یP1           ق�#T�ا� �Uح 
Tی� ا+رص�ة ا�;,�,�? و0&ض ا�(,�د ا�;,�,�? و������7 ی&تvت 

� ا+���ر م�(���4 م
 ت�k& م'��ى إ���ج ا���$" ا���م- وی��ن ا��Y1إ�H ا��'��ى ا��C- ا�;,�,�  &�k)21 (  

  

  
  

  
  
  
  
  
  
7
 ا+ه&ام �7���� ا�(�- ، ا���یx ، / د) 19(�Jد ا���� ، ا����ب ا+ول ، م����ی? ا�&�� ، -��C 629 – 628 ، ص ��1994م�.  


 ، ص ) 20(R&ا�� ]T�637.  

� أ) 21(�R�7: ، ص . ی�� 
R&222دی���� ، م.  

Y Y1  Y0  0 

P 

P1  

P0  

S0  S1  

D0 

 -) 2(-  ش�-
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  :مCEدات م���ى ا����ر م] م�L Z�E&ض آ=$ آ��Pي ) ب

� دا�? 0&ض آ�م- آ�(vی? أن ی�,�`
 ا��&ض ا���� وا�1�J ا���� 0(#� م#'��ى أ�#��ر أ�#-          �� ا������ �إ�

م##� م##'��ى إ��##�ج ا���$##" ا���م##- ##Wذا ح##�ث ه##9ا L ت##}دي زی##�دة ا��J##1 ا���##� إ�##H زی##�دة م##'��ى ا���##�ج    

#� ا�(�#�ذج                 و������7 ت3TO م#'��ى ا�     ?#��J4ا� �#R�ی#� م#'��ى ا+�#��ر و0(#�م� تv1 7#- أی#�6 ت'#; ?#��J4

ا���(vي L ت�(��1 ا���k&ات � ا�1�J ا���� م
 ا���k#&ات #� م#'��ى ا���#�ج أو م#'��ى ا+�#��ر وU�7#&د             

ر ت;,�: ا���$" ا���م- وت��" �Cاع ا�(,�د ت'14 زی�دات ا�1�J ا���� ت�k&ات م�(��4#? #� م#'��ى ا+�#��            

  .وL ی��k& م'��ى ا����ج

      ��(�T&ض أن م'��ی�ت ا����ج أ�- مYF    -�d#ا� �#
 إ�#H ا�H#�0 1#�J ا���#-        )  أ– 3( #R&وت ?#��J7 -#>وت�

 وا&ض أی�6 أ�� L ی��C �Rاع �,�ي � 0#&ض C#�م�ت ا���#- 0(#� أو W0                �#�7م,�7- م'��ى أR�ر �,�ی?     

 N0          Nfت�R#� وح#�ات �0#- �0`�#? �#�ره�      ) 3( � ا�#S0  -�d و   D0 و�7�&اض   Yfم'��ى ا����ج   

##Wذا زاد ا��J##1 ا���##� ، A##Cل ����##? ت��##��? إ�##0Y0 H(##� م##'��ى ا���##�ج ا�;,�,##�  D1 �##��R##� زی##�دة  


 ا+���ر إ�#P0       H 0(� م'��ى ا+���ر     Y0         Y2ا�1�J ��ره�    ه89 ا�vی�دة � ا�1�J م� شe��5 أن ت&

P1  �,;ا� &R+3 اT)وأن ی  -�dا� � 9X�)0 N1 ی�� ت�$�" م�ACت �0- ��ره� W0/P1إ�H )  ب– 3(,� 

 � وم##
 ذ�##^ ##Wن زی##�دة ا���##�ج وا���$�##" أ�##- م##� أن  Y1 وتvی##� آ��##? ا���##�ج ا���##&وض إ�##L�##7N0  H م##

         �#,n إذا x6TC ا�vی�دة  �5T�$�ت �ت�(��1 م
 ا�vی�دة � ا�1�J ا���� ح�= أن م�ACت ا���- ا�ض��? ی�

  .  ��ى ا+���ر وا+R�ر ا�;,�,�?م'

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

N  N1  N0  0 

W/P 

W0/P0  

W0/P1  

Nf 

Y Y1  Y0  0 

P 

P1  

P0  

S0  

D1  

D0  

Yf 

  ) أ– 3( ش�- -

  ) ب– 3( ش�- -
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        -�d(�& ا��ج وا+���ر ���ا� H�0 ا�(,�ي &Rl� H�ا�;� ا+د �، وا��7اء ��T&ض أن ) 4(و�(��4
 أ@& ا�vی�دة 

 H#�0 ا��&ت�#1 ، ت#}دي    Y0 و P0 م#
 م#'��ى أ�#��ر وإ��#�ج     S0 و   D0م(;(H ا�1�J ا���� وا��&ض ا����      


 ا+R#& ا�;,�,#� م#�       W1 و   W0;� ا+د�#Rl� H#& ا�(,#�ي م#
          زی�دة ا� # وت(,#-  W1/P1 إ�#W0/P  H إ�#H ر

      H1 ی'�را إ�R�ا��&ض ا���� ذي ا���- ا�� H);)ء مvRS1     ��#و0(#� م#'��ى ا+�#��ر ا+ص P0  ا�ن �#R�ت 

إ�##H  ت##}دي إ�##H تTO##�3 ا+R##& ا�;,�,##�    P1 زی##�دة ا+�##��ر إ�##Y2          Y0  Hزی##�دة ##� ا��J##1 �##�ره�   

W1/P1        �#,�,;ا� -C�#1 �5��0 0(� ا��Jوا� 
 و#��0� ت#}دي زی#�دة    Y1 وی;�ث ا���ازن ا�ت� � 0&ض ا�'�


 ا+���ر وت3�TO ت�$�" م�ACت ا���- وت3�TO م'��ى ا����ج  .ا�;� ا+د�Rl� H& ا�(,�ي إ�H ر

     ?�R���إ �ا���- L ی;�ث ا��,#�ل إ�#H ا��#'�ر    وإذا ��x�7 ا�vی�دة ا�('�4? � ا+R& ا�(,�ي v7ی�دة �'4? م'�وی? 

� ا+���ر أو م'��ى ا����ج &��kی;�ث ت L ������7ا��&ض ا���� و H);)م � .)22(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


 ا�'�7: ، ص ) 22(R&224 – 22ا��.  

  

  

Y Y1  Y0  0 

P 

P1  

P0  

S0  
S1  

D0  

Yf 

  -)  ب– 4( ش�- -

Y2  

N  N1  N0  0 

W/P 

W1/P1  

W0/P0  

Nf N2  

W1/P0  

Nd  

  -) أ– 4( ش�- -
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  :مCEدات م���ى ا����ر ب
�L Z�E&ض آ=$ ذي أ-& ن�Cي ) ج

�T#�ق ا���#� وم#'��ى ا+R#& ا�(,#�ي وم#
 ذ�#^ AO4#ف ا��#&ض              وی���� م'��ى ا+���ر ه�� H�0 م'��ى ا�      

ا���� ا���(vي L ی�vR �Rء رأ�� ���(;(H `���� أ�(� ��� ��T&ض أن �Cاع ا�(,�د ی(��5 0(� ا���$" ا���م#-     

  .و��0� ت}دي ا�vی�دات � ا�1�J ا���� دا��X إ�H زی�دات � م'��ى ا+���ر وا����ج

   -�dا� ���4ره� م'��ى ا����ج ح�= ی��R ت�$" آ�م- � ��ق �Cم�ت ا���- ، وم#
       Y0 0�7ح�د��  ) 5(و

  �##�7 1##R�ض ا���##� ذو م�##- م&���## `���##� ا�##��&ار ا���##- ##� ت,##�ی� �Cم�ت##� م,�7##- أR##& �,##�ي ،   Y0ذ�##^ 

                     1#�Jزی#�دات ا� �#�وا�vی�دة � ا+R& ا�(,�ي أ�- م� ا�vی�دة � م'��ى ا+�#��ر وی���#� ا��#�ى ا�#9ي ت#}دى 

ی�دات � م'��ی�ت ا+���ر وا����ج H�0 �&ب ا�����د � ا���$" ا���م- ، vی#�دة ا��J#1 ا���#� إذا               إ�H ز 

    � �5#� أ@#& أ�#- H#�0 م#'��ى ا+�#��ر وأ@#& أآH#�0 &#4 ا���#�ج م�#� إذا آ��#x �#� ح##�@D1              xح#�@x 7#��,&ب م#

 �  ) 23(.  ح�= ی��ن ا�����د 0(� ا���$" ا���م-��7D2,&ب م
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  : ت��^] ا�W=X ا�*=$ وا��&ض ا�*=$ -2

            �#إن ا�1�J وح�8 أو ا��&ض T�7&دL 8 ی��� أن ی(��4 0� ا�<�� ا�9ي ���4ع 7� ا�'��? أو ت,�م م,��7� ا��Oم? 

� وم� ه#9ا       ����U1 وا��&ض م�Jا� � ا��0�T#- ی(#�Y م#�    ا�'�ق ا�;&ة وإ��� ی�;�د ه9ا ا�<�� 0�T�7- ��ى آ- م

7<�� ا���ازن وا�9ي ت�'�وى 0(�8 ا����? ا���J�7? وا���&وض? � ا�'�ق ا�;&ة ، أو �4�7رة أC&ى ه�  H�'ی

� ، وإذا        ��X�#41 ا�#��R �ا�<�� أو ا�'�& ا�9ي ت��ازن 0(�8 ��ى ا�1�J م� �R�1 ا��#�d&ی� و�#�ى ا��#&ض م#

           �0� وض
 ا���ازن Wن ه(�ك م �7� إ�H وض#
 ا��#�ازن م#&ة    ح�ث أي ا�;&اف ��7<� 
ا�,�ى ا��� ت�5& ���

  )24(. أC&ى

 
�&ة م��(? ه� م�U�ع إ��Tق ا���AXت ، م(�dت ا+��0ل ، ا�;��م? ، وا+�R�H�0 1 ا�'� �وا�1�J ا���� 

وا��Oم�ت ا��Uری? ، أ�� ی�<- ا�(�تY ا�;,�,� ا�9ي ��ف ی�d&ي 0(� آ- م'��ى ا+���ر ، و���7<- ا��&ض 

&ض م�&? ا���� ی H�0 ت ا+��0ل�d)م �� وت��4U�)ا�,�م� ا�;,�,� ا�9ي ��ف ت Y6" م,�ار ا�(�ت

�&ة م��(? �� L ی��ن م'�وی�  �� ا��;��- أن ا�1�J ا���� �� �ا+���ر ، ا������" و$&وف ا�'�ق ، إ�

 Yر @��7?(���&ض ا���� ��(�ت���e7 ("���0? ا���� � �  .ا�(��U? ����ن ه� أ�

ا�;,�,�? �1�J �,�ي م��� ��;��ج +ن ت3TO ����ن م'�وی? ���&ض ا����ح م� ا�(�تY م�������? ، ه9ا       ا�,��?  

� ا+���ر ، Wذا آ�ن ا�1�J ا���� ی��- +ن ی��ن أآ4#& م#� ا��#&ض ا���#� ،            &�kی: ا��&` �ا����" یeت� 0

Wن ا��'��ى ا���م ����lر ���;&ك إ�H أH�0 وا���[ ����7[ وی��#� ت#��ی&           -�d#��7 ?����#���7 ^#6( ذ� (

�  .ا�9ي ی�4� �Rاول ا�1�J ا���� وا��&ض ا���� ��7('4? ��(�تY ا�����دي  آ�

 H);)���##
 ا�����##�ت ##� ا���##��د ، أم##� ا��(;(      H##) ط ك(##��R �5##� م(;(  H##) ع ك(ی�<##- م##� �##�ف ت##�d&ی

� ا�(##�تY ا�##9ي  ا��#&ض ا���##� إ�#� ی�<##- ا��A�##? م#� �##7� ا+�##��ر ا��#� �##�ف ت�,�ض#�ه� م(##�dت     #Uا+�0##�ل وح 

             H##ت ا+�0#�ل آ�#- ���,�ض�d#)ن مW#
 م#'��ى ا�(##�تY ا���#� ا���J#�ب ، #Tوه�#9ا آ��#� ارت �� وی��4��##��U�)ی

  H);)ل م�` H�0 H�0ع ك(أ���را أ (  ر��#�l� ا��'��ى ا���م)ع (       ا�,#�م� Yت�#)ا� ���#�Rإ 
#Tآ��#� ارت 
#Tی&ت

  ).ي(ا�;,�,� 

   ��7 
�U��7ط ك (و  ) ع ك (و (ا�,#�م�        ی� Yت�#)ا� �#R�� #? ��#'�& وا����#? ، أي��ا���از ��((� أی�6 أن ���R ا�,#�

� ، �J0W7ء ا�,�ى ��X�4وا� �7� ا�9ي ��ف ی&ضH آ- م� ا���d&ی n4ر وا��&ت���l� ا�;,�,� وا��'��ى ا���م

Wن ا�����د آ�- ی��ن � ت�ازن 0(#� �,J#?   ) ط ك (،  ) ع ك (ا��;�دة �ـ    -�dا� �,#n  ) ت( �#0� ت�#^   ، إ�# 

 ، أن ی��ن ا��(T,�ن وا��X�4�ن راض�ن ، إ�� 150=  ، ع 3000= ا�(,J? ، ح�= ی��ن م'��ى ا�(�تY ه� ي        

    ?J,� �)0 n,#� أن ی#�d&وا         ) ت( ��#4Z#�ا را�ی�� �أي ی��ن ا��'��ى ا���م ����lر ه#� 7;�#= أن ا��#�d&ی

  )n46��7 .)25 م� ی&1Z ا��X�4�ن أن ی(�U�8 وی��4�8

    

  

  .315 ، ص 1998 ���& م;�� �40 ا��vیv ، ا�����د ا�داري ، م��4? وم�4J? ا�ش��ع ا�T(�? ، /د) 24(


 ��7: ، ص ) 25(R&ص" ، م�� ?�J0 269 – 267آ�م- �7&ي ، رم�6ن م;�� م,�� ، م;�� ��� ، �7�0 ، إی��ن.  
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�;�ی� ا+���ر آ�#� ی��#� ا��J#&ق ه(#� إ�#H      وت,�`
 ا�1�J ا���� م
 ا��&ض ا���� ه� ا�,��0ة ا���م? ا����vة �          

   ?': وا+���ر ا�;���#? وآ�<#�ل H#�0 ا�#'�
 ا��#� ت;#�د أ�#��ره� #� أ�#�اق ا��(�#'?                      ) ا��vادات(أ���ر ا��(�

  .ا�,�\ ، ا�9رة ، ا+�5� ، ا�'(�ات

 +ن �#�ق  أم� ا+���ر ا�;�ض&ة �5 ا�'�
 ا��<x4 �5��0 أ���ره� وت��ن أ���ر ��
 ا��XvU? أ���ر ح�ض#&ة              

�5�� م�ا�
 م&آvی? ���7ة آ- ا���4 0� ا�'�
 �T'�5 ا��� ی�� ا����م-  �Rادات ت��اvا��.  

� ت;�ی� ا�'�& ه� `&ی,? ا+���ر آ('4?             ?�X�dق ا�&Jا� ��7 ����(#edة تU#� م#� ا���4J#� أن        ) آ�5م�(وم

#� �#'4? ت#'�H     م#6&و –  ا��#�اد وا���#-     -ت;�د ا�'�& آ����n ت����" م�اACت�5 ا����k&ة        ?)7Markup( 

  )26(. وذ�^ ���Jk? ت����" رأس ا���ل وا+ر�7ح

  : أث& تA�&ات ا����ر Z=L ا���ازن ا�*=$ -3

    �� دو�? م� و��� �� ا�����? ت;x تe@�& ا��#0�6" آ�#� ه#� ا�;#�ل     " أ " �(T&ض أ�Uا�;,�,� وح -Cداد ا��vی

     ?�X�,ی�دة ا���vن ا�Wوا�9ي ی��4& ح�vا �vی�دة اآ<#&  " أ "  � ا���<��ر � ا��و�? � 7,�? دول ا����� وم
 ذ�^ 

           �
 ذ�#^ إ�#H أ�##R&#��دی? وی��ت ا��`�d#)ی& ا��#Jع ا�'�& وت�Tأن ت;�ل دون ارت 
�J�'1 ا���� ت�J�� ��4'�

             
� ا��(��� � ا���ى ا�,��& ، و��� آ�ن و� 9Ceا�;�ي ����- ی Yن ا�(�تW� ح��? ا�&اض ا���kd- ا���م- 

� ا��و�?      ا �0�Tا���<��ر ی��4& أآ<& ارت � ?�X�,ی�دة ا���v� " ا��و�#?   " أ �#� ا��Oرج Wن ارت�Tع ا�'�&  �م(

#� ا�#�ول ا+C#&ى                " أ  "  �#0�Tارت �وه#9ا �#7�&اض 7,#�ء ا+ش#��ء ا+C#&ى H#�0       (ی1U أن ی�#�ن أآ<#& �#�ة م#

4? �7� ا+���ر ا������? وأ���ر ا��و�? وCQ H)��7& ��ف ی��ن ه(�ك ت��ی- � ش&وط ا���4دل أي ا    ) ح���5')�

  أآ<& إرت�0�T " أ " �� اح�T7 �)�T&ض أن ا+���ر � ا��و�? : وم(� �(�&ف أ@& ت��ی- ش&وط ا���4دل " أ " 

  

7
 ا+ه&ام �7#�ر��� ا�(�#- ، ا���ی#x ،        / د) 26(�J، م ��د ا���� ، ا����ب ا�<�����ی? ا�&�� ، -��C 1004 ، ص ��1994م� 

– 1008.  
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Wن م(��Uت ا��و�?    �ت�4\ �'��4 أآ<& �Z#�ا م#� م(�U#�ت 7,�#? دول ا��#���      " أ " م� ا+���ر � 7,�? دول ا����

`���#� أن ا�#�اردات �#�ف ت�#�ن ت��5�T#� أ�#- �#'��4        " أ " ��9^ ��ف ت���ل ش#&وط ا��4#�دل #� ص#��\ ا��و�#?           

� ا" أ " وت�Uر ا�ش�رة إ�H أن واردات ا��و�?        9Ceف ت��        -C�#ع م#'��ى ا��#Tارت ?#U��� n#,����#�ش �#�[ 

?T- ت����4? ��ف ت�4\ أ)R+ت ا�U�)أی�6 +ن ا�� �  .ا�,�م� و��

� ا���درات ��7('4? ���و�?   Uن حW� إ�H ا��TO#�ض `���#� أن أ�#��ر م(��Uت5#� ت#�4\      " أ " وH�0 ا���[ Uی�

�#'�&ی? ���J#1 ا+U�)�� ?4'#)��7 �#4)R#�ت        أآ<& ارت�0�T م� ا+���ر � ا��Oرج ، وی���" ذ�^ H�0 ا��&و�? ا           

� ه�م��� " أ " ا��و�? ��U��� ^ذ� �0 Y�)وی :  

� ا��,�م ا+ول ��ف ی�e@& ا��#'��ى ا��#�از�� ا���#�          - .        �#T#� ا��ا�#
 ت#}دي ا���#�یAت ا��#� ت;#�ث 

م#� A#Cل ا���k#&ات #� ا�#��درات      " أ " ش&وط ا���Uرة إ�H ح�وث ت�#�ی- #� ا��J#1 ا���#� ���و�#?             

0� ذ�^ ی��1 أ@& ا��0�6" دور8 � ات8�U ا�vی�دة أو ا�(,��ن � ا�1�J ا���#�              و A6ا��اردات ، 

و##� ا�O##�رج ه##9ا ا+@##&    " أ " وآ##- ذ�##^ ی���##� H##�0 م&و�##? ا��l� ?4'##)��7 1##�J##��ر ##� ا��و�##?         

     ?##�X�5)ا� ?##U��)ت�##�ی- ا� H##�0 -##وی�� ?##�Rر�Oرة ا��##Uا��##0�6" ی,##�ي أو ی##�6" أ@##& م##0�6" ا��

  ".أ " �دة ا���,��X? وا��'�,�? ���s<��ر � ا��و�? ��vی

تvداد H�0 ح'�ب " أ " و� ا��,�م ا�<��� ��ف ی;�ث أ@& H�0 ا���vان ا���Uري +ن واردات ا��و�?       -

 .ص�درات�5

#Wن م#�d&ی�ت    " أ " U�)�� ?4'#)��7#�ت   " ب " و�� آ��x ا��&و�? ا�'�&ی? �1�J ا��و�#?         ?T��#ف  " ب " ض�#�

 ح�= أن ا�����ت ا���d&اة ��ف ت(3TO ��� ی��ض ا���TOض � ا����#? ا�رتT#�ع #� أ�#��ر     تvداد �����5 

" ت8�U " أ " ا���d&ی�ت 7;�= تvداد � ا�(�5ی? ���? ا���d&ی�ت ، وCQ H)��7& ی��� ا�,�ل أن ���? ص�درات               

0� ذ�^ 0(�م� ت��ن ا��&و�? ا�'�&ی� �1�J " ب  A6� ح�= أن ا�����ت ت(3TO ����5" أ " ��ف تvداد و

ا���d&اة ��ف تvداد 7('4? ا�- م� �'4? ا���TOض ا�9ي ��ف ی;�ث � ا�'�& ، وCQ H)��7#& ی��#� ا�,#�ل            

8�# ��;#'��        " ب  " ا��#� ت#eت� م#�       " أ  " أ�� ��ف ی;�ث إ��TOض #� واردات        Uوح�(�#9 �#�ف ی�#�ن ه(#�ك إت


 ت��ی3 ا�vی�دة � ا��اردات ا�(�J�'ري ا�9ي ی�Uان ا��vا��و�? ا��� -Cدا � 
0� ا����� ?�R� " 27(". أ(  

  

  

  

  

  

  

  .275 – 278أح�� &ی� م�HTJ ، ا��;��- ا�����دي ا���� ، م}�'? ش�4ب ا��Uم�? ، ا+��(�ری? ، ص / د) 27(
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  الفصل الخامس

  تحليل سعر الصرف وعلاقته بميزان المدفوعات

  

I-ت������	ان ا��   

��ی� ��ان ا	������ت وأه��� ��آ��� -1�   

��ی� ��ان ا	������ت 1-1�  :  

 ���ی� ��ان ا	������ت : أو�:  


��ق ود���     � �
�ل رأس ا���ل �� ��� ا���ول أن ����ن �-�, دو��+ (���    ���* (� �)�دل ا�'&% وا�$���ت وآ!�  ا�

  . �'�> ��.ان ا����2(�ت )1(ا��ول ا9خ7ى ، و�'4, آ, دو�+ ���4+ ه!ا ا��)�دل 12 �0/�+ أو ��.ان 

�BC ج��@� 12 �@��> وا��� وه�� أن ���.ان ا�����2(�ت 9ي دو��+ <                    � �D�-ان ا����2(�ت و�.�� Eد �@�ر��@��

                    F��0Gت اH���@آ�, ا�� I��2 ,4'�� ,4رة (�� س���() I��ا�$��رج1 ����          �$7ج (�� آ� M���@د�+ ��و��+ ��� ��% ا��

   )2. (ا��
���� 12 �&  ا��و�+ و7�O ا��
���� خHل 2�7ة ز���+ �@��+ ج7ت ا�@�دة أن �-�ن س�+

)
� ���Rم ا�
�� ا��.دوج وا�!ي �@)7 أن �-, (�&�+ ���M ��% ا�$��رج          S ت 12 ��.ان ا����2(�تH��@و�'4, ا��

�'�  .و��� 12 ا�
��+����0 أ��ه�� ���� واTخ7 دا/� �

  :أه��� ��ان ا	������ت :  ���� 

1- +�&Vو(7ض ا�@�&+ ا�� X&S 7وفZ لH7ف �� خFدة �'@7 ا��Vى ا���
  .�7DR ��.ان ا����2(�ت ا�

0���Fد�+ ا��و���+ �&)&�� ��% �
��+ ا�@���7�DR� ��D2 ، M ا9ه���+ ا���')�+                  -2G�0ت اH@ا� +@�(Sو �@� ���V�� [�'�

&�  . +C�F+ ا�)&� ��  ا���4رة ا�@����+ �� ��[ �M4 ا��)�د<ت و��ع ا�'&% ا���)�د�+�&�)�د<ت �% ا��ول ا��$

3- ��V� <&) أداة ه��+ �'�(� ا�'&_�ت�+��
�$�C` . هM ا�'��س+ ا�����+ وا��� +��-Vل ��0م ا��a2@&> س)�, ا��

&��+ f�2ذا أرد���    ا�7س�م ا�7�4آ��+ أو �$��C` ���0+ ا�@�&�+ أو ز���دة ا�@�7وض ا��
���+ ��')X إ���اث �7��bات آ                      

����ج إ��> ا�7ج��ع ����.ان ا������2(�ت            V� ����f2 د�F��0g� 1ا�$��رج E�0�27+ ���ث�7 �&�  ا��'��س�ت (&��> ا���@�

   )H�� .)3�R+ ا��7�bات ا��1 ��-� أن ��Vث�D ه!j ا�'��س�ت (&> ا��Fدرات وا��اردات وا9رص�ة ا��و��+

1 ����D�&) X��7 ا��.ا���ت ا�j��4 ا�7��b أو         �@�)7 ��.ان ا����2(�ت ��Fرا �&�@&����ت (�� ا��@���Hت ا           -4���

�.ا��ت�Gا j!D� +�_b� ,/وس� %(�� 1�  )4(. �&  ا��@��Hت ا�

  

  

0���Fدي ا�4./�1 ا�-&�1 ، �-�)�+ دار           ) 1(Gا ,�&V����V �7وان ا�'��د ، �V� 72�Z ��V)  ، أ��� زه�7 ش���+ ، �)�دئ ا�

2+ �&�7 وا���ز�% ، (��ن ، �
a378 ، ص 1998ا�.  

0��Fد�+ ، ا��ار ا���4@�+ ، ا9س-��ر�+ ، ()� ا� ) 2(G�7+ اRا�� ، ���Vا� �() X&_�2000 395 ، ص.  

)3 (  ، 7F� ، +��Cش@�ع ا�Gو�_)@+ ا +(�  .280 - 279 ، ص ��V�1999 س�� (��� ، ا���4رة ا��و��+ ، �-
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0��Fد�+ ا��و��+ ، دار ه��+ �&�7 ، ا�4.ا/7 ،  ) 4(G�0ت اH@ى ()� ا����4 ، ��خ, إ�> ا���90 - 82ص . 

  : ��آ�" ��ان ا	������ت -2

5(: ��
'M ��.ان ا����2(�ت أ2
�� إ�> 0'��� ر/�'��� ه�� (  

وآ, ��� ��� ش���I    ) ا��Fدرات( و�'I�2 ,4 آ, (�&�+ ��X�7 (�I دخ�ل �&@�&+ ا9ج�)�+         :ا	%��" ا	�ا$#    2-1

X�رد�� ا9ج���
�ق �&�و�+ �� 0), ا��'� B&خ.  

I���2 ,4 آ��, (�&���+ ��X���7 (&����D خ��7وج ا�@�&��+ ا9ج�)���+ ���� دو���+ إ���> أخ��7ى       و���':ا	%��&&" ا	�&&�ی#  2-2

  .وآ, �� �� ش��I خ&B ا��.ام �&�و�+ 0), دول أخ7ى) ا��اردات (


&+ ��Mt آ�, ����D ��0ى �����.ة ���                   �أ�� (��د��� 7�42ت ا�@��دة (&�> �
�'�M ���.ان ا�����2(�ت إ��> أ�0'�م ��'

    ��0��Fد�+ ذات ا�_)�@+ ا��Gت اH��@ض��ح          ا������ j.����� M�'
�
'���ت ا��/@+ ��رد ه!ا ا���D+ و�� ��� ا�

+�
  )6(. وا���_

 �  )ح*�ب ا	*/. وا	-���ت: ( ا	+*�ب ا	%�ري :أو

���ج         �G1 و ا�$�رج ��� 12 ذ�  خ����ت (�ا��, ا�Sد ا���F�0Gا ��� +�
�
Vت ا���ارد ا��
�1t أث2�� 7
وه� �

   )7( :ب  و ��@&B ا�)��د ا�D� +�'�/7!ا ا�V'�ب

  . و��a, ج��% ا��Fدرات و اGس��7ادات �� ا�'&% و�'�> �����4رة ا����Rرة : ا	��ان ا	2%�ري )أ

ان ا	-���ت   ) ب��:      F+ و ا���و ا��'�� ������ا2+ ، ا���خ�ل  7 و��H��@� ,aت ا�$���ت �a, خ���ت ا��
�, ، ا�

��4رة 7�O ا����Rرة واGس���aر�+ ��� <�'�  .  


�H�@2 B ��� س�&% و خ����ت       و�@� ه!ا ا�V'�ب  * V� ��� ,a�� �D2 �D'���ت ��.ان ا����2(�ت وأه��7 aأآ �� 

   �
�� 0), ا�)&� �% ا�@��M ا�$�رج1 س�اء س&)�� أو إ�����4 ، آ!�  �H�} أن ا�V'�ب ا��!آ�ر �z(�7 إر�)��S وث�

 ,-�Dو ا� M4Vخ�ص�+ ا� �� I�2 71 و �{ث��
  . ����خ, ا�

   �4ف واح� ح*�ب ا	2+��ت �# : ���� 


�+ أو �
�ق ����+ �� وإ�> �
��+ دول                  �
1 ����V� �D�&) X�7, ��ارد ��و�$F~ ه!ا ا�V'�ب �&���2(�ت ا�

,aو�� ,��
  .ا��D)�ت و ا���] و ا��Dا�� و ا��'�(�ات و أ�+ ��V<ت أخ7ى س�اء رس��+ أم خ�ص+  ا�@��M دون �

  

  

  

  

�84�_)�B ، دار ا��tD+ ا�@��7+ ، ا�
�ه7ة ص ا��bر إ�7اه���V� M ، س@7 ا��Fف ��� ا���7R+ و ا ) 5(.  

0��Fد ا��و�1 ، ا��ار ا���4@�+ �&�7 ، اGس-��ر�+  ) 6(Gض ا� ، ا�) ��'� X100 ، ص 1999ز��.  

0����Fد��ت ا��
���د و ا����27F+ و ا�����4رة ا��و����+ ، ا��ارا���4@���+ ،            ) 7(G، ا ��د ��������V� ، رك���(� ����V� M���@ا�� ���()

   130 ، ص 1996اGس-��ر�+ ، 
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  ) : ا	��/��ت ا	�أس��	�� ( ح*�ب رأس ا	��ل :  �	�5 

  :  وه <&) 1��8( ��)(Hت ا���7)_+ ����7Vآ�ت ا��و��+ �7أس ا���ل �و �'I�2 ,4 ا��@�

1 ���4وز ا�'�+ ا��ا���ة آ���
7وض ��S&�+ ا9ج�, و          : رؤوس ا;��ال �4ی/� ا;ج9      )1� ا<س����aرات وه1 ا�

  ) . أسMD و س��ات ، أو ��@�D �� و إ�> ا�$�رج ( �����+ ا��)�ش7ة أو ش7اء ا9وراق ا

1 < �����4وز ا���'�+ ا��ا����ة ���a, ا�@���Hت ا9ج�)���+ و ا��دا/��%    : رؤوس ا;�&&�ال ?&&<��ة ا;ج&&9   )2���وه��1 ا�


��+ و       /�Cا� �D�ا����27F+ و ا9وراق ا������+ 7�F��0ة ا9ج�, و ا�-�)����<ت و ���'M ه��!j اGس����aرات (���دة ��'���

+��Dس�  .  ��� ا��ول 
���D إ�


� أو د��� �&
_7 (&> ا�$�رج أو ا�@-� � +4��  .و<ش  أن ه!j ا9ش-�ل �� ا���V<ت ا�7أس����+ �-, 12 ا��

�7آ�+ رؤوس ا���9ال   + ��.ان ا���V<ت ��� ج���X وا���    + و (�دة �� �_&B (&> ��.ان ا�@�&��ت ا��4ر�+         

  .��S&+ ا9ج, �����.ان ا9س�س1 

  ��وه� ا���.ان ا�!ي ��@-� I�2 ص��12 ا�@�&���ت ا������+ و ا��
���+ ا���1              :  ا	�DC ا;جB�C     و ا	Aه" ��ان   :راب

     X7آ+ ا�!ه� �-@� I�-� +

�ا و ��� س&@+ ( ��M ()7 ا�V'���ت ا�'��� IC7 ) ��ص�_
  وو ا��
� ا9ج�)1 ��� ا�

   .)9(ا�@��M ا�$�رج1 

/� ا
��+ ا���FV, (&��D �����4ع ا�)���د 1�2 ا��4��X ا���         �V� �0ث أن �-�ن ا�    : ��Dة ا	-GH و ا	*�F     : خ��*�  

�@�رض+ ����� �&
��+ ا���FV, (&��D ����4ع ا�)��د 12 ا��4�X ا����� ��!�  �X�4 إدخ��ل ا��M07 ا��!ي �4@�,                  

   )10(  .� أو ا����0~ اG��F/1_ا��4�)�� ��'�و��� و �'�> ه!ا ا�
�� ا���D'��� 1V�VF و ا�$

   

  

  

  

  

  

  

     

  

0���Fد ا�-&�1 ، دار ا���4@�+ �&��7 ،               ا�-��) 8(G)�دئ ا�، Eص��س�� (��� ، إ���ن (_�+  ��V� ، �&
� ��V� ن�t7ي ، ر�-� ,

   .364، 366 ص 2000اGس-��ر�+ ، 

   . 118 ص 1999(�27ن �
1 ا�V'��1 ، ا�����, ا��و�1 ، دار ��4<وي �&�7 ، (��ن ) 9(

)10 (          �() IS +، �7ج� ��د�+ ا��و��+ ، ج�ن ه�س�ن ، ��رك ه7�F�0G�0ت اH@1  ا�&) ��V� ر�(Fا� �() ��V� ، ر�F�� ا�

  . 205 ص 1987دار ا����7 �&�7 ، ا���7ض 
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ان ا	������ت  -2�� B� لI2خ�  :ا	�2ازن وا

  :   ��FLم ��ازن ��ان ا	������ت وأ��ا��  2-1

 �  :  ��FLم ��ازن ��ان ا	������ت :أو

��2(�ت (&> ا��I ا����V+ ا���> �-��ن ��D�2 ا��������+ ��'�و�+ �&�ا/���+ �2> ا�����2(�ت              �@7ف ��ازن ��.ان ا��   

+C&�  .ا��$

  : أ��اع ا	�2ازن : ���� 

1(    B+�س��	�2ازن ا	7ا          :ا�R� + ، و���ت ا������'�Vت ا��ا/�+ �% ����4ع ا����'Vوي ���4ع ا��'� I� �F
 و�

       7S �� +�/�F�Gد2+ 12 ج��% ا��@&���ت اا�Fآ, ا��� ��.ان ا����2(�ت f�     ��0(�ادف ا����F] ا�$�ص+    �&�

�_����M���0 B ا���HF��Vت ���% M���0 ا������2(�ت �����4+ �@���م د��0+ ا<����F/��ت ���!�  ����tف ����� اص��_��(1     � >

    ��(� I�&) رف�@��'I��2 ,4 ا���4Cة ا�����4+ (�� (��م ��'�وي ����4ع ا��4��X ا���ا/� ��%           " ا�'�D وا�$_�   " �

��
B �!�  ا�V�   )11( .ازن ا�V'��1 �&��.انا��4�X ا����� ��

�-��2 ا���1  و�
�I�� �F ا����V+    : ا	�2ازن ا�?2&<�دي    )2� �   ��D&Z 1�2  7ادات��G1  ا���I��&) ,F�V ا��و��+ (��     ا�� 

 ا���اخ, ��% ا���������ت ا���ش��+ (��           إ��> ص�درا��D �� ا�'&% وا�$���ت وا��H��Vت ا�7أس����+ ��S&+ ا9ج�,          

  )12(. ا�$�رجإ�> ا�7أس����+ ��S&+ ا9ج, واردا��D �� ا�'&% وا�$���ت وا��H��Vت


&+ أو                  � و�'��جX ا���ازن ا<0���Fدي �@��دل أص��ل وخ��Fم ����د �@���+ 1�2 ���.ان وه�1 ا��@���Hت ا���'


�/���+  وه��> ا��@����Hت  &����b� M` ا��E��0�� ���) 7��R ����.ان ا������2(�ت آ-��, وه��1 أ����t �@��7ف      ا����1ا���� 

 ا��Fدرات وا��اردات س�اء آ��� ���Rرة أو �R�� 7�Oرة أي ����@��Hت �2ق ا�$z  ، و�� ه!j ا��@��Hت      

1 ���7�b� Mض ا<س����aر ���S, ا9ج�,        إ���Dا��@��Hت ا��4ر�+ ��tف    � ا��@��Hت ا�7أس����+ ��S&+ ا9ج, ا�

       M��� 1��
�B ا��7] وأ��t ا��@��Hت 7�F0ة ا9ج, ا�V� ,ف 1�2         �� أجH���� أج�, ا<س���Cدة ��� 7�2ض ا<خ�

  )13(.  ��� ا��7اآ. ا�����+ ا��و��+ أو �7bض ا���tر�+أس@�ر ا��C/�ة


+ ا��Dف ���D ��ازن ا��4�X ا��ا/� �% ا����� �  .  أ�� ��10 ا�@�&��ت 2�'�> �)��د ا��'��+ أو (�&��ت �

  

  

     

  

  

�+ ����, درج��+  �����V را����ل، س��س���ت ا��@����, ا��D-&��1 و����ى �@��4�H� ���Dخ���Hل ا�$���رج1 ، ا�����74+ ا�4.ا/���7+ ، رس���  )11(

 z�_$�  دآ��راj ا��و�+ 12 ا�@&�م ا<0��Fد�+ ، 72ع ا�

�-���2 ، دار ا��t�D+ ا�@���7+   � ج�دة ()�� ا�$���B ، ا<0���Fدي ا���و�1 1�2 ا��.ا��� ا���')�+ 1�2 ا��)��دل ا                )12(�H،  1992  ،  ص    

132 .  

)13(B7ج% س��� ، ���) س�� ��V� ،  297 ص.   
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  : و��Dی�*� وأس��ب�  اخI2ل ��ان ا	������ت 2-2

�  :  ��FLم اخI2ل ��ان ا	������ت : أو

ا������2(�ت �����I �����+ (���م ا�����ازن ����� ا����4�)��� ا����ا/� و ا������� 1��2 ا��@����Hت  ����.ان �@��7ف ا�$&��, 1��2 

                        +��/�
&�7 (����� ��7�Cق ا��@���Hت ا��DR� I��f2 .�4@&� +(')����2 ، `/��2 وث (4. أو��و ا�$&, �@�1  +�/�
&�ا�


�/�+ ا��ا/�+ ا��&�  .���+ (&> ا��@��Hت ا�

��C��� Mرق ����D ��� خ�Hل ا�)���د أس�C, ا�$��a� z,              �و  � +��'�، أ���  ) ا��'XV ��� ا9رص��ة ا��و���+     ( �����1 ا�

  .ا�7DR�2 `/�C 12 ���+ ا�@-� 

  .Hل �{�0 آ�� �-�ن دا/ M�X' ا�')X ا��{دي �D!ا اGخ�Hل �و�0 �-�ن اGخ

 ����  : O%ت �+�ی� ح������	ان ا�� B� لI2خPا :�FC� Qی��D� ك ��ة�C14(  :ه (  

و ���Cدj أن ا���E�0 ا����D/1 �&���.ان < ���      :   ��Uر أرص�ة ا	Aه" و ا	�DC ا;جS/� B�C ا	<��� ا	��آ&ي       )1

أن ��@-� (&> أرص�ة ا�
_7 �� ا�!هX و ا��
� ا9ج�)�C��2 ، 1/` 12 ا����.ان س��ف ��{دي إ��> ��2/` 1�2            

رص�ة و (&> ا�@-� 12 ���+ ا�@4. و ذ�  f2ن ا��'��+ �-�ن �� خHل ا��7�b 12 ا9رص�ة ا��7آ.��+    �&  ا9 

 7_
  .�� ا�!هX و ا��
� ا9ج�)1 �!�  ا�

2(   Bت ا;س�س������	ان ا�: ���Dس ��� ]�� �V         ت��
C� وت ���� إ��7ادات و��C��د �M�4 اGخ��Hل ه��� 1�2 ا�

و أس�&�ب ا����VF] ه��� ���M ���       . ���+ �&���.ان ا�����2(�ت ا9س�س�1       ا�
_7 (&> ص�@�� ا����از�� ا�Haث�+ ا��-        

X7ات ا�!ه�b�  �!7 ا9ج, و آ�F0 7آ+ رأس ا���ل�ل Hا9ج�)1  وخ �
  . ا��

3( D�&&� �&&-�رج�	ا �	&&*��	ت  : �س ا���S����Gص��&+ 1��2 ا�V7ات ا����b�����[ ����Vد ا�$&��, ���� خ��Hل �H���R+ ا�

  .�+ ا�7س��+ ��ى ا�
_7 ���.ان ا��@��Hت ا�7س�

4(     ��$�D/2	ت ا��/����+  ����V� 1�2�M�4 ا�$&�, 1�2 ���.ان ا�����2(�ت و           /و ه� ��� ا��
����� ا����D� :      Hس ا	

�, ج��% ا�@�&��ت ا�@��+ و ا�$�ص+ ا�����V� 1ث ��b` ا��7�R (�� وض�% ���.ان ا�����2(�ت و إ���� ���ا%2              �

 z$7ات �2ق ا�
C� 1)�� �4رة و�  .ا��7] و ا�

ان ا	������ت أس��ب إخI2ل ��:  �	�5  :  

�� ص�ف ا	��/� ا	�+/��     ) 1*	 W4�-	ا O��D2	ان ا�����2(�ت و      : ا.��� E�0�� ���� +�
و ه!ا ��ج�د (0H+ وث�


��+ �2'�{دي                  �
Vا� ��D�س@7 ا�7Fف ا��@��� ��ى ذ�  ا�
_f2 ، 7ذا آ�ن س@7 ا�7Fف �@�&+ 0_7 أآ)���0 ��� 7

                   7�R� +�Dوج ��� I7 ذا���_
ا09_��ر ا9خ�7ى ���� ��{دي إ��> إ�$��Cض ا�_&�X          ذ�  إ�> إر���Cع أس�@�ر ا��'&% ا�

���1 ��وث (4. 12 ��.ان ا����2(�ت و ��Vث ا�@-� 12 ����+ �
���M ا�@�&�+         و ا�$�رج1 (&> �&  ا�'&@+   ��� 

 �D���0 �� ,0��  .  

  

  

)14 ( B1 ، �7ج% س���'V1 ا�
   .124ص ، (�27ن �
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2(   �&&�/Xأس&&��ب ه� :  �Dا9س��)�ب ����{ش��7ات ا� j!ه�� B��&@�0����Fد ا����1�S خ�ص��+ ه�-��, ا�����4رة    و �g� +���&-

����� 1��2 ص���درا��D (&��> ا��7آ���.  @� 1���ا�$�رج���+ و ه�-��, ا������* ا����1�S و ��_&��B ه��!ا (&��> ا����ول ا�������+ ا�

  .ا�'&@1 ��[ ���ث7 ه!j ا��Fدرات ��7و�+ ا�_&X ا�$�رج�D�&) 1 12 ا9س�اق ا�@����+ 

1 � ��و  : أس��ب دوری�    )3�
&)�ت ا��0��Fدي �)@` ا09_�ر و ���(1 �����ورات   �a, 12 ا�Gط ا��Vث 12 ا��

0��Fد�+ �a, ا�7خ�Gو ا�7آ�د ء ا .  

رث ا�_)�@�+ و ا�7Rوف ا�'��س�+ آ�Gض7اب ��Ha و ا���1 ��{ث7 ����� (&�>               ا�a, ا�-� : �  $ا	�Hوف ا	�Uر  )4

  . ا��Fدرات ��� �{دي إ�> إخ�Hل ��.ان ا����2(�ت 
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II-    <�ف	<�ف وس�ق ا	ا��  ا;جB�Cس

  :س�� ا	<�ف  -1

  .��FLم س�� ا	<�ف وا	��ا�9 ا	�Z �ة ���  1-1

 �   . ��FLم س�� ا	<�ف:أو

�@7ف س@7 ا�7Fف (�دة ���I س@7 ا�@�&+ ا9ج�)�+ �
��� ����ات ��� ا�@�&�+ ا��V&��+ أي (��د ��� ا�����ات         

  �)�د�+ (�&�+ ��� ���خ7ى    ، أو ه� س@7)15(�� ا�@�&+ ا��V&�+ ا�Hز�+ �&�FVل (&> وا��ة �� ا�@�&+ ا9ج�)�+  

   .ا �@� إ��ى ا�@�&��� س&@+ 12 ��� �@�)7 ا9خ7ى ا�'@7 ا��
�ي ��D!وه-

  . ا	��ا�9 ا	�Z �ة �B س�� ا	<�ف : ���� 

0���Fد ا���و�1                G7ة وه�� ا��ض�% ا��'�/� 1�2 ا���@7ض أس@�ر ص7ف (�Hت ا�)&�ان ا��$�&C+ إ�> �
&)�ت �'�

  �) 12 +�/�
 ا�)��&+ ����Rم ا��'@7 ا�����a و��-�� اGش��رة إ��> أه�M ا�@�ا��,         1973م �@� �)�1 أس@�ر ا�7Fف ا�

 1���  :ا�7/�'�+ ا��1 �{دي إ�> �7�b س@7 ا�7Fف آ��

�I4                : ا	2\��ات �B ?��� ا	<�درات واPس��2اد      ) 1��C�7� �����V2% ���0+ ا���Fدرات ��')+ إ��> اGس���7ادات س�

    �&) X��ا9ج� X�&S ا��.�� +4���7اد ���  س� ��  (&�> ���4% اG   ذj ا�@�&�+ ، وس��@�,   !> ه� ��0+ ا�@�&+ �gر��Cع �

  .ا�$�رج ��� �{دي إ�> (�دة ���+ ا���ازن إ�> س@7 ا�7Fف 

2(     O-]2	ت ا����{دي ا��M$t ا��V&1 إ�> إ�$�Cض 12 ��0+ ا�@�&+ 12 س�ق ا��7Fف ، 9�2س�@�ر             :  �\�� �

  +4��� +@C�7ا�� +�&Vا�� M$t�
&�, إس��7ادات ا9ج�    ا�� <&) ,�@�1 �
�, ا�_&�X     ذ�X �� س&%  س�����  ا�)&�� و���

j ا�@�&+ ، ��� �@��1 أن ����V+ ا���M$t أث�7��b� 7        !ا ا�)&� 12 س�ق ا�7Fف �
��, �.ا�� (7ض ه        !(&> (�&+ ه  

 +C&�  .س@7 ص7ف ا�@�Hت ا��$

�ت ا	�L$�ة      )3��� B� ��\2	ا :         +�@C�7� ت �2/��ة>�@�� %���� 1�
��+ (��2)&�ان ا��
���ل  س��ف ��4!ب رأس ا�   )�

  . ��0+ ا�@�&+ 12 س�ق ا�7Fف ا9ج�)1  ا9ج�)1 ��� �{دي إ�> إر��Cع

4 (   ����X+	ت اI�2خ	<             :ا ������ا��7آ�.ي �@���, س�@7 ا�@�&�+   ��(ول ا���V� �����) تHخ���و�FV, ه!j ا�

0��Fد�+ و Gا�����+ وا I�
&�, �� ا���ه�ر 1�2 س�@7 ص��D27 ، ��   ��-�ن �M/H �% س��س�Gض��2+  �����1 ا��V أو ا�

  .إ�> ه!ا ���ث7 أس@�ر ص7ف ا�@�Hت �@�ا�, أخ7ى ، آ��@�ا�, ا�'��س�+ وا�@'-�7+ 

  

  

  

  

  

   470()� ا��@�M �)�رك ، �7ج% س��B ، ص ) 15(
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2-1- O	��  . و`�$� س�� ا	<�ف و أ���H ا	<�ف ا	*�$�ة �B ا	

 �  : و`�$� س�� ا	<�ف :أو

 12 ,a��
�م س@7 ا�7Fف ��E/�Z (���ة ��:  

ن (&�> س�@7 ا��7Fف �7�bض ���0س و ا��
�ر��+ ا9س�@�ر        ����[ �@���� ا������4ن ا���L�` :    ��&V ?��س��  و )1

 +�&Vس&@+ �@��+ �% أس@�ر ا�'�ق ا�@����+  (ا��. (  

أي �'�$�م س@7 ا�7Fف 12 �_���7 ص��درات ����BS �@���+ إ��> ����BS  أخ�7ى ���             :  و`��U� �Lی�ی�    )2

��-� أن �{دي إ��> اGس����bء أو �@_��, 7�2وع ص���(�+ �@���+ أو             12 ��4% �&  ا��Fدرات آ��       jخHل دور 

G�� �D�) +ض�@�س��7ادات ا��1 �-�ن أس@�ره� أ0, �� ا9س@�ر ا��V&�+ و ������1 �{ث7 س@7 ا�7Fف (&> اGس

  .ا��7آ�X ا�'&@1 و ا�7b4ا12 �&��4رة ا�$�رج�+ 

3(   �����4رة ا�$�رج�:  و`��L ��زی��� ISل إر�)�H(�دة ��ز�% ا��خ, وذ�  �� خf� ا9خ�7ة j!م ه�
� ]�V� +

 M��@أ0_�ر ا� ��� +��S7وات ا��a1 ا�@���1 و ا���
  .ا�

 ����  : O	��  .أ���H ا	<�ف ا	*�$�ة �B ا	

�CF�� ��D+ �)�ش�7ة            &�) +���0 ���V�� �D(م ���ج.�
� ��Vل ��Rم ا�7Fف ا�@���1 �� ���+ ا����a ا��1 آ��� �&�


7ار           أو 7�O �)�ش7ة �')+ �&!ه    �X إ�> ا��ض% ا�1��V ا�!ي ��Vول ��M�R (�&��ت ا�7Fف إ��Vق ��ع �� اGس

 +&F� Xت �&!هH�@��0+ ا� I�2 ��� > م�R� لHخ �� I��(��7� <&).  

  : و�0 ص�E ص��وق ا��
� ا��و�1 أس@�ر ا�7Fف إ�> خ�� ��2ت 

-  H�) +&'� +���aة ، �2+ ا9س@�ر ا����و +&�@� +���aودة                      �2+ ا9س@�ر ا��V+ ا���ت ، و �2+ ا9س@�ر ذات ا��7و

، و ��2+ ا9س�@�ر ذات ا��7و��+ ا�����R+ ، و ���V� +��� (      +��2 أس@�ر ا�7Fف ا����@+ �����R+ ا��
� ا9ور���+       ( 

  ) 16( .ا9س@�ر ا�@����+ ا�7Vة

 ���  : و��-� �&$�~ �MR ا�7Fف إ�> �2

��+ إ�> ��Rم �7 و ��Rم �7ن ��
:  ا	��a OHC ا	��2��52 )1�(a�  .'M ا��7�O MR ا�

1-1 (       9D2*�	ا O$��
�م ه!ا ا���Rم (&> أس�س �0��ن ا�@7ض و ا�_&X ا��_&����V� 12 B        :  ا	�HCم ا	+� أو ا	�


���+ و آ�!�  ا���ول ا������+ ، أ��� (&�> ��'��ى ا���ول                       ��@�<ت ا��7Fف و ه�!ا ا����Rم ا��@���� 1�2 ا���ول ا��

���j ه1 �)��ن ا�@f2 +��7ن ا��و�+@� 1�  . ا�����ة ا�

 إن �� أهM أ��اع ا�7Fف ا��7ن ه� ��Rم ا��7و�+ اGخ���ر�+ أو ���Rم ا��@���M ا���'�7     : ا	�HCم ا	��ن    )  1-2

    <&) +��@Cا� �D�Hخ�� ا�7ج�ع إ�> س�&+  ��[ 12 ه!ا ا���Rم �{ث7 ا�'&_+ ا��
��+ (&> �7Vآ�ت �@�ل ا�7Fف �

�.ام ��ي س@7 ص�7ف رس��1 ، ه�!ا ا����Rم ا��@���� 1�2 آ�, ��� ��7F                (�Hت أج�)�+ ��0س�+ ���(+ دون      �Gا

   . و���� وا�4.ا/7

  

)16 (,���� 1 ا�����+ ، ص��وق ا��
� ا��و�1 ا�@�د  و���7 آ��7ك ، أ��R+ س@7 ا�7Fف و دوره� V2�-� 12+ ا��M$t ، �4&+ ا�

   . 44 ص  ،��1996رس 
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��� (&�> ��0     :  ا	OHC ا	��2��52    )2@� MRا�� j!رس���� ��@��ل ث���� ، �@�&�+ ص�@)+ ذات         م�ه ��D�&�) z�7�� +ا��و�� 

  .�-��+ آ)�7ة أو �'&+ �� ا�@�Hت 

MO7��2 �@���د أ����R+ ا���7Fف و إخ�f��2 ���D2Hن �@M��R ا����ول ���7ى ����ن س��@7 ا���7Fف �@�)��7 ���� ����� ا�@��ص��7     

 �D�0��Fد�+ا�7/�'�+ ض�� س��سGا� �V&� Iض�C$�درات و إ�Fا� +���V� I)�Cوم إر��
�2 +��$t�  ) 17( � أث�رj ا�

3 ( bی�ت �+�ی��H� <�ف و	ر ا��  .آ���L �+�ی� أس

 �  .آ���L �+�ی�b أس��ر ا	<�ف : أو

 �����Vى ا���f� 7فFد س@7 ا��V��:  

�� ا	<�ف    اا	2+�ی� ا	�  -1*	 B? :      ��0ي ,�)�C� لH7ف آ�ي س@7 �خ7 ��� خ�Fد س@7 ا��V�� +��Vا� j!12 ه

 1�2 ذ��  ج���% ا�@�ا��, ا���{ث7ة �a� I��2, ا����tر�+ ، و ��'��ى أس�@�ر              ا�_&X و ا�@7ض (&�> ا�@�&�+ ، ����         

ا��C/�ة ، وس@7 ا�$MF و 7�Oه� ، 2&�� ه��ك س@7 ص�7ف ث���� ���� ه�!j ا�@�&�+ و �
��+ ا�@��Hت ا9خ�7ى ،                     

          ��V� ، +���-Vت ا�Hخ��
&)�ت ا�@7ض و ا�_&X �@��ا (� ا�� X'� ����� 7فF7 ا�'@7 �'�ق ا��b�وإ��� �

  .م ���7ن أي �'@7 ص7ف �@ا���Rم ا

���D2ك (�0H+ (-�'�+ ���� ���0+ ا�@�&�+       . و(&�f2 Iن ا�@7ض و ا�_&�X ه��� ا����Vدان ا9س�س���ن ��'@7 ا�@�&�+                 

                  1����ا9ج�)�+ و ا�-��+ ا��_&���+ ����D و (7S +�0Hد��+ ���� ���0+ ه�!j ا�@�&�+ و ا�-���+ ا��@7وض�+ و ا��-, ا�

  .و ا�����ر ا�4.ا/7ي ��ض] ���+ ����V س@7 ا�7Fف ��� ا��و<ر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . 106 ، 108ص،  ��V� ،1996د ����ات ، ��خ, �&�V&�, ا��
�ي ، د��ان ا��_)�(�ت ا���4@�+ ، ا�4.ا/7 ) 17(

  

P 

 X&_�D ا

 S ا�@7ض

E 

Q 

  ا�'@7
  )ا�
��+ ا��و<ر(

  آ��+ ا��و<رات
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�   <��Vا���D :       رد��و ����رج ض��� ا��4���X ا������ ����    �a��), ج����X ا�_&�X و ����1 ���� ج���X ا�(&�� ا����'


� ) ��.ان ا����2(�ت   � �
��ن ا�_&X ه��ك (0H+ (-'�+ ���� ���0+ ا�@�&�+ ا9ج�)��+ و ا�-���+ ا��_&���+              وو2

 �D��.  

�   <��Vا���S :        ر�Fا��� ��&(ا� X���ا�@��7ض و ����1 ��� ج� X��ج� ,�a�� )    ���� �/ا���ا X���4و ����رج ض���� ا�


�����ن ا�@��7ض ه����ك (7S +��0Hد���+ ����� ����0+ ا�@�&��+ ا9ج�)���+ و ا�-����+         ) ����.ان ا������2(�ت  � ���
(S و

   .@7وض+ ���Dا��

�     +_
 أي �
��V�� %S> ا�@7ض و ا�_&�X (�� س�@7 ا����ازن و ه�!ا       E و �@�)7 س@7 ا�7Fف ا���Vد 12 ا��

�@����j أن آ����+ ا�_&��X (&��> ا����و<رات ���'�وي آ����+ (7ض���D ، و �-��� ����ذا ����Vث ���� إزداد ا�_&��X أو       

  .ا�@7ض (&> ا��و<رات 12 س�ق ا9ج�)1 ؟ 

< ��� ���� أن ��@�7ف (&�> ا9س�)�ب ا���1 ��{دي إ��> ا�_&�X (&�> ا���و<رات                و 0), أن �X�4 (&> ه!ا ا�'{ال        

����D2ك ثHث��+ أس��)�ب ر/���'�+ أو ����Vدات وراء ا�_&��X (&��> ا����و<ر ا�7�9-��1 ���� خ���رج ا��<����ت ا������Vة    

  : ا�7�9-�+ و ه1 

 أ�f2 +���-�7���Ha���2 I ا����'��رد ا�4.ا/��7ي ا���!ي �����ي ش��7اء س����رة :  ا	2%&&�رة ا	�و	�&&� 	/&&*/. و ا	-&&���ت )1

��0��D �&@��, ا�7�9-1 12 �����رك ، و    ���'����1 ���� ا�_&X �س���جI�&) X إ0���ء ا��و<رات ا�7�9-�+ ���

 <&) X&_س&% و خ���ت �&� �@�� ا� <&)I�&�).  

2 (   ��Xا;��ی OFات وا;س�C*	اء ا�d:  ��&@2 +��-�7-���+ أ��7ي س��ات �I  إذا أراد ��  �@�� ��و�+ �� أن �

   M7ج���أن �F��V, (&��> ا����و<ر �
����, ��@��j���&� +��&�@� I و��������f��2 1ن ا�_&��X (&��> ا9ص���ل ا�������+ ��و���+ ���� �

  . ���_&X (&> (�&+ ه!j ا��و�+

3(           �&��C2&<�دی� ا;ج?Pس&��52رات اPرات و ا�&D���a, ا����F�% و ا��@��ات Ha��2 ش�7اء ���d  :        1�2 %�Fاء ا	

  .رات ��'��+ (�&�+ ا�7اء ����+ �����رك ��_&X ا��FVل (&> ا��و<

    +
 ��ث ا�@-�� 1�2 ه�!f2       jذا {دي إ�> ز��دة ا�_&X ا�4.ا/7ي (&> ا��و<ر ا�7�9-1 ،        ���42% ا9س)�ب ا�'��

ا�@�&��ت ا�'��
+ �7�9�2-��ن ا��!�� ����7ون ش�7اء س�&% و خ����ت ج.ا/��7+ أو اGس����aر 1�2 ا��'�ق ا������+                     


����ن    , اء ا�������7 ا�4.ا/��7+ ا��!�� ه�M 1�2 ��ج�+ إ����D            ا�4.ا/MD�&) +�7 ��% دو<را�MD و ش7     � M�D2 1����و���

f��2ذا إزداد  ا�_&��X (&��> ا����و<رات ، 1��2 س���ق ا���7Fف . �@��7ض ا����و<ر وا�_&��X (&��> ا�������ر ا�4.ا/��7ي 

ا9ج�)��1 ���� ج����X ا����'��رد�� ا�4.ا/�����7 �����4+ �.����دة إ������جMD  (&��> ش��7اء ا���'&% ا�7�9-���+ ���% ث)���ت  


, ��     (7ض ا ���ى ا����ازن ���      D2إ�>  ��D1و<ر ، f2ن ���V> ا�_&X س��'�� ,�
�  E2 ا��>  1E و��!�  ��

         ��� %C�7� ازن�� د����ر �&��و<ر و��������V� 1'� ���0+ ا���و<ر �����')+             0.55 إ��>    0.48وه� �� �4@, س@7 ا�

    <&) ��@�ا���'��رد ا�4.ا/�7ي أن ���2%    �&����ر و12 ا��
��, ا�$�Cض ��0+ ا�����ر ا�4.ا/7ي �
��, ا��و<ر، �2

  .  )18( (�د أآ)7 �� ا������I��FV� 7 (&> دو<ر وا��

  .366خ��� ص�12 ا��ز�1 ، أ��� �'�� ا��27(1 ، �7ج% س��B ، ص ) 18(
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X&_س@7 ص7ف ا��و<ر ����')+ �&����ر �.��دة ا� ���V� [ض�� j��أد ,-   . وا�

             

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

> س@7 ص�7ف ا���و<ر �����')+ �&�����ر ��� �7��bات ار���Cع  وا�$��Cض (��� ���وث                     و��C ا�1ء س�_7أ (&   

�7�bات ز��دة أو �
�Fن 7Z 12وف ا�@7ض �� ا��و<رات ا�7�9-�+ 12 س�ق ا�7Fف ا9ج�)1 و���2�7اض            

X&_7وف ا�Z ث)�ت.  

  :��خ9 ا	*/�U ا	�DCی� �B �+�ی� س�� ا	<�ف ) 2

�)7 س@7 ا�7Fف ا����a ا�'@7 ا���Vد 0      @�             ����V�� +���
������ ��� 7�Sف ا�V-����ت ���[ ����خ, ا��'&_�ت ا��


7ار س��@7ه�  و  �����D واس��&�) +2} (&��> ����0���V� 1��-� +و����C�ا�
����+ ا�$�رج���+ �@�&����D ا������S+ خ��Hل 2���7ات �


�ى ا�'�ق و��ث�7ه��  �!� +��F�   )19( . ا��V&��+ دون ار��Cع ا�'@7 أو ا�$�CضI (&> ا��'��ى ا���Vد �

  � M� �
��ج X��tم س@7 ا�7Fف ا����a ر�z ا�@�Hت ���!هX وا�!ي ��-� �I&��V إ�1 ا��و<ر ، 7�C�&2ض           و�

أ  ز���دة  . م.  و���4+ �@�&�+ ��  70رت ا��0.7أن ا�4.ا/7 70رت �a)�� س@7 ا�7Fف ا��و<ر �
��, ا�����ر �ـ        


��ل ����V> ا�@�7ض                   � S1 إ��S  1إ��> ا������ ���       ا<س�7�aات 12 ا�4.ا/7 و�������1 ز���دة  (�7ض ا���و<ر وا�

 1���  : وه!ا �� ��ضIV ا�-, ا�

  

  

  

  

  

  

  

  .��V�55د ����ات ، �7ج% س��B ، ص ) 19(

0.55 

0.48 E2 

E1 

S 

D1 

D2 

�z ا�_&X (&> ا�'&% ا9ج�)�+-) 2( ش-, -��   

0.7 

0.6 E2 

E1 

S1 

D  

D1 

S 7فFس@7 ا�  
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 ��Ha و 9ن ا�V-���+ 7�0رت �a)��� ه�!ا ا��'@�2 7�D2 0.6        ��D!ا ا�@�, س�{دى إ�> إ�$�Cض  ��0+ ا��و<ر إ��>       

ش7اء آ����ت ��� ا���و<ر �
���, ا������ر و       و������1 �&4� إ�> 0.6س��Vول ��% إ�$�Cض ا��و<ر إ�> ا��'��ى      

 �� <&)9 X&_ا� <�V�� ,
����1 ز��دة  ا�_&X (&> ا��و<ر ��2���D  <إ�    D1 ��) 7@'0.7 و�!�  ث)�ت ا�  

  .وا�@-� ص�V] (�� ش7اء ا�'&% ا�7�9-�+ 

                7���_&�X ه�!ا ا����Rم <س�� ]��� +�b��� +��@ص� ,-ار�+ وج��د   و�-� اس��7ار ��Rم �a)�� س�@7 ا��7Fف ��

�H���@&� ��7ت آ&���� ���.م ا7���9 ، و�7��Rا   إ������1S ���� ا�@���Hت ا9ج�)���+  ��-��� ا�)���  ���� ا�����خ, ��/@��� و���

                   ,�a� د��V� 7@م (��� س��R7 ه!ا ا���� ��!ا ��7ى أن ا���ول     �V��0.7ود�+ ا<�����Sت و��Cذه� ، H2 ��-� أن �'

I/�_)G  9خ7 وذ� ��� �� j7�b� ���aم ا��Rا�� B(_� 1�   )20(.  ��(� �� ا��7و�+ا�

  .��Hی�ت �+�ی� س�� ا	<�ف :   ����

0���Fدي ا��'���ي    :��Hی� �Z��X ا	�Dة ا	&�eا$��  ) أGا �D(�وص�� JUSTAF CASSEL   1�2 7ت��    و ا�

 ��� �)��أ أن س�@7 ا��7Fف ��� ���� (�&���� ه��         –ا�@����7ت �� ا�
7ن ا���ض1 و�@��� (&> ا9ج, ا�_���,      

  . �@�م 9س@�ر ا�
_S�'(�  ��7+ �')+ ا��'��ى ا

 ���ون �_�7� 1�2���� f�2ن     1 دو<ر 1�2 ا��<���ت ا�����Vة ��'�وي           2 إذا آ�ن س@7 ا�_� ��� ا�V)��ب ه��            :��5ل  

  : س@7 ص7ف ا��و<ر إزاء ا�)�ون ه� 

  

  س@7 ا�7Fف    

  

  : و�
�م ه!j ا���7R+ (&> ���4(+ �� ا�7Cوض 

  .��0د (&> �B2�� +�7 ا���4رة ا��و��+   (�م وج�د �-���E ا��
, أو ا��@�C�7ت أو أ�+ -

 .12 ا��ول ا��7-+ ) ا�7Vوب (   (�م ��وث �7�bات ه�-&�+ -

-                       1�2 +��7Rا�� j!ه� ����  (�م ��وث ��2
�ت واس@+ ��7أس ا����ل خ�Hل 2��7ت �7��b س�@7 ا��7Fف ��D�2 ، و�@

 +��Tا +b�Fدا (&> ا�����7
+ ا9ر�0م ا�
��س�+ إ(S <&) ى ا9س@�ر��  :��0س �'

       
1

2
01 N

N
xRR =   )21( 

 ]��   : R1  :���47ف ا�Fس@7 ا�.  

           R0 :  M��
  .س@7 ا�7Fف ا�

          N1 :  +�&V7 12 ا9س@�ر ا����b�  .ا�M07 ا�
��س1 �&

  

   .370 -372خ��� واصE ا��ز�1 ، ا��� �'�� ا��27(1 ، �7ج% س��B ، ص ) 20(

   .166(�27ن �
1 ا�V'�1 ، �7ج% س��B ، ص ) 21(

    دو<ر2     
 =                 =2  

    ��ون1     
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 N2             : +����@7 12 ا9س@�ر ا���b�  .ا�M07 ا�
��س1 �&

و�H�} 12 ه�!j ا����7R+ أ���D �7آ�. (&�> ا9س�@�ر ا��اخ&��+ و���D, ا�@�ا��, ا9خ�7ى ، آ��� أ���D �7آ�. (&�>                         


��م ا��-�����ج     ���ى س�@7 ص�7ف        و�7��b أذواق ا 1ا9ج, ا�_��, و���D, دور ا�'�� <�&) X��ا9ج� ��-&D�'���

  .ا�@�&+ 

���7ض ه��!j ا�����7R+ ����ن س��@7 ا���7Fف �����Vد ���� خ��Hل ����ازن ا�_&��X ا�-&��> ���%   :ا	�UیD&&� ا	�DCی&&� ) بC� 

                        +���

&+ (�� ا��'&_+ ا������Vد ���Fرة ��'� ��
0_7 ،  ��2�7اض أن (7ض ا�� ,-� +��Sا�@7ض �� ا�@�&+ ا��


_7 وا��'��ى ا�@�م ��س@�ر و س@7 ا��C/��ة ،  12 ��� �@��� ا�_&X (&> ا��
�د   &� 1
�
Vى ا��خ, ا���'� <&)


1 �{دي إ�> ز��دة ا�_&X (&> ا��
�د �� 0), ا729اد وا��7و(�ت �
Vا��خ, ا� �D@ا9س@�ر و� �@Cذا ار�f2  

              ���V� +7ض��Cا� +�C&-ا� %C�7�زة ا��
��د ���<   <س�$�ا��D  12 ا��@��Hت ا�����+ آ!�  إذا إر�C% س�@7 ا��C/��ة ، س�

�� ا9ص�ل ا���V� 1, �2/�ة و������f2 1ن ا�@0H+ (-'�+ ��� ���� ا�_&�X (&�> ا��
��د وس�@7 ا��C/��ة ، إذن 1�2                      


���V�� %S> ا�_&�X و(�7ض ا��
��د �-�,             �1 ���Vد س@7 ا��C/�ة �
�
Vى �@�� �� ا9س@�ر وا��خ, ا���'� ,Z

 7_0.  

ان �+�HL ا;وراق ا	��	�� ) جـ�� �D: �4ی�ت 12 أس@�ر ص7ف <�(&
���R �� ا�_�7
+ ا��
��+ أ��D أه�&� ا�

   M����@�وأ����D رآ��.ت (&�> دور ا��
���د و أه�&��� ا�����4رة   ) ����1973! (��م  ( ا�@��Hت ا����S +�'���/7ال 2��7ة ا�

 1�����آ����Vد 9س��@�ر ا���7Fف و أ2�7ض��� ا�_�7
��+ ������D ا9ص���ل ا��V&���+ و ا9ج�)���+ ذات ����ا/, آ��&��+ و ���


�7S ���$�2�7اض�ت ا�����+إسGم (&> ا�
� 1�  :  + ا���.ان ا��RCV+ أو �� �'�> ����ذج أس�اق ا9ص�ل و ا�

�7
+ ا��RCV+ ��ن ا9سMD ا��V&�+ و ا9ج�)�+ ذات ��ا/, 7�O آ��&+  -S 7ض�C�.  

��Vد س@7 ا�7Fف �� خHل ��ازن ا�@7ض �% ا�_&X (&> ا9ص�ل ا�����+  -�. 

 .ا�7Fف �&��4رة دور أس�س���V� 12 1 س@7  -


�د إ�> إ�$��Cض �)�ش�7 1�2 س�@7 ا��C/��ة �&
_�7 ، و س���Vل            �
_7 ا9م س&� �
و ه��C� 1 ا�.��دة 12 (7ض ا��


�ل إ�$�Cض �)�ش�7 1�2 ���0+                  ��Gه!ا ا �) M4ا9ج�)�+ و س�� MDت و ا9سH�@إ�> ا� +�&Vا�� MDا9س �� X&_ا�

��0+ (�&+ ص�درات ا�
_� 7���V ا�.���دة �
���,     (�&+ ذ�  ا�
_7 و �% �7ور ا���0 س�CV. ه!ا اG��C$ض 12           


��ر �@��دل      � +��&Vع 12 ��0+ ا�@�&+ ا���C�2/` ��4ري و إر� +�@(���� I�) M4ا��اردات ا7�9 ا�!ي س�� `�C$�

  . اG��C$ض ا�!ي �F, 12 ��دئ ا7�9 
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II – B�C<�ف ا;ج	س�ق ا  :  

1-  B�C<�ف ا;ج	ه�� س�ق ا��:  

  ��7ى           : ا;ج�FL�  B�Cم س�ق ا	<�ف    : أو
�F �'�ق ا�7Fف ا9ج�)1 (���� ا�'�ق ا�!ي �)�ع  I��2 و���

             M���@7ف ا9ج�)�1 أآ)�7 ا9س��اق 1�2 ا�Fاه�� ���09ى و�@�� س��ق ا����إ +C&���I ا�@�Hت ا����S+ �&�ول ا��$

[ ���4وز �I���&�) M4 ا�����+ أآ7a �� ��/+ �&��ر دو<ر��22(. (  

 �&&���  :  C&&<�ف ا;ج	س&&�ق ا h$�>&&خ B&&� :      +د��F���0G7وف ا��R&� +��S7Cا�� I������. ه��!ا ا���'�ق ���V'�س��

                           I��2 ,���@�وا�'��س�+ ��� ��27% درج�+ �$��7S اGس����aر I��2 إض��2+ إ��> أ��I س��ق < إ��Sر ���دي ��I و���M ا�

0��Fد�+ وا�'��س�+ ���V+ ��.ان             G7ف ا9ج�)1 ���@�ا�, اFث7 س�ق ا�����اس_+ أدوات ا�F�Gل ا�a��V+ ، و�

�ت ، ا�
��7وض ا��و����+ ، ا����'�(�ات ا�$�رج���+ ، ا���'��س�ت ا����7t)�+ ، أس��@�ر ا��C/���ة ، ا����و<رات   ا������2(

         ، I��2 ��&���@�0��Fد�+ ، ا9��اث ا�'��س�+ إض�2+ إ�> ا�@�ا�, ا���C+ آ7�Rوف ا��'�ق ا��
��ي و7�Zوف ا��Gا

  .س�ق ا��
�ا�@7ض وا�_&X (&> ا�@�Hت ا9ج�)�+ ، ا��7�bات 12 أس�اق ا���ل ا9خ7ى 12 

 �5	�  : B�C<�ف ا;ج	ص� س�ق ا�C�  : +�����, ه!ا ا�'�ق ا�@��ص7 ا��:  

1-   ������&
�ا���!�� �)���د��ن ا�@�&��+  ) ا����'��رد�� ، ا�����Fر�� ، ا���'�اح وا����'���7�a  : (ا����'�$���� ا�

  .ا��H�@��� +�&Vت ا9ج�)�+ ��'��+ �@��MD�H إض�2+ إ�> ا���4ر وا���tر���

 .ا�)��ك ا���4ر�+ -2

 .ا�)��ك ا��7آ.�+ -3

 .ا�'��س7ة -4

2-  ���C<�ف ا;ج	ت س�ق ا�L�C>�:  

  � ا����ع ا���/% ��@��&�+ ا��7Fف ا9ج�)�1 �����t د�2%        ) :أس&��ر ا	&<�ف ا	���د	&�    ( ا	����Iت ا	�Lری�    :أو

واس�Hم ا�7Fف ا9ج�)1 12 خHل ����� �� أ��م ا�@�, �@� ا���م ا�!ي �I�2 M ا�C�Gق (&> ا��@��&�+ ، وس�@7                

7Fا��@��&+ �'�> ا� Iأس�س <&) M�  ".ا�'@7 ا�@�ج, " ف ا�!ي �

و����t ا��Cق ا���م (&�> ش�7اء أو ���% ��0ر ���Vد ��� ا�@�&�+ ا9ج�)��+ 1�2 ���ر��              : ا	����Iت اiج/�   :  ����  

7 ��I�&) BC ا���م @'� ,(
�  ).ا�'@7 اTج,(��Vد 12 ا��'

اد ا��@��0 (&> ش7ا/�D ����')+ �&@�&+ ا���t� +�&Vف f2ذا آ�ن �� ا����0% ار��Cع س@7 ا�@�&+ ا9ج�)�+ ا��7

 و12 ���+ ا�@-� �74ي خMF �� ا�'@7 ا��Vض7 ، وه��ك أ��اع �&@
�د )H))23وة إ�> ا�'@7 ا��Vض7 

7Dث+ أشHaد ا��
�7ة ش7D وا�� و�Haث+ أش7D وس�+ أش7D ، أ�� أآ7aه� اس�$�ا�� 1D2 ا�@C� د�
  .اTج&+ وه1 (

  :أس�اق ا�7Fف اTج&+ ��-� أن �
�م ����E/�Z ا�����+ و��t] �� ه!ا أن 

  

  . 238 ، ص ��V�2000د ���� ، ا0��Fد��ت دو��+ ، ا��ار ا���4@�+ �&�7 ، ا9س-��ر�+ ، ) 22(

  .��V�238د ���� ، ��C ا��7ج% ، ص ) 23(
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, �'@7 أ(&> و�
�D� �F ا��@��0 (&> ش7اء (�&+ أج�)�+ �'@7 �@�� و��@�D 12 ��(� �ج: ا���tر�+  -1

  .���ءا (&> ��X'V2 I��@0 و�-�ن �����D ا����ل �@7ض ا���tر��� �&$'�رة


&�, �$�7S ا�7Fف 12 ا�@�Hت ا��و��+ -2�. 

  :و`�$� س�ق ا	<�ف ا;جB�C وا	����Iت ا	B2 �%�ي ���  -3

 �  : و`�$� س�ق ا	<�ف ا;جB�C :أو

1 (       �e	ة ا�D	و�+�ی9 ا;��ال أو ا ��	و�	ت ا������	ول    �*�ی� ا�	ا$�� ب�# ا:           M� B��7S ��@2 ه�!j ا9س��اق ��

  .�'��+ ا�V'���ت ا��و��+ ا����7)+ (&> ا��)�د<ت ا���4ر�+ إض�2+ إ�> ا��H��Vت ا�7أس����+ ��$�&E ص�ره�

  .��DیO اP$��2ن 	/2%�رة ا	-�رج��) 2

� 1�2 �-��ن �-��ن     و�
I� �F ش7اء ا�@�Hت 12 �-��ن ��� �-��ن I��2 رخ��F+ و��@�D                : ا	O�X+2 أو ا	��از��    ) 3


�B ا��7]V� ف�D� <&)أ I�2 س@7ه�.  

4 (  ��U\2	1�2 أس��اق                  :ا ��&���@����ح �&�Cا��ض�% ا�� +��_b� 7ف أيFا�$'�رة 12 س@7 ا� X�4� �D� �F
 و�

ا�7Fف ا9ج�)�+ (� B�7S ا��Cق (&> ��% وش7اء ص7ف أج�)B�7S �) 1 ��  ���4ري 1�2 س��ق ا��7Fف       

 BC�
)H ���ءا (&> ث�� ��'� M&'�+��@� ض> ا�)�  �2/�ة�
�  .(&�I 12 ا��Vل و�
��, ذ�  �

 ����  : B�C<�ف ا;ج	س�ق ا B� ي�%� B2	ت اI���  :ا	�

1 (   ��/�D2*�	د ا�D�7اء أو ��% ا�@�Hت خHل 2�7ة ز���+ ��Vدة ��'@7    :ا	� �@S�0 ا��.� و��a, ه!j ا�@
�د إ�

��@�.  

�7ي ا��D� :     $� BVد ا	-��ر   ) 2��ر ش7اء أو ��% آ��+ ��Vدة ��� ا�@�&�+ ا����او��+ 1�2           وه1 (
�د �@_1 �&�

  .��ر�� ��Vد ��ي ��ر�� 0), ا���(� ا���Vد

3 ( �/�� وه1 �)&�+ ��% �2ري �&@�&+ �z(�7 �% ش7اء �ج, �&@�&�+ ذا��D�(Currepay sutys):    ��Dی[�ت ا	

  . ض�� (�&�+ وا��ة

2
�ت ا��و����+ ���7ؤوس :ا	O�&&X+2 ب�	�L$&&�ة ) 4���� ا����9ال ا���'�/&+ ا�
��7�Fة ا9ج��, �&�F��Vل (&��> و����7 إ���> ا�

  .(�ا/� (���+ 12 ا�$�رج
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II –ت������	ان ا   س��س�ت �<+�j إخI2ل ��

  :ا	j�+>2 �# �4یk l	�� ا	*�ق  -1

���� (&�7t���� ��Dورة 1�2          @� > 1�D2 1�����z(�7 ه!j ا�_�7
+ ��7ا�, �$�&�D� 7� +C ا���Rم ا��
�ي ا��و�1 و���

  : ثHث+ أش-�ل ا���0 ا��Vض7 وه1 (&>

  ) :ا	�HCی� ا	D2/��ی�(  ا	j�+>2 �# �4یk �D	�� ا;س��ر 1-1


7ة �0(�ة ا�!هX وا��1 �)�> (&> ش7وط أس�س�+ ه1 C� [�VF�  :و�$�~ ه!ا ا�

  .ث)�ت أس@�ر ا�7Fف -1

2- 7_
��ج 12 ا��Gام ا�-��, �@��ص7 ا�$� .اGس

 .�7و�+ ا9س@�ر وا9ج�ر -3

     �7Rأرآ�ن ا�� M7وط أه
&���+ ا��1 س�دت خHل ا�
7ن  و��a, ه!j ا�� و��ا�+ ا�
�7ن ا�@���7 و���&$~    19+ ا�

���د ا���)�دل �7Vآ+ ا�!هX �� وا�1 ا�
_7 ��% ����+ ���.ان ا�����2(�ت و1�2 ����+ ���وث                        )G�� +
ه!j ا�_�7

�2/` 12 ا���.ان f2�I �@�1 دخ�ل آ���ت آ)�7ة ��� ا��!هX إ��> ا�
_�7 �7ا2
��D ز���دة 1�2 (�7ض ا��
��د 1�2                 

��اول ، ��� �{دي إ�> إر��Cع أس@�ره� �� وج +D�7R ا9ج��X وث�����D ه� اGر���Cع 1�2 إس���7ادات ا�
_�7                     ا�

�� ا�$�رج �7Rا ��H/�+ أس@�ر ا�'&% ا9ج�)�+ �� وج +D�7R ��ا1�S ا�
_7 و�'��7 ه!j ا�@�&�+ ��> �@��د              

 1�2 ا9س�@�ر ��-�� أن ��{دي إ��>         ا���ازن إ�> ��.ان ا����2(�ت و��Vث ا�@-� ، آ�� أن ا��7��bات ا��Vص�&+            


� �&��7R+ ا�-Hس�-�+ وه!j ��وره� س�{ث7 (&�> وض�% ���.ان ا�����2(�ت و�-��                     (S ة�/�C7ات 12 أس@�ر ا��b�

�_�% ا�)���           '�� `/���C+ ا�����1��2  Ha��2 ، ازن 1�2 ا�����.ان������� �a&��� ���{ث7 ��'��ى ا9س��@�ر (&�> إ(���دة ا�

�����+ �7�Rا <ر���Cع ا��'���+ ا��V&��+ ���� ��{دي (&�> ���B2                ا��7آ.ي خC` س@7 ا��C/�ة (&�> ا�
�7وض ا��        

ا��9ال إ�> خ�رج ا�)&� و������1 ا��$&~ �� ا��C/` ا����ح وإ(�دة ا���ازن �&��.ان و��Vث ا�@-� 1�2 ����+          

  .ا�@4.


�م f2ن ��VF] ��.ان ا����2(�ت �j!D ا�_�7
+ �-�ن آ�� �&1 � ���:  

     

  

  

  

  

  

  )�130> ، �7ج% س��B ص (�27ن �
1 ا�V': ا���Fر (

  

  

  ا�$&, 12 ا���.ان

�b� ى ا9س@�ر��'� 12 7
  ��� �D�2 �@�ل ا��C/�ة

  ا���ث�7 (&> ا���ازن  �7�b ا�7Fف ا9ج�)1 

  خ7وج أو دخ�ل ا�!ه7�b�  X 12 (7ض ا��
�د

 M04(ش-, ر : (ا9س@�ر +��� B�7S �) ان ا����2(�ت.�� [�VF�  
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  : ا	j�+>2 �# �4یl س�� ا	<�ف 2 -1

   ���7��V7ة ���� ����� ا����Cل ا�Hت ا��ر���0+ خ��H���@م ا����R� ت س����دة�D1 ش�����و������t ه��!ا ا�����VF] ����7�&��+ ا�

1 �
�م (&��D ه!j ا�_�7
+ ه�1 ���7+ أس�@�ر ا��7Fف و(��م �
���ه� ��� 0)�,              �ا�@������� ، و�� أهM ا�7وط ا�


����+ ، ����[ �@���, ا��7���bات 1��2 س��@7 ا���7Fف (&��> ����VF] اGخ���Hل 1��2 ����.ان ا������2(�ت   ا���'&_�ت ا��

��Cظ ��رص�ة دو��+�g� +ج�Vدون ا� +�/�
  .��Fرة �&

��ج إ�> ا�@�Hت ا9ج�)�+ و������1 س��ف     V� �� 7 �@�� (�دة_
و12 ���+ ��وث (4. 12 ��.ان ا����2(�ت �

�)���و أن ز����دة (��7ض ا�@�&��+ ا��V&���+ س���{دي إ���> ا�$���Cض   �$���7S �@��7ض (�&���I 1��2 ا9س���اق ا9ج�)���+ و 

              ��D7ا��R�� +��ر�
� +��&Vض أس�@�ر ا��'&% وا�$����ت ا���C$�س@7ه� 12 ا9س�اق ا��!آ�رة وه!ا �� �{دي إ�> ا

             Iض واردا����C$�ا ,��
� �D1 ز��دة ص�درا������4ت ا�
_7 و����� <&) X&_ز��دة ا� I�) *�ا9ج�)�+ وه!ا �� ��

 j!7 ه�� ا�@�&�+ ��> �@�د ا���ازن إ�> ��.ان ا�����2(�ت ، أ��� 1�2 ����+ وج��د ��V�2 `/��2ث ا�@-�� ،            و�'

 1���  :و��ض] ه!j ا�_�7
+ 12 ا�-, ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )��V�320 س�� (��� ، ��C ا��7ج% ا�'��B ، ص : ا���Fر (

ی�( ا	j�+>2 �# �4یl ا	�خ�ل 3 -1C�X	ی� ا�HC	ا: (  

b������ +���7Rا�� j!ه�� M���D1 وض��% ����.ان  و�������7ات ا�$�ص��+ 1��2 ا����خ�ل و�ث�ره��� )&��> ا���7Fف ا9ج�1��( و���

 ,a� م (&> (�ة ش7وط�
  :ا����2(�ت و�

  .ث)�ت س@7 ا�7Fف -

 .ج��د ا9س@�ر -

���د (&> ا�'��س+ ا�����+ وخ�ص+ اG��Cق ا�@�م �&��ث�7 (&> ا��خ,  -)Gق(ا�C�Gا E)�t�. ( 

��ى اGس�$�ام و���tن ه!j ا���7R+ ه� أن اGخ�Hل ا��Vص '� 7 12�b� <12 ��.ان ا����2(�ت �{دي  إ� ,


B وه� ��V ��ث�E)�t� 7 ا���4رة ا�$�رج�+Vى ا��خ, ا����'� 12 1�����ج �&)&� و����Gوا.  

  :و��VF] ��.ان ا����2(�ت �'X ه!j ا���7R+ و�7Cض ��وث �2/` 12 ��.ان ا����2(�ت �-�ن آ�� �&1 

ان ا	������ت �� B� %�ا	
  )ا	�اردات وا	<�درات(

���Cا;ج �/��  ا	��ض �/S ا	��/� ا;ج���C >ا	S/� "/U ا	
    ا	S/� "/U ا	��/� ا	�+/��>��ض ا	��ــ/� ا	�+/�ـــــ� 

 B�C<�ف ا;ج	ا ��  ار��Lع س
��C4�	ا �/��  ا�-�Lض ?��� ا	

 �F<�درات وزی�دة ?�ر�	ر ا��ا�-�Lض أس
  ا	��C2*�� وار��Lع أس��ر ا	�اردات

  ��ت ��ازن ��ان ا	����  زی�دة ا	<�درات وا�-�Lض ا	�اردات
  )ا	�اردات وا	<�درات(

- M07ف و��.ان ا����2(�ت-) 5( ش-, رF0+ ��� ا�H@ا�   



  117

  

  

  

  

  

  

  

  )54ل ، �7ج% س��B ، ص ���V را��ا: ا���Fر (

  

  .و��Vث ا�@-� 12 ���+ ا�@4.

 (Hوة (&> ذ�  �'�_�% ا�'&_�ت ا������+ اس��$�ام ا��'��س+ ا��
���+ ��@���4+ ا�$&�, 1�2 ���.ان ا�����2(�ت ،              -


�ر�+ ���'��س+ ا�����+ ، أ�� أهM أدوات ا�'��س+ ا��
���+ 1�D2 س�@7 ا��C/��ة ،            � �D�&) وا��7�O أن ا�-��.��� < �@

�                                 M�4� <�&) 7ة ���� س��{ث��/�Cإ��> ر�2% س�@7 ا� jاول وا��!ي ��{دي ���ور����M خ�C` (�7ض ا��
�� 1�2 ا�� ]�

اG��Cق ا�-& 1�7Rا <�$�Cض اG��Cق اGس���aري 12 ه!j ا���V+ ، وه� ��� ��B2��� <�&) %4 رؤوس ا���9ال             

         ��&�V&� +��
+ �� �@��4+ ���+ (�م ا���ازن      و(��ه� س��V'� ��.ان ا����2(�ت ��س�$�ام ا�'��س+ ا�����+ أو ا��

     M$t�� وث����د س���اء (��� �F��0Gا�@��4. 1�2 ا�����.ان  (1�2 ا X('�� (   دي�F�����')X ا���C/` 1��2  (أو آ�'�د ا0


7ار) ا���.ان�  .و�_&B (&> ه!j ا��@���4ت س��س�ت ا�gس

  :  �4ی�D ا	��و��ت 4 -1

��2(�ت �% ث)�ت س@7 ا��7Fف ا��!ي   �@��� ا���7R+ ا�-��.�+ وا�-Hس�-�+ �VF� 12] اGخ�Hل 12 ��.ان ا��      

�ر �MR ا�7Fف ا�
�/�+ (&> ا��@��M �@� إ���Dر ��Rم ا�
��+ ا��@�د�+ س�+          �0&�� ��ج� 12 ا���0 ا��Vض7 �% إ�

1971.  

�7
+ ا��7و��ت S ���$���� (&> ا��7�bات ا���elasticities approch (   +�(�7(و �D!ا ا�7bض إس@� 1�و ا�

+ خ�Fص� �� خHل إج7اءات �$�C` ��0+ ا�@�&�+ و ا��!ي ��{ث7 (&�> ا��7آ�.          (&> �7��b س@7 ص7ف ا�@�&    

              X�&_1 أو ا��(7ف ا9ج�F7ض ا���) <�&) ث�7���ا���4ري �&)&� ا��@�1 �� خ�Hل ز���دة ا���Fدرات و �������1 ا�

 ي(&�I و �� ثM ا���ث�7 (&> وض�% ���.ان ا�����2(�ت ، �-�� س��س�+ �$��C` ���0+  ا�@�&�+ ا��V&��+ ��0 < ��{د            

  :�D ��س)�ب ا�����+ ه�2

��4ح (�&�+ �$�C` ��0+ ا�@�&+ ا��V&�+ س���E0 12 ا��
�ل ا9ول (&> �7و�+ ا�_&X (&> ص�درات ا�)&��           ) 1

 I7ادا���  .وإس

   ا	�اردات>ا	<�درات 
)n$��(  

B/+�	ق ا�L�Pخ9  زی�دة ا�	اردات  زی�دة ا�	زی�دة ا  

  اb�%�P �+� ا	2*�ی�

- M06(  ش-, ر (-,ا��خ B�7S �) [�VF�    ���+ ا�
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0���Fد ا��@��1 و خ�ص�+                ) 2g� +��D� ت���_@� <�&) ���@�آ!�  f2ن �ث�ر (�&�+ ا��$�C` (&> ��0+ ا�@�&�+ س�

     I� +���@����[ أن �-, �� ه!j ا9وض�ع �ث�ره� ا��$�&C+ (&> ����+ ���.ان   ) ا���E�Zدرج+  (��ى ا�
�رة اGس

  .ا����2(�ت 

  �MO7��(2 �� ا�@�0Hت ا�������-�+ ���� (�&��+ �$��C` ���0+ ا�@�&�+ و �@���4+ ا�@Xe�  :                 .�4/� ا	��و��ت    :أو

  $���a&�+ �_)�@�+    12 ��.ان ا����2(�ت 2�ن ه��ك (�ا�, خ�رج�+ �� ش���D ا���ث�7 (&> 2@���+ س��س+ ا�� `��C

�7و���ت ا�_&�X (&��> ص��درات وإس��7اد ا�)&��� ا��@��1 أي ����ء (&��> ��'��ى س��Hن آ��, ��� ����V> (��7ض           

 +��
ا�7Fف ا9ج�)1 و ا�_&I�&) X ، ��[ أن �$�C` ��0+ ا�@�&+ ��I�&) X�7 إ�$�Cض أس@�ر ا��Fدرات �

  �Sا�� +&�@��� +��
�7ون �&�7��b       ���@�&+ ا9ج�)�+ و إر��Cع أس@�ر ا��اردات ���+، و ه-�!ا إذا آ��ن رد 2@�, ا���

�7ي             �7ون ا�-7��a ��� س�&% ا���C$��� �����) 7��F` أس�@�ره� ، ������ س���� X�ن ا9ج�f2 12 ا9س@�ر آ)�7ا

�7ون �&�7��b 12 ا9س@�ر ا���ا��Sن ا�
&�, �� س&% ا<س��7اد (���� �C�7% أس@�ره� ، أ�� إذا آ�ن رد 2@, ا��

    X�ن ا9ج�f2 7ا�bض أس�@�ره� آ��� أن             ص��C$�إ ��� MO7���� 7��F���MD���7 �� س&% ا��� �.��وا آ7�aا �� �

  �&&
� �� ���Sااا���ا     E�0��� 7�a-ن ا�f2 ع أس@�ره� ، و ه-!ا�Cإر� �� MO7��� 7اد���MD���7 �� س&% اGس� �� 

 ) E��0��� I���ا����اردات آ���� أ <��&) X��&_درات ،و ا��Fا�$���رج1 (&��> ا��� X��&_+ ا����+ �7و�����+ (��� ���7و� <��&

  .(7ض آ, �� ا��Fدرات و ا��اردات

و�&�@��7ف (&��> ��ه���+ �7و����ت X��&S و (��7ض ا����Fدرات و ا����اردات ا������t��� 1 ����4ح �$���C` س��@7      

ا�7Fف �VF� 12] ا�@4. 12 ��.ان ا����2(�ت ��خ! ��aل �&��� ه�� ا��<��ت ا����Vة ا�7�9-��+ و إ�4&��7ا               

ج���د (�4. 1��2 ���.ان ����D��)�2 ���% إ�4&��7ا ، و أن ا���'&_�ت     ،و ��7�Cض أن ا��<���ت ا������Vة �@���1 ��� و    

 1���7�
7ر (HجB�7S �) I إج7اء �$�C` 12 ��0+ ا��و<ر ����'I��4&� +( اGس� �D�2 +��
  .ا��

-     1���7�ي �@��د ��� ا���و<رات ا�Hز��+ ��7اء      �-��ن ��'�و  ) S( س@7 ا�7Fف �� ��� ا��و<ر و ا�I���4 اGس�

   .   S = (2/£ ( = ر :  ،  �S/£ Ha) (=  أن ج��I إس�1���7 وا�� أي

         `��C$� إج�7اء B��7S �) 4. 12 ��.ان ا����2(�ت) [�VF� ��7� +�-�7�9ة ا�V�و�7Cض أن ا��<��ت ا��

   . S = (2.40/ £ ( =   إ�>  ر 2) = S/ £ ( = ر   ��  %1220 ��0+ ا��و<ر ب 

  

  

  

  

  

  

  

  

4.00  

2.40  

2.00  
  ت

10  8  12  

  £ع 

  £* ع

  £ط 

  £* ط

  (4. ��.ان ا����2(�ت

  )S/£ ( = ر 
  )S/£ ( س@7 ا�7Fف 

  آ��+ ا�7Fف ا9ج�)1

- O?9 رXd )7 (- ان�� S/� �/��  أ � �-n�L ا	

  .ا	������ت 

  )304آ��9 ب�Xي ، ��ج. س�بl ص : ا	�<�ر (
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  آ��+ اGس��1���7 ا��_&��ب ��� 7�Sف ا�7��9-��� ه� = ) £/S  = (2       1�H�} �� ا�-, أ(jH أ�I (��  ر 

12         1D2 I�� +08 م ، ����� ا�-��+ ا��@7وض j1���7 أي وج�د (4. �0ر� �&��ن ج���I إس��1���7   04 �&��ن إس

ط ، ع  f��2ن ����$C` ����0+ ا����و<ر إ���>            :  f��2ذا آ����� �������Vت X��&S و (��7ض اGس���1���7 ���0 أ(_���� ���ـ      

  س�.�� ���-��, ا�@4. 12 ��.ان ا����2(�ت و ه!ا �7Rا ��7و�+ آ, �� ع ، و ط 2.40 7�O) =  S/ £(= ر 

ع  و  *أ�I إذا آ�ن X&S و(7ض ا��<��ت ا�����Vة �gس��7��O 1���7 ��7ن آ��� ه�� �)��� ��� خ�Hل ����V> ط             

̀       *ع ��C$� ، وأن 2
�z   �&���ن 03 �� ـ س��$C` ا�@�4. 1�2 ���.ان ا�����2(�ت         )%�20ـ�ـ   )ط f2ن � ��C��('+ ا�

 `���C$�.  س���-�ن �_&���ب �-��1 �.���� ا�@) =£ / S = (4 .��4 إ���> ر S = (2 / £= (أي ����  ر ) % 100(ا�

7 �
)���+ و���        ��O +رج��� ���$t� س�-�ن I�9 �-�� 12 ��0+ ا��و<ر �0 < �-�ن M$tا� `�C$�Ha�2 ه!ا ا�

�* أ�7t���� ��� Iوري أن ��{دي (&����C$� I` ا�@�&�+ إ            ����> ���VF] ا�@�4. 1�2 ���.ان      خHل ه!ا ا���aل �'

�M �, ه!j ا��-&+ ؟ وا��4اب ه� ����72 ش�7ط ��رش��ل ����.                � Eت ، أ�� آ���ا��7و +&-ا����2(�ت �7Rا ��

         1�2 `��C$�
�B ا����4+ ا��_&��+ ��� ج�7اء ا�V�1 �
�م ش7ط ض7وري ��0��Fد��ت ا�Gص, إ�> أن ا�� ]��

  :��0+ ا�@�&+ وه1 

  .��ى واGس��7ادات (&> ��ى ��4�� آ, �� ا��Fدرات (&> ) 1

0��Fد) 2Gا�-��, 12 ا EZ��  .ا�

أن �-�ن (7ض آ, �� ا��Fدرات واGس��7ادات < ��D/�+ و�0 ا(��� ا�7ط ا��!آ�ر (&> �@�د�+ ر/�'�+ ) 3

              [�VFا�� ���7 ��� ا��ا�(ان �-��ن أآ ���> Iواردا�� <�&) X�&_(&> ص�درات ا�)&�� و ا� X&_ن ���4ع ا��� ��C�

   .x - m < 1: أي 

 ]��:x  :   درات�Fا� <&) X&_+ ا��ه� �7و.  

 m          :  ا��اردات <&) X&_+ ا��ه� �7و .  

اG���Cق  ( �
� (7ف ا�)7و��2'�ر أ�-�'��ر اGس���@�ب ����I ����4ع (��ص�7 ا�_&�Xe� :        X/� اPس�2��ب : ����  

  1��-Vا�G    1آHD�0���Fد    �� خHل �@�د�+ ا��خ, ا�
��) i و اGس���aري    c و اGسGا�-���.ي ا ,��&V�1 12 ا�

 +�����] (&> ا�@��M ا�$�رج1 2�خ! ا��Fرة ا�C��:  

  1��
  . ا��اردات –ا��Fدرات + اGس��@�ب  = ا��خ, ا�


� �j!D ا��@�د�+ f2ن ��E0 ��.ان ا����2(�ت (S وx - m  +���@��  .  س�@��� (&> ا��خ, و ا�_�0+ اGس

  .  اGس��@�ب –�
��1 ا��خ, ا=  ا��اردات –ا��Fدرات : أي 

و �� ا��Fرة ا9خ�7ة �&�@�د��+ ��-���� إرج��ع ا�@X�2 .�4 �)�.ان ا�����2(�ت ا�����* (�� ا�@�4. 1�2 ا��V'�ب                   

     I��&��0+ آH) +1 ���% أه��������
ا����4ري إ���> ز����دة اGس����@�ب أو (��ص��7 اG����Cق (��� ����0+ ا������* أو ا����خ, ا�

 EZ����ى ا�'��.  

 �$�C` 12 ���0+ ا�@�&�+ س��{دي إ��> إ�$��Cض 1�2 ���0+ ا���Fدرات ���          1C2 ���+ ا���EZ ا�-��, (�� إج7اء     

0��Fد  12����� ��E�Z آ���, ،                Gدرات و �-� 9ن ا�Fا� <&) X&_ا� <����وج +D�7t ا9ج��X و������1 س�
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���CV� M. ا�@���&��       � M� �� 7��F���ج و  ������1 ا��Gز��دة ا +�b� 7��F�f2�I �� ا�F@��+ ا�zbt (&> 0_�ع ا�

��ج و������1 س�C�7% �@��<ت     ��  �Gا E���-� 12 ع�Cر�Gا +Dق ���اج�C�Gت و ه� �� �@�1 ز��دة ا�)�_

�+ ا��

                      +��&Vق (&�> ا��'&% ا����C�Gق (&�> ا��'&% ا9ج�)��+ إ��> ا�C�G7 12 ا�b� وث��د إ�> �
� ��� ، +�&Vا�� M$t�ا�

ر��Cع ا9س�@�ر ����4+ وج��د ����+ ا���7b�      E�Zض ا�� <&) +R2�V��C ا��'��ى �� ا��@�+ ، و ا����4+ أن إ    

ا�-����, < ���{دي إ���> ز����دة ����F&+ ا����Fدرات  ���
���ر ا���!ي �-E��0��  �'��V� ,��C ا�����.ان ا�����4ري وإ(���دة   

 �D� ���7ة 7�F0ة   < �@C� �D2 ث��وإن   Iازن إ����  .ا�

                   X��ا9ج� X�&S ��0+ ا�@�&+ س�{دي إ��> ز���دة `�C$� نf2 +��_� + وج�د���أ�� 12      +��&Vدرات ا���Fا�� <�&)

��ج و������1 �&)�+ ا��C/` 12 ا�_&X ا�$�رج1 �G7ض ز��دة اb� +&S�@ل ا�_��0ت ا�Hb�4% ذ�  (&> إس� ���

 Iازن إ������4ت ا��V&�+ و ه-!ا س��V'� ا��ض% ���.ان ا����2(�ت وإ(�دة ا���&�.  

�* أن �$�C` ��0+ ا�@�&+ ��VF� +��b] ا�@4.           * ��'� B(آ, �� س ��    ��S7ت <�� �� ���ا72 ش��)12 ا����2 

  :12 �ن وا�� 

1 (1>   x –m .   

0��Fد و ���G-�ن ض��ن ذ��  ��� خ�Hل              ) 2g�  +���@��أن �{دي �$�C` ��0+ ا�@�&+ إ�> �$�C` ا�_�0+ ا<س

0��Fد�+ ا��C$� 1` ا�_&X ا�-&1 أي �$�C` اG��Cق G��4(+ �� ا�'��س�ت ا�.  

2- U/*	خ9 ا�� l�4ی #� j�+>2	ا����  :�ت ا	

و 12 ه�!ا ا����4ل ��-�� ا������. ����      . �&4� ا�'&_�ت إ�> ا�@��� �� ا�'��س�ت �@Hج إخ�Hل ��.ان ا����2(�ت       

1�Sد ا���F�0Gخ�رج ا !$�� 1�0��Fد ا��1�S و اGج7اءات ا�Gداخ, ا !$�� 1�  .اGج7اءات ا�

2-1 BC4�	2<�د ا?ٌPداخ9 ا A-2� إج�اءات :  

ات ا��V&�+ ��ج���FV&� Xل (&> ا�@�Hت ا9ج�)�+  12��� +��Fل (4. 12 ��.ان ��% ا9سMD وا�'��) 1

  .ا����2(�ت 

  .��% ا�@
�رات ا��V&�+ ��ج���FV&� Xل (&> ا��
� ا9ج�)1 ) 2

اس���$�ام أدوات ا���'��س+ ا���4ر���+ ا��$�&zbt��&� +��C (&��> اGس����7ادات � ,��a����Rم ا�F��V~ أو ا�7س���م      ) 3

4
�B ا���ازن 12 ��.ان ا����2(�تا�7�4آ�+ إض�2+ إ�> �V� ,درات �� أج�Fا� %�.  

����Sت ا��و��+ ا�����+ ��ى ا�
_�VF� 12 7] ا�$&, 12 ��.ان ا����2(�ت) 4�Gوا Xام ا�!ه�$�  .اس

2- 2 BC4�	2<�د ا?Pخ�رج ا A-2� إج�اءات :  

1 (       ,a� +C&��1 أو ��� ا�)���ك ا��7آ.��+    ص��وق ا��
� ا���و : ا�&�4ء إ�> ا�
7وض ا�$�رج�+ �� ا���Fدر ا��$

  .إ�� ...ا9ج�)�+ أو �� أس�اق ا���ل ا��و��+ 

���1S ا�!ه)1 إ�> ا�$�رج ) 2�Gج.ء �� ا %��.  

��% ا9سMD وا�'��ات ا���D-&�� 1 ا�'&_�ت ا�@�م 12 ا��{س'�ت ا9ج�)��+ ����ا1�S �&�  ا09_��ر �&�F�Vل                    ) 3

  .(&> ا��
� ا9ج�)1
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  الفصل السادس

  السياسات النقدية والمالية في النظام الرأسمالي

  والأزمات النقدية
  


�	، أ���                         ��
+ ا� ��* ا�()'ي %��ات ���ل "�	 "�! �� إ�� ا���ب ا������د�	 ، ������ ا����اق ا� �

1 ,0� " ��/	 ا       	�إ�� ذ�- ,�  ;��:��ع �
����ت   ��8ت ا��7 ���
6 ا�����د���2   45  ا�����د، و "(2 %�� � 


	 ا��7 � �:� أدوات %�,0	 � ��/	 ا�ز"��ت ا�()'��	 ا���7 ��ا!���� ا� ���*                      ��
(	 أه�� ا�=
���ت ا�()'�	 و ا� "

	
  ."A ح��ت ا��آ�د و ا��CE* و ا�:D��	 و "(2 ا��Cوج "A ه@? ا��� 

0� ا����د��ت ه@? ا�'ول و ه@          , 	
=I, JK�ت ن����
ا N��:� "�� � ��د �O)�0* ا�()'��	     ��N AI��I� �" �:ن ��@? ا�=

و ه�@ا  . ا��: 	 و ا��7 ��'ث ن�,� "A ا��(��E�ت %
�� أو د�4ل ,�ا"1 أ�4ى �Rدي ��Q��* ح�'ة ه�@? ا�ز"��ت     

              ���
�	 ا�()'��	 %Oأ,�� ا�ن 	'ول "'رآ���أ!�1 إ�/��د             ."� �/ 1 ه@? ا A�" 1���@ا %�Vن ا� ���* ا�()�'ي �:�'أ %�7 ا� 


Wا���ا�)�ا,' ا����
	 �(O* ن)'�	 دو; 2=Qن X���7 ا% YQ��� و 	(;�=�ا *O)�ة ��/(6 "=�وئ ا'�'! 	
� .  

            [�;�� 7�I��"'و�ر ا���و �/'ر ا5\�رة ه(�� أن ا A"W�,:� ا ��و ا8�4% 	()'��ا 	Oه(� !�ء � ��6 ا�ن A" و 

	

	 ا�^�ن0� ا�O)�م ا�'و�7 %7 ا���Qة ا�8ح(	 ���0ب ا� ��,.  

 �و  أه��* ا�/�ان��6 ا�()'���	 ا�'و�
��	 ح
��d ����ف ن� ���ض �ه��* ا���=
���ت  ا�()'���	و ���()�م ;���=0
a ا����Eّء ,��0

0���،ث* ن� ��ض إ��� ا�(�O�م ا�()�'ي ا��'و�7 "(�@ ا�)��ن ا�����]                    , 	
Q

	  و ا�دوات ا�C�ص	 ;1I "(�� و آ��ا�

� ;�و��ن وودز         �R" 2; 7، ث* أه* "� !�ء����و� (� ا 	��N �
8د? و ان�
�ر?، و %�7 ا� : ,�g إ�"   *0Iن�� ��
4


���رات 5ص��8ح ه��@ا ا�(��O�م C�أه��*  ا A��, . �
��	، أه��*و %��7 ا�/��Wء ا�4
��� ن����Dق إ����� ا�ز"���ت ا�()'���	 و ا�

ا�(�O�م ا�()�'ي    %�7  أ�:�;��، ن��K/�� و ا�=
���ت ا��: 	 %7 ,8!�� ث* أ4
�ا ا����د ا�()'ي ا�ور;7 و "I�ن��2              

7 ا����7�� �.  

Iا������ �	
  : ����م ا���

   : ا���
	� ا������ و أه�ا��
����م.1

  :����م ا���
	�  ا������. أو�

                          7�% 	���C
�] ا�����1K ا��Q0�C	 ا���D� 7:)��� ا��=D0�ت ا�! A�, ,:��رة ���نj; 	��'()�ا 	��
AI � ��� ا��=�

            A�" 	�
�ن ���)
k ه'ف ا����دي "��'د و ذ��- ;Vح�'اث ا���jث
�ات ,�0� ا�()��د %�7 أي ن�ح�K()' و ا��ون اR\

��

	       ن�اح��
�2  و              و ;��Q��م ا��ا�] �^1 "��� ا�=D0	 ا�=I�� @ي��ا [��/ا�/�? ا�(O�م ا�()'ي ا�'و� 7�0

    ����0, �����(
(�� �
	 �)����م ;��'����' ; ���l ا�ه���'اف ا�)�"
���	 ا�����7 ����= � إ������
;(����ءا ,0
���V���% 2ن ا����=D0	 ا����=


k ه@ا ا��'ف أو ا�ه           (��� 	Q0�C 'اف ,k��m A إ�:��ع ��=
��	   ا�� 
'ا�����دي و "A ث* �=�C'م ا����1K ا�
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                          	��

�k ه�@? ا�ه�'اف ;����C'ام أدوات ا��=(��� 	�K8ا�()'�	 ا�(���:	 و ا���7 ��=�,' ,�0� k�04 ا���Oوف ا�

  .)1(ا�()'�	

                   ����C02 و ن�QK�p84ل ا�� �اض و A" ?@ي �:�ز دور�ي اWآ�
��	 ا�()'�	 �'ى ا�:(- ا�=0� a
DC��و ��* ا 

70� �
%:  


	 و ا� 'ن
	 ا� 0	 ا��رإص'ار .1�.  

  .ا�ح�Q�ظ ;�ح�
�7m ا�@ه6 و ا� 8ت و إدار��� .2

� ��(��6 و "�0D:�ت ا�(� و ا���)�ار ا�����دي .3; 	Q0I��و ا 	

	 و ا�(�,I�ا d
�ن "A ح�Kإدارة ا�.  

0
	 و ا�8Igت ا�����د�	  .4�
	 و ا���  ." ��/	 ا��8�4ت ا�


	 ;jن�ا,�� و ;(- ��I�0"	ا� 1 آ:(- �0:(�ك ا���4	 و ا��R=�ت .5��  . ا�

6 .	
��  )2( ا����;	 ,0� أ,�ل ا�:(- ;� �1QI �8"	 أو��,�� ا�



ن�ـــ�  :أه�اف ا���
	� ا������:


	� ا������ )1���� ��
  :ا ه�اف ا��

  ��دي ، ,0� ص�ن 7 ا�(g�ط ا���� إنّ ��)
k ا�(� ا���
w و ا�'اK*، "] ا���ازن ا� �دل �0^�وة و ث�ات ا�(

  1K������إح��'ى ا 	()'����ا 	��

��	، و %��7 ه��@ا ا�/���ل ����Iن ا���=)mو 	ا������د� 	����
� 1��I� 7=��
K��'ف ا����ه��� ا

	
1 ا�� 7"�I��y:�ب ا���� 0� 	�  :ا�

	 %()��ن�� � 1D ا��'اول و ا��:�دل ث�*               .1�" ���
/�د  و!�د ا�()�د %7 ا�����د آ��
0	 �'اول، ��:w آ;

���0�C ا�ح�
�!��ت ا�������د�	 آ�����^�ر و �����1 ا�����8zل     ا�(�� ا�������دي، و �ن ا � 7��QI� � د�4�ر�

  .%�'14 ا�()' �:)� ��وري �'%] ا�(g�ط ا�����دي


�Rث� ذ��- ,�0� ا�(�� و ه�@ا ح�=6 ث�8ث                      .2% ���

	 ��Qق ا���!�	 إ�I; 'اول��()�د %7 ا�ن ا�I� ه� أن {I,


I�ن
W"�ت".  

 ا�()�د �Rدي إ�� ا��W�دة 6�0m 7�% ا��7gء ا��@ي ��%�] "�A ا��� �ر        ,0� ا�'ى ا�)�
�، ا��W�دة %7 ,�ض   . أ

      7��% 	=��%�)��0� ا�, 	��
Q
p��ت ا�"'��C�ن)����ن ")��'رة ا �
� "Rد���� إ�������I��ع ا�!���ر و ا���Qار� �
��'%] ه��@ا إ���%

    	
�        ا���اق ا�'و�
	، و ; ' %��ة ز"(�) ; 7)m���ض ا5ن���ج ا��QCاردات و ان���ع ا��Qار� �، �=�Q آ1 ه@ا ,0

  .ا�(� ا�����دي���� 

0
	 ا����ل ,0� ا��ل ��0	 ه@ا �/ �C�" 1@ي ا�)��ار ���=�ه�0ن %�7 ا�4
��ر ا����^�رات،                . ب� ��Iن ,�

 	
Wات ا�)'��/���; d:g��ا �0, [/g� 	Q0I��ا 	0
�N��I� �" �:ن ا���^�رات �
|	 %��'��ن ا�=�0	 ا�)�ل و ا�0(

:	 ا��)'م ا��I(���!7 و ��4Rه� ,A ا�(�%=	 ا5ن��!
�	 ا�'و�
�	     ا�7gء ا�@ي ��Qت ا��Qص	 ,0� ا�:8د %7 "�اآ       

                                                 
 (1)  	 :m �g)�و ا 	,�:D0� �IQ�70، دار اI�ا�����د ا ،Xأ;� ز� A=7 ح:NW�ا *^
  .190ص2000ه

 (2)  	 :m ،[ز����و ا �g)0� ة�
=0
�ن و ~�4ون، ":�دئ ا�����د ا�70I، دار ا�� �QD�"2000273-174 ص.  
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	 R� ��    [���; ��D4 7�%دي إ�� و�] ا���R=�ت ا�(�!  " ا5ص'ار ا�()'ي "ن ا����1 ا�ّ=�V    1ز��دة ,0� ذ�- %   

7  .ا�����د ا��X�� 7)m ا����	 ا��/�ر�	 %��)�0 ا���اق و �(lQC ا�(� ا� ��

'A��4 ا�A�@0ّ ��وا ":��z�lQC)� * ;(=:	 ا��CE* ه@ا "A !�	، و "�A !��	    �/(7 ا��CE* آ^
�ا ,0� ا�     . ج

            ���), *CE���ه�@ا "�� �/ �1 ا ،	�
0 Q�ا ����
� lQC)�� *�د��ن ��إذ أنّ ":� ،A
)�'أ�4ى ان2 �)'م ا"�
�زات �0

  A�" *N���; ر  ا�� �ر و�D� [:�� � �" �:��N ت�\� 
A ذوي ا�'ا14 ا��'ودة إذ أن ا�)=0
��   0p* ا� ان�2  ,


��	 %)��a �ن���� ���=�ه* %��7 ا����' "��A ا�������8ت  ,�
��k ا� 'ا���	 ا�!�(�� 	0
A��I ا,�:���ر ا���=
���ت ا�()'���	 و����

	E"�z�ا.  


��ات ا������د�	، ا��� �ر          
 و ;�Q	 ,�"	 ��'ف ا�=    z�0� ا�, �
�	   . ا� �0	   و ��	 ا�()'�	 إ�� ا��jث� ه�@? ا�


���ات ا�()'���	 ا����7 ه��  z�
��� "�ا�:��	 !
��'ا و N����	 ا���=
��	 ا�()'���	  �(A��" @��Q 8��4ل ا�N ��=��Qازن  ه��7 7 ن�����ا

2
% *I���ر!7 ا�C�ّ��ف ا�)�ض و � � ا�و ا 	()'��ت ا� /  ، و ه7 أ� �ر ا�K�Q'ة، ا�


	� ا������    )1���� �!
ا���'ف ا� ��م ��0=
��	 ا�()'��	 "^�1 ا��=
��	 ا������د�	 ه�� ��)
�k ن��              :ا ه�اف ا�"

]ح)
)7 دون �CE* "] ��ازن �/  .  %7 ا�'%�,�ت ا�C�ر!
	 و "] ��ز�] أ"^1 ��ارد ا�

            W�

	 ��@ا  ا���'ف ا� ��م و ن(
:D� 7 ن)�ط% �

��	 ا�()'�	 ه7 وا��	 ن=:=0� 	
0أ"� ا�ه'اف ا���
D	 أو ا� 

  :     ث8ث ن)�ط


1 ا��:�دل و آ^
� "(�� ���' ا:'�&�% ا��$� ا����ي1.D � �0
k04 A" 1 ا�()�د �Rدي إ��*CE��.  


	 ا�8ز"	       2.��
� ا�Q �ل �0�ارد ا�p��0� ة "�~ة'K�Q�أ� �ر ا A" 1 !  :دي    إR�� � 	E�QC)ن أ� �ر ا��K�Q'ة ا�

�ر   ^��8� w!�)�ر ا�
] ا��ارد ا�د4�ر�	 ا�8ز"	 و � إ�� ا�4! �0, .  1�D � ا'! 	 Q��" ة'K�% أ� �ر �Eأ�

  .!'�� ا����8ك و ا���^�ر


��k "��=��ى ح��3.(��  	��
=(� �ح�
���m�ت ا���ّ��ف ���)
��k ا�����)8ل ا����m(7 ا�/���? ,/��W ا���'%�,�ت ا�C�ر!

Aو �'ر "�'ود� X���.  

.4                 	�Q0I� 1�"�, '�� و ه������7 "/��ل ا�% 	�
)m���0=0] ا� �
 ,8وة ,0� ذ�- �1Ig � � ا���ف ,�"8 �(�%�=

 k
(�� �  :�0=0] ا�=��ردة و 84ص	 ا�)�ل أن ا�=D0�ت ا�()'�	 ��'ف ,0

� ا�����دي"=�� •)0�  '
  .ى !

  ."=��ى !
' �� �ر ا�K�Q'ة •

 .)3( "=��ى !
' �0= � ا���ف •

  

  

  

                                                 
3 ) ( ،7%��
� ا�
-146-150-151ص 2000د��ان ا�D:�,�ت ا�/�" 
	  :m	 WC;ار � 'ل %��'ة، �)(
�ت و �
���ت ا��=

145-144.  
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  : أدوات ا���
	� ا������2.


� "A ا�'ول و ;�Q	 4�ص	 ا�'ول ا�           ^I�و          � \- %7 أن ا 	آ1 ا������د��g�4@ة %7 ا�(�� � ��نA�" 7 ح�'ة ا�

7% �
����� ا�����د�    �O)�إ,�دة ا �� إ�Kدا  ��ه@ا �'%       ��و ��'%  	4�ص� 	Q��; 	��'()�و ا 	�
��	 و �
����� ا�

	Q0�C  .)4( إ�� ا��4
�ر ;
A ا�:'ا1K ا�

و "��� � ��'دت ا������
6 ا����C�=��� 7'"�� ا�'و���	 ���C0وج "��A أز"����� ا�C�ص��	 ;�ا!���	 ا�8���4ل ا���'ا704 و   

          C�� 	�'()�ا 	��
�ار  إ�� ا���/�ء إ�� ا�=���; �DE� ��نV% 7!ر�C�ص�  ذ ا5!��  �ا�C�اءات ا	       �� ;��� و ذ��- �


�ات ا�����د�	 ا��4ىz�0� ا�,  �\�:" �
N أث� % �ل ":�\� و A" ()�د�5( %7 ا(.  

A
=� �  .و ه@ا � ��=(� إ� ,k��m A ا��C'ام أدوات ا�=
��	 ا�()'�	 ا��7 �()=* إ�

	�'

	)ا�دوات ا��0(I�ا (	
  .و ا�دوات ا�(�,

  :و �()=* ه@ا ا�(�ع إ�� ث8ث أدوات): ��ا�,$(ا دوات ا�*������: أو�


ت ا�ّ��ق ا�$�*�.�1.��$1 :  

0
���ت ا����7 �)���م ;���� ا�:(��-        و ا�)����د ;����=�ق ه(��� ا�:
��] و ا����gاء %��7 ا���=�ق ا�����7 ���0=('ات و ه��@? ا� 


�	 ا�()��د %�7 ا��=�ق و             
	 ا�()�د %7 ا��=�ق %�Vذا آ��ن ه'%�2  ز���دة آا��آWي ����� ,0� ه'A" 2% ح
d آ

0
��ت       , �0
�ت \�اء ��E� 7I %7 ا�=�ق ن)�دا و إذا آ�ن ه'%2 ا� V% {Iن2 � ' إ�, ��'او��� %Vن2  � ' إ�


�ت "A ا�()�د و ذ�- "A 84ل ا�:�ع أ���
g" 6/ 	 %7 ح����7             
] �('ات �
=�A" 6 ا�=�ق  آ:� d
ا�:
] ح


6N�� d ا����gي %�7 ا���gاء و ��6�N ا�:��K] %�7 ا                  �; [
 و ه�@?  ا��@آ�ر��ن  ا�������ن �:
�] %�7    ا��gاء و ا�:

	
  .)6( ا����	 �W0"�� ��ق "��7 نag آ�I� 7ن ذات % ��

  : 	�5 إ1
دة ا�"2%2.

                	�
��4A�" 2 أوراق "�� '�
� � إ,�دة ا��C* ه� � � ا�K�Q'ة ا�@ي ����1 ,0
�2 ا�:(�- ا��آ�Wي �)��ء "�� � 

�0� ا�)��وض ا���7 �)�'"�� ا�:(�- ا��آ�Wي        �� � ا��K�Q'ة   أو�)'"�� ا�:(�ك ا��/�ر��	 �����0ل ,�0� ا�"��ال،          ,

 إ�� ح
p A��ر �
��	 ا�=�ق ا���Qح	 ح
��g,  dون�0:(�ك ا��آ�W	 %7 ا�)�ن ا����] ,�g و أوا1K ا�)�ن       


���  ����w ه@? ا�4
�ة  .%)'ت أه


	 ح
�d  أ                   �\�Iو ا�ن 	

��� %7 إ�m�ر ا��=
���ت ا����� C0� AI

	 ا��C'ام ه@? ا�داة %�~ A, �":(�-     أ�ن ا

     l
�QC�; )�م�  	آ�د���ة ا�/Q�ا 	/�5ن �ش ا�����د و " � 	
 ��� 	��
ا��آWي  ,('"�  ��'ف إ�� ا�:�ع �

�� ��W�Q  ا�:(��ك                    "  *��C�ا � �� l�QC� ��) ;  7%���� �  ا�K�Q'ة ا�@ي ��)���? ,0� ��و�2 �0/��ز ا�

                                                 
 (4)  	 :m 	 "�/�ب ا�:\ 	=�R" ،وروy� 7�'و�: ' ا�و ا 	()'��ت ا���
'، ا�=�" �
�� ،�QD�" '��% '-43 ص2000أح

42.    

 (5)  	 :m ،�g)0� 1K70، دار واI�زن7، ا�����د ا��7 اQص��' ا�305-306-307 ص42000�.  

0�ن و ~�4ون، "�!] ��;k ص " (6) � �QD�275.  
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0� ا��5اض "(�W�%  2' ا�"�ال ا���ح	 ��� ��5اض ا�%�اد           ,       Xإذا آ�ن� 	:8د 4�ص�7 ا% 	
0
	 ا��(و د%] ,

� �/(6 ا�����د ح��	 ا��آ�د" 	��  .ا�)�وض "�!�	 إ�� إنg�ء "g�ر�] ص(�,
	  و �(

I�%��	  ا���CE*، �)��م ا�:(�- ا��آ�Wي ;�%�] �� �                    � 	
�\�Iا�ن 	��
0� ص 
' ~�4 % (' ا���!	 إ��� ا��=,  

10 ��;0
	 و رN:�	 ا�:(��ك %�7 ا���5اض آ�� ��Rدي         إ,�دة ا��C* أي ان2 �
)�ض  ا�:(�ك ;�j �ر       (� �" �  أ,0

6�0 ,�0� ا�()��د               Dّ�@ي �)1�0 ا�)�وض ا�"� ا�ا �
�	 ا��E�,� �)1�0  ذ��-       إ�� ر%] أ� �ر %�اK'ه�  ,0�~ A�" و

  .ح/* ا�()�د %7 ا�����د

0� ا�:(��ك ا��/ : ن�:� ا�.*�
69 ا7�8ا�6  3., 	)
�ر��	 �W��0م ;��ح��Q�ظ     �)�م ا�:(- ا��آWي ;�Qض ن=:	 " 

0
�	 و ا�)��' "�A %��ض ن�=:	                            ;�0- ا�(=:	 ��'ى ا�:(�- ا��آ�Wي  دون ا�����ل ,�0� أ��	 %�ا�K' �)��ء ه�@? ا� 

70� �  :ا�ح�
�7m ا5�Wا"7 ه� ���
] أو ا��' "A �'رة ا�:(�ك ا��/�ر�	 ,0� k04 ا�()�د آ


	 5ن ��ش ا������د %�                 • ���� 	���
7 ح��ل و!��د رآ��د ا�����دي أو ����]         إذا أراد ا�:(- ��آ�Wي ا�:��ع �

(w ا�:(�ك       � �
l ا�ح�
�7m ا5�Wا"7 "QC�; دي         ح'وث2 �)�مR� �0
�ت ا��5اض " �'رة أآ:� ,0� ا�)
�م ; 

70 ,0� ا�()�دI�60 اD�ز��دة ا �  . ا�"� ا�@ي �Rدي إ�� �'و�� ,/0	 ا�����دإ�

�ا           أراد%7 ح��ل     •� 	
�\�Iان 	���
!��	 ا���CE* �)��م ا�:(�- ا��آ�Wي ;�%�] ن�=:	             ا�:(�- ا��آ�Wي ا�:��ع �

  7m�
7�0 ,�0�            ا����اص  "�� ���' ��'رة ا�:(��ك ,�0�            ا5�Wا"7ا�ح�I�6�0 اD�ض ا��QCان � و ;������R�� 7دي إ��

                      	��%�I" ���ن و �)A�" 1�0 ح/�* ا�()�' و ��=�,' ,�0�K()��د و ا��ا k�04 �ا�()�د ;=:6 انQC�ض �'رة  ا�:(- ,�0

*CE��7( ا(.  



ن�ــ�
	� ا������ا دوا: ���  :ت ا���1�� �

�ن %7 "/��ت أو �D�,�ت " 
(	 %7 ا�����د�Kح/* ا� �  . �=�C'م ه@? ا�دوات ;�'ف ا�=
�Dة  ,0

�ن ":�\�ة و ذ��- ;��Qض         : ا�5?
ب� 1�= ا�>*$
ن   .1�Kا� w)" �و ��'ف إ�� ح' "A �'رة ا�:(�ك ا��/�ر�	 ,0

  �(���ن � ��/�وز? ا�:(- w)" 7% ا� أ,0�K8�       ة دون��\�:" [�Kدا��ن)��د ا k�04 A�" '��'ف ا�- ;�ن و ذ��K


��	 أ�4ى=� 	/
�ن آ(��Kا� A" '��ا.  

2. �@@�:�A ا ر!@@�ة ا =@@�و ذ���- "��A 8��4ل ��� � ا�:(��- ا��آ��Wي إ���� ا�:(���ك ا��/�ر���	 �)A��" 1��0    :ا�5?
ب@@� 1

�0	 إذ أن ا� �8ت     ، و ذ�- ;�Qض ا��Q�ظ ,0� � � ا���ف           آ:
�ة %7 ا�:(�ك ا�!(:
	    ;jرص'ةا�ح�Q�ظ   0�

           	00
	 و �AI ا�ح�Q�ظ ;��   ا�!(:
	 ا��7 ��د,�� ا�:(�ك ا��/�ر�	 %7 ا�:(- ا��آWي �=�* %7 ا��)�ار ا� �ا�

                   	�
0�ا����I*  و%7 ا�C�رج ��Rدي إ��� ��0	 ا���دع "(���  ��'ى ا�:(�- ا��آ�Wي "�� �W�,Wع ا���)�ار ا� �0	 ا�

 ��ا��6 ا�رص�'ة %�7 ا��C�رج و ;������7  ���'14 %�7 ��!�2 ا�:(��ك          ;= � ا���ف و �@�- %Vنّ ا�:(�- ا��آ�Wي       

	
 .ا��/�ر�	 ن�� ����1 ا� 8ت ا�!(:

  

  

                                                 
  .193ه
^* ا�NW:7 أ;� ز�k;�� [!�" ،X ص )  (7
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ر ا���
	� ا������ 1�= ا�$*E�5ات ا�?*2
د�� و ا ز�
ت .3�F:  


	� ا�?*2
د��: أو����
  :G1?� ا���
	� ا������ ب

�   إنّ أه* أه'اف ا�=
��	 ا�()'�	 ه� ��)
k ن�,� "A ا���)    �) ه�@ا   �ار ا�����دي 1p 7% ا�(� ا����ازن، %

ا�(��g�ط ا�������دي و ا�()��'ي و �O���� ذ���- وا���A��" w 8��4ل ار�:���ط ا���g�آ1     ;��
A  ه(���ك ار�:���ط وث
��k  أن

           	��
=�0� A�I
	 ;����0ل ا�()'�	 و ;�@�- �)m��ا 	0ا�����د�	 ا�C�ص	 ;��:D��	 و ا��CE* و انQC�ض �
	 ا� 

	 أن ��)k ن�ع "A ا���)�ار ا�'ا704    �� ا�()'�	 �� ��ا%�ت  K8
��	 ا�()'�	 �'  � ا��Oوف ا�����د�	 ا�=��% ،


	 %7 ��ق ا�=0] و ا�C'"�ت و ذ�- ,k��m A ا���)D�ب          Kا�g�)�ى ا�ا lK�% "���ص� ��م أح' أدوا�'C�=�

             �0, �

] ا�=
��	 ا�()'�	 ا��jثD�=� �Eو أ� 	��z" 	اد4�ر� 	
 � � ص�ف ا� 0	 ه@ا ا�lK�Q %7 ص�رة أو,


�Wان ا��'%�,�ت و ;�@�- ���Iن ا��=
��	 ا�()'��	 إح�'ى أدوات                         " 7�% W�/ �ح�'ة ا A�" 10(� @ي�ر ا'(��; 	
)m��ا


	 "A ا���'ه�ر و                )m��ا ���0, 	���� �Eو أ� *CE��ص�ة ا��� ��"'C�=� 7��و ا 	"� �ا 	ا�����د� 	��
ا�=

  ���0, *K���(�] ا�������دي ا������ا k��
ن��Dg	 ا5ن��!
��	 ا���Q0�C	 ح���� �)��7E ا�'و���	 ,��0�   ا� �����1أ����س���)

  .ا�8�4ل ;
A ا��
�ر ا�()'ي و ا�=0 7



ن�ـ�:���
Hد�� ا�
  :ا���
	� ا������ و ا ز�
ت ا�?*2

 [
! ��; � أن�� ا�=��Kة k��m 7% ا�(� ��!'ن� أو ا�ن ��اء ا��)'"	 ا�����د��تإذا �j"0(� ا��Oوف ا��7 �


+ %7 "(�خ ا    �                    2�
% �����دي �=�د? ا��Cف "A ا��'�4ل %�7 دا��Kة ا��آ��د و ا�:D���	 %�7 ا����X ا��@ي ��=�


1 ا�^�ل ن/' أن        :� � و آ�@�- %�ن�=� � ��نA�" 7 ا�ز"�	 ا����دة و             
	'ول ا�ن/���I��0(  ا�� ار�Q�ع ا�� �ر % 0

           	)=� 	
��0'ول ا��=��Kة %�7 ا�(��      و ;��(�=:	   1929ا��7 ��0ح ��� ;�ادر اح��ل ,�دة ا�ز"	 ا�����د�	 ا� ��

 ��:% {��I �ا ���0, 1��; 1E��%أ {
��� [������%��  ����
�A��" *N ه��@? ا���O�ه�  � ���ن7 أ���A��" �E ازد����د ح/��* "��'��ن


	 ا�=I�ن و �8حk أز"�ت ا�z@اء و ا5ن��!7ا�C�ر!
	 و ,/W !��زه�     :��z� 	
 ,A ا��%�ء ;��ح�
�!�ت ا����

  . و ا� 1 و ا�'��ن ,8وة ,0� ا��CE*اI�5�ن

0� ه@ا %Vن ا�����د��ت ا��(�,
	 ا��7 �0- ه
�آ1 ا����د�	 و ص(�,
	 ���	 �'ر!	 �)I�� A�" ا��azE         و, 

               ��0� أ� �ره� حّ�� �E � ا�V% 60Dنّ ه@? ا�����د��ت أص:�X ��'ر �CE* إ�� ا��'ول ا��=��Kة %�7 ا�(,

      �
 دول ا�:��ول ا���7 ح�و���Q� X�دي    %7 ")'"	 ه@? ا�'ول وو ا��7 �=��رد اح�
�!���� "A ا�'ول ا��)'"	 ص(�,

 أ�� �ر ا�:���ول ;��j �ر ,�0	 ����	 أو أ�� �ر ا��@ه6 و ه�@ا         ��:k��m A, a   )ا��
�اد ا��CE* (ه@? ا�O�ه�ة   

*CE��ه�ة ا�p �0رة; �  .أدى إ�

        % 	

� ا�:��و�N �
0 أ"� ;��(=:	 �0'ول ا�=��Kة k��m 7% ا�(
Iح 	ن)'� 	��
� ��"W �	 ���Iن أ������ ���ورة    


� ا%����    1���� ا5ن��!
��	 ��0��m	 ا�!��1 و ا����A��" '���W� 7 ا�D����	    ا�����^�رات�)��'ر ا�A��" 7%���I ا���'�4ات ��


�] "�ارده�� ا���ح�	 و       أن ا�)�"7 ��
� و     ����8�د! 1z�=�� *�� 'ول�ه@? ا �7     ا���آ��د ا��آ� أن ا@���; ��'�/

  ��!] ا�ول�)'"	، ح
d أن ا�(�ع � �ن7 "(2 ا�'ول ا�(�"
	 ��0�C %7 أ���A, 2 �0- ا��7 � �ن7 "(2 ا�'ول ا�

� ار�Q�ع أ� �ر ا��اردات  و %7 ")'"���إ� 	
%W� A, 8Eا�' ,6ء ا�ّ'�A ا�C�ر!7 ,0�  "�ارد ا�D��	 ا�:��و�
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ه@? ا�'ول و ه@ا ���!* %7 ص�رة �=�ب !Wء آ:
�� "�A ا�(���J ا�)��"7 إ��� ا��C�رج ���اء %�7 ص��رة ��'اد                 

  .ردات �
	 ا��اأو أ�=�2m�K�Q'ة ا�ّ'�A و 

آ�1 ه��@ا ���Rدي إ���� ن)��� "���در ا������1 ا�'ا04
��	 %��7 ا�����X اّ���@ي ��Wا��' %
��2 و����1K ا���'%] ا���ح��	 ;��=:6    

       2

	 و ذ��- ���0'   �ا5ص'ار ا�()'ي و ه@ا �/ 1 �'14 ا�=D0�ت ا�()'�	 أ"� "��Nب %���0 �ون "] ا�=D0�ت ا�

          Q�ا � �� 	���

	 ا�()�د ا��'او��	 و ا�:��ع �
��W	 �;�:=�)	 �D(0�,��ت ا��Q0�C	 ور%�]       "A ا��W�دة %7 آ
��K'ة ا��

� �           	�

	 و ا5ن�Q�ق ;(�,Kا�g��)�ى ا�ا lK�% و �"���ص 	
ا�K�Q'ة ���)D�ب ا�'�4ات ا�'ا04
	 و ا�C�ر!

	
  )8( "] ر;a ا�!� ;�5ن��!

I.   و ���
  :أه�ا��
ا���
	� ا�$


  :����م ا���
	� ا�$
��� و أه�ا��

  :�������م ا���
	� ا�$
: أو�

       	
��و ا5!��اءات ا����C�� 7@ه� ا�'و��	       "/�,	 ا�)�ا,' وا����
6 و ا����j;1Kن���AI � ��� ا�=
��	 ا�

                	
��

�	 و ا��=,��,	 "A ا�ه�'اف ا������د�	 و ا�!�/" k
(��� ،	)I5دارة ا�(g�ط ا���j; 7آ:� آQ�ءة "


	 ا��
a ا5نQ�ق ا� �م و 84ل %��ة " 
(	 و " (� ذ�- �)�' ;��=
��	 ا�DC� 7% 	"�I��/2 ا�@ي �(��ا k��D�

1 ���20 آ� �O�� %7 ا��ازن	 ا� �"	 �0'و�	K�و� �
;'�.  

و �' ��Dر ا�Q��م ح=6 ا�'ور اّ�@ي �0 :2 ا�'و�	 %7 ا�(g�ط ا�����دي، و � 2)I��C� *ج ,A آ�ن�2 ا���C'ام             


k ,�'د "�A ا�ه�'اف ا������د�	 و            ا���I"	 ����ادات ا� �"	 و ا�نQ�ق ا���I"7 أو ا� �م       (���  	�
,� و  ا�!�


(	 و ���C0 ا�ه'اف 7%    " 	

	 84ل %��ة ز"(��
	 و ا� 'ا�	 %�7 ��ز��] و   ا���)�ارا� ا�����دي، و ا��(

  . و ,8ج ا��CE* و ا�I=�د، %�7 درا�	 �g)0�ط ا���7 و ا���I"7 �0'و�	ا�����دي��!
2  ا�(g�ط 



ن�ـ�
	� ا�$
��� ا�أه�اف: ��:  

0� أن أص:A" w ا��Eوري ; ' ا�=�ع دور ا�'و�	 %7 ا�(g�ط ا�����دي   , 	"�I��1 ا ��:���A ن�m�g��   أن � 

 ��(�%} و �@�- اص�: w�Wا"�� ,�0�    أو"] نg�ط ا�%�اد و �(=/* " 2 و ��!' ا�ه'اف و ا�/��د و � �� �رض             

 	
��
k ا���ازن %7 !�ان6أنا�=
��	 ا�(�� �0, 1 � 	

k ا�ه'اف ا����(�� A" )�"7 و�ا�����د ا :  

 :ا�*�ازن ا�$
�6 . أ

   d��
 و �)���' ����ورة أن ����=* ا�(��O�م ا����; 7:��E����Q�ت ا������K8� 2��0 /� 7* ح�!���ت ا�WCان��	 ا� �"��	 "��A ح

�ل "A ح
d ,'ا�	 ا���ز�] و "�ا,
' ا�/:��	 و ا�����د و "� ا��ون	 و ا�Wzارة، و�K8* %7 ذا�2 "��0	 ا�

 �  .ذ�-، و أ�C��� �E'ام ��وض ��Nاض إن��!
	 و هI@اإ�

 :ا�*�ازن ا�?*2
دي . ب

           	�"�I��ا �0, A
� ا��ص�ل إ�� ا��/* ا5ن��ج ا�"^1، و ه@ا � (7 ان2 �� )  ���ازن ;�
A ن�g�ط ا�)�D�ع     أن ;

       �0�� آ�ن�X ا���gو,�ت ا�C�ص�	 أ��'ر           أ���ا�C�ص و ا� �م و ا��ص�ل إ�I%،AI�0� ا5ن���ج "�A     إن���ج ", 

                                                 
8) ( �
�� ،'��% '169-156 "�' "�!] ��;k ص ، أح.  
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           	�"�I��ا ��0� ا���!
�A�,  '��         2 ا�   ا�"�(��ع ا��gو,�ت ا� �"	 آ�� و!��0, 6, ��m�gو �)���� ن� ��\�:14 ا�

�0� أح�=A و!�2                    , [��/;�ا�D	 ا���Eا6K إذ د,�X ا���!�	 ��@�- و ا����ازن ه(�� � (�7 ا���)8ل إ"I�ن
��ت ا�

  .��0ص�ل إ�� ح/* ا5ن��ج ا�"^1


61ا�*�ازن .ج$*Aا�:  

      /� أن ��1 ا�) ] و "��    ;�/] إ�� أ,1 "=��ى "A" AI ا��%�ه
	 �y%�اد %7 ح'ود إ"I�ن
�ت ه@ا ا��


2 ا� 'ا���	 E���(�	��
,�
��	 ,(��' ح��' ز����دة ا5ن����ج ;��1 �/��6  أن ا�!���ن �)����ن ه��@ا ا����'ف  أ �)��� ا���=
��	 ا�

             [��/ "�A ")�'ار   ;��=
�m Aق ��ز��] ا�(�/��ت ,�0� ا�%��اد، و �A�I ز���دة ا�(��%] ا���7 ����1 ,0
��� ا�

 �  . ��ز� � أ��ب �0 'ا�	ا�%�اد" 
A" A ا�(�/�ت ,k��m A إ,�دة ��ز� �� ,0

نQ)��ت ا�%��اد ����8�8ك و ا����^�ر ;���5�%	      (�,�	 ا5ن�Q�ق ا�)��"7    أي ا����ازن ;�
A "/    :ا�*�ازن ا��
م .د

  	�"�I��ت ا��(Q)�(          ; w�,�	 ا�J���) ا���("7 ;���� �ر ا�^�;��	 %�7 "�=��ى ��=/" A

�] ,(�ص��    و ;�! 1
zg��

ا5ن��ج ا���ح	 و �=�C'م ا���I"	 �@�- أدوات آ^
�ة "(�� ا��Eا6K و ا5,�ن��ت و ا��g�رآ	 "�] ا�%��اد 7�%              


�ه�N ا5,�ن�ت و A��I�)9(.  


��$1 ���F و ���
  :أدوات ا���
	� ا�$

  :أدوات ا���
	� ا�$
���: أو�


�	 ا� �"�	 "�A أ!�1 د%�] ,/�0	 ا�(�g�ط         �^1 �0- ا�دوات ا��C�=� 7'"�� ا�'و�	 "A 84ل ا     ����C'ام أدوات ا�


	، و ا��k:� 7 \�ح�� و ا�@ي ن��' ���2 ه(�            ��
�	    ه�ا�����دي و ��)
k أه'اف ا�=
��	 ا��� أن ا��=
��	 ا�


���، و ���* � �' "�����'ة %)��'   Q
p��4@ دورا وj� X�:أص�X�:أص��  	�
����0� أداة ا���=
��	 ا�, �
 ا������د�	 ه�"��	 ����jث


* أدوات ا��=
��	            ا�(g�ط ا =�(� A�I
�� %�7 "�=��ى ا�6�0D ا�7�0I %�7 ا������د و �
z��ا k��m A, دي�����

�
	 إ���  :ا�

1. ��,�'

>�� أو'����  :أدوات '

�� ا�5Kا>J . أ����1 �6 .2
  :'E�5ات '2

         �و ا�)��د ه(� ه� نO�م ا��Eا6K ا����,'�	 و ه7 ا��Eا6K ا���m 6��)�� 7د�� "] ا��W�دة %�7 ا��'14 إ��

دة %7 ح�
0	 ه@? ا��Eا6K آ� ��Rدي ا�ن�QC�ض %�7 ا��'14 إ��� ان�QC�ض %�7 ح��
0	 ا���Eا6K و "�A                         ز��

!�	 ن�O ا����د�	 %Vن2 %7 ح��	 و!��د ا��آ��د %�7 ا������د ���ا!�] ح��
0	 ا���Eا6K �: �� ا��'�4ل و ه(��                   

       a:� 7% 	�',����6 اKا�E�دور ا ��Oق��Q1  ا5ن
�0� ��:a "�=��ى    "� ا��@ي ���,' ,   ا���نQ�ق و "0(� 2)

 70I�60 اD�أواWQ�� ?ا�����د 	�10( ح=6 ح�(.  


|�� %7�Q ح���	           ا�� إن  :ا8ن�@
ق 'E�5 �@6 �@�*�ى    .بD; 2���Q7 "�=��ى إن�% ��

z��د �/ �1 ا��Q0� 78آ�ا���� a)

      ��ش و �'ن7 ا�'�4ل �=�Iق ا�ن��Q7                 ا5ن���ا 	�
�� %�7 "�=��ا? %���ة � ;�jس ;��� "�A ا���C� A"W'م ا��=
��	 ا�

                                                 
 (9)  	 :m ،	

'، ن��O	 ا�����د�	، ا�'ار ا�/�"   .426-427-428ص،  2000,:' ا�60D ,:' ا��

10) ( Xأ;� ر� A=7 و ح:NW�ا *^
  207. ص ، ا�=�;kا��!]: ه
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دج و ; ��'ه�  3000 دج �(4000k��Q ح
����� %���0 ����;(� "^���ل \���C را�:��2   ا5ن��Q�ق ,��0� ا5;)���ء���� ����'ف إ

    � �Q); lQC)� A} ا�(=:	 ;1 �
�DE �0/�ء إ�� و��1K آ�����اض      إنQ��2 د�(�ر %Vنّ    2500انlQC را�:2 إ�

? ا�����Qة ���C'م   دج ر�^��� ����0�j* "��] ا�����] ا�/'���' و ه��@  73000ا������8آ 2 ,��0� ن��D� ا�آ�(���ز، ح��p�Qأو

 �0, 	O%��
	 ا��7 ��'ف إ�� ا���  .ا5نQ�ق"7DDC ا�=
��	 ا�


	 .ج��
��� "��=��ى ا�ر;���ح ا�)�;��0	 ,��0�   أن"��] ا� ���وف :��ز���] ا�ر;���ح ا��أ���
z� � ا����gآ�ت � � ��' إ���


A %��7 ا���'ى ا�)���
�، %��Vن آ���ن ا�������د ,��0� و\��-  ���ش %��Vن ا���'�4ل���0ز��] ,��0� ا���=�هI7 %����ة ان��% 


A و ا� �I} ص��
w و ;�@�- %�Vن                      
l "=��ى ا�ر;�ح ا�)�;0	 ���0ز�] ,0� ا��=�هQC� �ا��gآ�ت � � ' إ�

 k
1 7% ���
w ا�و��ع و ��) � 	��

� ":�\�ةأه'افه@? ا�=N k��D; 	
��  . ا�=
��	 ا�


	 ا5,�ن�ت.د"�I��ت و        : ا��,�D)0� ت��"�I��ن د,* اV% @�4j(�     *�0g�� A�" نV�% 	�,راW�8 ا^�"     � ه�@ا ا��',* �:)�


�	 و ه�7 ,:��رة ,�A �����8ت "�A ا���I"�	           أه'اف "� ��)k    ا"=��ى إنQ���* و د�4��* "=�)�    �� ا�=
��	 ا�

  .   )11 (إ�� ا�)D�ع ا� �1I\ 7% 70K إ,�ن�ت و "=�,'ات

A

A ه�",���" �
	 ن(�? إ�K�(0��ه@? ا�دوات ا 	و ; ' درا�:  


	 � ��60D أأدوات ه@? ا�دوات إن . أ�~ 	
K�(0� أدوات ��ن� 	0,�% 	��
  . ي �


�ه� "A "(] ح'وث ا�I=�د و ا��CE* و !1 "� أوة "A ه@? ا�دوات ��Iن ,�!Wة ;�Qده� اد أ أيإن . بN [" 

 �
QC��20 ه� ا
] ه@? ا�دوات ,D�=دة أو���W�ل ا' " Rm�:� 7% ة',�=  . ا�()��ن %7 ا� �مأو ا�



ن��  ):ا�$�*���(ا دوات ا�$��2دة: 


X ه@? ا�دوات ;�@ا ا��* �ن�� ��60D �'84 ":�\�ا و %�,A�" 8 �:�1 ا�'و��	 و ذ��- ,�k���m A د��4ل          و�

             k�

�	 ���اء آ��ن ذ��- %�7 "/��ل        أه�'اف ا��"�I	 1Ig; ":�\� %7 نm�g�ت " 
�)	 A�" ا!�(�� 1�� ا��=
��	 ا�

 �
p���70أو� �ر  ا�أوا� �
% ���
C0� AI  : ا�(� و �


z\ :        1�ل ا� �"	  "A 84ل ;�ا"J ا�    ز��دة نQ)�ت ا���I"	   . أzg�� ������N و,�ت�g�" ء�g8�4ل إن� A�" -��و ذ


�� و ذ��- ;�V�"�	 "�ا%�k ا�C'"�	 ا� �"�	 "^�1 ;(��ء ا��'ور و \�k ا���Dق و ;(��ء                             p���و ز���دة ا 	"�0� �ا��'ي ا


�ه� ا� N ()1 و�ر %7 "/�ل ا� ��=�,'  "� ا�@ي �Rدي إ��� k�04 ا�A�" '��W %��ص ا� �1 و      ا�'ارس و ا���^

0� " ��/	 ا��آ�د ا�����دي ;�W�دة ا�60D ا�70I %7 ا�����د, . 


د�ت ا�5Kا>J  . ب�� 5��E':  

�� ��Rدي إ��� ز���دة ا��'14 ا�)�;�1                    " 6Kا�E��ا l
�QC�; 	"�I��د �)�م ا�=I�ا 	�7 ح�% d
 ا�"��   ،��ن�Q�ق  ح

   �
��م ا���"�I	 ��W;�دة ا���Eا6K      ا������د و %�7 ح���	 ا���CE* آ)    إن ��ش ا�@ي ��W' ا�60D ا�70I و �=�,' ,0

  ."� ا�@ي �)A" 10 ا�60D ا�70I و �=�,' ,0� ا��)�ار ا�� �ر ا���نQ�ق"� �Rدي إ�� ن)��ن ا�'14 ا�)�;1 

  

   

                                                 
0�ن  (11)� �QD�" : 	 :m ،ة�
=  .268-269ص،  2000":�دئ ا�����د ا�70I، دار ا�
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  :�5Pو1
ت ا�*�O�N ا��
م. ج

        �0Ig	 ا�:D��	 إ�� X�R" 1�5/�د ح 	"�I��ا ��0)C� 	��R" �K�pو A, أنو ه@? ,:�رةAI "�A   ا����5�د  ��

%�� 	K'ا�1 ا0
A, A ا� 1أو
� %�ص ا� m� 0� 	:��)  .)12(  ا�



ن��:���
  :�F�� Q$1 أدوات ا���
	� ا�$


�	 ��=�C'م إ"�� � ��/�	 و!��د %/��ة رآ�د��	            ��
	 %�7 ا������د، و ه(��     أو�\- أن أدوات ا�=
��	 ا�CE�� 

 	
��1 ا�=
��	 ا� � 	

w ا��
	 ا������� AI�:  


�� ا�,�
د ) أ.:  

 ه��@? ا������	 ,(��'"� � ���ن7 ا�����5�د "��A إن��QC�ض "��=��ى ا�6��0D ا�7��0I ن�
/��	 ا� /��W %��7 �������      و���=�د

                     ��0�C" ��0, 	���D:�ز���دة ا �أن�ا,��� ، و%�7 ه�@? ا�����	      ا�(�/�ت "� �)A" 10 ,'د %�ص ا� �1 و��Rدي إ��


	 ��C0و            ��ج "A ه@? ا����	 أو ا���' "�A    ن)�ل أن ا���5�د �� ;���	 �:�Rm أو رآ�د و��* إ��C'ام ا�=
��	 ا�

 70� �  :�jث
�ه� آ

� �Rدي إ�� ز��دة د�4ل ا�%�اد ح
d        ا5نQ�قز��دة "=����ت    .1" 7"�I��ق  أن ا��Qا5ن    	�;�^ ا����I"7 ه�� ;

          �د�4ل ا�%�اد � (7 ز��دة ا�60D ا�70I %7 ا�����د ا�"� ا�@ي �
'%] ا�g�ر�] و ا��R=�ت ا�����د�	 إ�

  
�� و �)�'�* ا����ا% W�y%�      ا5ن���ج آ:	 ه@? ا���W�دة %�7 ا�6�0D و ز���دة          ا�ز��دة إن��!�� �p���اد � � (�7 ز���دة ا

%�اد "A ن�ح
�	 و  "� ا�@ي �
Rدي إ�� ح'وث ز��دة !'�'ة ,0� د�4ل ا�         ��W�دة إن��!�* و ر%] آQ�ءة ا� 1 ا�      

  .�	 ا���ا!]ا��' "A ا�:�D�	 A" ن�ح
	 أ�4ى و �'%] ; /0	 ا�(g�ط ا�����دي و ��' "A ح�


A أي ز��دة       .2�(��D�ام آ8 ا'Cقا���Q] %�7  ا5ن����6 أو اKا�E�ا l
QC� و 	�! A" 7"�I��ءات  ا��Q,5ا 

     	
 ���� 	���

	 ;)�' ز��دة ا�'14  و k04 %�ص ا���^�ر �A" '�0 ا�:D��	 و ا�I=�د و ذ�- ;��:��ع �:��E�ا


l ا��Eا6Kا5نQ�ق,0� "��ر�
A "��ر ز��دة QC� و .  

 IA ا��C'ام ا�\I�ل ا�:
�ن
	 5�)�ء ا�A" '�W ا��Eء ,0� ا��
	 ا��7 ��* ;�� ا��C'ام ه�@? ا�دوات ���jث
�       و �


�ات ا�����د�	 "^1 ا�60D ا�70I و ا� �ضz�0� ا�,.  

 1Ig�دة    )1(و ا��W; -�و ذ 	
 ��� 	��

A ا�:�ع �:� d
� أدى إ���  ا5نQ�ق���w ذ�- ح" 6Kا�E�ا lQ4 و 

� ا�60D ا�A" 70I ان�)�ل "(�(AD1 �� � (7 ز��دة ا�60D ا�70I و ا�(��J ا��AD270 إ�" .  

70I�ض ا� �ا:AS.   

70I�60 اD�ا  :  AD	
 ��� 	��
  .%7 ح�ل ا�:�ع �

  

  

  

                                                                    

                                                 
 (12)  k;�=�ا [!�  326ص، ه
^* ا�NW:7 ح=A أ;� ز�X، ا�

AD 

P2 

P1 

AD2  

AS 

            Q1  Q 

 )I\)1ـ1 ر�ـ* 

            Q2  
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�� ا�*K"% ) ب.:                               


	 %7 ا�� �ر "� � (7 و!�د ار�Q�ع %�7 ا��=��ى ا� ��م            آ   
:m �
N دة��W�ا A, رة�:, *CE��نّ اV% *0 ن �

7�0 ;�)0
�1 ا�)�'رة                         I�6�0 اD�ى ا��=�" l�Q4 A�" 	��و��
	 %7 ا����	 �0����y �ر و �=�C'م أدوات ا�=
��	 ا�


	 و �\�Iان 	��
] آ1I و ذ�- ;��:�ع ��/
	 �y%�اد و ا�Kا�g�70ا� �

w ا��C'ا"�� %��� AI:  

1.                     l�Q4 �ر%] "=��ى ا��Eا6K و ;�����7 د�4ل ا�%�اد و lQ4 ح/* ا�'14 ا�)�;�1 ��ن�Q�ق "�� ��Rدي إ��

  .ا�60D ا�70I %7 ا�����د ا�� ا�@ي �Rدي إ�� lQ4 ا�=��ى ا� �م ��y �ر


l "=��ى    .2QCق��Qح/�*         ا5ن l
�QC� �
�	 ا��E�,� إ���~ 1� Q; ديR�� @ي��م ا� �ا     A�" '��� 8ك و�ا���� 

  .ا�60D ا�70I و �lQC "=��ى ا�� �ر

3.  lQ4 و ��

A ز��دة ا��Eا6K و ا����] %���
  .���w ذ�-2   ا� �م و ا�1Igا5نQ�قا��C'ام آ8 ا�=

 	
��" 	��
�	
\�I6 انKا�E�ق و ز��دة ا�Qا5ن lQ4 k��m A, أدت �  .)13( ان�)�ل "(�(� ا�60D ا�70Iإ�

A" AD1�  .P2إ�� lQP1 ا�= �ر "A  و AD24إ�

  

  

  

  

  

  

  

  

  )1I\)2 ر�ـ* 

���
  :ودور ا�H,��� أب�
د ا���
	� ا�$


	 و دوره� %7:أو���
	  ا�'ولأ; �د ا�=
��	 ا���  : ا��)'"	 ا����د��ا��أ�


�	 %�7 ا��'ول ا��)'"�	 ا�����د��          ��1 ,�0�   ��'ف ا�=
��	 ا��
�k ا����)�ار ا������دي و ا��=�ح     إ��� ا� (�� 


Wا
� �: � �0'ورة ا�����د�	، %^�I� �"'), 8ن ا�����د %7 ح��	 آ�=�د، أي ,(�'"� ���Iن        �
I���; 	�'و�ا 	
ن

70 ,0� ا�(��J ا�)�"7 أ�1 "� ه� ��وري          I�ق ا�Qظا5ن�Q8ح��       ��=��ى ا� ���	 ا��0"�I	 w:��� ،�Wا"�� ,�0; 


��أنا�'و���	 ّI� ������Q6 و إ����ادات أ و� "��=��ى إنKا���� A��" 2��
و  ���4ى �A��" ���QC� 7��I ح����	 ا���I=�د "��� �/(

0
� ه@? ا�O�ه�ة(�.  


	 ;��'ف ز���دة "�=��ى ا�6�0D و ر%�] ا5ن�Q�ق ا�7�0I �0'و��	 ح���              أنو;@�- % 0� ا�'و�	    �� �=�C'م ا�=
��	 ا�


k ذ�- ��* ;�W�دة "���g�ت ا��"�I	 A" ا�:�K�E] و ا��C'"�ت، و ه�@ا � (��     أن��=�وى "] �
	 ا�(��J، و     (�� 

                                                 
13 ) (Xأ;� ز� A=7 و ح:NW�ا *^
  .204-205-206 ص ،ا��!] ا�=�;k: ه

AS 

AD1  
AD2  

P1 

 
P2  

Q2   Q1 
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 Q7   ز��دة ا5ن"�I��أو�ق ا     	�'و�ا �، و �A�" '�W ا�)��وض و ا5,�ن��ت      �A" �QC وjmة ا��Eا6K    أن �/0, 6


	،آ�0�jب ��'ف  "(2 ر%] ا�D��	 ا5ن��!
	 و 4�ص	 ,('"� ��Iن أ"�م ح��	 آ=�د:��E�ءات ا�Q,5و ا.  

   	
��
��	 ا�=0� �Eوح'           و أ� A" �
QC� �0, 1، و ��
|	  ة ا��)0:�ت %7 ا�'ول ا��)'"	 أه'اف أ�4ى، "(�� ا� 

	
  .ا��... ا���^�ر ا�C�ص و ن�? �زده�را�:
|	 ا��ا�



ن��:���
1�= ا��ول ا�� ���
  :أب�
د ا���
	� ا�$

         A
=�
Kر A

	 %7 ه@? ا�'ول ه� ا�)
�م ;'ور % �ل %�7 ا�/��ه���0�  ،أو���� ا� �1   إن "� ��'ف إ�
2 ا�=
��	 ا�, 


	 و ز��دة �A��I رأ��ل "� �Rدي ��W�دة ا�(��J ا�)�"7، و ذ�- "�A      رأ��ل ا�8زم 5ن/�ز ;�ا"J ا     " 'ل)��

           �8��4ل ا�����C'ام ا�"^�� 1��E��0ا6K، و ا�4
���ر "��� ه��� "A��" 6����) ه��@? ا����Eا6K ;���(' د%��] ا�)��D�ع إ���

                  ���

�1 ����8�8ك "�A !��	 أ��4ى،و ث�ن
�	 و ����:
	      ا��^�را�A" 2 !��	 و إ�� �ف ا���Qا� 	���
ا�:��ع �


�	  ��Rث� %�7                ;)�' ا�� ��Qا� 	���
60 ,0� ا�ز"�ت  ا��7 � �ن7 "(��� ا�����د��ت ه�@? ا��'ول، و ذ��- ;��:��ع �z

  . )14( ص��w ا���^�رات ا�C�ص	

و "A ه@ا ا�(k0D ن/' أن �Wا�' ح/* ا5نQ�ق ا� �م �AI أن ��Iن دا% � �����- ا�نDg	 ا������د�	، آ�� أن              

0��gو,�ت   اQ,5�ءاتز��دة  � 	
:��E��ا   	�
 ���Iن ح��%Wا ������-    أن "�اح�1 إن��!���، �A�I    أو���  %�7  ا5ن��!

  .)15( ا���^�رات %7 ه@ا ا�/�ل

���,Hو دور ا� ���
  :ا���
	� ا�$

               6Kا�E��ض ا��% 	�
�~ 7�% 14'�� 7��% 	
"�

�ت ح
��(� ا�D " [" 1"� �� ��7 آ�ن% 	
��
	 ا�=
��	 ا��7�j أه


�2  ا5نg�ءات�ص	 %7 "/�ل ا���	 و ا�� 0* و ;jن�ا,�� و ا5نQ�ق ا��j; 7"�Iن�ا,2 4     % -\� �
�ه� و "N و 


(�* إ���                  أأن(� و "(@    ,j�; ا������د و ا������د��ن ��"��ن 	%7 ����- ,/0 	�'و�ر? ح�ل دور ا�I%j; W)
� آ�

	
CE��ط ا�zE�ا X  .ا�'ور ا���I"7، آ0� أ�X ;'ورة ا��
�ة ا�����د�	 ��(K	 O%��ت ا�:D��	 أو ه/

�ن ا�(�� ا������دي ;�� �Rه0���        و�AI ا�)�ل أن ا�=
��	 ا��7 �� �"1       و  E�� 	0
 ا5نQ�ق ا� �م "� ه�7 إ� و��

    6)! �
1 وا���)�ار آ7�0 %�7 ا��� �ر � �1 أه�* أه�'اف                    "]  !(:� إ�zg�� د�ت�� " k�
(�� � ا��=
��	 ا�()'��	 إ��

	��

	 ���0C %7ا�=��  : ا�

• 1"�I�1 ا
zg��ى ا��=" �  .ا��ص�ل إ�

  ."��Q] ن��ل إ�� " �د�ت ا��ص •

] و إ,�دة ��ز�] ا�'1Ig; 14 ,�دل •�/1 ,0� ر%�ه
	 ا� .ا� 

  

  

                                                 
(14)  7=

	 ا� �"	 و ا����g] ا: ,�د ح�د ا�)��  86ص3، 2000��I" 7:��E:	 دار ا�^)�%	 ��g)0 و ا���ز�]، ا�ردن، m: 	 ا�

(15)  '��% '
�R" ،k=	 \:�ب : "�' ,:' ا�( * �QN، أح:D��و ا 	��O)�ا A
ا�����د ا���7 و ا��� 7 ;

  .335ص1999ا�/�" 	
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 III. ت ا������
  :ا��&
م ا����ي ا��و�6 و ا ز�


ت ا�$
��� ا�$�:�S�1 ��T ن&
م ا����ي ا��و�6 .*= ا'�
?�� ب5و'1�	U$ن وودز و أه% ا�:  

   :1944 .*=19 ن&
م ا���� ا��و�V� 6 ا��5ن 1.1


- ا���0�ن %��0E� ��,�'ة ا�E�Q	 و                 =�I
�] دول ا� ���* "�,�'ا ا���
A و ا���,'ة ا�@ه6 ا��7 ��دت ا� ���* 7�% !


1 ا�^��ل              :�� �)�'ار "�A ا��@ه�0 % 6; ����0, 	�
 أو�
�	 "�A   1 = دو�ر20;�!:�� ��"X آ�1 دو��	 ;��'��' �

  .ا�@ه6

  . دو�ر � �دل ;�ون' واح'5 أو�
	 "A ا�@ه6 أي 1  = ;�ون'4و 


w ا��8��4ت %�7 "��از�A "�'%�,�ت ا��'ول ا���7 ���* ا��:��دل %
��                  أه*و  ���� 	�

Wة %�7 ه�@ا ا�(�O�م ه�� ~�" 

��)
; .         �%����� ا� �1 ;)�,�'ة ا��@ه6 ر�^�� �(���7 ا����ب و أحX�0                  . 1914و ا��� ا� 1 ;�@ا ا�(�O�م ح��

��0�  ا���I"���ت "�2��0 ن��O�م ا���=:�K- ا�@ه:
��	 رN:��	 "(���� %��7 ا� ���دة إ���� ح����	 "��   , *
� �:��1 ا�����ب ; ��' أن ��4

             {�'�I� 1�;�(" 7�% 	�

	 ا�=
��	 ا�'و�
�ت ا��Oوف و �XQ,�E آz�% *CE��ا 	0Ig" 	
ا�����د��ت ا��(�,

��!:��2 ��� � .م.�ا��� \���,X 1934، و %��7 ,���م  أ.م.� ا���ـ���7��% 2 "��=�; X��:@ي ث���@ه6 ا���7 اm���
أ ����ن�ن اح�

  .��C�� �yو�
	 "A ا�@ه6 ا35ا�� �دل ا�'و�ر ,0� أ��س 

	

� ;)�,'ة ا�@ه6 و %��X ا�)
�د ,0� ا��/�رة ا�'و�K��1 ن
	 ا�^�ن
	 ���� ا�   .و "] ن�gب ا���ب ا� ��

و \���' ا�������د ا� ����7 ~ن��@اك ا����Dا;�ت ,(
��Q	 %��7 ا�(��O�م ا�()��'ي و " ���د�ت "(E��QC	 ���آ��	 ا��/���رة    


	 �8��)���ء  ����� د,��� "^���0 ا���'ول ا��أ���" 	��
 �:��1 %����ة 1944 وودز ;��I��"j� ,���م ن;�و����%��7 ا�'و�
��	 ا� ��

  . إر��ء ��ا,' نO�م ا����دي دو�7 !'�' أآ^� ,'ا�	 و ا��)�ار آ�ن��
�ة "A ان���ء ا���ب ا��'ف "(2

  :'�ن وودزو ��Gد ن&
م ب2.15.

 1�رة ا�'و�
	  نO�م "j\ Aن2 أن � Wز ا��/�����D;'أت ا�'ول ا��0
Q	 ���Qة 0��m	 �:1 ن���	 ا���ب ا�^�ن
	 ا� 

     	�
0
�	   :وح'دت �0- ا�'ول ث8ث	 أه'اف  . و �Rدي إ�� ,�8�ت ن)'�	 ص�;�� k�
إزا�	 �
�د ا��/�رة %�را، و ��)

و ا���Q�ظ ,�0�   ) ا��X\8� 7 آ0
�	 ن�
/�	 ا����;�	 ,�0� ن�O�م ا����ف ا���7 \�X0 ا� ���* آ2�0           (����1 ا� 8ت 

4
�� ن�
/�	 �/�;�	 ا�^8ث
(   ����'ف ا�  أ� �ر ص�ف "=�)�ة ;
�0�C" A ا� 8ت و p�� ا�ه���م ;           �
�ت ,(�'"�  

  . ا��DE;	 إ�� "=��ى ,��7فأ� �ر ا��� ح�آ	 أدت

  5$'U��'وودز نب5و :   �

 وودز ;������ت ا���'ة  ;�و��ن ان )' %7    1944 %7 أول ���I��"ا�	   *�� ��R�" 


� "A ر!�ل ا�����د و ا�=
��	 �'را�	 إ"I�ن
	 ا��ص�ل إ�� نO�م ن)'ي !'�            ^I�ا   AI0
2 ا� ���*  أن' �, �
=� 

� و�
�' ا���Oوف ا���7 ���دت ا��/��رة ا�'و�
�	 �:�1 ن��gب             �R�
	 ا�^�ن
	 و آ��ن ه�@ا ا�; ' ان���ء ا���ب ا� ��


	 أي �:1 � آA" 1 ا��gوع ا�"��7I و ا5ن/0
Wي1939ا���ب ا� ���R  : و �)' ,�ض %7 ه@ا ا�

  ا
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��7يW5وع ا8نP$�:  

�g" Aوع E��   إ� W)
1 ,0� إ�/��د ا�(��         آ � 	

/�د "�R=	 دو�              ���	 إ��� ا��'ول ا�'اK(�	 ا���7 �:
�] أآ^�� "

� 	
�ن ����gي أي ا��7 ���%� �'��� أرص'ة "��z	 A" ا� 8ت ا�!(:�K7 ا�% 	
 ��� 	��
د��� إ�� ا�:�ع �

���8, *

  .و ��)
k ا�� ��Q�ت ا�/�آ
	 أ"�م ا����ادات و إ,�دة �)

0��R=	 ا�(���gدة، ;�)�'�* ا���@ه6      ;��(�=:	 ��0'ول   �6 ����)�ن ا�E��ا �����8, l
�QC�; ����"W�أ '�(% 	��
 أوا�'ن

         ��
^I�ى ا��� ��
�	 ا�'و�
�	 ه�� �)�'�*      أن;�Qض ر��;	 ,0� ح�آ	 رؤوس ا�"�ال %
�� آ�� دور  ا���R=�ت ا�

  .�)�وض � K8��ا�)�وض إ�� ا�,E�ء ,0� ا��gIف ,0� �Nار "� �)�م ;2 ا�:(�ك ا��/�ر�	 ,(' �)'�* ا

l%���; W)
  .و �' ��;X0 ا���اح�ت آ

1 ,�0� ا��
�0��	 دون ���Iار ا��g�آ1 ا�����
	 ا���7           : ا�$5Pوع ا �6,�5 � � 	�
ا���'ف إ�/�د "��R=	 دو�

,�0�         ا��ا!��� نO�م ا�()' ا�'و�7 84ل ح):	 ا�^8ث
(�ت "�A ه�@       	�0
�	 ا� � l
�QC� 7�% X�0^ ا�)��ن و ا���7 �

0
��ت ا����ف ا�C�ر!
�	 و ,�0� ا��/��رة ا�'و�
�	 و ,�0�          ا��(�%} ;
A ا�' , �ول و ر%] ا�)
�د ا��Qو��	 ,�0

d
  :ا� �م �g�;2 ا��gو,�ن "A ح

�ن دو� 7�E,y�ء •�Kا �
%��  

• 	�Wآ�" 	=�R" إ�/�د.  

• 	
  .ا�= 7 وراء ��)
k ا���ازن %7 "�از�A ا�'%�,�ت ا�'و�

1 ,0� ا��)�ار أ� �ر ص�ف ا� 8ت •  .ا� 

�ون "�jث� ;���gوع ا�"��7I أآ^� "A ا5ن/0
Wي و ذ�- ;1E�Q ث��اء            و�' !�ء ا  �R و ������  أ"��Q� ��I�ق ا�


	 إ�� !�ن:�� )
  .)16(ا� =��I	 و��ف دول أ"��I� ا��8ّ

Y�
Tا��5ع ا�:S�1 ��T:�$ا� ��ا��و� ���

ت ا�$�	U$ا� Z�ب:  

  :!��وق ا���� ا��و�6 :أو�

   ��R" A, k^:أه�  وودز أح�'  ن;�و��� ان*          A�" ن��I�� @ي��7 و ا�'و��()�' ا�و ه�� ص�('وق ا 	�
 ا���R=�ت ا�'و�


A"  A إدارة ا��('وق12 ث8ث	 أ!�Wة ح=6 "� ح'د�2 ا��دة O%��
	 ا� �"	 ��0('وق و ، ، "/0}  ا� ا�/

            6�K�و ن Y%��^70 ا�'ول ا�,E�ء و �^1 آ1 دو�	 ;" A" ن�I��            7�% دي "��ة واح�'ة�� �2 ا�,�، و � )�' ا!�


	،      ا�=(	K�)^ت ا���,�AI ,)' ا!�� �
AA � إ�� ا�'��إ��%	 آ�@
Q)��ا A�@�ي     ا@�
Q)��ز ا���/�1 ا��)�"�ن ; 


��ا ا��'�� ا5داري ا��@ي � �
A�" A �:�1 ا��'��ون ا��(�Q@��ن، و � �^�1 دو��	                   4و ,'ده* ,�gون ,�Eا و أ     

A

] ا� �"0  .;@ا���، آ� ��أس !


	 ��0('وق و أه�� ا�ه'اف ا���10 آ� ح'دت ا��دة�:  


A أ,��2K�E و              .1�; 	�O)" ت ص��ف��
��Qا� ��0, 	�O%��
�k ا����)�ار %�7 أ���اق ا����ف ا�'و�
�	 و ا�(��

  .�/(6 ا�نQC�ض ا��(�%=7 %7 أ� �ر ا���ف 
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�	 و ;��@ا ��=�,'             .2K8" ن�ت�E��; *��� -�):�"��ارد ا 	إ��ح� k����m A�, ء�E�,y� 	�(^�ا w)�" �E�,ءا� ���0, 


w ا� ���   �
N و��ع�ا	 %7 "�از�A "'%�,���� دون ا���!	 إ�� ا�C�ذ     K8ا������د  إ!�اءات �E� '� 

  .ا�)�"7 أو ا��)'م ا�'و�7

�   : ��ارد ا���2وق �R" A,  '�ء %�7      ن;�و�����E�,ا\���اآ�ت ا� A�, 7، و ه� ,:��رة�ل دو� وودز رأ�

@ه6 و ا� 8ت ا�!(:
	، ح
d ص('وق ا�()' ا�'و�7 و ه@? ا�\��اآ�ت ��Iن "/] ا�ح�
�m�ت ا�'و�
	 "A ا�


(�	 "�A رأ���ل         " 	��; �E, 1آ A" 60D�� ('وق إذ��ل ا�
(	 %7 رأ� " 	��; �E, 	�ه* آ1 دو�=�

  2 ــــــــــ; A" �0 ح��2 % 75  دو�ر، و �'%] ا�:��7 أيأو"A ح��2 ذه:�  % 25 ا��('وق، و ا�)
�م ;'%]


	 ح��ل ان       ا�)�"	 	ا�C�ص)g4 و�رات و'��;            	�
��Qا� Xء %)�' ن���E,'ول ا��ش %7 ا�I وودز ن;�و��� 


	 %7 ;(�آ�� ا��آ�W	 و ��Iن ��X ���ف ص('وق ا�()' ا�'و�7)m��8ت ا17( ,0� ا�ح�Q�ظ ;�� (.  


  :  !��وق ا���� ا��و�6تا	*"�ا�


���Wان           " 7��% �����R" اW���/, ن�ن��� � A��و ��^��1 ا�����Q�دة "��A رأ�����ل ا����('وق %��7 "���=�,'ة ا�,��E�ء "

�0� ا�)��وض "�A ا���('وق و            , �E� �ا ���:!�
	 ا���gوط ا���1���� 7 ;��Qت، و �' ح'دت %7 ا���,�%'ا�

       AI0� ا� ��E ا�)���ض      أنآ@�- ا��' ا���� �0)�وض ا��7 � % ،�E 0� ('وق��ا ���) ���Iن دا% ��   أن �


	 �� ��دل ,2��0، و �           �\��اآ2 ���W' ا���ا��2   أن����gط   %7 ا��('وق و أن ��Iن �' أ,A, A0 ا�)
	 ا��

 \���ا و  A" 12 ا���	 ا�)�رة �2 %7 ا��('وق 84ل %��ة 25 % ; 2�0 ا�C�ص	 ,A 	ا�!(:
"A ا� 8ت 

 A, 2ع ��و��/" '�W� � 8ت   125 %أن� "A ه@? ا���	، و �)�م ا��('وق ;(w ا� A�" ���� �E ا� 



Wان "'%�        	ا�!(:" 7%  X�R
w ا� /W ا���� A" 2)
I,��2 ا�@ي ����] أن �Wول 8�4ل %���ة ���
�ة، و     ��

0� ���وض "�A ا���('وق � [E�C���gوط " 
(�	 "(����C; 2ص            , �E �ح��ل ا 	
0� آ1 ح�ل %Vن إ"I�ن,

I(��2 ا������ل ,��0�   % 125 ا����='�' و ا����Q0I	، % (��'"� �:���0 ����وض ا� ���E ن��=:	  � � @��K'), ،2ح���� A��" 

  A
�8ت أ!(:
�	 ��)��ق    أو �(�ات ,�0� \�1I ذه�6    5و3 ,8ت أ!(:
	 "A ا��('وق 84ل %��ة ���اوح ;, 

  .)18( ا�=�6 ا�C�ص	

�!
  :.��ق ا��JH ا�"

7% 19   �:�:� 1967                 7E�(� و 	��)=��ا 	�
 
A إنg�ء ح)�ق ا�=�6 ا�C�ص�	 ; �' ا�/O%��ا,�' "/0} ا�

                    A�" ?��
N '� ء�,�E� اه@ا ا�(O�م ;�ن �)] ,�0� ,���k آ�6�0D� �E�, 1 ا�\���اك %�7 ه�@? ا���=�
8ت ;��ن �

               ��0:" ���C� ق�(��ام ا'Cا�� '), * و�0)�ه� "(�� 	1����0 ")�;1 ح)�ق ��6 4�ص� 	8ت ��;0 ; A��4ا�

A��I ���0'ول   � ���� 7������� ح��=6 ح�����* %��7       أن ءا�,��E�إ!�)
; ���0: ���=�:2 8��4ل ,���م و �)��=* ه��@ا ا�

  .ا��('وق

                                                                                                                                                             
 (16) ،	,�:D0� 	��KاW/�ا 	=�R  .39-40ص �
�ء "/
' ا����ي، ا�(O�م ا�()'ي ا�'و�7، ا�

�312-305
�ء "/
' ا����ي، ا�����د ا�()'ي، دار ا��IQ، ا�/Wا�K، ص( 17)  .  

�310
�ء "/
' ا����ي، ا�����د ا�()'ي ص( 18)  .  
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�K'ات ,�0� ,�'د " �
A�" A ا��=('ات        "�A ا�����a ا���!w �0 �      أ��:�,
� ��'د �
	 ح)��ق ا��=�6 ا���7 � �'ل           

�8���� و ���* 7��%  , A��" 	0=���ا ��j���� 7����ا 	=��C���0:0'ان ا� 	��
��
�ة ا�!��1 %��7 ا�����اق ا����� 	��
0� 1995ا�


�	 ا����رة ��^8ث أ\��� و ه�7 أذون ا�WCان�	 %�7             تا�دواا�� �اض  ��
	 "A ا� ��K'ات ,�0� ا���راق ا��� ا�

����gآ	 ;��
A ا�����رف �،م،أ و " ��'ل ا���K�Q'ة ,��0� ا��دا��K] ا�ا���	��
K� ا�
�;�ن
��	 و أذون ا���5'اع و \����دات ا5ن

	
  .)19( ا�WCان	 ا��Qن=
	 و أذون ا�WCان	 ا�:��D�ن



ن�ـ�
ءا�:�] ا��و�6 : P�5[ن�$�و ا�* :  

    	
��Qا� A, lC
�، ��نg�ء وودز إنg�ء ص('وق ا�()' ا�'و�7 و إ�� !�ن:2 ا�:(- ا�'و�7 ن;�و��� أ"� و ا�� 

 "A ا��Q�ق ,�0�  ��E3 /6	 %7 ا�:(- %� �:� آ1 دو�	 ,�E %7 ا��('وق ,�Eا %7 ا�:(- و �(� ا��دة          ا� 

��2 ا�:(�-     أ\��� "�� ��* ��=w    3أن آQ� �E, 1)�' ا� ���E	 %�7 ا���('وق �Q)�'ه� أ��E� %�7 ا�:(�- ; �' "��ور               

 ا�(����ص ;���ح��ام  ه��@ا ا���(� ���' ����' ;��2 إ���Wام ا���'ولأن و �8ح��Y تا�ص���ا  �;3/4� ����E	 ; ��' "�ا%)��	 

  .ا�C�ص	 ;���('وق

و �'ار ا�:(- ;(Q} ا���D)	 ا��7 �'ار ;�� ا��('وق �)��:� "A ن�ح
	 ا�4
��ر ا�\�C�ص و ��m)�	 ا������X و              


} ا�:(�-                �Kو "/�0} ا5دارة، و ر ،A
O%��" {0/" (�ك�- %�ذ � 7 إ��� �/(�	 ا���g�ر�	 ��E*        ;���5�%	 "� إ�

1 ,�0�       أ,E�ء ,0� ا��C�)� 1:�* ا���%�Oن   �
�	 و ا��/�ر��	 و ا���(�,
	 و � ��^70 ا�����w ا�" A
; A" 

A
�|

A أ,E�ء ا��; 	
)m��ا w���
� ح'ة ا�(Wا,�ت ا��7 �^
�ه� ا�QC� )20(.  


ءأه�اف ا�:�] ا��و�6 P�5[ن�$�و ا�* :  


A ا�'ول ا�,E�ء ا��7 �4;��� ا���ب "A ا����ل ,0� رؤوس ا�"�ال ا��EورI�	 5,�دة ��'ف ا�:(- ��

70� �
� إ�� ا�(��ض ;�����د��ت ا�'ول ا��Q0C	، و ن�C0 أ�Nاض ا�:(- % =� �
� آ  :ا�� 

1.     ���
 � �1 ,��0� ����Dه��� "��A 8��4ل ����%
� رؤوس ا�"���ال        ءا�,��E�  أرا���� ا���=�,'ة ,��0�� و ا� 

  .ا5ن��!
	��Nyاض 

0
�ت ا���^�ر ا�C�ر!7 ا��7 �)�م ;�� ا�%��اد و ا��
|��ت          .2, [
/g�.       ��1 ,�0� ن�� ا��/��رة ا�'و�
�	 ن�ا� 


] ا����^�ر ا��'و�7                        /g�� k���m A�, 	�
�0� � ��دل "��از�A ا��'%�,�ت ا�'و�, 	�O%��1��m ا�'ى، و ا�

  . ,(' ا�,E�ءا5ن��ج����
] "�ارد 

3.         	
 %7 ;0'ان ا� ���*  	ا����
 �=��'ف ��وض ا�:(- ا�'و�7 ��ن�ت إ��"	 و ��g" ���Dو,�ت ا�:(
	 ا����

��d، و إ�� إ,�دة ه
0I	 و �D� ���D�,�ت ا����د�	 " (
	 و "A أ!1 ��)
k ا�ه'اف �)�م ا�:(- ;�Wو�'           ا�^


A ه�@? ا��'ول "�A ا�����ل                  ءا�,E�ا�'ول  �I ه7 %7 ح�!	 إ�
A" 2 ���وض "����D	 ا�!�1، و آ�@�- �

 �0, A

A ا�:(- ه@? ا�)�وضأن,0� "� �"W0�� A" ��وض "A ا�=�A��g ا���CصE�  )21(.  

                                                 
   .FMI 1996ن�gة)  ( 19

  .315-318-325-326 ص ،�
�ء "/
' ا����ي، ا�����د ا�()'ي (20) 

(21)   7  .1990ا��)��� ا�=(�ي �0:(- ا� ��
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  :59ق إ?5اض ا�:�] ا��و�6

  : ;���Dق ا����
	ءا�,E��)�م ا�:(- ا�'و���V; 7اض و "=�,'ة 

  .  و أر;�ح2اح�
�m��2 و رأ���w)" 2 ��وض ":�\�ة "A  -أ 


	 �: l      أ"�ال"(w ��وض ":�\�ة "A      - ب�� �)����� ;(�m k��m A, 2=Qح ; l ا�=('ات %7 ا�=�اق ا�


�ه�، و ا�� �ل ح��
0	 ه�@? ا�)��وض %�7 إ���اض ا��'ول         و   إن/��0اأ، و   .م.ا�'ول آ=�ق و  N ا و�=���

��
  .ا�,E�ء ا��7 %7 ح�!	 إ�


� ا�)�وض ا��7 �)�'"�� ا�:(��ك و ا�%��اد إ��� ا��'ول ا���7 ه�7                . جKW! أو �
�ن ا�:(- ا�'و�7 آ0� k��m A,

��
  .%7 ح�!	 إ�

  :��ارد ا�:�]

  .ت و ا�ر;�حا�ح�
�m�، ا����اض   ،(- "A رأ����I�:2ن ا��


��� ;�أ����ل ���'ر?  ��0� ,��'د " ��
A��" A ا�����* �
��	 آ��1   10أن��jg ;(��- ا5ن��g�ء و ا�� , 	0
���ر دو�ر ")��=" 

 ث�* زاد رأ���ل ا�:(�- ن�
/�	 ز���دة      ءا�,�E�  دو�ر، و حk ا�آ���ب %
��� ��ص�� ,�0� ا��'ول              100.000"(��

   ��0� ا�(��� ا�����7         110ا� ��E	 إ�, �E�, 1آ� 	ء    أن:   و ��' ���'دت  ح���E�,'ول ا���20% ��'%] ا  A�" 

 	0
	 ��E 0 و �'ر? اح���� ;��@ه6 أو ا�'و�ر و ا�:��7 �'%] ;�� )m��% 80  �E� �ا A" -):�60 اm إّ� إذا 

  .ا�'%]

�0� ا�)��وض ا���7                     , '�0
�	 إ���اض و "�=�,'ة ا�,�E�ء، ;�1 � �, 7�% ،2�� ه@ا و � � �' ا�:(- ,0� رأ�


�] و إص�       ; k���m A�, ���
0, 1���    	�
�� "��ارد ا�:(�-   أه�* و � �:�� ا�����اض   . 'ار ا��=('ات %�7 ا����اق ا�

    A" �^1 أآIg� 7، إذ�'و�70 ا % "              �
	 ا�)�وض ا���7 �)�'"�� ا�:(�- ا��'و�7 إ��� A �E�,أ"�� ا�ر;��ح و   ءا� ،

  .)A"  )22 "�ارد ا�:(- ا�'و��7|
0	ا�ح�
�m�ت � �1Ig ��ى ن=:	 

6�
Hم ا����ي ا�
  : ا��&

 
Hم : �6ا��ض_ ا��Oت و     ن;�و�� ��ر ن�Dا�� �أ ا���7 وا!��X  أو���ع    .م. وودز ,�0� ا��!�2 ا����
w ح��


Wان "'%�,���� إ�� إ�z�ء ��;0
	 ����1 ا�'و�ر� 	
   . 1971أوت %15 0
� ث* ��ن�ن
� ;)�ار. ,/W ه�"	 و "����

8ح�
��ط ��^�1 %�7 ح)��ق     و ��* k�04 أداة !'��'ة �   . و "(@ ذ�- ا���
�E�� Aرت ا� ��8�ت ا�()'��	 ا�'و�
�	 آ^
��ا        

 ا���ح�	 �0:(��ك ا��آ��W	 �"��8ك ,�8ت ��;�0	 �1�����0 ��'ى ا��'ول                اI"5�ن
	ا�=�6 ا�C�ص	، و ه7 � (7      

\�ط إ,��دة �A���I ا����	، ا���!�	 ا�Rآ�'ة،      : و%k \�وط آ 
(	 (F.M.I)ا�,E�ء %7 ص('وق ا�()' ا�'و�7    


A %7 ص('وق ا�()' ا��'و�7، ;�����اح   و � �د ��ار "(w ح)�ق ا�=�6 ا�C�ص	 إ�   . ح' ا�):�ل O%��� "/0} ا�

  ."A ا�'�� ا� �م و "/0} ا5دارة


d ��ن
�ن ,'م ��;0
	 ����1 ا�'و�ر إ�� ذه6  و و�� X ح�' ��� �ر           1973 و 7% �(	    � 	
��Qان )'ت ا�  


�	 %�7 ���ر�      .ا���ف ا�^�;�	 
} ا�=�;k ن
I=�ن ;Vن/�ز ا�(O�م ا�()'ي ا�آ^� أهK��ا ��* و� ��� �ا � .  [
D�=ن�

                                                 
  .328-329ا�����د ا�()'ي ص( 22) 
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ت ا�()�' ا�^�;��	 ���ك ا��I�ن �(��ع !'��' "�A ا� ��8�ت ":(
�	 أ����� ,�0� ا�� ���* ا� ��م                ��8, إص8ح   أنا�)�ل  

 ان'"J %�7 ا� ��8�ت ا�'و�
�	 ن�O�م !'��' ه�� ا�(�O�م ا�()�'ي ا�ور;�7 ا��@ي ����*            1979�AI %7 ;'ا�	   . �0 8ت

         �8ت دا1�4 ا� 0� A=ا��)�ار أح� k
�0� ;���7 ا� ���* و � ��' ه�@ا                 أ���� ;��), �
�,�	 ا�ورو;
�	 و ;����jث/

 وح��'ة ح��=�ب �����'د ;�ا���D	 ���0	 A��" أن���� � ���ف ,��0� (E.C.U) �0()��' أور;
��	ا�(��O�م ,��0� ا����C'ام وح��'ة 

                        	�,�/�1 ه�@ا ا�(�O�م !���ز "�A ا�,���دات دا1�4 ا�I� ��
m�

] أن ���Iن أص�8 اح�D�=�� 7��8ت و اا� 

8=�ن'ة ا� � '!���
  .ت ا��'دة و��

 A�" % 20 ا��'ول ا�,�E�ء    (E.C.U) ا�ور;
	 وح'ة ا�()' ;Vص'ار ��0 �ون ا��0I 7ا�ور;ا��0* ا��('وق 

  .       "A "�!'ا��� "A ا� 8تA"%80 اح�
���m�� A" ا�@ه6 و 

6�
Hم ا����ي ا��و�6 ا�
  :خ2
>b دور ا�aهJ �6 ا��&


	 ا���K�p ا�()'�	 �0@ه    أن��ر�=�('  Q��   ،6م ;     أن�

� آ�ء �0)N 6@ه�ا �()�'ي       ��م ا��O)�@ي أ��(' %�7 ا��ور ا'


� ا� )��ل     N A" 27 �ن�'و�ار %�7           أنا� أ���اق  � ��' ه�@ا ا�(�O�م ,�0� " �'ن �� ��ض �� �? ��)0:��ت ;����


1 ا�ح�
��m�ت ا�()'��	          Ig�� A�I� ��

�� ا�E�ر;�ت و ;������7 آ% �ا�@ه6 ا�� [EC� 7��Q�,1 ��ي ا�=�ق ;


���Q] إ���     1971 دو�ر %�7 ,��م       54 ا��آ�W	 ا,��دا ,0� " 'ن آ��ن �� � ا��ن��	 "(�2              �0:(�ك� 7�%  200 


��1 إ��� �� � ? ا����ر�7C %�7 "(���� !��ن7Q                     1979ن���	  � 2�,�Qدو�ر 850 و ه��   1980 ث* ��اص1 ار� 

       A" 1أ� �)0:��ت ح��دة    و ��=�� ;��ن�QC�ض "�] �   1981 دو�ر %7 ;'ا�	 600�yون�	، ث* �:'أ ;��نQC�ض إ�

0� "=��ى ا��= � ا��@آ�ر %�7 ا��            دو�ر   400�
�1 إ�� ح�ا�7    , Y%��� *م ث� �- ا�ذ 	���ات%7 ن�)=  	�
 ا����


�Qي        (350-334)�
:�ع ;��ا�7   % ��\ A" (�� ا�ول�%7 ا 	ون�y� 7(1986) دو�ر�ا��� [Q��
� (390-

���@? ا��)0:��ت %�7 أ�� �ر ا��@ه6 ;��(�=:	        و ;�����7 آ��ن      1986 دو�ر %7 ن���	 \�� أوت "A ه@ا ا� �م          (385

�ش ن)'ي ��رة أ�4ى ���: �::� w��D��8ا;�ت و      Iن)'ي ��رة، و "�'ر ان *CE� 7 "�'ر�'و�()' ا�م ا�O(�

	
  .)23( ,'م ا���)�ار %7 ا� �8�ت ا�()'�	 ا�'و�

  : ا�"�
رات ا�$$,�� G!8ح ا��&
م ا����ي ا��و�6


ت أ	�
ر ا�52ف .1	
  : إ!Gح 	�

N��	 "� ��1 إ�
2 أ� �ر ا���ف ا�^�;�	 ه� نO�م ;8 �)0:�ت %7 أ� �ر ا����ف  و ���Iن ا��� �ر ا�^�;��	                إنّ  


�] ا��'ول %�7 ا�(�O�م و���ا!�' ه�@ا ا�(�O�م                  ��ر�	 ا�Q �ل ,0� ا�'وام و ,('ه� ���Iن ه(�ك ,�0	 "�ح�'ة �/

       �� ���ض �;      7�%�D:] دا14 آ1 دو�	 و �0 0	 ا��ح'ة "
Wات و ه�7 ,�'م ا���!�	 إ��z�ب ا��
N و 	�0���1 ا� 

            	�Q0�C0
	 ��0/��رة ;�
A ا�(��km ا�:(�=�
�]                . أ� �ر ا����ف ا�! �أ"�� ��
|�ت ا�(�O�م ا�����
	 %��7 أن��0, 2

        1��"�I��ا A��" 	��

	 ;�����)8��� ا�����7 و ا�()��'ي ���=D0	 "�آ���W	 و ��6��0D ا�(��O�م در!��	 ,���E����ا km���)ا�

km�)
A ا�; 7��
  .ا�����دي و ا�=

  

                                                 
   .204-205ص   ، "�وان ,�Dن، أز"�ت ا�@ه6 %7 ا� �8�ت ا�()'�	 ا�'و�
	، دار ا��'ى ��0/�رة  ( 23)
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.2
  :�1ة ا�aهJ ا��و��� ?

0� �Nار ا�(O�م ا��@ي ���د �:�1 ا����ب             , 	
�' ��Iن ث�ن7 أآ^� نO* أ� �ر ا���ف ا�^�;�	، ��,'ة ا�@ه6 ا�'و�


	 ا�و�� و �:)� ه(�ك ن,W	 ���	 l ; 7% ا�و��ط �0 �دة إ�� ا�@ه6    و أح' ا��:�ب ا��7 �/ 1 ذ��-  . ا� ��


	 4��)�	               ا�(O�م !8;� ه� � � �'رة ا�=D0�ت دا14 ا�       Kا�g�, 	�(��D; '�()�ض ا��, [
���� 7�% 	Q0�C'ول ا�

ذ�- ا�(�ع "A ا��CE* ا�@ي أص�ب %7 ا���Qة ا�4
�ة �
} %)a ا�'ول "(��Qدة و �A�I ا� ���* آ2�0 و "�� � �Wي                    


� "0D)� ح�� ��@;@ب أ� �ر ا���ف      z�� A� 60@ه� 	
"�R'ي أ� �ر ا���ف ا�^�;�	 أن أ� �ر ا���ف ا���

  .ا14 نD�ق ا�@ه6%7 نD�ق �
k د

.3Jهa�

�1ة ا�52ف ب?   :  

�,	 ا�()'�	 ا�'و�
	 ه� �:(7 ��,'ة ا���ف ;��@ه6 ,0� ��Nار ن�O�م              / ;�و���ن و ا�:'�1 ا�^��d و ا���ح  �0

�1 ن�O�م                    , 1� Q��; X��!7 وا���آ1 ا�g�l� ; 6)/� 1 ا���
*   ن;�و��� وودز، و "A ا�  وودز و ذ��- ;���

     	�
� l
QC� 	
0, AE� ق�m�@ه6 ")�;�1            ا��ا 	�
�0	 أو ر% ��� ;��D)�	 أ���ع و ���%
� %�ص�	 � �'�1 � 

A � �'�1 ا� �0	 �K8" 1Ig�;* و � �E�" k�0C�ر;�ت              E� 	��:(" ق�m ا�ن إ�/�د �
	 و �* ��* إ�=
K��ا 	0ا� 

�ن إ�/��د "�=��ى آ��A�" 7% ا�ح�
��m�ت                   �� 	0Ig�" ����	 ,(�' ا����اب ن)�D	 ا�� �'�1 أ��� إ��� ذ��- ���:)

	
    . ;'ون ح1ا�'و�


	 1p 7% ��,'ة ا����ف ;���@ه6، ح
�d ان� 2����I� Aن ;)�'ور                   =
K��ا 	0و ه(�ك "0Ig	 أي ,0	 ���Iن ا� 


���	 �� � ا����ف                    � -�@�; '�(Q� و 	�
0,�Q; 	�

	 � '�1 � � ص�%�� ")�;1 ا� �8ت ا�!(:=
K��ا 	0دو�	 ا� 


Wان ا�'%�,�ت" '�1 �� 	0
0
��� آ��,�%.  

  .4�  :� ا�5>���� ���
ر ا��$


���ر ا��ا;��] C�'و�ر أ"���مإنّ  ا���ر ا���
�,��	 ا�'و�
��	 ه��� " /
	 أ���4ى و �����Iن ه��@? أو ا�=��
Kر 	��0
���ر , " 

�ث0	 " 	:
 وودز %7 ا���م ا�4
�ة ,('"� �)�0 دور ا��@ه6 %�7 ا���=���ت ا�'و�
�	 ;�1Ig                 ن;�و�� �(O�م    ا����

        	
=
K��ا 	0 ا�(�� %�7 ا�ح�
��m�ت %�=�ف ��g:2 ا��g�آ1 %�7 ه�@ا           ��%� " �O*   أنآ:
�، و ن�Oا �ن ,0� ا� 

              	0' ا��)�ار ا�(O�م ,0� ا�(O�م ,0� ا�^)	 %7 ا� � 
ا�(O�م إ�� ح' آ:
� "g�آ1 ��,'ة ا���ف ;��@ه6، و �


	 ح�ا %7 �/��وز ا� �'ل ا��@ي           =
K��ا 	�'و�ان "'%�,�ت اW
� آ�ن "��m -�ن ذ�� AI� � AI� و 	
=
K��ا

  . ��اآ* اح�
�m����	ا�!(:
	 ��د ,(2 ا�'و�

��e ن���� دو���5.	 :  


�	 "^�1 ص�
z	  ���"	 A�" ص�('وق ا�()�' ا��'و�7 � �1 آ:(�-                 %�ق  و ا�:'�1 ا�C�"} ه� D0� k04	 ن)'�	        "��

 7
�	 ا� �8ت "��Q)دة ;���(ق ا��=�6 ا�C�ص�	 ;��� و ��E] ا��'ول                          . "�آWي ,��� a;��� 1�'�:�1 ه@ا اp 7%


	 آ�داK]  %7 ص('وق ا�()�' ا�(�Qدة  %7 ا�(O�م !Wءا    m�
�8�� ا�!(:
	 ا�ح�, A" ا�
و �)��م ا���('وق   . آ:
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��1 ا�:(��- ا��آ��Wي ;��'ور ا�)�ص��	            � ����"��� آ� 	���Wآ�
A ا�:(���ك ا���; 	��
;��'ور ا�)�ص��	 ����0=���ت ا�'و�

0'%�,�ت ;
A ا�:(�ك ا��/�ر�	 دا14 أ�	 دو�	�24( (.   

  :ا ز�
ت ا������  ا��و���


ت و ا�$G,Pت ا������'�N�5 ا ز�:  


	 �yز"�ت ا�Q0�C	 ا��7 ص�د%X ا�:��g	 84ل ا�)��ون            ا�R�Q�ت,0� ا��A" *N � 'د     Cر����ادث ا���ح�ل ا 

                �
} ن���O	 I�"�"�0	 � �0* ا�ز"��ت "��زال "��'ود ح����j� 1�!ا A�" 7
	، إ� أن ا�5��م ا�(�Oي ا� 0��ا�


� ا�ز"�ت و ;�d !�ان:��       =Q�% ،م�
 و ا�� �ف ,0� ح)
)	 ا� �ا"�1  	ا�ز"ق و ص 6 %=
� أ�Nار  \� أ"�ا�

 1Ig� 7��اع ا'Cو ,'م ا�ن ��
  . ا�O�ه�ة ا�C�ر!
	ضا�,�اا��7 ��هX %7 نK�g�� و ا��7 أدت إ�


�ن��ت  ا5دار��	         :'�N�5 ا ز�� I�)��ار %�7 أح�' ا�ا @C�" ���!ا�� 	�و ح� ���" A,  �: (� 	��دو ،  	=��R"  ،


�� ا�ح'اث و ��g�;- " �� ا��:�ب ;��(��JK و �Q)' " ��� "��C@ ا�)��ار �'ر��2 ,�0�              ��8 )، أ��ة  "�gوع% kح

	
0:(�=  .)25( ا�=
�Dة ,0
�� أو ,0� ا�/�ه���� ا�

  :ا�$G,Pت ا������ ا��و���


�? %Vن�2 آ�@�- ���Dح "�g�آ1 ,�0� "�=��ى ا� ��8�ت                
إذا آ�ن ا�()' ��Dح "g�آ1 دا04
	 "A ح
d 04)2 و ��=

	

	   ا�'و�
�g	، و ��'%] آ�1 دو��	 إ���         ا5ن��ج و �'%] ا�ه��م ;�( �0� "�=��ى ا�, 	�O%�� و ح���2 و آ@ا ا�

 ������)��� A

��	 ;���'ف ����=)m��'ود ا������4�رج ا ����د���:" '���'
] أو������ ���0, d���:�7 ا������و ;� ����ا�W
�/� 

       N ���^اآ 	��
����� و أآ^��� �)A��" ���:0 "/���ل     ا�����اق ا���Qح��	 �(�/������، و ���(/* ,��A ه��@? ا�:���د�ت ا�'و�

      ،'�()0� 	�

I�ن
W"�ت ا�'ا04
*            أنذ إا��O)� ر��m1 %�7 إ� ا��'ول ا��'�^�	 ����س %�7 ا��=��ى ا��'ا704 ,�0� ا� 


�D� Wر ا� �8�ت ا�()'�	 ا�'و�
	، و  'ا�C�ر!7 %��()  %7 ا�=��ى    أ"�"��Dر ن�,� "�،    �ض ا�@ي �z�2 ا!�� 

  . ا�'و�
	 ح�� ;'ا�	 ا�^�ن
(�ت��ف ن��Dق إ�� أه* ا�ز"�ت ا�()'�	

 %�
  :ا�5أ	$
�6أه% ا�$G,Pت ا������ �6 ا��

  ):1929\ 1933(ا ز�� ا�?*2
د�� ا�,:5ى


��	 ا� و����، \���'ت %����ة "��� ; ��' ; ��' ا�ز"��	 ا�()'���	 ا����7 ا!��ح����O " X* ا���'ول 8��4ل ���(�ات ا�����ب ا� ��

 �A�I ه�@ا   1924\1928�'و�
�	 4�ص�	 8�4ل ا����Qة       ا���ب ن�,� "A ا���)�ار ا�(=:7 %�7 ا� ��8�ت ا�()'��	 ا           

 d:� �" أنا���)�ار �Q�4ر ا�/Qا�ز" "] ان	 	
   .1929\1933 ا�����د�	 ا� ��


	 %7 ;�رص	 ن
���رك            ��1   )وول ����X (و �)' ;'أت ا�ز"	 ;�:�ط \'�' 7% �
* ا�وراق ا�g
و ا"�' ذ�- �


	 %�7 ا� ���*      ��
�	 ���زع ث�وا���� إ"�� �0�C".           7�% ا���اق ا�()'�	 و ا�)  و آ�� ه�� " ��0م %�Vن ا�\�C�ص ا�


�	  أو\1I ن)�د ��0K	 ���YQ ;��، أو ��د,�� 1I\ 7% إد4�رات و وداK] !�ر�	              ��و .  �=�^�ه� %�7 ا�وراق ا�


	 و ا�()'��	 ��' أدى إ��� %)�'ان ا�^)�	 %
���، %�ن�'%] ا�%��             ��اد ,0� ه@ا %Vنّ انQC�ض �
	 ا�وراق و ا�ص�ل ا�

                                                 
24)  ( 	 :D�ا �g)0� ���  .832-837-838-839ص1987 !�ن ه'��ن، "�رك ه�ن'ر، ا� �8�ت ا�����د�	 ا�'و�
	،دار ا�

  .53 ص ،�ز"�ت، "�I:	 "';��7، إدارة ا "�=A أح' ا��ECي ( 25)
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� . ن�� ����1 ث�وا��* 1K�� 1I\ 7% ث* ����1 ا�=
��	 ا�()'�	 إ�� اآ�(�ز " 'ن7 ذه:7      " ،1 Q��; و ه@ا ح'ث

�ا!�	 0m:�ت ا�=��6 �ن7 ! 1 ا�:(�ك  � 	��
�ن، و ان I} ذ�- ,0� ا�����1 و  ."A ن)� ا�=�Kا� +Iن�%

 lQCر %�ن�  .)26(  و ن)� ا����8ك و زادت ا�:D��	ا5ن��جا���^


Wت ;�� ا�ز"	 "� �70  :و "A أه* ا��K��C و ا�(��JK ا��7 �

  . ;I�"20ا��أ���7�X::=� '( %7 ز,W,	 ا���)�ار ا�(=:7 %7 ا�(O�م  .1


	 ا�'ور�	 .2��  .آ�ن ��� صQ	 دور�	 انA" ��8D ار�:�m�� ا��ث
k ;��ز"�ت ا�����د�	 ا��أ�

3. �  . �(�ات4ت �'ة ا���ار ه@? ا�ز"	 ���Qة 0��m	 ن=:
� ح
d ا��

4.     7K�)^1 ا��Ig; 	"وح'ة ا�ز k,    7Q% ،�م.�ا.           A
0
�ت ا��C* و ا��5اض ;)�'ار "���, XEQCأ "^8 ان

0
	 ن�
/	 �ز"	� انXEQC ه@? ا� )
)'ار 1907;; % 5-4 a7     و�' ;  %)���:(��ك ا��0 ,�'د ا X=�0%أ  @�)" 

"�A ,�'د ا�:(��ك      %  40 أي ح��ا�7  ;(�-  10000 أآ^� "�A  1933 و ح�� "(��� ,�م  1929,�م   ;'ا�	


I��"ا�	ر�z��ا 	4�ص A

� "A "'�4ات ا��د,^I�ع ا�
� �  . و ه@ا أدى إ�

 3.1 % ;�'ود إن/��0ا�'ى  (1929-1933)انQC�ض " '�ت ا�K�Q'ة ح
d  آ�ن � � ا��C* 84ل ا���Qة  .5

  . %7 نQ} ا� �م5.2 %    ")�;2.61 % و %7 ا�:(- ا��آWي %7 ن
���رك1929  %7 ,�م 5.5 %")�;1

6. Y8ح�� أ��� �ر ان�
���ر p���� 1929 ا8���4ف در!��	  ح��'ة ا�ز"��	 "��A دو���	 ����4ى، %7��Q �����4  ه��� و ا�

    7% 	
���8ت ا��'ول ا�Wرا,
�	               %�7  أ و .م.�ا�ا�وراق ا� 0� 	
Kا�g��)��ة ا�ض %�7 ا��QCأ ا�ن'�; X����ا {�Qن 

� أدى إ�� p��ر أ        " 	
ز"�ت %7 "��از�A "�'%�,�ت ه�@? ا��'ول     ;=:6 �'ه�ر أ� �ر ا��اد ا�و�
	 ا�Wرا,

  [

�	 و %�7 ����4      1931و %7 ر;;�z�أور;�� ا � و %�7  إن/���0ا  ;�'أت ا�ز"�	 %�7    1931 ا"�'ت ا�ز"	 إ��

  [
�ن7.م.�ا� ان'� X ا�ز"	 %7 1933ر;�K()'ي و ا��م ا�O)�1 4�ص %7 اIg; 27( أ و(.  

0
��ر دو�ر  68 %)' ;�0 ح/* ا��/�رة ا�'و�
�	 و �' ان X=I ه@? ا�و��ع و ا��Oوف �0:� ,0� ا�:�د�ت،          .7" 

0
�ر دو�ر 27 أدت إ�� انQC�ض ه@ا ا���* إ��  ،(33-29)�AI ا�ز"	 ا�����د�	 ا�I:�ى1929%7 ,�م " 

0
��ر دو�ر و "(�2 ن�=�(�J أن ا����Dر         53 آ�ن ح/* ا��/�رة ا�'و�
�	 ;��'ود         1939 و %7 ,�م     1932,�م  " 

   7% 1K���ا	
ا��)(7 و أ�E� ا�(� ا���1K %7 %��ة "� ;
A ا���;
A آ1 ذ�- ��* ���ا%���D�; kر     و ا��)'م    ا5ن��!

	
  ."(��6 %7 ا��/�رة ا�'و�


E�ت ا�()' 1929\1933و ; ' أز"	   QC� ر�gر و ان���O; 'ول�ا A
)X ا��(��E�ت ا�()'�	 و ا�����د�	 ; � 

و�
	 و ا���A�" AI "(�%�=	 ا��'ول ا���4ى %�7         ا��(�%=
	 ا�� 7�j/ت إ�
�� " O* ا�'ول �8آ���ب %7 ا���اق ا�'         

  .)28( ه@ا ا�/�ل

  

                                                 
� ر\'ي \
�	، ا�()�د و ا�:(�ك و ا� �8�ت ا�����د�	 ا�'و�
	 ا�'ار ا�/�" 
	 ص  (26)QD�" ،	

/, W�W �ا ':, '�"70  

  .197-198ص ،  1989ا�(��O�ت ا�()'�	 ، دار ا�:  d�D0:�,	 و ا�(m  ، �g: 	 ، "�وان ,�Dن .  د(27)

  .143�ت ا�@ه6 %7 ا� �8�ت ا�()'�	 ا�'و�
	 ،  ص  أز" ،د "�وان ,�Dن )( 28
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نV� 6 ا��*��
تTا� N2أز�� ا��:  


�	 و ;�1Ig               1967;'أت ه@? ا�ز"�	 ,��م       ;�z�ا 	
 ;��'ن7 %�7 " �'�ت ا�(�� %�7 ا�����د " �O* ا��'ول ا���(�,

 �   :�ز"	 p��ر اأ�:�ب ا��(�,7، و "A ا5ن��ج4�ص "A 84ل ا�نQC�ض ا���د %7 " '�ت ن

0
��	 ا�(��/��	 ,��A  تا���=�ع ا����Qو ���� .1 Q�ي و اWآ���
	 ا����7 ����'ده� ا�:(��- ا�
A أ��� �ر ا�����ف ا�������; 

 .ا� �ض و ا�60D، ار�Q�ع " '�ت ا��CE*، و ا\�'اد ح�آ	 ا��()1 رؤوس ا�"�ال ��
�ة ا�!1

'%�,�ت ; ��l �ازن %�7 ا� ���8�ت ا�()'���	 ا�'و�
��	 ;�=:6 ا� /��W ا���'اK* %�7 "���از�A ا���   ���ا8��4ل %��7 ا�  .2

 ).أ��ن
�، ا�
�;�ن(و ا��Qاl ; 7% lK ا�'ول )أ، إن/��0ا.م.و(ا�'ول


A ا����} ا����7 ����م ,0
���� ا�(��O�م ا�()��'ي ا���'و�7 و ا�����Dرات ا�������د�	   .3��; k;���D��(����6 و ا��م ا'��,

� ;�و���R" ����أ� � : �� وودز "(نا�'و�
	 و ;�����7 %)
�م ا�ز"	 انA" X(0D ا��(��E�ت ا��7 ��م ,0


W �0'و�ر     •�
�	 "�A ��=��	                ا�ا���] ا�I��"ة ا�'���)�;�1 ��;�'ال ;���@هA�I" 6 ا������ت ا�


�ة          ��� 	�

Wان "'%�,���� ,k���m A ز���دة "�'��ن
��� ا�C�ر!" 7% W/ �ا A" *O,)=* ا��ا

)��'ار; X�� Q7 ار�����ة 8ا�!��1 ا����Q�). 1972-1948( "���ات  8��4ل ا 	^)���ض ا���QCأن ان ���آ

دى ; l ا�'ول "(�� %�ن=� ;V;'ال أرص'��� "A ا�'و�رات ;���@ه6 "�� ��jدي إ���                 ;��'و�ر أ 

�
 .�(��� اح�
�m�ت أ"��A" �I ا�@ه1Ig; 6 آ:


��	 ا���'و�ر و     •� l
��QC� A��" A"W���ا A��" 	��0��m ة����Q� 	��
I��"ة ا�'����ا"�( ��X ا�������ت ا�

0� أ� �ر ص�%��  ث�;�	 ")�;1 ا�'و�          , 	O%��ر ,k��m A ا���'14   أ�X"W ا�'ول ا��4ى ;��

%��7 ا�����اق �:
��] أو \���اء ا���'و�رات، و ح
��d أن ا���'ول ا����4ى "W0"��	 ;� ��'�1 أ��� �ر       

أ��4@  "�ا%)��	 ص��('وق ا�()��' ا���'و�7 و %����ة ا�ن���O�ر ه��'? ���Rدي إ���� ح��'وث        ,��A ص���%�� 

 ."E�ر;�ت %7 رؤوس ا�"�ال و ه� "� أدى إ�� �Q��* ا�� �;�ت ا�()'�	

•    7��% *CE���ع " ��'�ت ا��Q'و�ر     ار����ض ا��QCان �
�	 آ���ن ��Rدي إ���I��"ة ا�'����ا������ت ا�

	
0� ث:�ت أ� �ر  ا��7")�;1 ,��ت ا�'ول ا��(�,, 	O%�� آ�ن�DE" Xة �',* ا�'و�ر �0

  2����
��ت آ:
��ة "�A ا��'و�رات                     .ص�ف ,و ه�@ا آ��ن ��=�',7 �
��م ��0- ا��'ول ;��gاء آ

����� %7 أ��اق ا� ��ت، و ;'�- آ�ن, 1;�(" 	
0
�� �ن ,% *CE��ع ا�Q6 %7 ار�:=� X


��	 ���=��!6 ذ���- و ;�������7 ���ّ* ����'��       (

���ات ا������د�	 ح)z�; 	��(%ا��" A��I� *��� ا5ص��'ار


�	 ;�و���ن وودز               ��Qا� ��7 %������ا"�ت اW��ا��4ى ;=:6 ا� 	
ا��CE* إ�� ا�'ول ا��(�,

 .;��5�%	 إ�� أ�:�ب 4�ص	 p��ت l ; 7% ا�'ول ا��4ى

• gا�' نWط ��ق ا�ورو��- �0
�ر دو�ر ,�م 2دو�ر ; '"� آ�ن "0
�ر  190 دو�ر %�ر�Q] إ�" 

1960  70� � :، �' � 6 دورا "Wدو!� و "�(��E� %7 ا�ز"	 ا�()'�	 ا�'و�
	 آ


�Wان       *" W�/, A�, 	�
�ة ;��'و�ر و ا�(�!:I�=�ق %7 ��6 ا�رص'ة ا�ه* ه@ا ا��

0� ا��' "Q� A��* ا�ز"	 ا�'%�,�ت ا�"��7I و أ��0ب ���20 و ذ�, ',�� -. 



  143

��ه* ه@ا ا�=�ق "A 84ل ��Dر و ا�=�ع ن2m�g %7 ز��دة ��,	 وان�)�ل رؤوس              *

 .)29(ا�"�ال ��
�ة ا�!1 و "(2 ���,' ا�ز"	

  :1971-1974 : أز�� ا��و�ر

 1971 ��(	  �)' ;)7 ا�'و�ر أ��ى ا� 8ت و أآ^�ه�� 0m:��، و آ��ن ;�I"V�ن ا���D�ر ا���4ى ح��� \��� أوت                   


	 إ�� ذه6   m�
، أ"� ا�=:6 ا�:�\� �)�ة ا�'و�ر و آ^�ة ا�l ; 1����  60D أو آ �" 1��'�� A" دو�رات اح�


�	 ا�^�ن
�	 ":�\��ة %
�!�] إ��� ا,���د " �O*  ا���D�ر،                    0
2 4�ص	 %7 ا����Qة ا���X�0� 7 ان����ء ا����ب ا� ��,

  ا�"�� 7I��Wو�'ه� ;� آ�نX ����ج إ�
A" 2 �0] ، 4�ص	 �0- ا���E� 7ر ا����ده� ;����ب، ,0� ا�����د 

          1���و �' آ�نX ح�!	 ه@? ا��D�ر إ�� ا�'و�ر ��Qق آ^
�ا "� آ�ن %7 ح�ز��� أي أن�� � �نA�" 7 ن)�� 7�% �

                    A�I� ر، و��Dا�� A�" �ه��
N �و إراد��� "A أ"��I� و ه@ا " (�? ���1 ا�A" lK�Q ص��درا��� إ��� أور;�� و إ��

  1��0
	 ا��%��X "'اه�، ح
d واآ6 ه@ا ا����k%'�� 1 إ���A�" 7% ا��'و�رات إ��� ا��C�رج ;�=:6 ا��(Q)�ت         ,


Wان ا��'%�,�ت    " 7% W/, أح'ث �0
�ت ا���^�ر ا�C�ص	 "ا� =��I	 و ;�ا"J ا�=�,'ات ا�C�ر!
	 و ,

                       A
�)�� A
�; ��" W�/ �ع ا��
�Wان ا���=�;�ت ا�/�ر��	 و ��' ;��0 "/" 7�% ��
 1950-197رN* ���ا%� %��lK آ:

0
�ن دو�ر "(��� ;���@ه6 و         " 	K�ح�ا��g, 7ة ~�ف "0
�ن دو�ر ا��:'�X ا�'ول ا��4ى ح�ا�7 أ�� و �: 

          A�" W�/ �ا ����ل ا@�Iى و ه'�
�ة ا���� 	�
I��"أ 	
"�I1 �('ات حI\ �0, 	
m�
اح�XOQ ;��:��7 آ 0	 اح�

     K��% �
�Wان ا��'%�,�ت ا�"��7�I إ��"l   'ول ا���ت ا�,�%'��" A7       %�7 "��از�m���
��4ى %�Wاد "�� ��'��� "�A اح�

2 ;��'و�رO " )30(.    


��	 أن �/���ي � ��'�8ت ����اء ا������د�	 أو      I��"ا� 	��"�I��ا �و ;��'أت ا���E�ر;�ت ���' ا���'و�ر و آ���ن ,��0


	 أ4
�ا ,0� إ�)�ف ����1 ا�'و�ر إ�� ذه6 ;)��ار         I��"ا�ز"�ت أ!:�ت ا5دارة ا� A" 	0=0� ' ; و 	
��
�

 أح��' أ,(��� ا�ز"���ت ا����7 وا!������ ا�������ت ا�����'ة      	 و آ�ن��X ه��@? ا�ز"��   1971 أوت 15 ن
��I=�ن 7��% 


	 "(@ ,)' ا�=�
(�ت و �' أو�� ار�:�ط ,8ت ا�'ول ا�,�E�ء %�7 ا���('وق ;���'و�ر آ�ح�'ة �
��س             I��"ا�

0)
	 و �* ر;D�� ;�ح'ة ح)�ق ا�=�6 ا�C�ص	�31( (.  


	 ا�'و�ر ;(=:	آ� l
QC� - �)�ر�:� �)�8 % @�  	ا�ون� � � w:�
 دو�ر و ;@�- �* � ' ه(�ك 38، �

�"�0
	 إ;'ا�2 ;��@ه6 �;�� XQ'و�ر �' أو��أن ا d
0
	 ا�= � ا���7 �0@ه6 ح � 	
  .أي أه

 	
��Q6 ا�!�; 	

	 ا�^�نو هI@ا أدت ن��JK ه@ا ا�)�ار إ�� ان�
�ر ا�(O�م ا�'و�7 ا�@ي ��م ; ' ا���ب ا� ��

  .)32( �7 ا,�:�ت ا�'و�ر ا�"��7I ا�)�;1 ��;'ال ;��@ه6 أ���� �O)0�م ا�()'ي ا�'و�7;�و��ن وودز ا�

  

                                                 

	 و ا�()'�	 ،)  (29 �� 104-105 ، ص2000د��ان ا�D:�,�ت ا�/�" 
	 ، ا�/Wء ا�^�نm ،7: 	  "�وان ,�Dن ، ا���اق ا�

.  
� ا��zران7)  (30=

	 و ا�'و�
	 ، دار ا�%�ق ا�/'�'ة ، m: 	  ،ا�'آ��ر ,Wت ,�� .50-51ص، 1974 ا�ز"	  ا�

(31 ) 7Q/)�ا A=ص1 ،ح�  . 24ص 1988  ، ا�(O�م ا�()'ي ا�'و�7 و أز"	 ا�'ول ا�(�"
	 ، ن�g و ��ز�] ;
X ا�

   .132 أز"�ت ا�@ه6 و ا� �8�ت ا�()'�	 ، دار ا��'ى ، ص  ،"�وان ,�Dن( 32) 
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70� �
% ���
C0� AI
  : أ"� ا��:�ب ا��7 أدت إ�� ذ�- %

  '� X7 آ�ن��ا  	

	 "A ا�� �دة �'ر � �=���ن ;A" 2 ا�)'رة ا5ن��!;�z�و ا 	
X)I ا�'ول 4�ص	 ا�ور;�


@ ;�ا"J ا5ن �ش %
�� ;=�,	 و ;(/�ح %�ر�X Q ")'ر��� ا5ن��!
	 إ�� %)'��� 84ل ا���ب، Q)� *� '(%


	 ه@? ا�)'رة ; '�ت X)I ه@? ا�'ول "A ا����ار 7% �(� �0
2 �:1 ا���ب آ, Xق "� آ�ن�Q� ت����="


=7 �0=0] و آ:
�ة ;�
X��% d " '�ت ا�(� %7 أ"��I� و "(2 �(��� ا,��د ا� ��* ,0� أ"��I� آ��WوK��د ا

0� ا�(�%=	 %7 ا���اق , *
0� !�ن6 آ:
� "A ا�)'رة و ا���,  �Eان دول أ�4ى ه7 أ�'
p��ت %7 ا�

	

	  ا� ��I��"رؤوس ا�"�ال ا� k%'� زاد X���ا {Q2، و %7 ن
0, 6���، و �(��� ")'ار ا����1 ا�

"J "=�,'ا��� %7 ")'ار ا� /W %7 ")�;1 ز��دة "�  ا���ت نQ)���� ا� =��I	 و ;�ا�ا�C�ص	 إ�� ا�C�رج آ

  . �'ى ا�'ول ا��4ى "A اح�
�ط


ن��@@
ت    $T6 ب�ا�@@� ا�@@� �@@��
 ;���0 ا� ��'ل  8��41981/1980ل ا�����Qة  : (1980-1981) ا ز�@@� ا�����@@�  و ا�$

   .4.8 %ن  %7 ا�
�;�3.2 %%7 ا�����ت ا���'ة   1.8 %ا�=(�ي �(� ا�(��J ا5!��7 ا��)
)7 %7 إن/��0ا 

 آ�ن ه(�ك �Q�و�� آ:
� %7 " '�ت ن� ا5ن��ج ا��(�,7 و ا�� �ر و ,�ض ا�()�د و أ��E�           1981و %7 ,�م    

أو��ع ا��از�A ا��/�ر�	 %7 أه* ا�:0'ان ا��(�,
	 ح
d �8حY انQC�ض ا5ن��ج ا��(�,7 %7 آA" 1 %�ن=�        


� و إن/��0ا ;(=6 "�:��(	، أ ��Dو إ� 	ا����د� �

	 %)' ح))X ز���دة  و أ��نI��"ة ا�'��"� ا�
�;�ن و ا�����ت ا�

 Xz0; 7,�)��8ك %�7          8.0 %و   5.0 %%7 ا5ن��ج ا�أ�� �ر ا���� X� Q- ار���ذ A�" *N����; 7�ا����ا ��0, 


] ه@? ا�'ول
�� ا5ن��ج ا��(�,7 ; 'ل.... !% lQC7 ان��7 �0- ا% � ازداد ,�ض ا�()�د ;(=:	 5.0 %ح�


� "A ا�'ول ا��4ى  �@�- ار�6.5 %^I; 1أ� 	8ك ;(=:�أ� �ر ا��� ��
% X Q% 5.0a(% .  


	 %Vنّ ا��W�دة %7 ,��ض ا�()��د آ�ن�X أ��A�" 1 ا�ر��Q�ع %�7 أ�� �ر ا�����8ك،                       I��"ة ا�'��أ"� ا�����ت ا�

(�� A" *N���;
  .k " 'ل ن� "��Q] %7 ا5ن��ج ا��(�,7

0� أ,�0� "�=��ى ���� "(�@ ح        ر ا�K�Q'ة ��  %7 أ   ح�د �)' ��ا%)X آ1 ه@? ا���Dرات ;�ر�Q�ع     , X07 وص��ع. ا.II 

�
] ا�'ول إ�   : و�AI إر!�ع أ�:�ب إر�Q�ع � � ا�K�Q'ة 7% !

1.   /�� " �
�	      ( ;�ا�D	 أ�� �ر ا��K�Q'ة  �2ار�Q�ع ا��CE* و �/�ء ا�'ول إ�
	 �A�" '��0 آ�\�Iا�ن 	��
ا��=

 ).ا�()�د %7 ا�����د

�@�- �8حj; Yن أ� �ر ا�K�Q'ة آ�ن�X أ,�0�   ..... �ر ا�K�Q'ة �',* ,�8��     ا�� �ل ا�'ول �=
��	 ر%] أ�     .2

	Q
 E�8ت ا0� ا� , �
^I;)7)

	، ا���5���D�5ة ا�
ا�
A ا�
�;�ن7، (;��)�رن	 "] ا� 8ت ا�)��	 ....) ا�0

  .)33( )ا��رك ا���ن7، ا��Qن- ا�=��=�ي


د ا����ي ا ورب6 ا����W و ا وروH'ا�:  

�l              �و; �gأن �
��7 و إن� ?�/�� 	
(D)" 	/
ل "�ة %7 ��ر�� ا�:��g	 نg�d ; ' ا���د ن)'ي �* �7�j آ(�


A، و ��^�1 ذ��-             ��0� ا�=
� �'"� m�ل ا�'ى أم ��� ن�� \�A�" 1I ا�� ��ون ا��=
��7 ا�, Aاه�� 	إرادة ���

                                                 

	، د��ان ا�D:�,�ت ا�/�" 
	، ا�/Wء ا�^� (33)��   . 132-133 ص 2000نm 7: 	  "�وان ,�Dن،ا���اق ا�()'�	 و ا�
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j; Aن �'14 ه�@ا ا���'ث ح
�W  ا�     (

�@ و ���Iن %�7 ره��ن ,�0� ;��0رة       %7 نQ} ا���X %7 ا,�)�د �)�ب "A ا�Q)�


�1 و ه�@ا ��!�] �()��ط      ^" 2� k:=� *� 7 و ه� ره�ن��
2 "=�):8 ,0� ا�� 
' ا�����دي و ا���7 و ا�=/K�ن�

��  :أه


	 ا��} ا�����د�	 و ا�=
��	 ���8�د ا�()'ي .1 .أه


W ;����)�ار .2�� 	0
j; Aن ا�ورو ��ف ��Iن ,(
 .ا�

��ل ا�z���6 أن ا�ورو ���ف ��=�* %�7 إ��Q�ء ا�A�" '��W ا����ازن %�7 ا�(�O�م ا�()�'ي                     و ;�����V% 7ن ا�ح    -3�

7  .ا� ��


'، �=��'ف ��)
k ا����)�ار            ; A"ز @)" 	K�� ح�ت�D� ،ح'ة�و �=�/
6 إنg�ء ا����د ا�()'ي و ا� 0	 ا�

0
* و داK* و ه@ا ���ف ��C'م "(D)�	 ا    � ��ورو و �I(�2 ���ف ��=�,'    ا�����دي و ا�()'ي %7 أور;� ���"
A ن

71 ,0� ا�� 
' ا� ��E%ازن أ�� k
(�� �0,.  

1
�$�� ذات شfن ��  :ا ورو آ�$

���] ;������)�ار دا1��4 "(D)���2  و �A��I ه��@ا ا�����)�ا �� 	��0
A ر����ف ����Iن ا�ورو ,"j��� 2نj��\ A��" 704'ا���ا 

� إ�� ز��دة دور ا�ورو و  ��0K	 و "�= 	، و "j\ Aن2 أن �Rدي ح�        ) �('ات(" '�ت �CE* "�'ن
	 و أ��اق      

2�(D)" 2 4�رج
0, 	
  .إ�Q�ء ا��'ا�

��0� ���Nار   , 	��
m�
0
��	 اح�, 2�Q���; 	��
��آ��� أن ا�ورو ���
Rدي ���'ر�/
� دورا أآ:��� %��7 "/���ل ا������m	 ا�


] ا�ورو و ,��0� ا���'ى ا�: 
��' أن ���=�* %��7 إ�/���د ����ازن أ%��1E %��7 ا�(��O�م  D�=��� ا@��Iن7، وه���ا����رك ا��


] أداء ه@ا ا�'ور إّ� إذا آ�ن "�0D;� و ���I� Aن "�0D;�� إّ� إذا آ��ن !�@ا;�،            ا�()'ي ا�  D�=� A0% [:D��; 7 و��

  .و ��I� Aن !@ا;� إّ� إذا آ�ن ����

                     �I��"'و�ر ا���ة ا�D
�� X��� 	�0��m ة���Q� 71 أن �:)� ا�(O�م ا�()'ي و ا���7 ا� �����، %�(��ك  7و "A ا�

   1(^% ،	

�2، آ� أن2 �^1 ا� 0	 ا�����
	 5,�'اد ا���Qا�
� و%�k  ذ��- ا� �0	                   أو� ا"�
�ز ا��'" ا� �دات �2 أه

        w:��� أن �
� أن ا�
��رو ���در ,�0N ،=�اء�ح' ا �
	 ;��(=:	 ��y�* و ا�=('ات ,0��
	 %7 ا���اق ا�=
K��ا

       1�^
	 ه�"	، 4�ص	 و أن ا�'و�ر ا�@ي آ�ن �m�
ا��آ��W	 %�7 ا� ���*     "�A اح�
��m�ت ا�:(��ك    % 80,0	 اح�

  . "A �0- ا�ح�
�m�ت60 % � �^1 ا�ن ��ى 1975,�م 

      Aو %��7 ه��@ا ا����'د �/��'ر ا���@آ� أن إ!����7 ا�(����J ا�)���"7 ���0'ول ا5ح��'ى ,���g ا����7 �A��I أن ����Iن ���


	 و أن     I��"ة ا�'���,	 ا�و�� %7 ا���د ا�()'ي ا�ور;�Q� 7ق إ!��7 ا�J��) ا��("7 ����0�ت ا�/ح/* ا�


�Wان "�'%�,���� آ:
�� و ه
7�0I و                 " lK��% أن ��
	 و ,�'د ��I�ن�� أآ:�� آI��"ة ا�'��ص�درات ا�����ت ا�

0
�ت ا�()'�	 ����0�ت ا���'ةI�ق ح/* ا�Q� �g, 	=C�ا 	
0
�ت ا�()'�	 �0:0'ان ا�ورو;I�ا.  

 70	 ذات %�,0
	 %7 ا�(O�م ا�()'ي ا� ��, k04 ��نj\ A" 1"ا� �/'�'آ1 ه@? ا�34( ا(  .  

                                                 
34)  ( A=ح '
' ا�=�" �
� و ��QD�" '��% '  .k;�� [!�"271-270-269-268 ، ص ، أح
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  الفصل السابع

  الوظائف الجديدة للبنوك الرأسمالية والمظاهر الجديدة للنظام المصرفي الجزائري

I.  ا����ك 	
�ه:  

 ����	 
���� ا����ظ ��� ودا�� ا���اد �� ��$ �# ك  ا� دا�� 	!  �� �%�*��( �#)'ة  ���أ ا�#,�م ا

           ���ح�.�.$ ا�!6. ر و ه.( ن.)'ة ا�>#. ك       ص; ك إ��اع �ص��ب ا� دا�.� 	�.0 ا�5.�6، 3.� آ�ن.0 ا � ا�@�ن?.

� ا�!( أDEت 	. �3'!B�Cص.�ار  ا�%�ن.5 ا�آ>.� .$ ا�.B#�ات ا               �Fآ���� 	�.0 ا�5.�6، أي     Gا?��*.��ذن?.� ا

�، ج#>�    ?Kر ���آ.Fي �!;.�ا      ��3 ان!� .  ج5# � ا�># ك ا�!%�ر��    إ��ا�#� د ا� ا�� إ�� أن أص>N ا�>#M ا

�..�� و إ..?Kر �� اص..�ار ا�#�.. د ا..?��P��?��*..���?..Fت �,..�ه�ة  .  Q..�E ا� دا�..� ا	 �..�� ،���ح�..� ا�@�ن?..�أ..� ا

�.�ن ا�!%..�ري و �#.. ك      !�Rا N#.. ).� �*..*S! ��..*��(، إذا أص.>�0 ه#..�ك �#. ك 	%�ر�..�ا�!T*.S ا

)��#*���ن ا��P�ري أو ا�Fرا�( أو ا!�Gا N# )� �**S!  .)1(أ�Eى 

        M#<�$ ا �?����*��( �( ا��ول ا��أس� و �!; ن ا�#,�م ا �� �%��آFي، و ��*�ر�Z ا�!%�ر�.�  $ ا� ا

           $?.P�.�ن !��� �*.*S!���*�ر�Z ا�$ ا �� �%.$       أو  �.� �%.� 6K.�ع دون ]E.�، و  �.��P!و 


 آ�*�ر�Z ص\?�ة�P	 ل���  .)2( �? ت ا

� �#.....M   : ���ی������ ا���������ك   -1.....�� �......�ن;     )Banque,Bank(إنّ آ�.....?��6�Rا �.....��;�                        أص.....��� ه.....  ا

)Banko(���P�
 ا� �!�� ا�!( �%�_ ��?�� ا�*�ا� ن <6*���، و ��ا�� آ�ن ��*� ��� ا<6* )#P	 و  

   �3 ،  �.�� �*�?� �#P��� أص.>� 0	P#.(           : 	6 ر ا.���#��.aت  و ��P��#,.�ة ا�!.( �.!� � K�.� �.� و 	>.�دل ا�ا

#���;�ن ا�Dي 	 ج� �? b	�M ا��!�ج�ة ���#� دcا�  ..�ة و 	%�ي �?b ا

 �P�� �?�.�ل ص..�ف و ص.�رف واص..�6ف ا��ن�ن?�؛�.���� �..�راه� أو دن.�ن?� س.. اه�، و ا�..*�اف و     أ.� ا..?�

� ه( . ا�*?�ف و ا�*?��( و ج�P�� ص?�ر��، ه �?�ع ا�#� د ���#� د �#� د f?�ه�          ��?*�و ا�*�ا�� أو ا

    �g�..P!	 )..!�� ا..?����� اB..سh��..*�رف و 	P#..( ا �..�P�� و ج..3�� �..��..*�ف آ��ح��..� ا�..*�اف، و ا

KRاضا�KRاض أو ا�!.  


 ا�.*?�ر��               : ن��ة ا����ك  -2.P��,.�وف و !�6>.�ت ا�!6. رات اKG!.*�د�� و  ��*�� ن)'ت  ا�># ك آ

                 ����Dات ه� اّ�K�g $�D ا هDا ا�>�ب، ��� آ�ن ا�!%�ر و رج�ل ا���.�ل � د�. ن أ. ا�� �?��( أور�� و إ�6�

        ��
 إ�*�Gت ���ره.� �����ى هGhء ا�*?�ر�� ���ف ح�,��        �.�.l ح�. ق أص.��ب ا� دا�.�، و ��.� 

$ أص>N ا�#�س �   F���!>�دل، و �>�� ا�Dه5 ;�س� �( F.Eا�$ ا�.*��n،   �ا �>� ن ا�R*�ل �?�� �?#�� آ س?�

                                                 
1) ( ،�(#���B?�ة �>�دئ اKG!*�د ا�;�(، دار ا ،
��  �cE ،ي�?P*�*��6 س���ن، حB�م داود، ���د ا

  .259ص�2000��ن

(2)  #<��ش�آ� ا��Fو�#(، ��ض�ات �( اK!*�د ا?P�%��6> ��ت ا�  .24 ص ، ،  ا�%Fا��  ك، د� ان ا
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� ا�;aس?;?� ا�@�ن?� و ه.(     �?t �
 � ا��، و ��?b ن)'ت ا���$ ذه5  b��� �و أص>N هDا ا�E?� ���ض 

      ��*��!6. ر إس.!\�ق ز#.�       ا�KRاض  ��P ا��Rاع، و K?�م ا � n��vD ا����ل �� �'ت ��gة، إن�.� آ.�ن ن!?%.

                      �.��.� ح. ل hس.b!B إ�.� ا�#. اة ا�و ،n��*.�.� ا $?��P!��a� g، و آ>b إزد��د آ>?� �( �3� ج�� ر ا

 �?K�#<�  .)3( 1694 و �#M أن%�!�ا  �3 1609�M# أB!�دام 1157��>#M، و أول *�ف K�م �( ا

  :  أن�اع ا����ك -3

���P��?� آ@?�ة أه 5Bك ح #<�  :	!# ع ا

 ،����و�� ��!Ka� $�، و ?;���� ا�#)�ط و $ ح?} ش;
 اP?<g {?ح $  $�، و $ ح?} و?B#%�ح?} ا

P?�ر ��� ح�ى 
  .	�����، و س#!�6ق إ�� آ


�	 ا����ط:  أو��" #
$ % :  

�� اRش�        :ا����ك ا�)�آ&ی	  - !� bك �ن #<�� ��.� �.�K( ا�>#. ك، و �#.�P�      Mف ��� أن b�M# ا��K��اف و ا

�aتP�$ ا�Dه5 و ا ��$ س�6� إدارة اح!?�g�ت ا��و b� ��� ��  .  اRص�ار و �#M ا��و

�.� ��.� ودا�.� ا��.�اد و ا��?{.�ت �'ن ا��.� س. اء  	�.0 ا�5.�6 او                     : ا����ك ا�+*�ری	  -!P	 ).!� ه( 	�M ا

��ن?�، آ.����وض و B!R      �*.E�a?ت ا ا� ا�ج
 �(    �ج
 أو �CشP�ر، و إ��دة إس!@��ره� ��!�ات K*?�ة       !�

�  .ا�وراق ا�!%�ر�

-  	
�               : ا����ك ا�-��,?��#*.��#.){�ت ا��>�ش.�ة ��>�ش.�ة و f?.� ا� 	��ف هvD ا�># ك �!�.��� ا�!.B�a?ت ا

�?��#*�� �( إن)�ء ا�)�آ�ت ا��B�ه�� ا�ج
، أو ا�� g و ���!�ات ! س6.  

� :ا����ك ا��.�ری	  -	 ��
 ره$ ���ري 	��ف إ���، و 	� ���� �; ن ��!�ات   �
 6K�ع ا�>#�ء و اRس;�ن 


� ا�ج�� g در�* ��� ��!P	 اD� 
� ا�ج�� g.  

-  	
�	�� إ�� ا��6�ع ا�Fرا�(، و          : ا����ك ا�&را,�E م��	 )!�س!{%�ر ا~Gت ا�Fرا�?.�  إه( 	�M ا�># ك ا

� ا�@�وات ا��? ان?�، و �!�ات ا?�#	 )� ���B�ه��و ا?�
 	; ن  س� �!�.  

-    �
.$  :ا����ك و ص��دی0 ا�+�/ ��P $?��P!�����Eات ص\?�ة ا��%� و 	�#N ا���وض  
<�	 )!� ه( ا

$��E���  .ص\�ر ا

- 	
�P?�ت ا�!P�ون?� زرا�?� أو اس!�aآ?� : ا����ك ا�+��ون%���ت �S�  . 	��م ا


# ش75 ا�)56
	 :4�ن
ــ�$ % :  

�.)             TS	DE' هvD ا�  :  ب��ك 9�ص	  - �.�!?;�� ا���د�� او ش�آ�ت ا�شS�ص ح?} 	P د ?;���># ك ش;
 ا

$ ا�)�آ�ء�أو  �� �%� أو ���P.  

� ح?.} 	;. ن ش.�آ� أ. ال                : ب��ك  ا�);�ه)	   -��.B�ه�� ا.?;� 
�،   ( 	'D.E ه.vD ا�>#. ك ش.;.�� ��.B�ه

��ودة (�?������آ!!�ب ا�P�م و 	!�اول �( ا�B ق ا ���  .و 	�6ح أس�

�:  ا�+��ون
	ا����ك  -?#�� هvD ا�># ك إ�� ج�P?�ت 	P�ون?� أو ن����ت ح��?� أو ?;�  .	P د 

                                                 
��#)�،ا�ردن (3) 
�، دار وا�?��*����?�ت اP��� أ?$ �>� ا�b�ّ، ا�E -2000-18-20ص.   
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# ,@?+<� ب��=و�	: 4��>ــ�$ % :  

� : ب��ك ا�.B�ع ا���م -�� هvD ا�># ك آ�?� إ�� ا��و?;�  .	P د 

� هvD ا�># ك ���6�ع ا�S�ص �'شS�صb ا�P?<6??$ ا :�# ك ا��6�ع ا�S�ص  ?;� س اء ��.�  �!>�ر�?$R	P د 

)�و��ت ��د�� أو ش�آ�ت أشS�ص أو ش�آ�ت أ ال 
  .ش;

- 	B6+C$ ا��6��?$ ا�P�م و ا�S�ص : ب��ك  
� هvD ا�># ك آ?;�  ,�)!�ك �( 


# ج�;
+<� :راب��$ %:  

- 	
�إ	P د �;?!�� �شS�ص P?<g??$ أو  : ا����ك ا��"�����و $?P��	 $?ر��<!�.  

- 	
� �?�� هvD ا�># ك 	P د �: ا����ك اEج���%B��� ا�� أ�Eى f?� ر���� ا��و�  ;?!�� إ�� ر���� دو

-  	
(
6?Fا����ك ا :           M.#<�
 ص.#�وق ا�#�.� ا��P�.( و ا.@ �?#P���6#� ا��	)!�ك �( �;?!�� ��د $ دول ا

)����Rا.  

- 	
� آ��>#M ا��و�( و ص#�وق ا�#�: ا����ك و ا�-��دی0 ا�=و�?�$ ه?{�ت دو ��@<#��  .� ا��و�( ه( ا

�;�9  :�>,�G� #
$ % :  

�، أو 	�.�د           : ا����ك ا�)�Gدة  -?��*.����آF ا� اح�، 	��رس #b و �?b آ��� أن.)6!�� ا�ه( ا�># ك ذات ا

��دة ��!N ا���وع Qg�# ��� .  

- �
6H 	,�G+(ه : ا����ك ا���!?B#ج 
��	 )!�� ا�
 ا��وEوع دا�� N!�� ��� N�B	 )!�  .( ا�># ك ا


�ا��� -(
��دة 	�c أآ@� $ ��� : �ك ا�)+�G,	 إ?6 ��6#� ج\�ا�? $�  .ه( ا�!( 	#)� ��و��� ض

-   �
(��, 	,�G+(ف             :  ا����ك ا��.�� ،���.P�� ح ��.� �Cن.)�ء �.�وع �.( أن�.�ء اB.��ه( 	�M ا�># ك ا�;>?�ة ا

���ت، وازد��د ا���ص أ�S�� و �	'د�� ا!��@��?�b ا�;	 ��S��ا�  Gج!?�ز ا�ز�ت ?�; )4(.  

II- 	
  :ا���K�L ا�*=ی=ة ����6ك ا��أس)��

Z�!S	                      ارد .��hس.B�ت 	!;�.
 ���.l ا �.��#. ع ا� Z��.t ا�!.( 	�. م ��.�، و ن%.� �.( آ.
 دو �P<	 ك #<� ا


 ا�>#.. ك    ..@>�ش..�ة  v�..P� !..�رج	ي أو F..آ���
 ا�>#..M ا..@ )..;#<�� ا�%�..�ز ا..�K �..�� 0..س.. اء آ�ن �..?����                           ا

�**S!���� إص�ار ا�>#;# ت و اRش�اف ��� . ا�!%�ر�� أو ا�># ك ا !	 )!�� ا}?����آFي ه  ا��>#M ا��

 ���ن?!�Gا ��;.$ ا��. ل أن                ا ا�? م و�S� G   .ا�B?�س� G �.��آ.Fي، آ M.#� $. ���!B���� ا�P�$ ���ان ا ��� 

    ���آ..Fي ص..��N ا��..*��( ا�� و   ه#..�ك ن�..� ن� ذج?..�  ح..�ا �ص.. ل ا��..$ ا..#;Z..�!S ا� )..� Q..?<6!

 �.#�       . ا�ز..������ 	�..!� �!��.( ودا�..� ا��.�اد ا*.*S! �..?f �hس..B�ت إ�!��ن?. ).�� �أّ..� ا�>#. ك ا�!%�ر�..

  �..��� K>.. ل ا� دا�..� أو Fاو ..!	 �..� �.. ��..�د، و  G	P!>..� �#.. ك 	%�ر�.. 
��.5�B �#..� ا��6..5 أو �P..� أج..

��ن !�Rت ا�?���) 

 ا�ج� g( )�� د �#��hس.B�ت    ا� Q�E ا��?Fه� �.$ �.�K( ا	 )!� ا�S�ص?� ا�س�س?� ا

���ن?!�Gا .��!�ز ��.� f?�ه.� �'ن�.� 	!6K ).� T*.S.�ع P.?$                    �$ أّ!� �**S!��hسB�ت ا�KRاض ا 

                                                 
4) (b�ّ��� أ?$ �>� ا�E، Q��ج� س�   .23 ص  ،  
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� و                ?B.?���� أو اRس.;�ن و 	�!.*� ���?�	�.� ا��#*.�$ ا��6���ت اKR!*�د�� آ��Fرا�� و ا��P.�رات أو ا

 �<!P	 6�ع و��!�K**Sوض�� ��� ذ�M ا ��Bن���M ا��6�عD�  .)5 ( �( ا�KRاض 

3� �Kون إGّ أن�� �� 	#!)� و �� 	! س� و �.�       : و�K�L ا����ك ا�)�آ&ی	   .1a3 D# ��Fآ������0 ا�># ك ا


 اّ�.Dي ه.( ��?.b ا~ن      ;(.�� ا �����tر و �<!	 ،    $��(.P�� ا�   . إGّ �.( ا��.�ن ا.?���P�و�.�  و �P.� ا��.�ب ا

  F.%!� Gأ    أص>�0 ج.Fءا     $.��� اKR!.*�دي            a�!.إس �.a� س( و�?B.�، و �P!>.�   ,.�ه� إس.!�aل ا�.>aد ا

� و �.�K( ا�>#. ك، و ن,.�م           . ;��.� ا b.��P	 �*!�� ا�ح?�ن و �,P�� ر �( %�� ا 
�P!� يD�ا�>#M اّ

            �.�0 آ># ك 	%�ر�.� و 	6. رت إ�K ��� ا�و�Fآ���� و�?� 	6 ر 	�ر�%(، ���># ك ا�Fآ����*�رف ا�ا

��Fآ��?Fة.! Z��t � م �	 ���;! ���!BhBو�?!�� حّ!� اص>�0 ه?{�ت  0P�	6 رة  و ار!  .)6( و 

�� إGّ أن اgR�ر اّ�.Dي 	.hدي �?.b ه.vD ا�>#. ك                 �P�� �( ج�?� دول ا�Fآ�����># ك ا ��P�و	!)��b ا�ه�اف ا

���
 أه$ ��� ~�E �ن �3'!� b�P ا Z�!S� ��!?�hBو:  

�  اKG!*�دي ا* #��P�م ��>��ا.  

 *��!�ح�� ا?����� ارد ا�  .ح%� ا

 *��<�� �?�� ا��و?����� ا�KaP�ت اP?<g.  

 *b�t )� يFآ���
 ا�>#M ا�P� يD�  .ن ع ا�#,�م ا�#��ي اّ

��آFي ه(��� 	;$ أ��ز أه�اف ا�>#M ا�  :و 

�  Q?��	Rيا��#�  .س!��ار ا

� ����P�B! ى ��ل $ ا Q?��	 ��� 
�P�  .ا

� ?��	Q تG�P 
cدي أ��*!KGا  �#�  .ا

�   Z�!Eإ ����.� 	;.$ �Cن#.� س.#!#�ول     اRو ���آFي و �K!*�د� ن �( 	���� � ه( أه� وZ��t ا�>#M ا

  :أ��زه�

  : ا���K�L اEس�س
	: ا أول

  ):ا��)6	( ا���Q ا�)�آ&ي ه� ا�;B6	 ا�.�ا	 ,O6 إص=ار ا�����5ت �

      ..?K ة�..P� يF.آ���� إ�.� ا�,�.. ر، و�c..E ا�>#..M ا..�?tو Q<..ت و  وه.( أس ..#;#<� د K�ن ن?.� �..( اص..�ار ا

� رص..?� ا�..Dه5 أو       <B.و ه..( ن �.��� ا�>#;#.. ت ..?6\	 M.#<�
 ه..vD ا��?. د ���ص.. ل ا�!..( �#>\.( ��..� ا*.!	

               �.�3 �.�� �,�������آFي ه  ا��aت آaه�� و آ�ن ا�\�ض $ وض� هvD ا��? د ��� س�6�ن ا�>#M اP�ا

 b� ف، و      . )7(ا���اد�*� اج�� �g>�ت ا $ b#?;�bP اح!��ل ا��Rاط �.(  و 	 )�!#� ��� b!ح�� $ ��� ا


      . اRص�ارEا�.���*�ف �� a��K �P� ���� ��P ه#�ك >�ر ��vD ا��? د �ن ا�>#;# ت  {����و �( ا�P*� ا

                                                 
5)  (�(#�6>��� و ا�� �?��P�� اc�#�� �( ا�#� د و ا�># ك، دار ا�� ،)P��زآ( ش ���  .109ص ، 1952�?�وت ،  ،

�?�Bة ��#)�، ا�ردن  ز��د رc�ن، �� ظ أح�� ج دة(6)�  . 204ص  ، ، إدارة ا�># ك، دار ا

�ج� س��Q، ص(7) ،)P��زآ( ش ��� 190 .  
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?...Fان   T��*...S� �<	�...	 رج�...S��� �...��P�� ا...�?K �?��...!�� ا�...Dّه5 ا� اج...5 اRح!�...�ظ ��...� ...?�آ�...� أن آ

��� ��ت�  .ا

�5	 و ;+��رTا���Q ا�)�آ&ي ه�  �Hا� Qب� :  

        ���..� �.. ;��!?..�ز ��%..�د إص..�ار ا�>#;#.. ت �!�..!�l اGا اD..ه �..�� 
*..�!	 �..�Fآ��� �آ�ن..0 ا�>#.. ك ا

�?Fان?..� و K..�وض      ��  0..Kh��� س..�( أو ا���..B���	�� و ��..�م ��..� س..���ت K..*?�ة ا�ج..
 ح..�Gت ا�F..%P ا

� �..( إد.. ;���..) رة إس..!@#��?� �..( ح..�Gت ا��..�وب و ا�ز..�ت و �#.. ب �..$ ا�ارة ا�..��$ ا�P..�م و ��..�م ا

�� و E�رج??��
 ��� �Kوض <K � ;��� )8(.  

� Uن�(+K�م ا�V�6� �
9Eا�)�آ&ي ه� ا�).�ض ا Qا���:  

        Q?c..��..�ن( �..( ح..�Gت ا!�Gق ا B..����آ..Fي ..�P!Bا ��..� ا�..�وام �!�..��� ا�P.. ن ��P#..( وK.. ف ا�>#..M ا

� ا���ض.�ة           .���#���ن( � ض.� .� ��.Fم .$ ا�رص.�ة ا!�Gا       $. 	�.0 	.*�ف ا�>#. ك ا�!%�ر�.� أو f?�ه.� 

� و             � <�����وراق ا �*S���ن?� إ� �!���� �Kوض >�ش�ة أو إ��دة ا!�Gت ا�Bسh����ا�.�ة أس.P�ر    ذا� M.�

�bى ا�����ة ا�!( 	!�اء.  

  : ا���Q ا�)�آ&ي ب�Q ا����ك �

  ..#<��..�ى ا �� و اRش..�اف  ��..  M	�l�!.. ا�>#.. ك ا�!%�ر�....���#���آ..Fي إح!?�g�	�..� ا���� ا�� ص..� ا� B..	 و �

 �*..E ت���B.��..ا   M..�!����..b ا�..Dي �!.. �� س..�اد ح�ج..� �..�K( ا�>#.. ك  �.���>#.. ك ..$ أرص..�ة دا� �.. �..�� �

�� اRش..�اف ��..� ���?..�ت    ا�رص..�ة  ..!� �..��( آ�..��� ا�#,..�م ا�..$ آ���!�..� �..( 	..'?$ س..?  ZPc..� �..�

������a�K �..*� 	�.*?���      صا� $� ا�)?;�ت ا�!( �!���ه� ?�*!� M�� و ذ      �.�.$ �.�K( ا�>#. ك آ ����B.�� 

��$ أرص�ة دا� b���� ��� ا�># ك  �*E ت���B��� ا� B	 �� !�.  

  :  ا���Q ا�)�آ&ي ر?
O6, Y ا�K+)�ن �

       ��B.� �.��آ.Fي .$ a.Eل ���ن ا�!( �� م ��� ا�>#.M ا!�Gا ��� ���K���، و ��.vD     	!%�� ا.���#��.B?�س� ا��

��;.�ة إن.)�ء ا�>#. ك                ا�E?�ة أدوا	�� ا�S�ص� ���، و ن%� آ@?       $?B.��!�ا $ اEG!.*�ص?$ ا�.�D$ آ.�ن ا 

� �!#�?.D ا�.B?�س�ت            .F�� ج���ة، �ن�.� س.!; ن �Fآ�
 إس�اء ا�#* N�Cن)�ء �# ك <K ددون�!� ��Fآ���ا

       Rا �.�� ح!� و �  آ�ن0 هvD ا�B?�س�ت 	.hدي إ ;��� ا�!( 	�اه� ا���#�� و ا?����ض.�ار �.$ K �.?f.*�     ا

 �����KR!*�د ا��!�M ا��و ) a@ )����  .، آ��!�Sc ا

  :وس�7K ا���Q ا�)�آ&ي /U ا��?�ب	 ,O6 ا�K+)�ن :4�ن
ــ�

��ن( و ه(!�Gط ا�(#�� ��� ا��K��$ ا �?B?ث أن اع ر�a3 �?����#,� ا��أس�� ��Fآ�����رس ا�># ك ا	 :  

-  	
�!.'3?�    : ر?�ب	 آ)�� M.���ن، و ذ!�Gأو ح%� ا �?�� اR   	��ف ��!'3?� ��� آ.���    ��.� ج.���#�ح!?�g.�ت ا

)�����! اج�ة ��ى ا�#,�م ا�  .ا

                                                 
�ج� س��Q، ص (8)  ،)P��زآ( ش ���291 .  
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-  	
G
��ن إ�� وج v ا   R	��ف إ�� 	 ج?b ا    : ر?�ب	 آ!�R     �.�?�� Q�6� ، و��ب �? f�����ل اP!ح  إسa6.ص

�� اRن!���?��K��  .ا

>�ش.� ��.�           : ر?�ب	 ��ش�ة  - 
;(.� �?3'.!��� ��!P	و          ا �.�.�ن( ��>#. ك ��.� ا�وا!�Gط ا�(.#��.�ت  ?�P!�ا

� �Kوض�� واس!@��را	�� أو س?�س�	�� �( ��%� �*Kا� ����*�رة $ ا�>#M ا��آFي، س اء �S* ص ا�ا

?�ان اGس!@��ر و ا�G!�اض.  

  :ا��?�ب	 ا�5)
	 ,O6 ا�K+)�ن

  : س
�س	 إ,�دة ا�Z-C . أ

               %!���آ.Fي �.( ا�>#. ك ا��ر�.� ن,?.�   س�P إ��دة ا�S*� ه  �>.�رة�$ س.�P ا����.�ة ا�.Dي �!��ض.�v ا�>#.M ا

                     vD.ه 
.@�� �� نc. Z�.وض و س�.K $. b.��	 �..$ آ�>?.�Gت و أذون، أو ��.�ء  ����.� �. �*.E إ��دة

  .ا�وراق أو f?�ه�

..� �..)%� ا�>#.. ك       ،�PB..���آ..Fي إح..�اث 	 س..� �..( �..�ض ا�#�.. د �Cن..�S� b..� ه..Dا ا��..Cذا أراد ا�>#..M ا

ه.  	�S.?� �.�ض ا�#�. د، و نaح.l      ا�!%�ر�� ��� اKG.�اض #.b، و ���.� ه.Dا ا�.�PB إذا آ.�ن ا��.�ف                   

�.� ار	�.�                    �;� ،�.��a�P��#��.� ا�>#. ك 	 ).!�� �?$ س�P إ��دة ا�S.*� و س.�P ا����.�ة ��.� ا��.�وض اKa�

�P ل N�ر �  .)9(س�P إ��دة ا�C� ،�*Sنّ س�P ا�����ة ��	�� ���ف 	��?Q ه�

6
�ت ا�;�ق ا�)G+�$	 . ب(, :  

..?<� bB..ء ن��..��	 $..��آ..Fي ��( �K )..#P?..�م ا�>#..M ا�..��� أو ش..�ا��� �..( ا�..B ق ا..? ;��� ا..?����� ا�وراق ا

                   ).!�� ا���ض.�ة ا.���#���آFي �( ا�.B ق 	�S.?� ا�رص.�ة ا��!�	5 ��� �?� ا�B#�ات $ �gف ا�>#M ا

� ز�.�دة أرص.�ة ا�>#. ك إذ       .?������آFي �.�وراق ا�	�!�l ��� ا�># ك، و ���P;_ �!�	5 ��� ش�اء ا�>#M ا

  ?(� $?P��<�� M#<�ك  ;�ت � د� ن�� ��ى *�ر��� �!.c�ف إ�.� ح.B���	�� و 	�.��� ا�>#. ك إ�.� ا�>#.       ��( ا

��K MرD� دادF!� آ رD�����bةا ��D?�#!�  . أرص�	�� ا


� ن;�	 ا�$+
�"U ا�.�ن�نU .ج
^� :  

     Rا �� ا�!..( �%..5 ��..� ا�>#.. ك ا�!%�ر�..<B..#�� اGح!?..�g( ا��..�ن ن( ه..( 	�..M ا<B..ن  M..#<�ح!�..�ظ ��..� �..�ى ا

   $��آFي �� �Cن.b     ا<B.#���آFي 	�S.?� ه.vD ا�ح%� ا� دا�� ا�!( 	* )� 5	�M ا�># ك، �Cذا أراد ا�>#M ا

N?ص� _;P���Pوض ا�#��ي و ا���ن �?Fداد ا!�Gا N#�#N ا�># ك ا�!%�ر�� �Kرة ��� �.  

� اa  Rو � <B\ّ?� ن	أن  �$ ن�ح? lن ن( ح���.Z��c ا�#�. د، �.Cذا آ.�ن ا��.�ف        	ح!?�g( ا �.?\	 �.�hدي إ

.Z��c ا�#�. د و                       ه  �.�F� b.?�� و �<B.#���آFي �B!6?� أن ���
 ه.vD ا� ز��دة ��ض ا�#� د �Cن ا�>#M ا

�( ��ض ا�#� د�!���.  

  

  

                                                 
(9)  �� اKG!*�د���,#��?�، ا���5�6 �>� ا��- �>� ا?P�%�  .353ص ،   2000- ا��ار ا
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	 ,O6 ا�K+)�نG
  :ا��?�ب	 ا�5

� 6K..�ع  ..�S��P..�وض ا�#�..�ي ��( ا�..!��..�ن، و ��!�Gا 
ا��..�ف #�..� ه..  إح..�اث 	\?..�ات ه?;�?..� �..( ه?;..

!�P?$، آ��*�درات أو 6K�ع ا���  :%�رة و أه

  

� ح5B ن ع ا���ض ���!S .	���� أسP�ر ����ة 

� ��� حB�ب            ���#*�� �� ج��
 ز��دة ا���وض ا@
 ن ع $ أن اع ا���وض ;� �#?P T*ح ����	

��B�
 �?� ا� �!� �� ج��  .ا���وض ا

��رج� اس!�Sام ا���وض � ��<g ���!S��  .	���� أج
 اس!���ق ا���وض ا

��ار P?#�ا��* ل ���  ا��� ا�>#M ا � ��!�?K وز�%!	 )!���آFي ��� �Kوض ا�># ك ا�!%�ر�� ا�.  

�                     ���رس.�.�ن، !�Gأن. اع ا Z.�!S�$ ا�.B?�س� ا� اج.5 إ	>���.� ن�.  c.!	 ك .#<���ت إ�� ا?�P	 إص�ار

��ن!�Gش�ة ��� ا�<��� ا��K���� ��B� �  .ا�fRاء أو ا�!'3?� ا�دن� ��� 	�M ا�># ك 

  :K+)�نا��?�ب	 ا�)��ش�ة ,O6 ا�

�>�ش.�ة ��P#�ه.�                     �� ا.��K����. م ا $�c.!� و ،�.��K����آ.Fي �.�� $.� a�K�.( أن. اع ا��� ا�>#M ا�S!B� �K

��آFي $ ا�!'3?� أو ا�6�B�ت ا�دن� ��� ا�># ك ا�!%�ر��، و �P>�رة أ�Eى �ى ���>#M ا Q�!� �ا� اس� 

     ��	 �.�.( إ�� �. �. �%B#	 ع س?�س�ت�<	C� ����#Kرة ��� ا����.$ أه.�اف، و D.S!� �.K ه.Dا ا�!.'3?�        ا Q.?

    �..�� b..ج !� N��*..#���آ..Fي أو ا�! ج?�..�ت و ا�ا�دن..� أو اKR#..�ع ص.. رة ا�!..*����ت �..��( ��..� ا�>#..M ا

���ي  ��?���ات ا�!( ���  إ	h��$ س?�س�ت �( >�ش�ة ن)�g��، أو ا bج��ان! ��� 
��� ���># ك �)'ن 

  .ا�># ك �!>�دل ا��أي

    ���K����آ.Fي �.( اص.�اره�             و 	�!*� ا�� ا�!.( �.�TE ا��.�ن ن ��>#.M ا.F�����ت ا?�P!���� ا�وا� و ا

         � �� ���># ك ��� ان��اد أم ا�># ك ا�!%�ر� M�.$ ن.)�ط �.( ?.�ان       .س اء أآ�ن ذ b.رس��	 ��S* ص 

                         �K���.6�B�نb �.( ا ����آ.Fي، 	.��?��.b ا��.�ن ن ��>#.M ا S� �.K �. M�
 ذ?<K $�  ا�KRاض و اGس!@��ر، .�

��ن!�Gا ��� �?�;�  .ا

  :و�K�L ا����ك ا�+*�ری	.2

                   �.�� <K �.هF?�� �.�� أح?�ن.� ��.*�رف ا� دا�.� و أه.� B.	 ن و�.�!�Gا ).� 
.�P!��� ��?F ا�># ك �!%�ر�!	 

�� �Q.�S ا�#�. د      !�� دا�� 	�0 ا�5�6 	�0 ا�5�6 و ا��B���ت ا�%�ر�� و �#    B.� �. M.�إنّ %.�د  . � �.$ ذ

   �!(	 ����.B���ت                  K> ل ا� دا�� أ �.�� <K  .ه ��?.F ا�>#. ك ا�!%�ر�.� �.$ ا�># ك، و  ���!Sك �?b أن اع 

                          �� �%�P�� ��� اس!�Pاد ���� هvD ا�. ال إ�.� أص.����� �#.� ا�5.�6، و �Q.�E �.P ا�#�. د ن!?%. ،�ا�%�ر�

�#?P��ن، �P#( إ��دة إ�Kاض جFاء $ ودا�P�� �)�وط !�G�� �
 ا�># ك ا�!%�ر��P!� �  .ه�

�� �#��B إ�� ن �?$ ر�?B??$إنّ�P��� �  :  	#,?� ا�># ك ا�!%�ر�
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�#!)�ة .1�  .ن,�م ذا ا���وع ا

���دة   .2��.�دة ��.!N           ن,�م ا�># ك ا Qg�.# �.��
 	�.�د Kوع أو ��� ا��� N!�� ��� N�B� G )!�، أي 	�M ا

P,.�   و ن%.� أن ا�#,.�م ا�ول .     . ا���وع G �K 	!%�وز دا��ة ن*�6K Zه.� �.�دا .$ ا�?.�ل              ).� 
�P!B

.G bج!?.�ز ا�ز.�ت                  ��ت و ازد�.�د ا��.�ص أ�.S���ون� �.( 	'د�.� ا�$ ا b� �!�!� ����� ن,�ا �P����ان ا

�?�;�� و ا!��@��?�b ا�;	 ��E و b��� وا	B�ع K���ة �?����  .ا

�، و ��.�c ن ه.Dا ا�#,.�م �.$                          .?;���!�.�ة ا��� ا� �G.�ت ا.?<��f ).� ة�(.!#���.�دة ��v�.?f،  أ� ا�># ك ا

.$ K>. ل ا�>#. ك ا�;>?.�ة               �?��*.���ت ا�.S���ح ��.!N ا��.�وع �.)%� ��.� اح!;.�ر اB��ن�� ��ون �'ن ا

      ����6#� ��� اس!\aل أ ا 
� و �)%� س;�ن آB��#�����دة ��� ا��، �( ح?$ �)%� ن,�م ا�># ك ا� ��ا

��Bن�'�.  

  :أش5�ل ا���K�L ا�H=ی>	 ����6ك ا�+*�ری	

%�د   	\?�ت ن,�ة ا�>#M إ    $ bBن� ��� 	��ف إ�.� 	'د�.�     "دآ�ن" Bسh ���!)%?� ا� ال و إ�Kاض�� إ

�  و ا��* ل ��� ا�ر��ح#��#�B�� ا�>��ء و ا $�c!� ،��!%��� �P��ت ن��E.  

�. ج أ� ا��.�، ���!>.�ر أن اج!.Dاب                        �.�� 
�?$ �.)!� ا� س.���.P!��� إf.�اء ا.�و وس?�!�� �( ذ�M ه( ��و

   P� M#<��
 ج��� �P!    b	( ح� ذا� ���ق            . !>� ر�.g b?c.!�	 �.��ت ن�ش.� ���.�cورة ��.S�و ��P هvD ا

� و ا�!( 	!6 ر �!6 ر �gق اRن!�ج و ا�! ز�.�          ?��#*��)�و��ت ا�!%�ر�� و ا��� ا�S!B	 )!���ن ا!�Gا

   �� ��.b إ�.� 	�ش.?� .*�و��	b و ه.Dا �.hدي �.b إ�.�                    )10(و ذ�M ن,?� ��� و ��PB ا�>#M إ�.� ر�.� رK.� أ�

bP��اإ $?��P!���ت ج���ة �hد��� إ�� ا�E ع :  

� bP $?��P!��� ��ت اس!@��ر��E ����	.  

� �?�#!�)�و��ت ا 
� �	 )� ���B�ه�  .ا

� �?\�
 و ا���� ن?��� �$ ا?*�!�  .ا

� bP $?��P!��� و ح�,�� ��B�ب ا?����  .ش�اء و �?� ا�وراق ا

��ن �c�  .إص�ار 6E���ت ا

�� ر �%�� �������  .	'ج?� ا�FSا�$ ا

� إ�� ا�S�رج ���P�
 ا� �	.  

� �
 ن���ت ا���B و ا�B?�ح� �	.  

� �$ ا����ل 	! �� �%���# ����B�  : ا����ل ا

� ا� اردة  . أ����<�� و ا?K�<�  .د�� ا��ّ اGت ا

� ��?b  . ب� �B�*�ف أو �B ��ت �� ��� ا� �B  .د�� ش?;�ت 

                                                 
 (10)Q��ج� س�   .16 ص ،ز��د رc�ن، �� ظ أح�� ج دة، 
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�B����$  . ت�  .ش�اء ا�)?;�ت ا�ج#>?� و ش?;�ت ا

$ أص
  . ث n��<����دات ا�S�ص�د�� ا!�Gا .  

  .ش�اء و �?� أوراق ا�#�� ا�ج#>(  . ج

� bP $?��P!����!�;�ت ��  .إدارة ا����ل و ا

� )*S(�
 اRس;�ن ا� �	. 

�#�س>�ت �� .ادE�ر ا

� ���ن?!�Gا �K�6<�  .ا

� �	 ?<�;��ت ا�E.  

�ت�S�  .و �?�� ��( 	��ص?
 هvD ا

- %
6�ت اس+>)�ری	 �6)+��=9 Zی=.�:  


 إ�.�اد ا��راس.�ت    @              vD.، و �.!� ��.� أس.�س ه��	و���(.P�.� �#.� إن.)�ء  $?��.P!��� �.� �6��� ا.?���� ا

�.)�وع �.(                   �.� س?�س.� ا ��K��	ى ا�� ا��Bاد و ���g �6 ب و��
 ا� �!�� 
@ا��راس�ت 	���� ا��%� ا�

                      .P 
�P!?.ي سD.��.)�وع ا�� ا��*.� ا�>#.M و ��*
 ���!>�ر أن ?*�!�b ا�)�اء و اGن!�ج و ا�>?� و ا

�)!�آ ���*.  

            �.�� �3h.	 ).!�� ا� ?B.��!�.�دي ا�.#�T �.( ا M.�� و ذ.� ه��'B.�)�وع �� �و 	���� ح%� ا� ال ا�aز

�)�وع�
 �>{� ��� ا;(� � �� ?B��)�وع و 	��دي ا��Rاط �( هvD ا�  .	6 ر ا

�.hBو              ��.)�وع و ا�� )��.����آF ا��.� �.�!Ka� و �.���#��ت دراس.� ا�.�ورة ا�.S�ل ���>#.M �%.�   و $ ه.vD ا

     b..ون�P� أن b..# �..K !� يD..��..)�وع ا�� �..?��B!..)�را  bB..ن�،    �?�B..� و أن �;.. ن ..�P!Bا R�..�اء ا�..�أي ا

    b.?�� وع و�(.���>#.M و اس..!�Pاده�          ��ص.��ب ا�� $?��.hBو�.�ى آ�.�ءة ا �.�� ���..K ك .#<��!#.��_ �.?$ ا�

� ��3 5Bآ ��� 
�P�� ��P $?��P!����ت ج?�ة و >!;�ة �E ����!��)�و���  .)11(ت�K( ا

  :د9�ر ا�)��س��ت إ-

�، آ� اج�� ن���ت  س.� اGص.6?�ف،        #?P#�س>�ت  �� ج��P�� ��� اGدE�ر  $?��P!��	)%� ا�># ك ا

   �P�%��.��Eات     � ا�.� ، ��?.} 	6P.?��    و ا�.Fواج  أ،   أو 	�ر�_ ا��#�ء ���� ��.� ه.vD ا.�F%    ���#.�، و 	

�        n	B�a?ت ا�!��ن?� E�ص� 	!#�س5 � ح%�   �.<�� ����Eات، آ�.#��� ا��.).� Q اKG.�اض �.�(وط س.��� ا

$ أج��.�    �E���� ا#B����Eات �#� ح� ل ا�>�n ا ZPوي ض�B	 .       $. �.�F� ات�E�.��و ه.Dا ا�#. ع .$ ا

�
 ��� �!�ات دور��P!�� ارد ا�>#M ن!?%� 	�اآ� ��Eات ا.  

- 	
  : )بB�?	 ا�,+)�د)ا��B�?	 ا�(+K�ن

�ت    �S�$ أش�� ا �P	#?!B��!��ة �( ا�� �G�ت ا�� �� ا�!( اس!��3!�� ا�># ك ا�!%�ر�@����� ا?;#<��ت، و ?ا


 و رK.� ح.�B�b  و           .�P!���ت �$ اس� ا �P#N ا���اد �K�6�ت $ ا�>aس!?M 	�! ي ���  )� TS�!	

                                                 
  .17ص ،  �ج� س��Q،ز��د رc�ن، �� ظ أح�� ج دة(11) 
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                �.�� M.#<�.� ا ���!����aت ا�!%�ر�� ا�$ ا ���P��ت ا�S� �!�!��;#b ا� �K�6<�� ج5 هvD ا�    N#. K>. ل 

      $. ��_ و �)��$ � E لaE M#<��ت إ�� ا�S�� هvD ا�?K اد�B� أن �� م ��� ،�K�6<�
 ا�����ن !�Gا

b ا���	 رة �( ن���� آ
 ش��،   a!ر�� اس�	ره�   �.K ���� bان Gّ1.5إ %      ).�<!��  �.( ا�.)�� ��.� ا��ص.?� ا

 �� M#<����د ���Bاد و �!��ض� ا���aت ا�!%�ر�� و �aت ��ون س�اد ��P � ات ا�ج
 ا�$ ا �?� ��  

�ت �?$ �S��% 5 و % 3اK�6<��>?P�ت ا�!( 	!� � اس6� هvD ا�� ا�?K $ .  

��ن %�ن( �!.�اوح �.?$        !��� ���ن?!�Gا �K�6<�
 ا.� ��Gض.��� إ�.� 	�S.?� ح�ج!.b      55 و �25!�!� ح� � 

�$ راح M��#� د و � �!>� ذ�� 
�P!�  .إ�� ا

   !�� �<B#��� ��>?P.�ت                 ?ج'أ�� و ا�!%�ر�.� 	�ح.5 ��.�، إض.��� إ�.� ز�.�دة ح%.� ا.?�S���aت ا�� ا?<��\� ،�


@�?�ت  ا�g>�ء: �?*��6���  ، ا���.aت 	��.Q � ا�.�                   . ، ا���>#.C.� Mنّ P,.� ا ���.	 ).!�� ا� �P�و ر�f ا

� س� 	\6( � ا�.�ه� ه.vD ا�#��.�ت       �� �$ Q��g ز��دة >?P�	�� ز��دة t ��    �E.�ى �.Cنّ   أ، و .$ ن�ح?.

�!�B?�، و E*� آ�>?�Gت ��ى�� b!��c� �?� ج��!�$ أسP�ر ا�S*� إذ ر5f ا 
Kأ �� �P� ا�>#M أسP�ر ا


?*�!��!�� ن��ا?K )12 ()وط ه�(�$ ا ���� إذ 	 ��ت ج��� �K�6<���>#M 	; ن هvD ا �<B#�  : ، و ��

♦ �����ل P!سGآ@?� ا ���  .أن �; ن ح�

� و  ♦P�B���f>�ت ح����أن 	; ن  اص��ت ا �#�س> ��P?� ن�;.  

♦ v�� 	 يD��%�ن( ا��%�ن( أو f?� ا���ن ا!�Gا�� اF�� ���$ ح�h	 أن �K�6<��b ا .  

�;.( 	!.�ح ��>#.M ��ص.� أD.E � ا�.�                        ♦ �.� و �.)��$ � B.�E ���
 ح�B�aE bل  أن G ���� ح���� آ�

)�<!��  .��� ا��ص?� ا

-   : �ـ�ت ا�5)�
��ـ9=

!B	 ك #<��hسB�ت ا��Eى أDEت ا��ت ��># ك أو ا�S���� �!���� هvD ا N�B� �� ��;!�ون?Gل ا �P��Sم ا

             �.���P� �.�� 	>.?$ أوض.���� آ�P�� �;) ف  ح�ة ش� $?��P!���، ��� 	� م ا�># ك �!Fو�� ا� �� 
���

M#<�� ج. دات �F.Sا�#      . ا�� ��� إ��ادا	�� و 	�5K ا<	�!���� و 	#!,.�  و 	Fوده� �;) ف 	>?$ ا��cا�5 ا

�;!�ون.( 	Fا�.�ا ه#�س.?� �.(                   Rس5 ا���P�� ��� ا $?��P!��� ��	��E ا��F!	 ة أن��!��ا�># ك ��� �G�ت ا

             $.� ا�و�� و �\�6 ��.� ا�R.�اد <	����ت �( ا�S�
 هvD ا@ $� ��?} �*>N إ��اده� �<���ا�B# ات ا

  �B..� �..��?..�ت ا�!..Z?�B ا�;aس..?;?� و 	#,..� ا�>#.. ك أن �#..)' �� :  G د و ..�#�
 ا�P!B..� G يD..��..� ا!%��ا

��..aت و           .ا�..)?;�ت���ل أج�..Fة إدE..�ل إ�;!�ون?..� ص..\?�ة �..( Z..�!S اP!..اس �(..!#� �إGّ ن..�درا �#..�

�>?.. 	� و � اس..6� �K�6..�ت  ;�� س..�;?� ..� ا�� و 	;.. ن 	�..M ا�ج�..Fة  ص.. ..?�����hس..B�ت ا�!%�ر�..� و ا�ا

� ن � ا�>#M و �      �P!������ ا�� �6#\�
 ا�!%�ري ا�.Dي  ص\?�ة ����;$ وضP�� �( ج��ز اRدE�ل �( ا

>�ش�ة �.(            ��?��
 هvD ا?%B	 �!� ت���!(��� ا�?K ����!� ��!� ا�)�اء #b، و ا�c\� ��� ا�زرار E�ص

��B�ب �	 ?<�;�
ا����)!�ي �( س%aت ا�*�ف ا�  . ا�!%�ري و ��� حB�ب ا
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Qا��� _ %
6  : إدارة )+56�ت و ش�آ�ت ا�)+��

�!�;..�	�� �وGده..� ا��..*�، �P..�   �..�دة�!�..�ة ا�>#.. ك �..Cدارة ا.. ا��� و �..� � ص..( ا���3..�ء ��� �G..�ت ا 

    �.K ا�� و ��%�Gت اس!@��ر هvD ا� ال و آ?�?� ا�!*�ف �� M#<��و��	�� و إ�� �� غ س$ ا��ش� ��د�$ 

$ �#�ء اGس!@��ر bBن� N��?� M����  .�!� ذ�M أ3#�ء ح?�ة ا

�Fا�� ا�!( و��ا@�����ت ا�S�  :	����� ا�># ك $ 	���� ا

.� �.hدي             �.�#�Fا�.� 	.hدي ��F.�دة 	 t?�.�ت ا�>#.M و � b.?�� د .P� � ��# ،M#<��� ا��� )!��ت ا�S�إنّ ا

�Fا���  : ه( ��F�دة  اردv و أه� هvD ا

  :ا�=,�ی	 واF,@ن �Q��6  . أ

�ت �; ن   (�S��5 	���� ا�g  ا $   M#<�� ا $?��P!��(    ).� Mش a�            
.� أن 	.�اول اس.� ا�>#.M �.?$ ا�#.�س ��

     �>�ش� �$ ا�>#E M�ص� إذ  �?f �نaاب          إإ�D.!ج�� �.%?!#�� و 	;. ن ا.P��ن �.�E ���.�!� �.سGا اD..>� ه	ر

�?$ ج�د�P!.  

  : زی�دة �ارد ا���Q  . ب

�?$ �P#.( ز�.�دة                         �.P!��!.�3 v�.#P�� �b.? و ز�.�دة �.�د ا ،M.#<��.�ى ا ��� ا'.� $?��.P!��. ارد  إنّ اح!��ظ ا

�.!T ن!.�ج                   ?� G ،���.S?���رس� آ.
 ا� س.��
 ا�!.( 	.)�P ا��.�اد �.'ن ا�>#.M إن�.� وج.� �Dا �5%  ،M#<�ا

                ).��� 
;(.� ��� Gت و !� ن%.N ا�>#.M �.( إ�.aغ ه.vD ا��س.�P����� و ج� ده� �$ Q��g ا�� ا�� و ا�

vارد � و زادت �@��$ اc�.  


G�ت ا���Q .جL�� زی�دة :  

   S��، و      ه#�ك أن اع $ ا�S��!�ن� �� bP $?��P!��� M#<�� �K 	#6 ي ��� ا�!��ن ��#�b ا?��*���ت ا�

�ت  �S�� هvD ا�@$ أ:           vD.ذا أص.�ق أن اس.!��0 هC.� ،b.#� �.��?#��� Z	�.��د�� 3�.$ ا�;���.�ء أو اش.!�اك ا

             

 ا�!��ن.� K.*?� ا�ج..�P!��إ�.� ن���.�   اGش!�اآ�ت �( #!*Z ا�)��،�Cنّ ا�>#.M ��. م �.��P�� و ��.#N ا

M#<��� �hدي إ�� ز��دة 	 t?��ت أ ال ا ،�  .ا�)�� ح?$ 	! �� ���b ا� ال ا�aّز

)� یa..H ا���U/ Q $��	 اF?�اض .د O6,ة أ=K�/ ت و أس��ر�0 ,)�
.H� :  

       $��(.� $.� 
�� G و � � $?B�E وز�%!� G M#<���ن ا�Dي ��#�b ا!�Gن ا ;� ���ن?!�Gا �K�6<�� ا��( ح�

.� ح!.� ]E.� ا�.)�� ح?.}                    � � $?.3a3 ة�. )c�� bنC� ��(��ّ)�اء �( أول ا�� �K�6<�
 ا�، �Cذا K�م ح� 

�.�ن           !�Gا N<*.?� �.����.�ة ا ��، �Cذا د�� �.( ن���. � $��(� ��� 
E ������ م ا�># M�Cش��رv � ج ب ا

 � � $?B�E ح #���� �; ن اG	��ق �?$ ا�!�ج� و ا�>#M أن G �. ا �<��f      �.P� Gّإ n.�<���. م ا�!.�ج� ��.5B ا

�، أّ.� إذا                � $?P�و أر �3��ن? N<*	 ن��!�a� �?�P����ة ا�$ 	�ر�� إرس��b ا���	 رة ��>#M، أي أنّ ا $? �

�)�اء �( ن���� ا�)�� �?� م ا�># M�C�bfa � ج ب ا�ّ��� aEل �.)��$ � .� و 	;. ن        �� �K�6<�
 اK�م ح�

                                                                                                                                                       
�ج� س��Q ، ص ز��د رc�ن، �� ظ أح�� ج دة(12)  ،23-20.  
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     �(� ���ن 3��ن?!�Gة ا�      M#<�� ا� ��، ��  آ�ن0 � �6   %   b.?� Zt � يD��;�ن �Pل ا�����ة ا���?�( ا 

� � $?P�و أر ���ن 3��ن?!�Gة ا�� آ ن �  .    ا�>#M أ ا�b �( ح�

  

            $F�     ا��PB       ا
N����>�X            Xn            =  ا�  ا

365       5100     
  

� ا��.�	 رة     .�?K 0ذا آ�نC� 100        M.#<�� ا.� ��� �.b ا�>#.                C.� 6ن �@!B.� يD.� Mو ن%.� P.�ل ا����.�ة ا���?�.( ا

)� b�� �B�وي إ�� هvDأ ا����  :  ا

            س  48         
6 =           X            X) 6 - 100(  

        365        100   
  

  )13(  و ه  �Pل �	��% 48.5= س

��ن!�Gآ�ن0 �!�ة ا  �� � 18(و ( N<*� ل�P��  : �Cنّ هDا ا

            س  48         
6 =           X            X) 6 - 100   (  

        365        100   
  
   % 129.4=س

  
��Pل ���� س# ي �?$ � b���ن?� �B!6?� أن � Zt أ ا!�Gا �K�6<�$ aEل ا M#<�  % 129.4أي أن ا

� اGر	�% 48.5و ��f )� ع  و ه( � ا���.  

  : ا���K�L ا���دی	 ����6ك ا�+*�ری	:  4��>�

  : ?��ل ا��داK_ و �*)
_ ا�)=�9ات .1

�.�د�� آ>?.�ة .$ رأس                       �.�� إ.���#��hسB�ت ح?} 	!� ل �( ا�	� م �!%�?� ودا�� و ��Eات ا���اد و ا

       <���!�ض?$ و ا�ح. ال ا�!%�ر�.� و ��. م ا��,�وف ا ���a��ل 	� م ا�># ك ���Kاض�� �;�?�ت �#.M �.���   ا

      b.5.�6 �ن�� و �;#G b ���� � ا�� ��� ا��B���ت ا�!%�ر�� أو 	�.0 ا?����� ا�� $ اRدE�رات و ا� دا�� ا

�;$ س�>�� �( أي و0K � اس6� ا�)?;�ت�.  

  : �.=یZ ا�.�وض .2

                                                 
  .20ص  ، �ج� س��Q ،  ز��د رc�ن، �� ظ أح�� ج دة(13)
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      M#<�$ هvD ا���وض $ aEل ا�� ا�.�    �، و ���Q ا�>#M أر��ح     	);
 ا���وض ا�%Fء ا�آ>� $ أص ل ا 

 !� )!��� M�B.� G  .!6?�     ه�vD�ض�ه� ��� اD.� ،$��E~أص ل ا���اد ا )� 
�P!� M#<� ا���وض، و �;$ ا

�ا�.�ة                     M.#<�� د�?$ آ�.� �%.5 ��.� ا�� �g>�ت ا������ 
إ�Kاض آ��� ا� دا�� �
 ��?b أن ��!�l �#�� س��

        .� M.#<��$ اc.� ).;�
 ا�KRاض ��� �?��;���ن�ت اc�دة ا��.�ض و  ا���ص �( ا�KRاض و ذ� M�DE' ا

��د ��  )� v����.  

  :Z-9 اEوراق ا�+*�ری	 .3

�!%.�ر اّ�.f�� G $�D>. ن �.( 	%�?.�      . E*� ا�وراق ا�!%�ر�� ه  ���?� �>�رة �$ ا�Kاض ��!�ة K*?�ة   ��

                       �.�� N?.!� �.�� M.#<��>?.�Gت �.�ى ا;�أ ا��� ��� ش;
 آ�>?�Gت أو س� ��ت �.Cن�� �� . ن �S.*� ه.vD ا

   �;�� ا�?K ��� ل *���>.�      ا�f و b.!� �>� n�B?� ه  ����ة ا�>#.M و � 
��� ،�>?�Gت ��� ش;
 ن� د س���

      
�>?�Gت K*?�ة ا�ج.;�� 	; ن هvD ا           �.�?��
 ��.� ا*.�� M.#<�?P.�د اس.!���K�� �C.نّ ا $?.�� �، و �#.�

    ..?��P�
 ا?�B..	 �..��!.. ،b��Rض..��� إ ��5B..;� M ر�..P� N..�دل س..�P ا����..�ة و �D..� و ،�..��?<�;�� �?��ت اGس..

�  .ا�!%�ر�

4. 	
  : ا�س+>)�ر /U اEوراق ا�)��

               $ ����� � �?<	 _;P��ه( ا�B#�ات و ا�س��، �!��م ا�># ك ��� ش�ا��� �#�� 	! �K ار	��ع أسP�ره� و 

�>�ش.�، أّ.� إذا س.�ه�0 ا�>#. ك            ��� ��Gس!@��ر f?.� اB� ره�، و�Pض� �( أس��S0 انPK 	 إذا �?��أوراق 

 �P� ش�ة �( إن)�ء�<�)�و��ت �?*>N اGس!@��ر >�ش��  . ا

5. 	
  : �)�ی7 ا�+*�رة ا�=و�

��?�ت ا�!%�ر�� ا�S�رج?� إذ              P�aت ا�S�رج?� ح?} 	��6c ا�># ك ��ور ه�م �( ان%�ز ا�P��ا�! س� �( ا

         �.�,!# ��*.� �.�P 
.�P!	 ��� و ه� �>�رة �$ �# ك أج#>?.�P��اس�?$ �(  �,P�aد ا ���، و 	�. م   أنّ 

�aت ا�ج#>?�ا�># ك أ�P���?�ت �?� و ش�اء اP� �c.  

���� أه?�
 ا�!%�رة ا��و� �	 ��� �!� 
  : وه#�ك ��ة وس��

�B!#�ي���د ا!�Gي ا�#!B��
 ا?*�!��*��( ، ا�
 ا��� ، ا�! g?$ ا� �!�  .، ا

���.( أن �.�Bد      :  ا�,+)�د ا�);+�=ي   . أ��.B! رد ا�� $.;��، و �?�
 ا�!%�رة ا��و� �$ أه� �gق 	 �<!P�

�$ ا�S�رج �Cح�ى ا��6ق ا~	? vرد !B� � $�3 :  

�                 b����� ج.Fءا .$ رأس.%� �?#P��� ا��c<�� ا��*�ر ا�ج#>( ��?�����( 	� �aت ��B! رد ا���س
 ا

�B! رد�� ��P?� و ��a!و اس ���c<�� ا�?K ?$ إرس�ل�ة �!��  .�( ا

���.( و              ���.B! رد ا���>�.� ا ���c.<��.*�ر ا�ج#>.( أن �.)�$ ا�� $;��     ).�����.B! رد ا�.$ ا 5.�6� 

��?$ اس!aم             ���c<�$ و0K ش�$ ا b����*�ر �%�� جFء $ رأس��!�� �#� وص ���، و ه#� ا?K 
� �	

��#�3.  

$?'!��?Z ا�!�FS$ و ا�;!��>?P�� ��س�ع و0K 	��د��  �6c bBج� ن��!�  .و �%� ا
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�          �.��� �.��?<����.( آ��.B! رد ا�.$ ا 5�B.� ر ا�ج#>.( أن�*.��� $.;��   G �..#و ه $�(.��.B!#�ات ا� 

�.*�ر             �� $;���� �( ��P ا���Gت � <K أو ���?<�;�B!#�ات ا�ّ)�$ إ Gّ��P د�� ا )�����B! رد ا��B!�� ا

                     $�(ّ.���ن�ت .B!#�ات اc.� ���c.<��%.�د ش.�$ ا� M.#� $. ��G M   ا�ج#>( أن ��*
 ��.� س.��D.� و ،

  � �� آ�� ���ث �#��� g ة�!�� b����� جFءا $ رأس%�      ���c.<�� �P.� وص. ل ا.?��?�?;�� ا.�?K س�اد �,!#

�B! رد�  .إ�� ��� ا

�N           : ���ی� اF,+)�د ا�);+�=ي  * �*.� ���c.� رد !B. 5.�g �.�� ء�.#� M.#� $. ه  	P�� آ!��( ص.�در 

�.�ود                      
� أج..��\�P.?$ و n�<� ��?b �( ح�ود � �B*�ره� �!P�� �b? ا�>#M ���� أو K> ل آ�>?�Gت 

!B.. ba!..اس 
..���� اص..��ت � �..#?P ���c..� $�..ش �..�,	 )..!��..�د و ا!�Gوط ا�(..� �..�<g $�(..�#�ات ا

� . أسP�ر ��دة?Bن���� ا�� ن�a �$ ا�!�ج��;���نcréditو ن)?� إ�� هvD ا!�Gا �#P��   

�..�د  !�R�� b!?�B..	 $..� �..�..B!#�ي" و أّ� ض.. ع   " ا �P�B..�� ا..?;�..B!#�ات �!>..?$ �?�..�  �6..5!� b..ن ;��

 ��B� و ���>�د�aت ا�!%�ر�� ار	>�g� و3?��ا�P���� bg�<	رG ري ن,�ا�%!���د ا!�R��     .  

  :أ"�اف ا�,+)�د ا�);+�=ي *

��د   -!�Gا N!� 5�g)رد !B����د   )ا!�Gر ا�* M#<��B! رد (ا��.�د   ) �#M ا!�Gا $ $���!B���.*�ر (ا� )ا

��د!�Gا n�< M#<��*�ر(ا�  ).�#M ا

�*�ر    ��c( �'ن �>�در   :ا�+;6
Z ا�);+�=ي  . ب��B! رد ا�Dي �; ن ����ورv �(      � ا�� أوG إ�� اP�B�>P} ا

      
.�P!���M، ا�!( ��س��� ا�>#M اD� b� N�B	 )!�
 أوG ��� ا� Q��3 ا*�!� �� � �P�B�� اس!aم ا����هvD ا

�..*�ر����..( أآ@..� ..$    ) ا�ج#>..((ا��..B! رد ا��..B! رد و ا�..� �!Q..�P ه#..� ����6..� 	�a..� ا�إ�..� ا�>#..M ا

��P!b              5 أو<B� b?���س�� إ�� اP�B�;�نb ر�� اس!aم اC� ��<� �\?*�
 هvD اc�� ا�ج#>(، �نّ  ا�ول 

            $.�?Z ا�.ّ)�$ و .� ��ا���.� �.;	 v�.وح 
.�$ ج��� إ�� ص�ح>�� ا�Dي �!� �P�B��� ���ض إ��دة ا �E[

  .رس م و ح� ق

� �.?$ ا        : ا�+�Hی7 ا��H  .ـج�@�
 ��� أس�س ا�P!�� ن.b ا�ج#>.(      ��;$ 	�b*?S �( ا���.( و ��.B! رد ا�

�!�آ?..5 ص..#���	b و �..Pc�� ره..$     ���S!B..� و ����!B..� يD..��#!%..�ت إ�..� ا�ول ا�ح?..} ��س..
 ا�@..�ن( ا

�           س!�aك و �>?� و �)!�ي �?�.� آ�.� ���.           Rا.���6�
 ان �.�Bد ��	 ر	�.� ��Rض.��� إ�.� آ. ن ه.vD ا.<K ،b.�

           . ��#.�S.* ص ا�;>.�ر �� $?.?�����B! رد�$ ا�$ اGس.!��ار �.( 	# �.� ���?.�ت اGس.!?�اد ��.�          	�;$ ا

� �..( ن.. �(       �<B..��� ا..?�� �!��  ا..?;#<���?..�ت �..�Rج�اءات اP�� و �..( أج..�ل K..*?�ة �نّ ه..vD ا#B..�..�ار ا

��??$ ا~��E$ ا �!��B! رد�$ �'آ>� �)��Dان �!�6>�ن وK!ّ�ا��ات ��� ذ�M ا�Dي �bK�\!B ة ���رv أح� ا 

���
 ا� �!�  .�$ Q��g ا


% ا�)-�/U ا�.د"�+ :                $. b.#���ز N��*���آFي ��( �� م �b ا�>#M ا�!%�ري ���!��د ا�>#M ا� ه  إج�اء 

             M�D.رد�$ و آ . $. �.�P $?��.P!� ا�!%�ر�.� �?.#�� و �.?$ .KaP�B! رد�$ و *�ر�$  �*.K	 g?.� ا
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   �.. Q?B..#!��M اD.آ $?g ..!�� ا..?��� 
�� ا�..ّ��� و ا��.>� �?..#�� و 	..)..?��� �?B..<	 و 
?�B.!� N#.. ���*.. 

��?�ت ا� 
� �	 )� ���B�ه�
 أو ا� �!��N ا�F� نRا���وض �*�  .س!?�اد 

  

  

3. 	--C+(ا����ك ا� �K�Lو :  

�..�ن ا�Fرا�..(،و أE?..�ا  �#.. ك       !�G#.. ك ا�و �� وا�>#.. ك ا��P�ر�..?��#*..��Q..�6 ه..Dا اGس..� ��..� ا�>#.. ك ا


 أ� �� ن%� اGس!@��ر و ا����ل، و ا�!T?*S آ�� ه  واض N	�M ا�># ك �( 	��#*��،��( ا#?P �ن)6

�.*�ن� و ا�. رش K.*� ا�!.)%?� ��.� إن.)�ء                   ��n �ص.��ب ا�.<� KR.�اض *.*S!��� ا?��#*.�ا�># ك ا

    ��P?س 	أو  ���%.�ل                )�ر�� أو 	��? ).� 
� ا�ج..�� g �.وض�K ).6P	 ).!�، و ه#.�ك ا�>#. ك ا��P�ر�.� ا

��ن ا�Fرا�(،           !�Gا )� �**S!�.Fار�?$ ��.� ش.�اء .�         ا�>#�ء و ا�!)??� و ن%� �# ك �	�. م ��.B���ة ا

��.* ل، و                     ���ن اc.� M.�$ �.Dور و أس.��ة و >?.�ات �.( ش.;
  K.�وض K.*?�ة ا�ج.
 و ذ bج ن�!��

��?� ��)�رآ��)�و��ت اGس!@��ر�� أو ا�� ا�Kإ )� �**S!��  .ه#�ك أE?�ا �# ك اGس!@��ر وا����ل ا

        Fآ����� 	�M ا�># ك �(  ارده� ��� ا�>#M ا!P	 و         ��B���ات ا�ج#>?.��#N أو ا�ي أو ا�># ك ا��Eى أو ا

$ aEل �gح ا�B#�ات �?����  .)14( أو س ق ا�وراق ا

III - أ,)�ل ا����ك O6, �>��و ان�5�س 	ی>=Hو ا� 	
  : أهZ اE$=اث ا��6)

           �.?\!�ات آ�ن0 ��!\?�ات اKG!*�د�� انP;�س� واض�� ��� 	6 ر أداء و أ���ل ا�># ك، و�K 	�آ.Fت ه.vD ا

%aت ����ة أه��� اG	v�% ن�  ا�S ص*� و 	Q.?<6 �.�ا� اRص.aح اKG!.*�دي و ز�.�دة            )� �?���P�ا

� و                 .?���P�� �.( أس. اق رأس.��ل ا.?����� و ا.���#�aت ا�.P��� و .$  �.3	�t�.P ا.?����� ا.�� P�اG	v�% ن�.  ا

�!�� �������aت اP����ج{� �( أسP�ر ص�ف ا�� و اP��B��M ا�!��>�ت اDر آ�Pات أس�?\!� ��*�ح>�
 و ا� 

�M ا�!��>..�ت     D..و و آ �..?���P�� �..( أس.. اق رأس..��ل ا..?����� و ا..���#��..aت اP�ا����..�ة، �?�..� �P..�ف ��..�ب ا

                   ).� �.?���?.�ت ا�!%.�رة ا��و� 
.� ��aت و 	Fا�� دور ا�># ك �( 	P����ج{� �( أسP�ر ص�ف ا�� اP��B�ا

       �.%!�� ا.�,#� ا�%.�ت ..$ a.Eل .?K��	ا Q.?<6	 
.t     ���..#� أول ).� �.���� ا�!..( �.�أت �.?���P� و 1995رة ا

� ��Rض..��� إ�..� 	�t�..P دور ا�..)�آ�ت     ?��*..��..�ت و اG	G�*..ت ا �P��ح..�وث �g..�ة �..( 	;# � ج?..� ا

�!; �$ ا�!;!aت  )���P�� اGس!@��ر ��Rض��� إ�� اG	v�% ا}<P	 )� ج?� و � #;!�!�Pدة ا�%#B?�ت �( ن�
 ا

� و  ?���P��)!��ت و ا��P د ا~ج�� و ا��P د ?t� ر B!��3�ت إض��اKG!*�د�� ا�� ج���ة �( %�ل ا?�� �

                     l��.��;!�ون?� و ا��.B���ت ا�!�� ن?.� و ��. د 	@>?.0 ا�س.P�ر و إدارة Rف ا�*�� و �آ?#�ت ا?�<�!B��ا

� و 	 ر�Q ا��� ن?����  . )15( ا�وراق ا

  

                                                 
 (14)�?����5�6 �>� ا��ج� س�� ، �>� اQ ، 349ص.   

(15) �?����5�6 �>� ا�� �>� ا?P�%�� و اK!*�د��ت ا�># ك، ا��ار ا�� P�   . 51ص ، -2001-اGس;#�ر��-، ا
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  : ا�
�رو ا��ا/= ا�*=ی= /Z��, U ا��)@ت .1

  ���� K. ة اK!.*�د��                 ��61999 ��م   ��.	 ���.P�� �.( ا?B.?ت ر�a�� �#��? رو �?*>N أ�� 
�P!� ��أ ا

  .)16( آ>?�ة

  

  

$ aEل �?3a@�N ا�� ة اKG!*�د�� اa �P� ��� ف�!Pو ن :  

  ا�
�ب�ن   دو�	11  أ.م.و    

1  

2  

3  

���P�� اGح!?�g( ا<Bتنa�P�$ ا�Dه5 و ا )  

�?���P��( ا�*�درات ا��� اج<Bن  

�  اKG!*�دي ��م #�1997�Pل ا  

41%  

 61%   

3.8%   

20.6%   

20%   

2.5%   

8%   

7%   

9%   

  

  

 �K1(ج�ول ر(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
16 ) (�� ، اGس;#�ر�?P�%�� و انP;�س�	�� ��� أ���ل ا�># ك ، ا��ار ا?���P� g ، 1999�رق �>� ا�P�ل ح��د، ا�!6 رات ا

  120ص

مجموعة الآسيان الاقتصادية                                                                        )اليورو(مجموعة الأوروبية ال  )الدولار(المجموعة الأمريكية
  )الين الياباني(
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6
�رو )2(=ول ر?Zج� 	(V�(ا� 	
  ی�
% ا�=ول اEوروب

��ریh ا�نg)�م 

إ�O ا��H�د 

UوروبEا  

ء /U  اg,E�15ا�=ول 

 UوربEد ا�H��اEU  

اg,E�ء  11ا�=ول 

/U ا��H�د ا�?+-�دي 

EMU  

	
  ا��)@ت ا�C�رج
	  ا��)@ت ا�=ا69

1957  

  

�B.........ن?.........� -��ن���-أ

�........?�-��%?;........� -إ�6�

�>�غ -ه �#�اBآ �  

�B......ن?......� -��ن���-أ

�.....?�-��%?;.....� -إ�6�

�>�غ -ه �#�اBآ �  

 -( M ��ن......Bن......��

���ن?�  ر��?�ة  -ك  أ

.......?��إ�6�-  M.......ن��

 ��.... ر�$ -(��%?;....

�#�   ��نM-يه 

  

�!��ة  1973�� ا;����  ا

  ا��ن��رك -ا���#�ا

�#�ي  إ���#�ا��Gن0 ا <�  ج#?b اس!��?#(  ا

�; رون...................� ا

�  ا��ان��رآ?

��       ا�? ن�ن  1981Eا�........................�ا

�  ا��ن��رآ?

  ا�>?B� اRس>�ن?�  ا�>�	\�ل-اس>�ن?�  ��	\�ل-اس>�ن?�  1986

)��\	�<�  ا�س; دوا

  

1995  #��B�ا-�� B��B�وي   ن�B� �#��ا  �#�#�ا-ا#�  ا�)�$ ا

�M ا��#�ن�ي���  ا

ا�; رون...................� 

  ا�B ��ي

6�   دول �ش�

 ���aنc�م إEU:  

       

  اس! ن?�-� �#�ا

M?(.......!��%.......�-ا�- ا

-K>......�ص-س......� �?#?�

  دو�?!�ن 	��c�ن 

  

01/01/ 1999  

 ج ��?....� 30ح!....� 

�!..................�ة -2002

�Fدوج�
 ا�P!�  ا

EMU 

�� ح.�ة      �c.#	 �K

 ����#�  ا

اKG!.....*�د �.....(   

QحG 0Kو  
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��م إ�....�  اc....نGEU 

  ا�#�و�� -س ��Bا

ا�?.. رو ��..� ا�!..�اء   

 $30/07/2002  

 

  

.*�در إ�.�ادات ا�>#. ك و       إإنّ   $. �.?@;�� �( إg�ر اG	��د ا�#��ي س ف �.F#!Bف ا?#g ��aت اP��\�ء ا

�aت              P��� 
�P!��ت ا�E $ �%	�#��$ ا� اضN أن ا��Rادات ا� �?�������م ا�� اجF ا�!( 	��م أس اK�� ا

����� ��ت ا�P���ة �
 ا�!%�رة س ف 	!#��K جDر�� ا�ورو�?� و ا� ���اس�� و 	���ود و ���?�ت ا�># ك ا

� واح�ة��� ���ت ��P ا�!� ل إ�S�
 هvD ا@�� �  .�نb س ف G 	; ن ح�ج

  : ا����)	 و أ4�ره� ا�?+-�دی	 .2


 ج ان>��         ;� �?���P� ج� 	���� ا�!%�رة ا�S�رج?� ا )���P��  (ش�� اKG!*�د ا?�S�� أو ا?<�B�� 	5�6 ) ا 


 إ�P�ده.� و         .;� �.?	� �P��� ج?.� و ا #;!�aت اKG!.*�د��، و t�. ر ا�@.�وة ا�P��� ا��? د و 	���� ا�إزا

�?�ت ا�B ق  G ل �!��.�ت                    ا,# 
��( ��.� ا�.�ول ��.�، �.
 ش.��.P�� ن �.( ا�.B ق ا�.P!��، ��� ��!.*� ا


 �..�PB إ�..� اK!#..�ص ا��..�ص �..( إg..�ر     ..;��، و ش..�آ�ت !P..�دة ا�%#..B?�ت و ا..?����  
� ا��?.. د �;....�إزا

        �.?�
 ا��?>�ا.Pج �.aت �.P���Q.�6# �.�ز ��. م        )اK!.*�د ا�.B ق  (اش;����، و 	���� ا�	!�. ق و.$ ه.Dا ا

� اّ�Dي F� Gال �@?�ر ج�ال واس� ا�#6�ق�� P�  .ج��� و ه  �� م ا

G�ه
Z ا����)	:  أو� :  

1.           ��� و 	���� ا�!%�رة اB��#��� ج?� اG	G�*ت و ا #;	 $� �� ه( ن�	%.?�
،    . و.�#�و ان�S.�ض 	;.��?Z ا

����P�� �( س ق ا���B و رأس��ل و ا?� �� أش� وg'ة و أآ@� شB��# ���� أدّى إ.  

2.  �B��#!� ص\?�ة ��ودة ا��P�د ��K ���� إ�P��!>�دل و ا�Dي �� ل ا���د ا!�Gأ ا�< ��� ��� P�	� م ا

 �� اKG!*�د و ان!)�ره� ��� آ���� � ���B! ��تا��gاف و �hدي إ�  .ا


  : 	ـ�ر ا����)ـj4: �ـ4�ن

  ا4kــ�ر اFی*�ب
ـ	 .1

�ت ا�*<�ز ا���U�5     . أ=9 	65
� و 	 ح?.�        : إ,�دة ه.?����� ا.�� P��. ج(، و 	 س.� ن6.�ق ا #;!� ان ا�!�.�م ا

 �?���P����ج{� �.( أس.P�ر ا�.* ف              ا�س اق ا�!6 رة ج�ا و ا�!��>�ت ا �?��، و ر�6�� �)>;�ت ا	*�ل ��

..�  و �..�وز ا�..)�آ�ت  Z..?;!�!P..�دة ا�%#..B?�ت ��ض..0 ��..� ا�>#.. ك ض..�ورة 	\??�ه..� ح!..� 	..B!6?� ا

� 	Z�!S �$ ا�!.( آ�ن.0       ?��� و ?��*�ت �E أداء ��� ا�%���ة، �'DEت ا�># ك 	!%b إ?�� P�ا�وض�ع ا

         ��g�(.ا�.� نF	 {.?ح ،�.��?t 	 تG�% 0� #	 M�Dك، و آ #<�*�در أ ال ا 0� #!� ،
<K $	� م ��� 

�(        �( ا� �.���ن ��ى ا�># ك و ان�S�ض ن.*?>�� �.( إج!�Gا ��?t�3ت و'	 M�D� و ،�ن)6� f?� ا�G!�اض?

  .ا�S* م

� إدارة ا�ص ل        ?���!*�ا ��� � ��*�ر ا�س�س( �ر��ح 	�M ا�># ك، و أص>N ا���� 	�P ا )��!�و ��

���P�
 و اE�����رة �  .ا��Eى ا
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 <�� ��� ا�%��ز ا�� P�
       و �aحl أن أ�3 ا;(.� �.!�ت ا�%�.�ز ا�>#;.( K.� ا�.E �%�ل إ��دة ه?;� )� );#

��>#. ك، و ه#.� 	�اج.� دوره.� �.(                        �.� K �B.��# ).� �.?;#<�� f?� ا?�����hسB�ت ا�>�ش� �( دE ل ا �?f

�، و ا!�ت وb!�?t إ�� ن)�ط �# ك ا?;#<�� اg�س �%�ل اRر��  .س!@

  

  

  : ��Hل ا����ك إ�O ب��ك ش�6	  . ب

  �� واح.�ة 	�. م     ��P#� ا�!� ل .?;#� � ,# )� ���?��!�� و f?� ا��?��!�
 ا� Z��t ا;� ���(�#,�م ا�># ك ا

�aء، �!%�� �?$ وZ��.t ا�>#. ك           P��!�>( آ��� �g>�ت ا ،Z��t �� 
، ا�!%�ر�.�  و ا�>#. ك    ��� 	 ز�� آ�

� ا�%��.�ة و 	�                 .�� P� اآ>.� أوض.�ع ا 
.$ أج. M��، و �# ك اGس!@��ر، و آ
 ذ**S!���?.Q ا�!. ازن   ا

��س. اق             �.P��!�� ا.?����$ ا�س. اق ا ���P���g�S و 	� ا���� �?$ ا�� و ا��ن $ ا� ?B�� و ا?�����?$ ا

                       Z.�!S ).� �.?����� اKR.�اض و اKG!.�اض و 	.�اول ا�وراق ا?���(، إذ 	!� ���P��( ا����#,�م ا�� �?�#�ا

#;!� �B!	 ��Kأص>�0 أس ا M�D� و ،�?���P�� وا�س اق ا?�� ج?� ��  �  . وس��
 ا	*�ل ح��@

)�� ��?� )�����!# �� ن)�ط ا��6�ع ا ��hد�����ور ا�  : و 	!�TS أه� ا

* �?����� ا�وراق ا,�� )� �� #!��# ح� و ا��  .اG	v�% إ�� 	# �� ا���وض ا

* �c����  .إن)�ء ا�)�آ�ت ا

��!�اول * ����K �?��B�ه��ت �( ش;
 أوراق  ����� ن?�ت إ�
 ا� �	.  

*             ���� ا�.)�آc.	 ).!�?$ ا'.!�.$ a.Eل ش.�آ�ت ا $?'.!�
 ن.)�g�ت ا.� �إن)�ء ص#�د�Q اGس!@��ر و 	

�?��*��� اc����  .ا

*          $?B.�	 ة و�g�.S��Fا�.� آ.��!�;� و ا�.B?�6ة ��.� ا $. ��� ��� ،�?�����)!��ت ا�
 �( ا�P!�� v�%	Rا

� Gت �( ا�س اقP�
 ا�#	 
?�B	 اض، و�!KRاض و ا�KRت اG�P�?����  . ا

�ال اEج��
	 .ـجE0 رؤوس ا/=� :  

             �.?����� إ�.� ز�.�دة ا�!.����ت ا.��!��، .… ا�.�ول ال �.?$ أدّى ا���� �?$ ا�س اق ا�#�ش.{� و أس. اق ا�.�ول ا

� آ�ن 0	�M ا�!.����ت 	!.�اوح �.?$            �P<�10-20      �.��?.�ر دوGر س.# �� ��ر	�P.0 إ 63   ��?.�ر دوGر س.# 

1990   �..��?...�120 و وص..�0 إ   �
 إ�..�  1991ر دوGر س..#*...!��?..�ر دوGر 280،   .  �..$ ن�ح?... �...أ

�.�وGرات         �� �.�?� �.?�#��>�ش�ة ��( ا�.�ول ا��   (اGس!@��رات ا?K�(.� %��30.� ار	�P.0 �. ـ  ) �aE.� أور�.� ا

�1987-1992�.� آ�ن.a.E b..?�� 0ل ا��!.�ة          )���.P��a?..� 10 و K..� ار	�P.0 ح.5B اح..*��?�ت ا�>#.M ا 

 ��?�ر دوGر س#� 37 إ�� 1985دوGر س# 1994.   

  : �9ص-	 ا����ك .د

                b.� �.��%�ل اK!*�د��ت ا�># ك  )� ��P 
�P!�� ض ��ت ا�!( �%5 ا�	E �<!P ص*� ا�># ك $ أه� 


 آ�.� أن�.� أح.� ا�!\?.�ات و اGنP;�س.�ت                   <�!B.��$ 	' ��� �?3	�M اKG!*�د��ت �( ا� 0K ا��اه$ و �( ا
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      TS�!	 و ،��� P�
                   ا�!( أح�3!�� ا.�P�أه.� دوا�.� E ص.*� ا�>#. ك �.(  اج�.� ا�!�.���ت ا�!.( 	 اج.b ا

� �.( إg.�ر                         .?�����ت ا�.S�� ا.?K��	ا b.� ج.�ءت �. �. Z.?;!�� و ا.?���P�� ا.?;#<�ا�>#;( �( إg�ر ا�!\?�ات ا

)�� ��?� �� و 	!��د أه�اف ا�S ص*?���P�� ا�!%�رة ا�,#� ا�%�ت و ?K��	ا :  

� و 	 *?�����	#)?� س ق ا�وراق ا?;���  . س?� K���ة ا

� و 	�B?$ ا�داء اKG!*�دي *?��*��� �( ا�B ق اB��#��  .ز��دة ا

* �?��*���ت ا�S�  .	���} اRدارة و ز��دة آ��ءة أداء ا

  .ز��دة آ��ءة رؤوس ا� ال *

  .	�ش?� اRن��ق ا�P�م *

� �( �gق !6 رة *���#�  .إدارة ا�B?�س� ا

  : ا�ن=�ج ا�)-�/U .و

 b� )#Pد أآ@�  : ن��	ا  �.��!S
 �( أن)6� واح.�ة أو �P	 �%�#��و أه.�  . $ �#M واح� س اء آ�ن0 ا�># ك ا

   ��، و  اج�....?�����..  و ا�! س..�، و دا�..� ا#��..*��( 	��?..Q و�..�ات ا��%..� و دوا�..� ا�Fا�..� اGن..��ج ا

               ��.S�� �.( إg.�ر 	���.� ا.?���P�� اB.��#����g�S إض��� إ�.� أه.� دا�.� أG و ه.  ز�.�دة ا��.�رة ��.� ا�ت ا

�?��*��  .ا

2.4kـا
  :	ـ�ر ا�;�6

  : �&ای= $=وث اEز�ت /U ا����ك  . أ

 ��;M?B س#� 1994ح?} 0B ��د آ>?� $ ا��ول ا�cP�ء �( ص#�وق ا�#�� ا��و�( aEل ا�!PB?#?�ت آ�

     �
 اKG!*�د��ت ��.vD ا�.�ول، و ا!.� 	'3?�ه.�               1998روس?� و ا�>�از�
 س#�%، �;�ن ��� أ�3 ش��� ��� 

 ��� )<�B�
 أسP�ر ا�*�ف 	P.�ن(              اPج � ،���ول أ�Eى f?� ا�!( ح�03 �?�� ا�ز ،)��*�� ا�%��ز ا

� ح�دة ج�ا���c� �?��*��  .ض\� ش���، و 	�Pض0 ا�#,� ا

              � ��( أآ@.� اس.!��ارا و 	� �.��.P�
 اKG!.*�د ا.P%� 
�.� ا�.�و�( �>�.} �.$ وس.��!%��
 اPج M�?.�ن  #آ
 ذ

)��( ا��و���  .ا�#,�م ا

�.. ج( و 	6.. ر ش..>;�ت         و ��?..b ن..B!#!� أ  #;!�� �..)�ة، و ..� ا�!6.. ر ا..�� P�
 ان!..)�ر t..�ه�ة ا..P�� b..ن

�?�#��!6 رة إ�� ا��ول ا�� اGن!)�ر $ ا��ول اPس�� �?����� ا
 ��وى ا�زPت جG�*	Gا.  

  : إض��ف ?=رة ا����ك ا�)�آ&ی	 ,O6 ا�+U/ Z5H ا�;
�س	 ا��.=ی	  . ب

  ��Fآ���� أن ��># ك ا?�� �( 	��?�    أه\���آFي ���        ��� اGس!�aل اKG!*�دي و ا�B?�س(، �?�PB ا�>#M ا

             ��..�، آS ص..*���?..B���ه� ��..� إن%..�ز  M�D..آ ،�..�!?�#!�� و إرس..�ء ا�س..�س ..�	@>?..0 اK!..*�د ا��و

�hسB�	�� و جDب اGس!@��ر ا�ج#>( و 	#�?D اRصaح�ت اKG!*�د�.  
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      ����، ��..� ��ن.0 ا�>#. ك ا.?����� ا.�� P�� ��..aت     f?.� أن.b و ن!?%..P�.$ ا�..�ول .$ ان�S.�ض ا �.��P�� �..�Fآ

� ��..� ا�.!�;� �..( س?�س..!��      ..�Fآ����..� أدّى Rض.P�ف K..�رة �# آ�.� ا� و 	..�ه ر أس.P�ر ا�..*�ف .?#g �ا

����#�  .ا

3. 	
  : ا����ك و ��Hی� ا�+*�رة ا�)-�/

�ت �S��!%�رة ا ��P�� ا?K��	Gا �<!P	)GATS(Général Agréments of Trade in Service   

النتائج الهامة، التي اسفرت عنها جولة أورجواي، و هي الجولة الثامنة الشهيرة فـي منظومـة                أحد  

 .تحرير التجارة الدولية
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�� )GATS( �� ��ل ا������ ا	���� 	������ و ا	���رة�  : وا	�( آ'& %� %$ة #��"! ه��� أه

-       ), ��� 70 و �$ ش5��& ا�����5� ا	���5� 	���5رة ا	:5$��ت 8�7ا,56�                01/01/1995إ#'�ء �.-�� ا	���رة ا	��	

��%$ة أ#7اع) ا	��ت( و ش��& ا������ ا	���� 	����رة ا	:$��ت1997دو	� %�م �  : �� ا	:$��ت أه

- )	���� أد�B ا	E.7ك ,( BC ا����A #@7 ا	�@��� ا	� ،��,�G��� ا	:$��ت ا	Hرأ I�% ��	�� .ا	:$��ت ا	

  : ����م ����� ���رة ا�
	��ت:  أو�

�$ آ��5 �@5$ث ,5(                   �L5�,�	���رة ,( ا	:$��ت �$ ���O5 شBN5 ا#��56ل ا	:$�5� ذا���5 ��5 دو	5� ا	�75رد إ	I5 دو	5� ا	

��         ا	:$��ت ا �L� او ا#��6ل ،��H$.���G,�� و ش�آ�ت ا	����Q و ا	�P��N ا		R       S�$56� �5	دو I	إ �	:$�� �� دو	ا 

�$ة           �L5�ا	:$�� آ�� �@$ث ,( ح�	� ا	��Lح�، أو ا#��6ل ا	�'�وع ا����Gدي ا	�Uدي إ	I5 ا	:$�5� إ	I5 ا	$و	5� ا	

ل �75اX.( دو	5� ��5 أداء ا	:$�5� ,5(      آ�� ه7 ا	@�ل %.$ إ#'�ء ش�آ�ت أج.�E� أو ,�وع 	�AO ا	'�آ�ت أو ا�56�#           

              ����دو	� أ��ى آ�� �@$ث ,( ح�	� ا	:�Eاء أو ا	��L'�ر�� اYج�#P و ا	:$��ت ا	��G,�� و ا	��	�5� ا	�5� )5'

�� إ�5Xر ا�����5� و �5]                          .��75م ا	:5$��ت ا	�5�� )5\� )5, B�$5� )5�	5� ا��@�ا������ �8$ وو[] ا	�.-���5ت ا	

��ن ا	��5ءة      إ��ار أح�6� ا	�\7 ,( و[] ا	�.     \5� 58��N	ا S-.5	و ا �������E`� B_ ا	N� )�	ا ���@�  ؟-���ت ا	

و إ[�55,� إ	I55 و[55] ا	55\7اd8 ا	�ز�55� 	55\��ن ���R55H ا	.-�55م ا	��G55,( و  . ا	��G55,�� و آ��55� رأس ا	��55ل

  :) f:���)17 ,( ا	�( ا	@�ظ %���H I� ا	@�8�Lت 

-  Y7دا"] و ا	7ل اEت���  .�7ال ��8 اY,�اد و ا	�

-  g	�Nأش �,�N8 اض��i�6ري(ا�	ن ا����آ��، ا�"��Hوض ا��(  

-  )��7�  .ا	�Qج�� ا	�

-   ���, ��  ).، ا	:I�% SG ا	@�8�Lت و ا	'��Nت 8`���ت ا�"���ن(�$��ت ا	�$,7%�ت و ا	�@��7ت 8

��ات�`��8ت ا	\��ن و ا�%���د  -�$�L�  . ا	

  :  اYدوات ا��n��� ��لو ��mه� و ذ	R أ اYو	�� ا	���رة 	@�Lب ا	�LHU� ا	��	�� أو 	��8 ��k	7Lق  -

-  )E.جY.6$ ا	ا ��	��  .، أدوات ��H ا	�"$ة و ��H ا	�Gّف ، ا	�'��6ت ا	��G,�� و ا	

��Lة ,( ا	.6$، �$��ت ا	��6ص� و ا	� ��7L	rص7ل ا	��	��، إدارة اYص7ل  -L	ل ا��  .أ%

��رات و ا	X�55H7� ا	��	�55� و ا	:$55   -s�55Hا� S�$556�  و ��,�G55���ت ا	��	�55� ا	��L55%$ة، و ��حt55 أن ا	:55$��ت ا	

      Yا ��,�G55��B ا	:55$��ت ا	��G55,�� ا	���6$�55� و ا	����55ت ا	'55� ���Q55�	55� %55$ا ا�	���ل �55دوات ا	@$�55s� و أ%ا	

��	��  .ا7HYاق ا	

� : �ـ������  : ��ر ا����'�& %$# ا�" ! ا� ��

	'�آ�ت ا	75H ��.X7اء آ�#5& ش�5آ�ت �`�5ع ��5ص      ��LهS ا	E.7ك v�8ء آ��E ,( رؤوس أ�7ال  ,( أداء ا        -

���7Nأو %�م أو ش�آ�ت ح.  

                                                 
  .��110ج] 8�H_ ، ص ،%E$ ا	�`�E% P$ ا	@��$ ، ا	�7	�� و ا���Gد��ت ا	E.7ك (17)



  167

-    Yا x�C7� I�% 75اق أ��5م                   أث�ه�HYا z�5�7ال ا	�"\� ا	���اآ�� ,( ا	E.7ك ,( 5H��H B5C� ا	��5ت ا	�5( �

��ر ا	G.�%( 	�$و	�s�Hص ا��, �� B�6� ��� ،{:.�  .ا	�L] اYج.�E� ذات ا	��L ا	

�� 	        �Uث� �E� BN'8ش� ,( ح�	�     -	 ��E.جY7ك ا.E	7اق أ��م �$��ت اHYا z�,  �5� ��5E� �5اء و أ�5H	�P إدار�5�        

���@� ),�G�  .��`7رة و �7ا#��، ا��Y اّ	Oي ج�B ا��H$اد ا	���ز ا	

  : ا�0/�ك و -,�! ا+��ال .4

�k& �'�� ا	�$�$ �� ا	�Uش�ات إ	v� Iا�$ �Cه�ة B�Lm ا7�Yال آQح$ ا	�:��X ا	��ENة 	��7	�� ا	��	��، ح�| 8

�5]   1998 �����7ن دو�ر %�5م  2 �� ا	.��! ا	��	�( أي وص�& إ	I ح7ا	( % %5.2����ت B�Lm ا7�Yال  , ،

إ	�kء ا	���I�% �8 ا	�Gف و ح��5� د�75ل ا75�Yال %�5E ا	@5$ود ا	X7.�5� دون ���,5� ��5 ج�P5# ا	�L5`�ت و            

���� اYج�#P، ,6$ ا#�@& �.7ات     s�L� إ[�,�� 	B�Lk ا7�Yال ا	O56رة، ��R5   ا#��ح ا	7Lق ا	��	( ا	�@�( أ��م ا	

Yداري و               اiد ا�L5�7ال ا	�( �@66& �� ��ل أر�8ح ���رة ا	�:5$رات و ����P5 ا	��,��5 و ���5رة ا	���5_ و ا	

��ل ��m ا	�'�و%�%Yه� �� ا��m و ��	$و	ا ��H7H��	ش7ة و ا����س و ا�	و ا )H��L	ا.  

�55] ا	$55  -���و	( ��55 ��55ل ��55��6ا �8	��L55.$ات ��,55] ا	�ا�55� ا	@��55اء  �7جg55 اS55�Y ا	��@55$ة �@��O55ا ش55$�$ا 	�

�7اج�� B�Lm ا7�Yال ا	O6رة ا	�5( أ�O5ت �.O5 ��5 ا	�5ksات ا	��G5,�� ,5( ا	���5ز ا	��G5,( و ا	��L5HUت                	

  )18(.ا	��	�� ا��Yى

ا و 	�� �:�ف %�I أح$ �� ح$ث ,R5.8 )5 ا�%���5د و ا	���5رة ا	5$و	( 8�وg5% ��5 ا#���5ر #���5� ا���5م إ�5���#               

�8����ت B�Lm ا7�Yال g���68 يvآ��  .ا	

  : ا�4"��3 ب1,�! ا+��ال:  أو�

B�Lm ا7�Yال ه7 آB اiج�اءات ا	�( �� [E	����k ص� أ�7ال �S ا	@7G5ل %����5�m �56��`8 �5 �5'�و%�                   .1

�� آ�� 	7 آ�#& أص� �� �G$ر �'�وع-�	  

�ء ا	�G$ر ��m ا	�'�وع 	7�rال .2�i �ا��$���7%� ا	�����ت ا	�� ��G@�� ره� ,( ص7رة أ�7ال��Cو إ 

�� �G$ر �'�وع أو إ��ء و ��g�7 ا	`��E� ا	@ ��6�6	7�rال ا	�EL�N� �� أ#5'`� �@-75رة أو �G5$ره� أو       

��، ,( �@�و	� 	����k ه�7� ا7�Yال ا	��k �'�و%���N�� 7ن أ�7ا�N�	 ،�%و ,( ص7رة �'�و$E� .  

��ة ,5(         .3�L� ت �����8� و���� �@�و	5� ����5$ة iد��5ل ا75�Yال ا	O56رة ا	.���5� ا	.���B�Lm         �5 ا7�Yال ه( %

         I�L5� �5� �5رس ��5 ��55ل��G55����8د ا	:5(، ,5( دور ا	.55'�ط   :%�5 اY#5'`� ا	:��5�m �55 ا	�5'�و%� ا	�55( �

                   �X�5H7	ة اv5�8�� ص5� ش�5E% ��%�5 ا	���5ز ا	��G5,( و أج�L5آi -�ه�ة	أو ا )�H�ّ	د ا�G���	 دي�Gا���

 .ا	��	�� ا��Yى
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  : وس�7! و أس���5 % $��ت -,�! ا+��ال: �ـ����

  : ا��س�7! و ا+س���5 ا� �$�&  . أ

�� ا	�6"��� %�B�Lm I ا7�Yال و ��S ذ	R 8ـ : ا�0/�ك ا� �$�& -1����L� ���Hو Sأه �E��� :  

وضع الموظفون ودائعهم في البنك و استبدالها بشيكات و حوالات لحامله ثم تداول هذه المستندات                : 1-1

مليات وهمية أو مشاريع داخلية أو خارجية ثم بإقراض هذه الودائع النقدية و توظيفها و الحـصول                 في ع 

  .على عائد منها

1- 2:           g��% 7ال، و�Yا )��H:$ام ا7�Yال ا	O6رة ,5( %����5ت ��صz�,,         �5 ا%���دات ��L.$�� �� ��ل �.-

               .�8	���رة ا	$و	��

��ت                  اE�H$ال ا	���ت و ا	    : 1-3�	�58 ��\�رI�% �8 ا	���5ت اYج.5�E� ��5 ��5ل اE�5H$ال ا	���5ت ا	5\��

  .ا	�76�

1-4 :            �8 R5	5( و ذE.جYر ا��s�5H��8 �5:�ص	5$,�6ت ا�	و ا ��	��5Hأ�	@��7ت ا�	:�ص� �58	ت ا����$اع ��5�E  �5 ا	�

��ري    إ#��زآ��E ,( �8$ ���� ح��      s�Hوع ا�'�   ،, g%و إ�$ا ��E�( A$�8 اYص�(، و ثB�7@� S و P@H هOا ا	

 �55	7@�، �7556م S�$556�8 هAO55 ا	�@��755ت ��55 ا	E.755ك I55�% أ#��55 #���55� 	.55'�ط    %.U55H $55ا	G55� �55% g$ر ا755�Yال ا	

   )19(.ا���Gدي ���ري 	�E$ أج.E( و ه.� ��S إ��ء ا	�G$ر

2- &�  : >�آ�ت ا���ا

       G5	5'�آ�ت ا	�5ر أن اE�%�8 '�آ�ت، و	ا AO.6$�� �� ه	@��7ت ا�	7ن �8C7��ا,� �5] ا	E.75ك ,�5E� )5	�     �76م ا	

����ت B�Lm ا7�Yال� �، ,�#� آ��Eة ����7% B�L.  

  :  ���ر ا� ��ه�ات و ا+>��ء ا�= �/&-3

��5ت [��5� إ	I5 ذهP5 و ��75ه�ات أو                       % �5� S�����ت B�Lm ا75�Yال، B5�7@�8 أ�75ا	% I�% 7ن��76م ا	�6"

،  أ��5ى ذات ���5�   و ا	��75ه�ات و أش��5ء  ح��رة آ���� أو ���دن #�L�، و ��L:$م ,( ذ	R �@ّ�ت ا	OهP      أ

���7�Q8 Sال �$6#� [:C�  .iح�

��Lرات و ا	���87L5رآ& و    	5   ���5رض   �z�5, B5s    : ا� �Fّت ا���4ر�A& ا�  $�آA& +ص��Aب ا+��Aال ا�AB@رة           -4

�ق �� ا7�Yال ا	O6رة ح�I و 	 7	S �$ر هAO ا	�'�و%�ت اYر�8ح ا	���7 ا	�`�%S ا	���ة#iا S�� g��% و ،��.  

5-  &AA�����د�& ا��AA4'و%�ت ا��IAA �ا �AA�����55ت B�L55m ا755�Yال ,55( ص55��S ا	.55'�ط    :ا�AA	خ�ل % B�$55� |55ح�

  .ا����Gدي 	�$ول �� ��ل ا	�'�و%�ت ا����Gد�� ا	@��7� و ا	����� ,( ا	�$�$ �� ا	����ت

6- &��
  .%�$�Eو ه( �� ا	B"�H7 ا	@$�s� ا	�:  >�اء ا� �Iو%�ت ا� 4"=�ة و ا� �$,& و ا� 

، ��ص� ,5( ا	�E5د ا	�5E`� )5_ �8#��5!           �� ��ل �8] و ش�اء اYوراق ا	��	��       : ب�رص�ت ا+وراق ا� ���&   -7

�G:G:	ا.  

  

                                                 
19($��   .257ص ، ��ج] 8�H_ ،  ا	�7	�� و ا���Gد��ت ا	E.7ك ،  %E$ ا	�`�E% P$ ا	@
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�Oا ا	�kضا أو 7�H�mا��م �.-�7 :ص/�د�O ا�س4= �ر -8	 S�L#Q8 ر��s�Hص.�د�_ ا ��HQ�8 7ال�Yا .  

�5H:$ا��� ,5( �����5ت أص5@�ب ا75�Yال ا	O56رة أو       و ذ	R ش�اء ح7ّ5ا�ت ��8$�5� و ا     :  ا���ا�ت ا���0	�&  -9

  )20(.إ�$اع هAO ا	@7ا�ت ا	��E$�� ,( ح�8�Lت ��G,�� و �.�6�� أش:�ص إ	I ح�8�Lت ��رج ا	�Eد

  : ا��س�7! و ا+س���5 ا�"��$�&  . ب

  : إ%�دة اR'�اض  .1

�6#�� �8$ ذ           Sث �	7ك ,( دو.E	إح$ى ا ), ��	R إ	R.8 I ��� ,5( دو	5�   �� ��ل ����P ا7�Yال 	�:�رج و إ�$ا%

  .��اض %�I هAO ا	�@��7تاi، و ���ي %����ت  أ��ى

  .�� ��ل ����P ا7�Yال %� ��X_ ا	`�"�ات ا	���ر�� و ا	��د�� : ا�/B! ا� �دي ���Tال  .2

� ا�/�AAVم ا�'AA4��دي �$AA	ول  .3AA� !AA1$14�ا,55(  : اO5555� ,55( 8$ا�55� ه� ا	��55م ا	@�55	( ص�55ح& إدارة ��N,@55� ا	���

 8 ��#�`��8       ّ6��� |	�s	ا S	��	��7ت %$�$ة ,( دول اNن حQ&           5$رات و:� أ�75ا� ��5 ا	��8�G5ت ا	$و	�5� 	����P5 ا	

�AO ا7�Yال ا	O6رة ,( �8ده�  و ذ	R5 �8ص5$ار 5H.$ات ح5��7N� و إش��5رات [5��ن ا"���5ن                    	 BLm �����76م �8

�% )\� ��8��� ا	'�%���G	ا .  

��5 ��5 دو	5   ��5 ��5ل ش�5ا"�� و ��    : ����5 ا�,$W ا�= �/&   .4E��� Y      P57ج�8 �5����� I5�% 7لG5@	�5ى و ا�

 [�Lّ	ا AOه g�, �%�E�  .ش�R �7دع ,( ا	�E$ اYج.E( ا	

7رة و ه7#�5 آ7#�5            : ب"X ا�0/�ك ا�"�� �&    .5k.5H ه���5 و�E	ر اv5:�رج�� ��ص� ,5( ج	ا ���� ��ل ,�و%

  .	Sح�| ��$,_ ا7�Yال ا	��	��� %�I هAO ا	��اآv ا	��	�� �� ج��] أ#@�ء ا	��

6.   &�Y�4سF0�د ا�B/�ل ,( أ�� ��آ.        : )ب\�'& ا�47 �ن (ا�� ص�ف �	�5� ,5( أي       ��76م BH�m ا7�Yال �G8ف ا	

 )E.ي ص�ف     �8$ أجO	ع ا� ا�5��Y  هO5ا ع �G5$ر ا	E`��5�، ,�756م    و�@B5�7 ا	��5ل إ	�g5�, 8     �5, �5� g5 ، ثS �76م ا	

g���  .�8	�B�7@ ���6"��، و �:SG ا	�6�� %�I ح�Lب %

7. ^AA���4755ك،   �: ا��.E	55] ا� B55����	55( ا, �L55�55 أ�����55E أح55$ث و ���55H	B�L55k ا755�Yال ا	�7E'55ه� ��ص55� و أ#

��ح �� z	g أ,�ق ا	$�7ل ,( ا	@�8�Lت و ,� �`k\Yو ا ��	#'`� ��	ا ����G,�� ,( أي ج��S	��	21( ا(.   

  : ��اج�& -,�! ا+��ال %$# ا� ,�4ى ا�	و��:  ���=ــ�

1.      &���Y � ة	�4 �ا a�+ا���'�& ا         �,A /�ب� �A/��� �A� &�$B"�ات ا��b �رات و ا	
� ا� �ا� �4ج� ا��I� ��1و%& 

 ��12/1988:   

�:��x5 �-�5ه� أ#5'`� ا	���5ر         	 �5�	���$ف ا������ إ	I د%S ا	���ون ا	$و	( ,( ���ل ا	�G$ي 8�5�v$ ��5 ا	�

�Xاف �� ��v5م  Yا، ح�| �.I�% f أن ��:O آ�X Bف ��     ا	��k �'�و%� ,( ا	�:$رات و ا	�Uث�ات ا	���6�      

8�O5ا ا	.5'�ط ,5( إ�5Xر ا	�56#7#( ا	5$ا��(                      ��G5����     �� �$ا ��8	��S��5 آB5 اY,��5ل ا	\5�E	 �5افXYو �56$م ا ،

ا	�E} أآ�E �$ر �� ا	��L#$ة ا	�6#7#�� ا	���Eد	� ,5( أي �@�56�6ت و ��ح�56ت و إج�5اءات �Q58 _5���� ��"�\5ي                
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  ������ ,\�     ا	���U  ج���iا AOه ), ����5 ا	�:�7G.�    �G5ص %���v�  %�I إ#'�ء �.7ات ا��Gل ,��� ��58 أج

�����7تن ا	�7�Qل ����L ا	��Eد,(�	 [��L	و ا .  

��& ا� �4ج�ة -��  .2�Y � &"�ب��ا����'�& ا�ا&�$B"�ات ا��b �رات و ا	
�  ا� �  :  �Iو%& 

.�%� أو  �� ��ل ���� ا	75زراء ا	$ا���5� ا	��5ب و ا	�5( �5\�.& ��S��5 إ#��5ج أو ص5                   01/1994و��& ,(   

 �:5$رات أو �U5ث�ات %5��6� أو ح��ز���5 أو ��Eد	��5 أو �6#��5 أو ا	���5ج�ة ,��5�Q8 ،�5�                 �زرا%� أو إدارة ��B�7 أ�    

�� ��L:$م �� أجB5 ا	vرا%5� أو إ#��5ج                    #Q8 S��	أو ص.] ��$ات أو �7اد �] ا ��8 f���ص7رة ��m اYح7ال ا	

  .أو ص.] ا	�:$رات أو ا	�Uث�ات ا	���m BN'8 ���6 �'�وع

3. &��  : ��/& ب�زل �$�'�ب& ا� ��

�.�5 آ@5$ أدI5# 	�5\7اd8 ا	���5�8�                 &�7ص�	�% �� ا	ّ��.� إ	I و[] ا	76ا%$ ا	����8� ا	ّ��	� ا	�( ��P أن ���vم 8

( آ�,5� دول ا	��5	58i S$اء ا	�5أي ح�I5�% S�5� |5 إث�5 ذ	R5                ,ا	7اجP �7,�ه�، و �Xح�� %�I ا	�L`�ت ا	����8�        

� ا	��	��55� ,55( ص755ر��� ا	.��"�5� و %�[55�� I55�% ص5.$وق ا	.556$ ا	55$و	( و ا	R55.E   صm��5� 755.8د ا	76ا%55$ ا	���5�8  

        $6, ،����8�� ���Q$ و �7Eل %�	�Lآi )	$و	( ,( أا	$و	ا R.E	( و ا	$و	.6$ ا	�8ا�! ص.$وق ا ��] �����ح د��

     �G58 )	��� %��� و ا��6�Hار ا	G8 )�N	د ا�G7ى ا����L� I�% �6ار�H�6_ ا�@�	 )�L	ر ا�Xص5�، و  إ�� 

          ),�G5��� و[] ا	'�وط ا	7اجP �7,�ه� 	�`�E_ ا	.-�م ا	���8( ا	��� %�I %$ة ��Eدئ أه���76م ا	ّ��.� ,( %

       I55#دY@55$ ا	ا �@$�55$ اO55755ك، و آ.E�	 �5587�`�ا	�55�ّل و وz.55� $55.% �55.��� ����55�� [55] ا	�f���55 و ا	���آB55 ا	

8��5 ���5ف 8������5 آ�,�5� رأس        	��`��Eت رأس ��ل ا	R.E و �g��#7N و �5$ى �$ر�I5�% g5 ا���G5ص                 �"�L5:	ا

  iل، و ا����ة ا	�L�، �] ا	�Qآ�$ %�I [�ورة �7ا,� ا	��E#�ت و �@$�5$ ا	�L5`�ت    �vام �HQ8	�P ا	���8� ا	�N.E� ا	

��ا���E و �.-�S ا	�����ت ا	��E% ��,�G ا	@$ود�	 ���H�	22(ا(.   

  : ��/& ا�" ! �eج�اءات ا� ���& ا� B$"4& ب1,�! ا+��ال. 4

�� ا	5$ول ا	G5.�%�� ا	O5ي %56$ ,5( �58ر��             �� ���U�5_ %����5     07/1989ش�N& ا	ّ��.� �68ار �� ا	�Xح�5| أ ،

     �5�	��، و �:f�5 8$راFAFT( Financial Action task Forceon    �5H( اS5H 	�.5� ا	��B5 	�ج�5اءات ا	

� ��ص�     G8 ����.	7ال ا�Yا B�Lk	 ت��،  %�5 ���5ر ا	�:5$رات   �.z ا�H:$ام ا	E.7ك و ا	��LHUت ا	��	�� آ�

         B�Lk	ه�ة ا�C ���7اج	 ��#Q��و ���آv %\�7� ا	ّ��.� ,5( دول أور�58     . و إص$ار %$ة �7ص��ت �8$ ا	$راH� ا	

 ا	5$ا#��رك،  آ.5$ا،  �5N���8،  أ��5Hا	��،  ا	.��L5، :و أ����N ا	5'��	�� و أ��5H ح��5H S\5� |5� و %5'�ون دو	5� ه5(                   

��5N� ا	��@5$ة،        ,��L5#، #�7ز	.5$ا، ا	.�5و�!، ا	�5k��Eل،         ,.�.$ا،��k.5H,7رة  ا�E5H#��، ا	�L5�7H ،$�7L5ا، ��آ��5، ا	

��N���Yة ا$@���7Eرغ إ�`�	�� ، ، أ��	.$ا ، أ��L.$ا  ه7#� آ7#� ،، ا	�7#�ن ، أ	��#�� ا	���7ت ا	L7آ	�8ن ��	ا ،  ،

��ت ا	$و	��-.�  .       ه7	.$ا، ,\� %� �8} ا	

$ث�ت و ��Eدل ا	�����7ت ,��� ����_ �5HQ8	�B�L5m P ا75�Yال     ,( ����8� ا	�FAFT  @�Lو ���آv أ#'`�  	�.�      

��ت ا	$و	�� ا	��.�� x5�-.�8 أو B�L5m ا75�Yال و           -.�و ����x ا	�$�$ �� ا	$ول ��m اY%\�ء و ا	����ت و ا	

                                                 
)22 (_8�L	ج] ا��   .270 ص  ،#� ا	
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ا	����Q8 xه��� �`7رة �Cه�ة B�Lm ا7�Yال و آO	R ا	�����HY�8 x	�P ا	��L@$ث� �8����ت B�Lm ا7�Yال    

��، و ���x�-.� ��8 أو B�Lm ا7�Yال ا	.�و �Xق ���  )23(.�� %� ج�ا"S أ��ى ��m ج�ا"S ا	�:$رات�7اج

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
)23( _8�L	ج] ا��   .271ص ،  #� ا	
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IV -  م�"� �� ا��gا�7ي '0! اRصFح ا� ��Y/0�م ا�V/�1986ا:   

  �55��m I55	�6�55ل  إH55$ة  ��55 ا����S ��55ص و ، ���v55 ا	.-�55م ا	��G55,( ا	�vا"�55ي �8.-�55 5,1986( ا	��اج55] ا	

� %��55� ار�v55Nت %����55 ا	��55Eدئ ا	X7.�55�   �، و آ55 �7ا%55$ �@55$دةL55�, 7ج�55� و	55� أ�$�7��� I55�% $.�L55� R55	ن ذ .  

   :1971ا��$,�& ا�4� '�م %$��� ا�/�Vم و إصFح 

      ).X75	دي ا�G5.-�5م ا���	�5 ا�� ا	�( ��م %��L�� ا	�( ��م %���� ا	.-�م ا	��G,( ا	�vا"�ي ه( #� ا	L�ا	

vآ�����ر و اi#��ج و ا	s�Hت ا�����% BN, )د ا�ش��اآ�Gدئ ا����E� I�% $.�L�ة %�I ا	�:`�d ا	��آvي ا	

��R ا	@��� ,( إ����ر ا	����7ت ا	�( ��اه� �.�B58 �E5H ه75         � � R.E	�, ،�8`��� إدار� O:�� B�7�ا	�7ز�] و ا	�

�5'�وع �`5� ا	��B5�7 ا	�ز�v��     ،�5م �8�B�7 أي �5'�وع ����5$ ,5( ا	:`I5�� �5 �5$�& ا	�L5HU� ص�5حE� ا	                   

  .ا�ج���%�� و ا����Gد�� 	��'�وعا	�$وي ,�	�6ار ا	��dE��� )��7 �68ارات ه��� ا	�:`�d ا	�( �76م ��$6�8 

و � 8$ أن ��Nس #-�م ا	��B�7 	�@5�6_ اYه5$اف و � �S�5 هO5ا إ� 8��ا�5E� ا	�5$,�6ت ا	.6$�5�، و �:�f5 إ	I5 أن           

��ر و ه( ���8� 	��، ��.5( أن ا	5$ا"�ة ا	5�N.E� و ا	.dE��5� �5�$6 �8	5$ا"�ة             ��ارات ا	��dE��� B�7 �68ارا   s�Hت ا�

���� ,( ��Nن ��� ��m ا	�R.Eا	@�6�6� و أن ��ارات ا	��B�7 ا	�( �76م 8�� ا	E.7ك آ�ن إ�:% S�� ذه�.  

  : ا����h ا�"�م �4\�ر ��Vم ا�4 ��! : أو�

      ), ��E.جY7ك ا.E	ا S��Q� S� 1966    &H�N� و     B5�7��8 R5.8 Bح�| �76م آ ��.X7	ا ����B�7 ا	�.� ), ����X�'#

        S��Q�	ارات ا�� BE� د، و�G7%� �� �`�%�ت ا������ #-�م ا	��B�7 ا	X7.( �8`7رات ه��� 8$ا�� �8#'�ء ,��

5( ��B5�7 ا	�NL5 و            , fG5:�� R.8 و �8$ه� إ#'�ء ، ���ا	R.E ا	��آvي ا	�vا"�ي و ا	G.$وق ا	�vا"�ي 	��.

$.G	ه7 ا ), ��.Xو ���S ا	.-�م �و �$% )ا	$�.�ر ا	�vا"�ي (1964وق ا	X7.( 	��7,�� و ا�ح���ط، و إ#'�ء %

Bs� 7ك أ��ى.E8 ).X7	ا )	��  :ا	

R.8 ا	�ح� و ا	�.��� ا	����، R.8 ا	�.��� ا	�@��� و 7.8ك أ��ى، �7اج�� ا	@�ج��5ت ا	�$�5$ة 	��� ،B5�7	O5ا                  -

7X ), ا"�يv�	ا ),�G�  .ر ا	�'BN و �PL�N �8$ ص� ا	.-�م ا	��N,�6�Lن ا	.-�م ا	

�:  �ـ���ـ�Y/0�م ا�V/�4 ��! و دور ا�ت ا�i�I� :  

��ر و ا	�ح� و      s�Hت ا�����% �N� S	��     �5ر����	75ك ا.E	��7ت ا	أو             I5�% $5�، ا�5�Y ا	O5ي ج�B5 ا	�L5`�ت ���

�.��  .ا	:�v.� و ا	R.E ا	��آvي 	���6م 8�AO ا	

�� ��! ا�/�Iط ا�'4��دي و ا� .1Y/0�ا k�
4 :  

  BE�1971                       75ارد��5��ار ا	.5'�ط ا����G5دي أ��5م ش5@.� ��5 ا	Hن ا��] �� آ�ن ا�8 _���� ��Y	E@| %� آ�

    �5�  آ�5 ��5  ، و #�حB�$5� t5   ، و %5$م ���5م ا	��G5,( اYج.5E( 58$ورA ا	����75( ��5 ج�5� ث�#�5�               ا	��	�� ��5 ج

�B�7 ا	6`�ع ا	�ح(،          � ������ ا��g دور ا	G.$وق ا	�vا"�ي 	��.��5� #@75        ا	:�v.� و ا	R.E ا	��آvي ,( %.�8

��ر ا	�( �76م 8�� ا	��LHUت ا	G.�%��، و ا	�6ض ا	E�'5( ا	�vا"�5ي ,��5ف ��5      s�Hت ا�����% B�7���ن �]

55s� fG55:�	�8 I�L55�B :   B55�7�B55 ا	R55.E ا	�vا"�55ي �8�B55�7 ا	6`�55ع ا	�ح55(، و R55.8 ا	�vا"�55 ا	:�55رج( �8N�

   �5�����5ت ا	���55رة ا	:�رج�55�، �%  �5��ا����55ز ا�ح��55Nر ,55( :أدى إ	I55 وج755د ��E�55Hت �55N, �5���#ة ا	�:fG55 أه
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 �55�@55$ ��55 ا	  أدى إ	�I55`�%�55ت %$�55$ة و %����55ت 55�N.8� ��.7%55� ا	O55ي �55�m g55.% !�55#ب ا	�.�,L55� ��558 ا	E.755ك �

��ل ا	�7ارد ا	��	�� BN'8 ج�$��Hا.  

   :��1971اج"& %F'�ت ا��l #$% !�� 4ء اRصFح ا� ��� �"�م  .2

��رات ا	����7� ا	�:``� و ه(� i�% �Xص�حح$ث هOا اs�Hا� B�7�� _:  

  .��وض H7�� ��N.8`� اYجS�� B 78اH`� إص$ار H.$ات ��i ��8%�دة ا	:SG  	$ى ا	R.E ا	��آvي ♦

♦ ،BجY��7� اX وض�� Bs� �GG:�� ��	�� ت�LHU� ف�X �� �7ح.��"���  "ا	R.E ا	�vا"�ي 	��.

��X �� �E��Nف ا	:�v.� و ا	E.7ك اYو	�� و ا	��LHUتا	����X �% B�7_ ا	�6وض ا	:�رج�� ا	 ♦.  

�� ا	��	�� ,( R.8 واح$          �����% Bآ ��X7�8 ،:��ة	ا  AO��7�، ��68م ه���LHUت ا	��	 )N.E	ا B�7����� ا	�% S�� و

��5 إذا          @.���ر، �756م ا	E.75ك 8s�5H�56وض ا�	 �EL5.	�8  ت�L5HU��g.N ��ا�E� و ����8� ا	�$,�6ت ا	.�$6� 	�AO5 ا	� 

�@R�� &�G ا	��LHUت %�B��L� I ا	�'�وع �8	:`�، و �6$م �`� ا	��B�7 ا	�( �@5\�ه� ا	R5.E ا	�vا"�5ي         

�	� ��R ا	��LHUتN8 �.�v:	م اv��� و ���.��	.  

                �5�.���5 8�B5s هAO5 ا	�56وض 5�8$ أن �56$م 	��5 ا	��L5HUت ا	�أ�� ��وض ا��k�Hل ,�7566م ا	E.75ك ا	���ر�5� ذا�

  .��ا��� ا	�����7�، و 	�R.E ا	@_ ,( إد��ل ��$��ت و ا	��Gد�� %�I 8$ا�� �.�Oه��:``���� ا	L.�7� و �$6

5( ,5( ��Sّ� 1971      B5�7 ا	�:�( %� ��Eدئ إص�ح  1978و ا�8$اءا ��    N.E	.-�5م ا	ا B@� �.�v:	ح�| ح�& ا ،

��رات ا	����7� ا	�:``� �68وض ��7X� 58$� ��5 ��5وض 5H7�� �5�N.8`� اYجB5 و هO5ا ��5 أث5                    s�Hا�  I5�% �

  )x�].)24 إدار��� ,( ���E� اiد��ر

�/i��4 ��! ا�م ا�V/� &��"�ا k7��
  :ا�

8�$ف ا	�.��5� ا	I5�% ����L5 أو	5�7� ا	��G5@� ا	���ر�5�           �``:���رات ا	���� ا	s�Hا� B�7�� I�% vآ���	إنّ ا

�.-�S ا	.-�م ا	I�%   )5N.E ا	E.7ك ا#���ج�� و إذا �@G.� &جEأو	�E.7ك، ,6$ %���& ا	�H��Lت ا��iا[�� ا	�(      

 I	�6ل إ�Hة �� ا�$���  : #�L.�! �� ��(1986و �	����E% g ا	��ح�� ا	

8�� ,( ذ	R �� 7.8ك ���ر�5� ��75د إ	I5 ا	$و	5� و هO5ا ��.5( ان أداء ��R5 ا	E.75ك �75Nن                         � )N.E	.-�م ا	ا ��N��

55��7�، ���55 أ	�I55k ا	�صi �55#55'�ء 755.8ك  و,�556 	�7ج���55ت اYه55$اف ا	�.�55�7� ا	���55� ا	�55( �55\��� ا	�L55`�ت ا	�

  .��ص�

�                    )5, �5.�v:	5`� اH��7� 78ا��.��N ا	:�ص�� ا	68�L� �� ج�� %�I ا	$ور ا	����SC ا	Oي ���gE ا	�L`�ت ا	�

�� 8`��6� إدار���  .��ا�E� ا	�$,�6ت ا	.6$�� و �7ج�

5� ��z.5 ا	�56وض آ��5 	75 أ#�R5.8 �5، و #�5                       ا�$ �.�v:	5�، ,.�5$ ا�	��$ ا	B�  R5.E ا	�Gح��ت ��58 ا	��L5HUت ا	

ا	��آvي ,( ا	L.7ات اYو	I �� ا��6�Hل ��$�z.� ), B ا	�6وض 	�6`�5ع ا	�ح5( و آO5ا ا	E.75ك ا	���ر�5�                 

z.�  . ��وض 	6`�%�ت 	�L& �� إ���Gص���� ه( ا��Yى�

                                                 
   .116ص، #� ا	��ج] ا	8�L_ ،  ا	`�ه� 	`�ش)24(
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�  )55N.E	.-�55م ا	ا I55�% �55.�v:	55� ا�.� ,55( د,55] ا	R55.E ا	��آv55ي إ	I55 إص55$ار ا	.7556د �55E� � BN'558ر55�EEL&  Aه�

  .ا	7[] ا	.6$ي

 آO55اض ��55X �55ف ا	E.755ك  � �55\�.755H gى ح�L55 #�55� ا	$و	55� 8��.I55 � �7ج$55 [55��#�ت و    و�7ز�55] ا	�556 �

 ������ ا	�6ض �% �Eا�( ,( ����8� و ��ا���	اSاآ�� g.% !�#$�7ن	ا .  

�.z ا	�6ض حPL ا	�ص�   �� � R.E	�, ،$7ح����� ا	���X7 ا	�EL_ و ا	% I	�6ض إ	دة �� ا��H7ع ا�\�

   �� ���� ا	��	�� � �5.X7	g5�$ و 	�L5& �:��5ة ,5( %���5� ا	���X75 و                  ا	���ح� و إ#�����.@g إ	I ا	��LHUت ا	�( %

��	��  .إ#�� ه( ���v� �68ار �� وزارة ا	

�       )5, B�$�	د دون ا�G�8} ,�وع ا��� B�7�� I	7�� R.8 Bح�| آ fG:�	أ ا$E� I�% )N.E	.'�ط ا	76م ا�

�B�7 ,�وع ه( �� ا���Gص�ت 7.8ك أ��ى�.  

�7�L� ), ),�Gى واح$ 8��.I أن � �H`� ح ��6�6	�R.E ا	��آvي %�7�H Iك ا	E.7ك ا	���ر��ا	.-�م ا	 �.  

� ه@h ا� �ح$&� �Y/0�م ا�V/�ا !Y1986-1962"  ه�" :  

  : ا�o/0 ا� �آgي ا��gا�7ي : أو�

    )5, ��6�L5��5   62-144 8�7جP5 ��5#7ن ر�gL�HQ� S�13-12-1963    S5 ,( ا	�vا"� ا	�  gص���G5و ورث ا�� 

  R.8      $5���ر و �gL�HQ آ�ن 8�5$ف �`5] و �5�8 أي %��Hا� $���5��ر و إ�58از ��5Hد��� و      ا	�vا"� ,( %H��8 g5	

��	�6�Hو ا              g5#أ I5.����5����g و هR5.8 75 ا	E.75ك 8Hو ا SG5:	إص$ار #76د و �@$�$ ��5$ل ا �����م %$ة أه� g	

              ��L5� 5�7� ح�5| �56$مN@�	 �5N.8 .6$�� و ا���ا[�5� و	ا �H��L	و� %� اUL�    5� أو.�v:�	 �6ت�EL5� ت �8%`�5ء�

                g5	 z�L5� �5���, �`�5H g5	 �5N� S5	 g5�	ت إ$.H( أ�	م ا����� و �8	�Sm �� ا	,�X �� �	7N� ات$.H SG� إ%�دة

            )5, �EE5H �5.�v:	5� و آ�#5& ا�	����م �8	��$ان Yن ا	E.7ك ا	���ر�5� آ��5H &5@� &5#`� وزارة ا	����N�8 هAO ا	

  )25(.ا	�H7] ا	.6$ي

����� : o/0�$4/ �&ا�ا�7ي g��ا :  

       S5�56#7ن ر�	ا P57ج�8 �5�� 1972 و ,5(  1963-05-07 ا	�G5در ,�HQ�63-165   )5 ا	G.$وق ا	�vا"�ي 	��.

        �5��.��	 ).X75	ا R5.E	ا I�L5� zE5   . أص�Nو ورث ه�g       �5ن�ص5�6ت   ، ص5.$وق   أر�L5HU� [58ت 	�"���5ن و ا�ر�

، ص.$وق ص�6ت  	7دا"] و ا�ر���نا	�6ض ا	X7.(، ص.$وق ا :	�"���ن ��7X� اYجB و هAO ا	��LHUت ه(

��H7�� g`� و ��7X� اYجB. ، ص.$وق ����v و �.��� ا	�vا"� ا	$و	���  .أ�� ,( ���ل ا��iاض ,

�4$��� و ا�ح��4ط : �ـ��=ـ�� �/i��وق ا	/��ا :  

   ), �HQ�10-08-1964     S7ن ر�#�� P7ج���g ج�] ا�د��5رات ا	��kG5ة 	���5"�ت و اY,�5اد     8 64-227�� 

����ت ��B�7 ا	E.�ء و ا	���%�ت ا	�@��� آ�� 	g5 إ��N#�5� ش�5اء 5H.$ات ا	����v5                    أ�% I	7��, �6ض	ل ا��� ), �

  ���7� آ�س ا	G.$وق آR.E و ).X	��NL5 �568ار ��5 وزارة ا	��	�5� و               1971ا�8$اء ��   . �G$ره� ا	:�v.� ا	�

Aزادت �7ارد����# ��	��  . 	@�,v ا	�NL ا	

                                                 
   .119ص ، #� ا	��ج] ا	8�L_ ،  ا	`�ه� 	`�ش)25(
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� ا��gا7 : راب"ـ�/i��ا o/0�يا� :  

  ), Q'#1966-05-13أ���% I	7�� R.E	ر�� ,�ن ا��� �N.8 Aر�E�%�8 ة    � و��G5� �56وض	ا z.5� 7دا"] و	ا  [� ج

�.�� 	�ا	اYجB و �8�.z ��وض 	�6`�ع ا	�ح( و ا	�����ت ا	 BNاد����H.  

0� ا��gا�7ي: خ��,ــ�"I�ض ا�B�ا:  

   ), �HQ�14-05-1966� و gL�HQ� S�� ري��� R.8 )#ة        و ه7 ث���G5� �56وض	ا z.5� 7دا"5] و	5] ا��75	I ج

8�z.5               1971اYجB و ا�8$اء ��      B5N� $56, )5N.E	ا fG5:�	أ ا$E�	 ��E� و BجYا �`H7�� وض�� z.�� zEأص 

  . ا	��Lح��ت و ا	.�دق و �`�%� ا	@�,��تا	�6وض 	�6`�%

  : ا�o/0 ا�
�رج� ا��gا�7ي:س�دسـ�

   ), �HQ�01-10-1967  Yا P7ج�.R ���ري ���E� �HQ 	�6ار �S��Q ا	6`�ع ا	5N.E( و   و ه8   ��67-204 8 7

   Bs� �:�رج�	رة ا���	ت ا����% I	7��:  S5�	 )	���G$ر�� ا	�@����� �S�$6 ا	$%S ا	�	 ���Q�	اد و ا���Hiوض ا��

  B55s� �55ىEN	55'�آ�ت ا�	55� �	����و�55� و ش755H55#`�اك، :,55( هO55ا ا	R55.E ��آv55 ا	�����55ت ا	�N	ت ا�%�.G55	آ�ت ا�

8�E$أ ا	�:g��% fGو �`�%�ت ا���Gد�� أ��ى %��N% I �� ه7G.� 7صا	���Eوآ����و��،  _���� ���, .  

  : ب/o ا��Fح& و ا�4/ �& ا�����&:  س�ب"ـ�

   ), �HQ�13-03-1982     S7م ر�H��وهR.8 7 ���ري ��g.N ج�] ا	7دا"] 7Hاء آ�5#&          82-206 8�I\�6 ا	

��� �E�%�8ر�L� A`�] ا	��6م  .� R.8 Bs�8�.z ��وض ��H7`� و ��7X� اYجB5 ه$5,�� ���75N    ج�ر�� أو YجB و �

 و هfG5:�� �5N.8 7 ,5( ا	6`�5ع ا	�ح5( و ��z.5 ��5وض ��5$ف 	����5� اY#5'`� ا	�ح�5� و                 )26( رأس ��ل 

Yا"�� و اOk	ت ا�%�.G	أ#'`� ا B�7�  .#'`� ا	����ا	@�,�� و �

  : ب/o ا�4/ �& ا� �$�& : ���/ـ�

 S55755م ر�H���55 8�7جP55 ا	HQ�85-85U55� و هR55.8 �55�� 755 ���55ري �gL55�HQ� S�55 ,55(  1985-04-30رخ ,55(  ا	

و ��7	I ج�] ا	7دا"] و �z.5 ا	�56وض 	�G5	z ا	���%�5ت و ا	����5ت ا	���5�             . ا	�vا"� �BE ��ح�� ا�ص�ح�ت   

�ت ا	�( �$�B �� ح�� I�% ��n هOا ا	.-�م 	�( د	�I�% B %$م ا��6�Hار و                 ��N�	76ل أن ا	ا �N�ا	�@��� و �

��7��Oا ا	.-�م,6$ان ا		 ��N.E	ا .  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
   .63ص  ، #� ا	��ج] ، �آ� ا	v6و�.(ش )26(
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 V- ح�تFء ا�ص�l #$% �Y/0�م ا�V/�ا !Yه� :  

إنّ أصB55 ا	:�B55 ,55( ا	.-�55م ا	��G55,( ا	�vا"�55ي هS"�55� 755 ��558 ا%��55Eرات 	��B55�7 ا	�.��55� و أو	�����55 و ��558         

��ن �`��7ه�55، و هO55ا        \55	55��%� �8 B55���55 ا	��v�� �55ر���� �L55HU�$,] iد��55ل 558  ا�55��Yا%��55Eرات ا	R55.E آ

�6��  .إص�ح�ت %

�Y/0�م ا�V/�ح اFط إص�B� :  

إن ���s ا	.-�م ا����Gدي ا	8�L_ أدى إ	I ا	���N 8.-�م ج$�$ ��$ف إ	E� I.5( �75ى ا	7L5ق آ76ا%5$ 	��56ار و           

�ه�S أ��ى آ$ور ا	��Eدرة ا	:�ص� ,( ���B5 ا	.5'�ط ا����G5دي،      � ).E�8 R	دي، و ذ�Gا��� dE\�	 ت��	أو

�7L55ق و د,55] %7ا�B55 اi#��55ج و,55_  	�	��55ت ا	�6�55� ا	��N�.55� )55 ,55( ا	BN'55 ا	.556$ي  و �:f�G55 ا	�755ارد و,55_ 

  .إ#��ج���� ا	@$��

  :1986اRصFح ا�/B	ي   .1

    S�6#7ن ر�	ا P7ج� ا	����5_ 8.-�5م ا	E.75ك و ا	�56ض �S5 إد��5ل إص�5ح        19/08/1986 ا	�Gدر ,886-12     )5

� ا	�N.E�، و ذ	R 	�7ح$ %����5 ا�5Xiر ا	7#�56    �C7	ا I�% ريO5�       ج�	��#( ا	O5ي ���L5 ا	.5'�ط B5N8 ا	��L5HUت ا	

��، و 8\B هOا ا	�6#7ن ا���Hد ا	R.E ا	��آvي دورA آR.E ا	E.7ك���EX &#آ� ����.  

  .ا	BG ��8 ا	R.E ا	��آvي آ���Q أ��� 	���اض و �X�'# ��8ت ا	E.7ك ا	���ر�� -

��5 آ�#5&     ا���Hدت ��LHUت ا	��B5�7 دوره�5 دا�B5 #-�5م ا	��B5�7 ح�5| �� �5N	�E.75ك أن              -� �S��L5 ا	7دا"5] �

���Nو ش ���$� A�6ض ورد	ام ا$:�Hدت ح_ ����8� ا���Hو ا ،.  

� ��Vم ا�4 ��! -� &/�g
  : �B$�! دور ا�

  :  و �3��Y اRصFح1988'���ن  .2

�S 	��56#7ن      1988 ج�#(   12 ا	�Gدر ,(    06-88ج�ء ��#7ن   �� 1988 و �5\�7ن ��5#7ن      12-86،ا	��$ل و ا	

    ��	�6�Hت           ه7 إ%`�ء ا��L5HU�و 8�7جP5 هO5ا ا	�56#7ن ��� .         �5E	�E.7ك ,( إ�Xر ا	�.-S�5 ا	� $5�$	����G5د و ا	

8�5E$أ ا	�8@�5� و       iا	R.E ش:�G� ��.�7� ���ر��، �:\] 	�E$أ ا       O5�Yو ا )E5H�@��6�H	�� ا	��	�� و ا	�7ازن ا	

  .ا	��دود��

55�S أو 55H.$ات �55N��8ن أي ��� �L55HU	�55�N.8 �55�m �55� ا	�55�6م �8����55ت ا	�x55�C7 ا	��55	(، آ�	@55   -Hأ I55�% 7لG

��E.ت �@��� أو أج�LHU� �% ص�درة.  

-   ���7ر %�I ا	�$ى ا	`B�7، آ�S5� �5 دS5% دور ا	R5.E ا	��آv5ي               	آ���LHUت ا	��7ء إ	I ا���iاض �� ا	��

   .)���L� ),)27 ا	H��L� ا	.�$6�

   :1990ا�/�Vة ا��	�	ة و إصFح %�م 

   Sدر ,(    10-��90#7ن ر��G	14/04/1990 ا   _���� أ,�5Nر ج$�5$ة إ	I5�%     I5 �8	.6$ و ا	�6ض f5# �5'�����       ا	

   و ا	����v#�Nت و ا	��Eدئ ا	�( ����$ه� ���N ا	7Gرة ا	�( 7Hف �7Nن %���� 88 و 86ج�#P أ,�Nر ��#7ن 

                                                 
  . 197ص ، _��ج] 8�H ، ا	`�ه� 	`�ش ) 27(
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���  : ا	.-�م ��E6�L و أه

  

1. &�B�B��ا�7ة ا	�و ا &�	B/�ا�7ة ا	�ا q! ب����ا :  

 أن ��:O ا	�6ارات ا	.I�% ��$6 أ�5Hس اYه5$اف    %�����I، و ذ	I.E�  R ا	�6#7ن ا	.6$ و ا	�6ض ا	BG ��8 ا	$ا"       

�� �@6_ ج��� �� اYه$اف�ا	.6$�� ا	�@$دة �� ا	�L`� ا	.�$6�  :  

  .ا���Hدة ا	R.E ا	��آvي 	$ور���L� ), A ا	H��L� ا	.�$6� -

����g دا���� ��8 ا	��LHUت ا	����7� و -��H��6$�� و �7ح�$ ا�	ا g"�C7	 $�.�ر	دة ا���H:�ص�ا	ا .  

����v� ��8 ا	��LHUت ا	���� أو ا	:�ص�%�z.� I ا	�6وض �76م  -� ��m ش�وط.  

  .إ���د ��و#� #��H $�$@� ), ��EL ا	�"$ة �� �Xف ا	E.7ك -

  : ا���! ب�q ا�	ا�7ة ا�/B	�& و دا�7ة ��gا��& ا�	و�& .2

     �7��� دور ,( �$��8 ا	�	 �68�H �.�v:	آ�#& اB 7ارد��� �� اiص$ار ا	.6$ي، ��5  �ا	��Q ا	�زم، و ذ	R �8	��7ء 	�

BG ��8 ه���� ا	$ا"����	�$ا�B ص�ح��ت ا	:�v.� و ا	�L`� ا	.6$�� و ا%��$ ��#7ن ا	.6$ و ا	�6ض إ	I أدى � 

�z هO5ا ا	�5E$أ �8@5�6_ اYه5$اف       ، ,� $�� S	��v:.� ا	@��� ,5( ��v�% B5�7ه�5 �58	7��ّء 	�R5.E ا	��آv5ي            L5� و ،

���nا:  

* ��  .آvي %� ا	$ور ا	���� SC	��v:.�ا�6�Hل ا	R.E ا	

* ����% �68�L	$�7ن ا	ا $�$L� ي، وvآ��  .�f��6 د�7ن ا	:�v.� ا���A ا	R.E ا	

�� آ( ���P ا	H��L� ا	.6$�� دوره� *"������ ا	-�وف ا	�.  

��	�� ا	���� %�I ا	�7از#�ت ا	.�$6� *�	 ��E�L	ث�ر اn@$ �� ا	ا.  

  :�Bضا���! ب�q دا�7ة ��gا��& ا�	و�& و دا�7ة ا� .3

                 B��L5� I5�% )5N.E	.-�5م ا	دور ا �G55�، و ا�����	ت ا�L5HU���رات ا	s�5Hا B5�7�� I	75�� �68�5H �.�v:	آ�#& ا

        �5� �.�v:	��8�8د ا ��N'�%7Eر ا7�Yال �� دا"�ة ا	:�v.� إ	I ا	��LHUت، و أ�I ��#7ن ا	.6$ و ا	�6ض 	@B ا	

        Hرات ا���s�Hا� B�7�� I�% ره��Gد و ا���G���	 �6وض	ا z.� ����"5$ا	��8 ا BG ��ا����� ا	�:``� و ا	

���z �8@�6_ اYه$اف8L�   :  

�B�7 ا����Gد *� ), �.�v:	ا��ت اv�	ا f��.�.  

* ��"�C7	 ��	��  ).�.z ا	�6وض( ا���Hدة ا	E.7ك و ا	��LHUت ا	

�7م ا	�$وى ا����Gد�� 	��'�ر�] *� I�% vN��� �� .� �:\] �7ز�] ا	�6ض 	76ا%$ إدار�� و إ#
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 :��Iء س$\& �B	�& وح�	ة و �,B4$&إ .4

      R5.E	ا I	إ Q��� �.�v:	.6$��، و ا	ا �`�L	ا ���G8 ك�@�� ��	����vت ا	�L`� ا	.�68�H ��$6 �8	�'�&، ,7زارة ا	�

               A�5رE�%�8 �5�$6# �`�5H gL5# �5E��� يv5آ���� �5H`� #6$�5�، و ا	R5.E ا	�G58 v��	ي ,( أي و�& %.$ اvآ��ا	

��ه�H�6: أ	.6$ و ا	.6$��  )28(ض���� ا	ا �H��L	م ا��L#ن ا��  .و ج���� وح�$ة 	\

5. q���4,� #$% �Y/م ب�V� Wlو :  

���v ��8 #'�ط ا	R.E ا	��آvي آ�L`� #6$��  و #5'�ط ا	E.75ك           �	�8 R	أ و ذ$E�آ�س ��#7ن ا	.6$ و ا	�6ض هOا ا	

             ��\5�6� PL5ر إ��5اض ح$G5� �5�� 75نN� ي أنvآ��� z	�R.E ا	H ��ت ا	7[5]  ا	���ر�� آ�7زع 	��6ض، �

  . ا	.6$ي

أ	I55k ��55#7ن ا	.556$ و ا	�556ض آB55 ا	7556ا#�� و اYح�55Nم ا	����ر[55� �55] أحg55��N، و أ	I55k ص�55اح� آB55 اYح�55Nم    

  .  1988 و ج�#( 1986ا	7اردة ,( ��#7#( أوت 

� إ�iر '���ن ا�/B	 و ا��Bض� �Y/0�م ا�V/�ت % ! ا���� :  

�B5 هO5ا ا         % �5�	.-�5م ,B5C )5 ا	76ا%5$ ا	���ح5� ��5 ��5#7ن ا	.56$ و         #@�ول �@& هOا ا	�.7ان أن #���ف I5�% آ�

  .ا	�6ض

  :���م ب/o ا��gا�7 .1

     R5.E	ا x"�5Cو P#ج� I	إ B�7��B #-�م ا	�% �Eا��� ), Aو دور g�#�N� ا�ص�ح�ت BC ), R.E	ا اOج] ه��Hا

�6�Hار أ��Hر ا	��آvي ا	���6$��، و �7	I دور ا	$,�ع %� ا	6$رة ا	'�ا"�� 	����� ا	X7.�� دا���� و ��رج��، و ا    

��g آR.E ا	�vا"� ,(�  :ا	�Gف، و �@$دت �

  : إص	ار ا�/�Bد : أو�

        ��#$���7م ا	.76د ه.� اYوراق ا	.6$�� و ا	6`] ا	� B�'� .       S�5-.�	5_ ا��X �5% R5	ي و ذvآ��آ�� �76م ا	R.E ا	

           ������ و ����@8 dE��� �� �.6$�� ��ص	7ح$ات ا	ه� اO�Q� )�	ل ا�NشYا x����8)29( 75�� ي    وv5آ��	I ا	R5.E ا	

���� إص$ار و,_ �	��ت ا��Hم إح$ى %.�ص� اYص7ل ا	�( ه( ح �6	g و ه(%:  

  .ذهP و %��ت أج.�E� ا	�$اول -

  .H.$ات �G$رة �� ا	:�v.� ا	�vا"��� -

- �	7E6� ات$.�L� �#7�7� أو ��هL@� ،.  

            7.E	68$رة ا O�Yدي، �] ا�G.6$ي و ا���	7[] ا	�6\��ت ا� PLص$ار حi�5]  و ��@$د اH7� I�% �ر����	ك ا

  .ا	7�L	� ا	���� �� ��ل �H%� �$اول ا	.76د

  :  %F'& ا�o/0 ا� �آgي ب��0/�ك : ����ــ�

��  : �76م هAO ا	���� %�E� I$أ�� ه

                                                 
  .198ص  ، ��ج] 8�H_ ، ا	`�ه� 	`�ش  )28(
  .ا	��دة ا	:��L� ، ��#7ن ا	.6$ و ا	�6ض  )29(
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- �	7�L	7رات ا`� ), SN@�	7ك �� ��ل ا.E	ا R.8 يvآ��  .��$ ا	R.E ا	

  .ا	����B�7$ ا	R.E ا	��آvي ا	���Q ا���Y 	����اض �� ��ل إ%�دة  -

  :%F'& ا�o/0 ا� �آgي ب��
�g/& :���=ــ�

6�� ا	.-�م ا	.6$ي	 )��, BN'8 يvآ��  ،  ���& ا	���� %�I إ��8د ا	:�v.� %� #-�م ا	��B�7، و إح�ل ا	R.E ا	

�$ أآ�s ��  87و حPL ا	��دة �L� ان ��.N�� � �.�v:	�, ،�6ض	.6$ و ا	10 �� ��#7ن ا % R.E	�6ت ا�EL� ��

 ��ل 5H.� ��	�5�، ��6`5] ا���5ادات ا	��د�5� 	��vا#�5� ا	$و	 ،�5	�� �.L5	�68�5H �5� و �5$ة ا	��6�EL5ت �                             ا	��آvي

   )30(  ���7 ��ل ا	L.� ا	7اح$ة�2407ت 

  : �,���ا�,�ق ا�/B	�& : راب"ـ�

��5 ذ	5          .N�R إ� �� �N	�E.7ك و ��8( ا	��LHUت ا	��	�� ا	$�7ل ,( ا	7L5ق ا	.6$�5�، أ��5 ا	��L5HUت ا�5�Yى � �

، و ص� ا	$�7ل �75Nن ,5( شd56, �5]�6� BN5، و �S�5 78ا5H`� هAO5               �68ار ص��z �� ���� ا	.6$ و ا	�6ض      

��g5 ,5( ا	�.-S�5 و ا	����L5، و      ا	7Lق د�! ا	�����ت ���Gة اYجB ,( ا����Gد      �، و ��7	I ا	R.E ا	��آvي �

       Y.6$�� ��8 %�ر[( ا	7ق اL	ت ,( ا����̀   �.L_ ا	� H78ا ���E	�X �5ت     �7ال و�% B58�6� 5`�ءH�5ة أو وH��H �

���\�6�  .%�I ح�Lب ا	

  : ���م ا�0/�ك و ا� bس,�ت ا� ���& .2

8�� ��#7ن ا	.6$ و ا	�6ض أ�& �E$أ ا	�:fG ا	 )N.E	Oا وجI�% P ا	�L`� ا	.5�$6�                I( أ��	ص�ح�ت اiإنّ ا

����ن ��H� ا	�����ت ا	\8 ��	��  .	��و[] ������ �@��م �� �Xف ا	E.7ك و ا	��LHUت ا	

  : أداء ا�0/�ك و ا� bس,�ت ا� ���& : أو�

             B5�7��� ج�] ا7�Yال و �7ز�] ا	�6ض دون ��آ�v� ا	���� ا	�6ض، �7	& ا	E.7ك ��� �% �.�v:	�8$ إ��8د ا

�� �� ��ل ���E� اiد��رات �"�H��7 و`� �� ��.N� 7ك.E�	 $�$�	7[] ا	ا اOو ه ،)L,�.� وج7د �.�خ Bج� ��

    B��6�	و ا ��.�v	�5� و أ��5ى            اH�H�5ت أ����� ا	��Lب ا	.56$ي ��5رج ا	.-�5م ا	� ،),�G5	O5ا ,�5( اnن �756م �8

                                              .ث�BC ), ��7# ��#7ن ا	.6$ و ا	�6ض

  : ا�" $��ت ا+س�س�&. 1

* ���� آ�ن %7#�  .ج�] ا	7دا"] �

�� دون ا	.-� 	�`��E� ا	      *���EX &#آ� ����L5HU�أو ا	6`�5ع و ذ	z.�       ����5�� _5�E`�8 R5 ا	�6وض ��	5�#7#�6� 

  .ا	��دود�� و ا	�8@��

* R	O8 7ر��  .و[] وB"�H ا	$,] �@& ��Gف ا	�8v"�، و ذ	R �8د��ل ث�6,� ا�H:$ام هAO ا	B"�H7 و ا�.�ع ا	�

  :  و ه( #�ش�� %� ا	�����ت ا�H�HY�:  ا�" $��ت ا�=����& .2

����ت ا	�Gف 	�G	z ا	���ء -%.  

-x�C7�  ��  ).، �8]  ادارة ، ش�اء( ا	S�6 ا	�.76	� و ا	�7ج7دات ا	��	�� و iآ���ب 	

                                                 
   .211ص  ، ��ج] 8�H_ ، ا	`�ه� 	`�ش )30(
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8�$ف �.��� ا	��LHUت )، ه.$�� ��H	���H�)'�رات و �7	( اiدارة -.  

-�����ت ا���iر 	7�rال  ا	�.76	� و ��m ا	% .�	76.  

-x�C7�	ض ا�k8 7ر��  ).دون ا%��Eره� ودا"](  �7Eل أ�7ال ا	�

- , ����LHU� ) )Sت أ��ىا	��LهHش�اء أ.(  

  : إ%�دة � ��! ا�0/�ك : ����ــ�

  :��@BG ا	E.7ك %�I ا7�Yال ا	ّ�ز�� 	���B�7 �� ث�ث� ��Gدر

�G5$ر  . ،  ودا"] ، ا7�Yال ا	.���5�  %�5 إ%�5دة 	��B5�7 	5$ى ��L5HUت أ��5ى         ا7�Yال ا	:�ص� 	�AO ا	E.7ك   	�,

إ%�دة ا	��B�7 	$ى ��LHUت ��	�� أ��ى، ��S إ��5 �8%�5دة ا	:SG5            اYول �@$د �8	�6#7ن و ا	7دا"] ��8O8O�، ,�نّ        

  .أو إ%�دة ا	���8 B�7	7Lق ا	.�$6�

1.  a�
 ��.( 	�7ء ا	R.E إ	I ا	R.E ا	��آvي 	�@7Gل %�I ا	7�L	� �B8�6 ا	�.�زل 5H �5%.$ات ��5م        : إ%�دة ا�

  ��k�	 ���G:8 R.E	ات ��ص� أو %���   ا$.H 7نN� $� . ، و  	�5#7ن ا� B5C ), 5$ ش�5وط      و�$@� Sّ5� �56ض	56$ و ا.

SG:	دة ا�%i �GG:�  .إ%�دة ا	:SG 	$ى ا	R.E ا	��آvي و �@$د ا	R.E ا	��آvي x6H  ا	��E	� ا	

� ا�ّ,�ق ا�/B	�&  إ%�دة ا�4 .2� !��:  

 ���6��`8 R	ذ S�� .6$�� و	7ق اL�	 7ء��	و ه( ا B�7�  :ه.�ك ,�ص� أ��ى 	�E.7ك إ%�دة ا	�

I	وYا: S�$6� B8�6� Sن���� . H.$ات %�B�EH I ا	\

��#�s	7ق ��5 5�8.�                          :اL5	�8 75ال�Y5� ا����S 8$ون �H S�$6.$ات و ه( %����5ت I5�% ا	�5�Eض، و ,5( ح�	5� %5$م آ

 : ، ��$�B ا	R..E ا	��آvي ,( ا	7Lّق ا	.6$�� �8	`�ق ا��n� ا	E.7ك

 :  ا��Iاء ا�/��7� . أ

     L	`��6� 8'�اء �8}  ا	ا S��.    :�ص� و	او ا ����	ات ا$               R5.E	ا I	75�� �5، و�"�� ��.�5زل ا	E.75ك ,5( هAO5 ا	@�	5� #

87� %����E� Sش�ة ,( ��ر�� ا�Hi@�6ق@L� .ا	��آvي �R�� ��E اYوراق �� اY,�اد ا	

 :  س�%&24ا���'�& إ%�دة ا��Iاء � 	ة . ب

	Oي �`�	P5  �@$د ا	R.E ا	��آvي � �k�E	��B�$ ا	��7( حPL ��6\���ت ا	7Lق و ,( هAO ا	@�	� ��.�زل ا	R.E ا     

�$ة ه( 	 g( 8@7ز��	ات ا$.L	ا �% B�7� .�$ة ا	�6ض���m �E��6دة ا	�

�7اج�� ا	@�ج�ت ا	��	�� :  أ��م& 	ة س0"�إ���'�& إ%�دة ا��Iاء  .ـج	. )31(  

� ا��gا�7 .3Y/0�م ا�V/$� &رج��
  :ا�" $��ت ا�

             5�	���5�دة ��5 ا	�vا��5 ا	�5(      إنّ ا	`��_ أ��م  ا	.-�م ا	i R.E#$��ج و آPL ا	:�5Eة و اآ��L5ب ا	Hi �587�`�� ا	

S�.� )�	وئ ا�L��� ا	.-�م ا	��	( و ��.PE ا		7% ����ة ,( هOا ا	.-�م �$6��%�L�  )32(.   ا	����kات ا	

  

  .220ا	`�ه� 	`�ش ، ��ج] 8�H_ ، ص ) 31(

  .222ا	`�ه� 	`�ش ، ��ج] 8�H_ ، ص ) 32(
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، و  )ا	55$�.�ر(�g5��$� �5 إ	S�%$5� I5 ا	���5� ا	X7.�5�        ا	�75H )5, B�$5ق ا	�G5ف ��5$ف ا	R5.E ا	��آv5ي        : أو�

��ن ا�6�Hاره�، و ��7	I ش�اء و H [�8.$ات ا	$,] �8	���ت اYج.�E� و إ%�دة �SG هAO ا	L5.$ات، و إ�5$اع       ]

�� و ,�z ح�8�Lت �8	���� اYج.�E� 	�5'�آ�ت ا	:�[�5� 	��56#7ن ا	�vا"�5ي و ا	�5(               �C7� ف و�G	ت ا�Xاح���

��� و ا	`���7��76م �8����ت ا	�.�  .�G$�� أو ����] �����8ز أ��ك ا	$و	� ا	

آ�� �76م �8����ت ا���iاض و اiآ���ب ,( H.$ات ��	�� �@�5رة �8��5ت أج.5�E� ,5( ا75HYاق ا	��	�5� و ا	�5(           

              SN@�5	ا I5	5$ف إ��7دات %�I ا	�7�Lى ا	�Gف ����� ا	�� اYو	I، آB هAO ا	] S-�.� BN'8 ة��L� 7نN�

�دة  �� �vا�� ا	�$,�6ت ا	��	�� %�I ا	�7�Lى ا	$و	(,( ح�آ� رؤ�Hi7ال و ا�Yوس ا.  

  : ��ا'0& ا���ف:  �����

�6���، و ����E آB ش:��EX f( أو ��.7ي �7Nن ��آv����  v ��#7ن ا	.6$ و ا	�6ض��6��� و ��m ا	� ��8 ا	

�6�� و ��m ا	�gX�'#" S�6 ا	�"�L( دا�B ا	�vا� � BآgX�'# v7ن ��آN� ���"اv�	رج ا�� .  

��N اد��ل رؤوس أ�7ال إ	I ا	�vا"� 	���X�'# B�7ت ��رج ه��.� ا	$و	�، و �756م ����5     � g#�, اOه PLو ح

���nه$اف  اYر �@�6_ ا�E�%iا ��% ), O�Yا [� B�7@�	إج�اءات ا S�-.�8 �6ض	.6$ و ا	ا :  

•  Bk'	و ����� ا B�% Pإ#'�ء �.�ص. 

•  �L� .:$��� ا	�vا"�����@7�L� ��Lى ا�Xiرات و ا	

�@��L55 ا	�7�L55ى ا	�N.7	755ج( �8	7G55@ل I55�% ا	B"�55H7 ا	�55�.6� و ا	���� �55	�55Eاءات ا�55��iاع و ا	���55ت        •

����ت ا	$و	����	�6 EX �"اv�	�8 ���@�  .ا	���ر�� و ا	���ت ا	
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VII - ا�7يg��ا ��  : ا� �Vه� ا��	�	ة �$/�Vم ا� ��

      .�`6� �8ا�! ش���� iص�ح ا����Gد ,( إ�Xر ا�����ت هAO5 ا	5$ول �5]             إ�:Oت ا	�$�$ �� ا	$ول ا	���8� ,( ا	

�ا�! ا�ص�ح�� �7ج�� #@7 إ%�دة ا	���N� ا����Gد�� و ا	��	�� و #@7 دE  S5%، و هAO ا	   ا	G.$وق ا	.6$ ا	$و	(  

��$G555��	 Q555���و ��555 ��5558 ا	�H��L555ت ا	� ��@�@G555	�E#��555! ا�ص�555ح ا����G555دي �`555H��H 7555� . اi#��555ج ا	

7صI�% �G ا	z`L آ ���H7	��I�% P�k إ����ت ا	�75ازن دا����5 و ��رج��5 و ���5( ا	�vا"�5 ,5( �6$�5�               ا	:

 �G:7ص	ا�! ا�E8 &�v�	( ا�	�8� ا��	$ول ا	ا"� أن  �.�-� ,( آ�نح�| اv�	ا ), �G7ص:�	 I	7	ح�� ا��ا	

  .ة، و إن ��آv %� �`�%( ا	��Lح� و ا	���ر 7�1995[] �7[] ا	�.�m ), O\7ن %�م 

    &G55G� $55� �55�7N@	�55م     112 و آ�#55& ا�	$�55$ة �	7از#55� ا� ��55 أجB55 ا	.�755ض   1995 ����55ر دو�ر ,55( ا	

8��55 أي 55�8]    f��55��55'�و%�ت ا	���55� و ا	:7صG55� ا	�v"�55� ا		�55  % �84�m �55���	ت ا�L55HU�55�S ا	H�55 أ� 

g #@7 �@���5    ا���Hا����� 	�6`�ع ا	:�ص ا	�vا"�ي و اYج�#P و �$ أ�$�& ا	�vا"� أ�\� %�I �8#��! �7ج             

����ت اi#��ج و ا	�7ز�5]               % )`k�	 6`�ع	ا اOل #'�ط ه��� $��G� $G� :�ص	6`�ع ا	:�رج�� ا��م ا	رة ا���	ا

ا	�55( �@556_ اYر�558ح ) ا���55Hاد و �G55$��(,55\� %�55 ا	��7L55_ 558$� ��55 ا	��آ�I55�% d556, v55 ا	.55'`� ا	���ر�55�   

����L	33(.ا(  

  : إصFح ا�o/0 ا� �آgي

�ء وا�] ا	R.E ا	��آv5ي ,S��            )5 إص�ح ا	R.E ا	��آ   '�Hا �.	 �N�vي او�  iص�ح ا	.-�م ا����Gدي، و � �

            R5.E	�8 �5X7.���� و ا		�% ��#Q8 x( �7ص�	ا x"�C7	ر ا��m ), :7ض	إ� �� ��ل ا �``:�ا����Gد��ت ا	

��ن 7�H	� ا	.-�5م ا	5N.E( و إ%5$ادا�XY       . ا	��آvي] I	ي إvآ��ا	����L5HU�  و ��$ف %���� إص�ح ا	R.E ا	

��� �8@�6_ إ�6�Hار إ���Gدي آ�(         N	ا�! ا�E	ا _�E`� �5        . ,( إ%$اد و� )��L5HU�و �8$ �� إص�ح ا	��P5# ا	

ح�| �@��� أ��Hر ا	�"$ة %�I ا	7دا"] و ا	�6وض ا	�N.E� و �`��7 و ���B ا	7Lق ا	.6$ي و ا	7Lق ا	��	(، و 

  R	و �7,��    :  �'��ط ,( ذ ،��EH�@� ����5�7ت �@��E5H� د��56� و �5$ى �@56_ ا�6�5H	�� ا	R5.E         �7ح�$ ا	������ ا	

  :ا�� اiص�ح�ت ا	����7L8 �6ق اYوراق ا	����7� ار�vNت %�I. ا	��آvي

• ��	�����ت ا	�6وض و �`��7 ا7HYاق ا	L� يvآ�� .أن �@�L ا	R.E ا	

• �X�:� .ا	��6م 8����8� و ,�ض ا	\��#�ت ا	�N,�� 	���ور ا	

• � .�Eش�ة �� ��ل وج7د 7Hق ��8 ا	E.7كا	��ا�E� ا	.��m ��$6 ا	

     R5.E	�5 ا�� اص�ح�ت ا�                v"�5رآ S�%$5� و B5�7@�	5� ا���% I5	�5ور إ���B ا	L5� )5, B5s� ج�75H �5ق ا	�G5ف ��

�`7H ��7ق ا	�Gف ��8 ا	E.7ك و ا%���د ا	@�`� ,( اج�اءات ����L ا�ح����Xت و [��ن �`�E_ و �`��7             

����5ت ا	�G55ف، و إ%55$اد ا��5Hا����� 	�����55ت ا	�@B55�7 أو   %���5� ا	�G55ف و ا	�.�L55_ ا	�����5ت ا	.55�$6� �55  % [

�"�L� ص�ح دونiا.  

  

�� ، ا	��ت وا	:G:G� ، دار ا	��Nب ا	@$�| ، ا	�6ه�ة ، ص ) 33(% ��L104ح.  
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�75ر ا	E.75ك  ا	:�ص5            و �8$ �� ��ا�E� ا	E.75ك     C $5�8 �5و��ص ،�            z.5�	 )5H�H5$د أ@� و �58وز �75ى ا	7L5ق آ

  ��7N@	�6وض %7ض %� ا	ياvآ��، و #�$ أن ا	.-�م ا	�5�m �5� )#�5�� )5N.Eب ���E5H�@� ����5�         و ا	R.E ا	

�@$دة و ��mب �7ا%$ 	����] ��vا#��ت ا	��LHUت ا	'�آ�ت ا	:�صB5C )5, �5 إ%�5دة ا	��5�N� و 	�O5ا �$58 ��5                       

���H�Hأ ��	( ��6\( �`��7 ����	7ك ا.E	ا �Eا��� :  

-��%7# S�L6� ق�X و ��EH�@� . ا	�6وض  �@��L ا	`�ق ا	

�ءات ا	ّ�ز�� ا	�( �76م �8���� ا	���� ,( ا	��$ان  -N	ا Bه�Q� . 

��ت f6# ,( ا�5Xiرات  ذات ا	:�5Eة ا	��	�5�       CQ, ��N.E	ا ��N��،  	O5ا �58$ ��5 إ%�5دة ا��5Hا�����     .  أ�� إ%�دة ا	

7#( ا	�زم 	����L إ%�دة ه��N� ش���� �� ح�| �P�7E  ا	E.7ك PL@8 دوره� ,( ا����Gد و و[] ا�Xiر ا	#�6

��، إ��5 إص�5ح #-�5م ا	5$,]، ��7جP5 و[5]                        �.G5� S5� )5�	75ك ا.E	5$�7ل ا� B�G5@� 5� و��.�اYص7ل �5�m ا	

�� ا	E.7ك ا	���ر�� ا	:�ص��$���� �8'��] ا�i$اع و ا	��Eد�ت ,( ���ل �$��ت ا	$,] ا	�( ا%�N	ت ا�H��L	ا. 

�EH�@� : � ��6\( ا�:�ذ اiج�اءات ا��n�و %���� إص�ح ا	R.E ا	��آvي �� ا	.�ح�� ا	

���	�� ا	�@��E`�Logiciel)(��EH_ ا	��Eدئ و ا	������ ا	�@��EH� و إ%$اد �8ا�! �������7� ج$�$ة   -�	 . 

��� �B55E� �55 أ�55Xاف دا���55� و        -��L55��@556��X ��L55� #55'� ا	7556ا"S ا	��	�55� ا	�55( ��55$ه� ا	R55.E ا	��آv55ي و ا	

 .��رج��

�S��6�8 z ا	.�X�'5ت ا	5�N.E� و ����L5 ا	�:�X�5 ا	�5( ����5ض 	��5 ا	R5.E                 �`��7 #-�م ا	���8�      -L� ��ا	$ا���� 8

 .ا	��آvي

                       �5����	 ��5H�H5�، آ@-75ة أ``:��� EH_ #�ى أن %���5� إص�5ح ا	R5.E ا	��آv5ي ,5( ا����G5د��ت ا		 ��E� و

  .إص�ح ا	.-�م ا	N.E( و �� إ#��ز %���� اi#��6ل إ	I ا���Gد ا	7Lق

  : R tصFح ا��Wl ا�'4��دي ا��gا�7يا�iRر ا����

      )�@�،  إن ا	�vا"� ,( ا	�7& ا	�اه� �����m �E ��درة %�I �@�6_ �$رة %�I ا	G.�%� و ا	�.�,� ,( ا	7Lق ا	

#�ه�R5 %�55 ا	7L5ق ا	��55	�(، ��ص5� و ان هO55ا ��`�P5 إ#��55ج S5�@8 آ�55�E ��5 ا	�.���55ت و ا�5H:$ام �N.7	7ج��55        

��	�%.  

 ��L@�8 �E	�`� �"اv�	�,�ه�U�6.����� 	�����L، و �`��7 ا	�$ ا	����� و ا	� ��L@� ر�Xإ ), ��  .ص.�%�

و #���� 	���5��kات و ا	��5E�6ت ا����G5د�� ا�:O5ت ا	�L5`�ت ا	���5� 5�8} ا	�5$ا��8 ا	��د, �5	�S�5-. ا	��L5HUت                    

��شI و �`7ر ا	6`�ع ا	N.E( ا	$و	(، 	�:�وج ��5 از�5� ا	����L5 ا�ش��5اآ( و ا               �� ��8 ،��	��	5$�7ل 	��ح�5�   ا	

��� �8	�vا"� �I�% �G�6 ��ا�E� ا	�7ز�5] ا	��Eش�5 	�"���5ن ، و إ%�5دة                . ا���Gد ا	7Lق �.�و ا	H��L� ا	.6$�� ا	

��                  .ا	��B�7 �� ��ل �@$�$ ه�BN ��$�ت ا	�"$ة      �U5���56& ا	�vا"�5 د,�5� �5�7� ,5( 8$ا�5� ا	���L5.�ت �8#��56د ا	

    �.H 7ك.E�	 ).X7	آ�   1993 ا �Hدرا &.��� ����B ا	E.7ك �] ا	�8v"� و دراH� ا	���� ��8 ا	R5.E و         ح�| �\

ا	�@�d و آO	R إد��ل ������ ,( #�d ا	����L ��5 ح�S�$56� |5 ا	�56وض و �.��5� ا	7دا"5]، و ��5�E� اiد��5ر و             

��راYج.E( ,�55ذ �7ر#55& ا	�vا"�55 ���8ا#��55 �755#� و ا	��55kب       s�55H�	 �55ل��، #�55$ ا	��55kب 	�Q55 إ	z�55,     I55 ا	
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 gآ���'	 �Gة    �7ص�� إ6�H`�ب رؤوس ا7�Yال اYج.�E� �� ��5ل         إ�H`�ع ، و %��g  1992-1996 ��ل ا	

  .، آ'�آ� دا�7 ا	7Nر�� ا	�.�87� أآ�E ا	'�آ�ت

��ر                  s�5H�	 ��L5#7�	5�7� اN@	ا ���O �8ا�! ا	:7صG�،  و �E`�8_ ا�ج�اءات ا	�5( أ�$5%.�	 ��أ�� �7��8 �#7"

  .2001 ����ر دو�ر H.� 2.2ؤس ا7�Yال �BG إ	I اYج.E(  ا	��Eش� ���7] أن �7Nن �$,_ رو

، و %���5�  1999ا	�vا"� ,�ن �8#��! ا	:7صv� � �Gال ,( 8$ا��g، و ا	7Eرص� 	5H �5�, _5�`.� S.�          %�  أ��  

  ا	��v� � B�7ال ��S 78اH`� ا	E.7ك ؟
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  الفصل الثامن

  العولمة وآثارها على التنمية

  الإقتصادية في الدول النامية والوطن العربي
  


ا	� ا����ة � �����ت ، و��� ا������ و����
�#� ا�"���د وا� �م وا  ، �#�
�&�ه�ت 	�
 ا�$��()' ا

3
ر  � �(�رف ا��-ن ا���دي و ا�$(-ی+ ، و.#-ور ا�*�+ �*ا�ی8ت ا�8 
ة .�7 ��6 ا�4#� ا�-��4�5 �

  ..8أت ���B و�-�$��ت خ��5@ ه?< ا�=�ه-ة ���4رع ��()' ا�7;8س� ا�&8ی8ة �9"���د 

 E#��$ا�;=�م ا� E� �8ت ا�&?ری�Fا�� G�?وآ ، E#��$د ا����"�ه?< ا�=�ه-ة هE و��8ة ا��3
رات ا��E ش87ه� ا


��� وا��3
ر ا�E� '5�7 خ�ل ا�$�8ی+ اLخ-ی+ ، �+ ا��-ن ا�$(-ی+ ، و"8 س�ه#K ث
رة ا�
N وا��);$�

���
�
�)-یP ا�$
�#� أ�-ا وا"$� إ"���دی� وس��س�� وإی8ی E� ���� ����ت وا����8ت ا�وإذا  �;=
��ت ا


د إ�� .8ى إ	��7ر$� ا�#8رس� ة ا�)�;-ی� و 
د ا�#8رس�آ�	K "8 و�8ت �T .8ای�  �8 ا��4$�;�ت �Sن �?وره� 

  .&8ی8ة �T .8ای� ا��#�	�;�ت F-ا��� ا��ا�"���دی� ا�


ن خ�ی�<  -(���$;E ا�	���ل �+ ا�"���د ا�8و�E ا�?ي   E��#ر ا�;=�م ا�-أس
إن ا�$
�#� آ=�ه-ة ��3

� ا�;=N ا�"���دی� و   N5ا��� E#��$د ا����"�ا��� 8ی� �+ إ"���دی�ت ��;���4 و��#-آ*ة  � ا�?ات إ�� ا

  . �3 ا��-ار ا�"���دي  ا�)
	Eا�#Vس�4ت ا�"���دی� ا�)
	�� و � س

 ا�ی&�.�� ;��Y5 ا��E ی-س#�7 آ��- �+ ا��F-اء وا�"���دی�+  +  ا�$
�#� وا� ا�
ردی�و � ا�-NW �+ ا��
رة


ه� �� �N ی)�#' ا����' .S.-از ا�&�	� اLخ- ، ا�#;�=-ة �+ ورا�75 )� '. ��"�	 '=�G ا��
رة �إ� أن 


�#� وآ(� ا�(-وخ وراء ا�$8ان ا�$-.�� �Fا� +�	 �;�
ا��7 ا�#� � .���Fن \ث�ر ه?< ا�=�ه-ة  � إ"���دی�

��T4 ���7 ا�7
ة ا�"���دی� أآ�- �یؤإذ خ�ل ا�4;
ات ا��#P ا[خ�-ة أ�)+ ر ��	

ع \خ- �+ ا��-ی� ا�)	 

�*داد W;� وأخ-ى ���-ة �*داد ��-ا Eآ�- .�+ ا�8ول ا�_;�� ا��`� .  


ء ه?< ا�#$��3ت -a � و	=-ا [ه#�� ه?< ا�=�ه-ة ا��E أK�a ا��7�P ا�E� EW�3 ا�#&�#$�ت و 

8ان ا�$��N وخ�ص� ا�;���� �;�W���. �;#" �7 ا�ش)���� ا�#3-و��  . E"�. ��`ث�-ه�   Nc�$�.ا�#$�ص-ة و

� ا������  dا[س E� ���� :  

8ان ا�;���� �c E' ه?< ا�=�ه-ة �� Fا� ��$aو E؟ و�� ه �#�
8ان ا�$-.��  #
�� ����� ا�$Fا� T"
� 
وأی+ ه

وا�&*ا5-  � و�h ا���
ص �T.-� E ا�$
�#� ؟ وآ�� ی#)+ ��7 ر�T ا���8ي أ��م ا��`ث�-ات ا�4��F �7?ا 

  ا�;=�م ا�8و�E ا�&8ی8 ؟ 
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I- ا���ه�ة 
  ��ه�� ا������ وو���� ا����ان ا������ �� � ه�

  :�! ـــ�م ا�����ــــ�  -1

#. �.

�#� .�F4 آ�-ة ا��$-ی�iت .)`	�7 إ� أ	T� h ذ��(�S. Gن إ	h �+ ا��$$� j�"ی� د-$�)�ن إ �3ء 

  : ا�ش�رة إ�� .$k �;�7 �+ خ�ل \راء .$k ا�$#�ء و ا�#i)-ی+ ا�"���دی�+ 

1-  h�
�-ی8 ا��8ام ا���nري " ی$-��7 صW E�F;8ور .� � Eب ا��
أن ا�$
�#� هE ا����ر اLخ- أ��م ا�($

�	=#�م إ�� ا���nرة ا�
ا�8ة ه
 �T أ�-ی)� وه;�. ��W-رات أو ا���nخ���ر .�+ ا��-ه�� أي ص8ام ا���� ا

�#��� آ���#��* .�+ ا��-ب و ا�س�4�م  ."  

2-  E;ر ش�ه
F8 ا��F  �7�-$ا�($� :  وی *�#� Eص�� ا��
� ا���  En��إن ا�$
�#� �-ی#� أو �Vا�-ة 

� +��
 . ���B ا�$���+وهE  أو� وأخ�-ا  "8ر �i-وض  � ا�#$

3- h�
�. ����
  )1(. ی&�* [�-ی)�  إآ��4ح ا�$��E Nا�$
�#� �3Wء "�	
	:   وی$-��7 ا�#i)- ا�$-.E إ��4ن .

 زی�دة �E ا��&�رة ا�8و��� وا�-وا.w ا�#���� ا��E ���7-ى أ	)  Alonse Gamo 1997 P1(أ�� ا�"���دي -4

���
�
  .د #�7 ا���-ی- ا�"���دي و ا��_�-ات ا��);

5- 8;  �#�
��-ب ا�-وا.w .�+ ه��آ' ا�	��ج و ا[س
اق ا�#���i و�()' ) P2  SAFDI 1996(و�$)P ا�$

�)��� ا�-وا.w .�+ ا�"���دی�ت ا�#���i �+ خ�ل �j�8 ا�4T و ا����8ت و ا�س��#�ر و 
ا�'  �  �7��# 

 . ا�	��ج  F- ا��8ود

ه�#�م .��i  ��� .*ی�دة �j�8 ا�	��ج وا��
زیT و �E ا�) Harris 1993 P755(و��#�' �E و��7 	=-  -6


ع ا�"���د آ)' a
� �  j�#  -ث�`� �7� Eرات ا��
4
یj ا�4T و ا����8ت آ#� �#�' �E ا��3�ا�"���د و

  )2(. ا�8و�E .()' خ�ص

7-  T.�3�7 ا��  �7
م ا�$
�#�  ;E�� -#  8 ا�8ی+ �+ خ�ل �&#
 � �+ ا�#Vش-ات ی_i� وی;�-ف

��"� : �دي ا

 .  إ	��7ر 	=�م .-ی�+ وودز- أ


�#� ا�;(�ط ا�	���E-ب    .  


�#� ا�;(�ط ا�#��E وإ	��8ج أس
اق ا�#�ل-ج    .  

�_�- �-اآ* ا��
ى ا�$��#�� وه�)' ا�"���د ا�$��#E-د  .)3(   

8-  �7�-$� �7	S� أ�� ا�#;=#�ت ا�8و��� ". �  ��#�"�$�F  �7nرة  + إ	��iح ا�"���دی�ت ا�
�;�� وا

4T و ا����8ت ورؤوس ا[�
ال وذ�G و�j إس�-ا��&��ت .$�8ة ا�#8ى � -��" -�W دل�F� ا�E� k$F إ��ر 

  

$� �;�
ري "4;�3;� ، ا�&*ا5- ، ا�$8د  ) 1(���،  ��	�4	�
م ا� ا�$&� ، �#�
��سN س��;�� ، ����� ا�$.1999 ، 12 .   


زیT ، ص  #- ص�- ، ا�$
�#� "�nی� ا�"���دی� ا�#) 2(� ، -)	 ، TF� ، �$��&6 -  5$�ص-ة ، ا�.  
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زیT ، ا�س);8ری� ،  )3(� ، -)	 ، TF� �$��&ك ، ا�8ار ا�
;Fو إ"���دی�ت ا� �#�
 ، ص 8F 2001 ا�3#�  8F ا��#�8 ، ا�$

19. 

#&� -F  ��;�
��ت ا��&�	P و ا����رب و ا�	��8ج ا�8و�E �9"���دی�ت ا�#  j����
 � ی#)+ �+ خ���7 


ا 8 وأ	=#� ��8ودة " �  )4( " �+ ا��)��ت و ا�#Vس�4ت .�� �#�د  

2-  �����ر ا��  :+*�() و أ&��ب 


�#� خ��5@ ر��4�5 �#�*ه�  + �W-ه� �+ ا�#�iه�N ذات ا���
�ت ا�&?ری� �$' أهN ه?< ا����5@ �� $�

 E  : ی

 أهN �� ��* ا�$
�#� هE س��دة \���ت  إن:&��دة ���3ت ا�,�ق وا�,�� 1آ-,�ب ا�/�رات ا�-���,��  2-1

ا�4
ق وإ"�-ا	�7 .��8ی#�-ا��� وإ���ذ ا��-ارات �E إ��ر �+ ا��;����4 �+ خ�ل ا�س��iدة �+ ا��
رة 

 K"و '"S. E4��;� -$4. T�Fدة وا�
�i �#);� و.`�4+ �(�
��� و�$#�j �)-ة ا��8رة  � ا�	��ج .`"' �
ا��);

8رات ا��;����4 ا����7 ا��E ی&� إآ��7.�4  ;8 ا��$��' �c E' ا�$
�#� ��6 �#)+ ��6 أصBF ا�*�+ أ�8 ا��

��N�4 ا�$#' ا�8و�T� ji��� E  ��#�� ا�	��ج  w#	 h�� ل إ�� "-ی� ص_�-ة ��;���4 ا[�-اف
أن ا�$��N ی��

   .و ��#�� ا[س
اق

2-2  ����إ��#��ت �8Fل �
ازی+ ا��
ى  ��`آ8 ه?< ا�8ی;��)�� ی
�� .$8 ی
م .��8' :دی������5 �! �م ا��

��� 'F��4#ا� E� دی� ا���5#� ����� و���"�
ة إ���ك �ا" '(. �$4� �74i	 ��(ی�ت ا�#��8ة ا[�-ی�
 ا�

 '�� 'F��4#ا� 
3
ا خ3
ات وث�.� 	��� Eا[�-اف ا[خ-ى و ا�� E"�. �4��;� T�3�4� E(� ��4��;ا��8رات ا��

 E� �#�
س$��7 إ�� إ�_�ء ا��8ود ا���4س�� و ا��`ث�-  � دور ا�8و�� �E ا�;(�ط ا���+ و��$#j دی;���)�� ا�$

ا�"���دي آ#� ی#)+ أن 	-اه� أیE� �n ردود ا[�$�ل ا�#�nدة �+ "F' ا�8�i�4#ی+ �+ ا[و�aع ا�"���دی� 

�(� ���� E� ����;ا�8ول ا� E� ع خ�ص��aا[و G� E� +ا���س-ی 'F" +� و N7Fس�(� �  �c�i� �7 ا������

��8ع  + ������7 �.  


�ت  �8 :ت?ای� ا1ت=�
 ن;� ا1:-��د ا91-*�دي ا��-��دل  2-3�� h;  ت-iأس �� >�&�� ی$#j ه?ا ا

ا��4$�;�ت �+ إ��i"�ت ��-ی- ا��&�رة ا�$��#�� و �*ای8 �-ی� إ	���ل رؤوس ا[�
ال �T و�
د ا��
رة 

�#�
��� ��6 ی�c E� N' ا�$��

��� و ا�#$�
 إس��ط ���* ا�#���4ت .�+ ا�8ول و ا���رات �T �� ی$;�h ا��);

 >�n��#. Nا�?ي ی� Eا�$#' ا�8و� N�4���*ای8 إ��#��ت ا��`ث�- و ا��`ث-  ا�#��Fد��+ وإی&�د 	
ع �8ی8 �+  +� Gذ�


	�ت أي �;� Y	E� E5�7 أآ�- �+ (� T�;�� Nخ�ص� ا��;� �� .�+ أآ�- �+ دو�� .��6 ی� �����	�ا�$#�� ا

�
  #j  ��)�ن وا�8 آ#� أصBF إ���ك ا��8رة ا��;����4 ا�-آ�*ة ا[س�س�� �E �&�ل ا���Fدل ا��&�ري وه

�$�Nc ا��(�.G .�+ ا[�-اف ا�#���-ة  ویVدي ه?ا ا��(�.G إ��  E;$دل و ا�?ي ی�F�#د ا��#� �
 ا�	 >�&��ا

3
ي  � خ  j�E� �" إ�&�ه�+ .�+ آ' .8 و\خ- أو .�+ �&#
 � وأخ-ى �Sذا ;�آ�	K ا��F$�� ا�"���دی� 


 �  �Sن ا� �#�د ا�"���دي ا�#��FدلF�� -خLوا �$.���`ث�- أ�8 ا�3-��+  � اLخ- و.�����E ی)
ن أ�8ه#�   
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8 دراس�ت ا���Y و ) 4(&� ، E.-$ا� 'F��4#8 ا�
�+ ا�$-.E ، ���ل �;(
ر .�راء و�;�"(�ت �&� �#�
��7دی�ت �87ی8ات ا�$

   153 ص 276 ا�$8د 2002-ة ا�$-.�� ، ���$� ا�)
یK ، ا�&*ی

K"

 � � E	Pi ا�Fو�� �$.��  )5(. ی$;E و�
د �`ث�- �+ آ' ا�3-��+  � اLخ- ی)
ن آ�ه#� 


د أ	#�ط �8ی8ة �+ ��N�4 ا�$#' ا�8و�E :وج�د أن��ط ج�ی�ة �A ت/,�@ ا���� ا��و��  2-4 �
. �#�
��N4 ا�$ 

 �$�F3ذو ا� Y�;#7*ة خ�ص� ا��&8 ا�$8ی8 �+ ا�#;�&�ت ا��;� �� ��' ا���4رات و ا[	ا��;� �� ��6 


م آ' وا�8ة �;E� @�����. �7 ص;T أ�8 ���E� �7 أآ�- �+ دو�� .��6 �	
(� T�#&� Nا�)7-.���5 ی�

ا�#)
	�ت ��w و ی-�T ذ�G إ�� �$�Nc دور ا�(-آ�ت ��$8دة ا�&;��4ت �c E' ا�$
�#� و آ?ا ا��
رة 

��
�
7
ر ه?ا ا[خ�- .�+ ا�F�د ا�#�� E� �i	Pi ا�4$� ا��);c '#$ا� N�4��� #�ط ا�&8ی8ة	ا[ Nو�+ أه �

 �� 
8 و هFا� Pi;� اردات
7
ر 	Pi ا�4$� �E "�5#� ا���درات و ا�c ���_ف .' و ا�
وأصBF �+ ا�#`�


ع �+ ا����@ أصBF �+ ی$-ف .��N�4 ا�$#' داخ' ا��;� � ا�
ا�8ة آ#� أن �&*أ ا�4$� ا�
ا�8ة وه?ا ا�;

8ان ا��;� �� و ا�;���� Fا�$#' .�+ ا� N�4��  . أهN �=�ه- 

و �h أصBF �+ ا�##)+ أ��م ا�)��- �+ ا�8ول ا�;���� �-ص� �خ�-اق ا�4
ق ا�$��#�� �E ا�)��- �+ ا�#;�&�ت 

 ��4��;�G ا�8و�� .Sآ��4ب �*ای� �� Eا�$#' ا�8و� N�4��� =�ر ا�&8ی8ة	ا[ h&���E دا5-ة واس$� �+ ��6 

T�$�F- ا�(-آ�ت  �.-ة ا��
���ت  ��#�� ا�;(�ط �E آ' :ت���@ دور ا��Dآ�ت ا��-��دة ا�=�,��ت   5-2.ا�4 

 E� �7��)	 ل �� ی�����خ +� E#��$د ا����"��`ث- .�
ة  � ا E7� �#�
$�$�	��7 أ�8 ا�4#�ت ا[س�س�� �

 �#�

��� و ش)' إس��#�رات ��Fش-ة و�`آ��c 8ه-ة ا�$�
�E آ��� ا��4#
ی�ت ا�	����� و ا�#���� و ا��);

  .ا��4
ی��� و ا�داری� 

�$�Na دور ا�(-آ�ت ا�#�$8دة ا�&;��4ت  �  : $��#�� �� یE ا�و�+ ا�#Vث-ات ا[خ-ى ا�8ا��  

1-  Eا�
� �7�� إ�#��E إی-اداFی N��$ا� E� خ#4#��5  ش-آ� ��$8دة ا�&;��4ت -F45أآ %E  �+ ا�;��Y ا�#�


ا��E#،  Eا��#��E ا�$�� �  �7 
#&� E� ذ
��4� �+ �&N ا��&�رة ا�8و��� و�$=N % 40 آ#� 

 N��$ء ا���	أ E� -ش�F#ا� EF;�]س��#�ر ا�  .ا

2-  Eا�
��N �+ خ�ل ا�(-آ�ت ا�#�$8دة ا�(-آ�ت% �80 N��$ت ا��$�F� +� .  

3- � Eا�8و� E������+ ا[ص
ل ا�5�4� �+ ا�?ه� و �8ى ا�(-آ�ت ا�#�$8دة ا�&;��4ت �
ا�Ei$a E ا

 .ا�������ت ا�;�8ی� ا�8و��� ا�#�
ا�-ة 

4- $� T�-ی Eا�� ���
�
$hF ا�(-آ�ت ا�#�$8دة ا�&;��4ت �E ا��
رة ا��);��7# �&7
د =ا�8ور ا���85 ا�?ي 

  .ا�6�F و ا��3
ی- ا��K��" E .�7 ه?< ا�(-آ�ت 

�#��� ا Ba
�(-آ�ت ا�#�$8دة ا�&;��4ت �8�c Eور ا�#�$�و�$' �+ ا�
اBa أن ه?< ا�#Vث-ات و�W-ه� � N

�#�
  )6(. ا�$
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   .8F  :22 ،23 ،24 ا�3#�  8F ا��-� ، 8�#�T س�.j ، .��-ف ، ص )5(

  .-� :25 ، 26�T س�.j ،  ص ) 6(

  

2-6  ����
م  � :ت?ای� دور ا��F&,�ت ا91-*�دی� ا������� �� إدارة ا���� أصK�F ه;�ك ث�ث �Vس�4ت 


�#� �+ خ�ل �&#
 � �+ ا���4س�ت ا�;�8ی� و ا�#���� و ا��&�ری� ا�#Vث-ة �E ا���4س�ت ا�"���دی� إدارة ا�$

 Eس�4ت هV#و ه?< ا� N��$دول ا� N=$#�:  

1-�#�
$  .   ص;8وق ا�;�8 ا�8و�E وا�V4#ول  + إدارة ا�;=�م ا�;�8ي �

2-
$� E��#ول  + إدارة ا�;=�م ا�V4#ا� h$.ا
�  . �#�  ا�G;F ا�8و�E و 

3-�#�
$  .   �;=#� ا��&�رة ا�$��#�� ا�V4#و��  + إدارة ا�;=�م ا��&�ري �

 +� �#�
وی���  � ه?< ا�#Vس�4ت ا�$��#�� �E ا�$�8 ا[خ�- �+ ا��-ن ا�$(-ی+ أ	�7 ��&h إ�� إدارة ا�$

 �7;�. �#�� j�4;إ��ر �+ ا�� E� 8ی8ة�ل \���ت �خ.  

2-7  �� :�� وإ���ف ا�,��دة ا�����G �� �=�ل ا�,��&� ا��/�ی� وا������ ت/��) درج� &��دة ا��و�� ا�/

��6 أدت ا�$
�#� إ�� إa$�ف ا���4دة ا�
�;�� �E �&�ل ا���4س� ا�;�8ی� و ا�#���� ��6 إ3a-ت ا��)
��ت 

+(#��
ا	�+ ��-ی- ا[س
اق ��� "F' أن " j�F3�8ان ا�$��N إ�� إ�_�ء "
ا	�+ ا���)E� N ا�4
ق و . ���� E� 

�+  إی&�د وس�5' ر"�.�� �8ی8ة و�$' �F$6 ذ�G أن إس��$�ب ا�8و�� ��#�' �E إآ��4ب ث�� ا[س
اق ا�$��#�� 

�Tn$n س�3 ا�8و�� +  Y�	 h	] �nدور ا�8و�� آ�ن .�ه E� ل
   )�W . )7- أن ث#+ ه?ا ا���
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   .-�27�T س�.j ، ص ) 7(

��ر ا��  Iب ا�-� أدت إ���&Jا ���:  

 �+ ه?< ا�$
ا�' �� ه
 إ"���دي  ،�$�F- ا�$
�#� 	��ج �$
ا�'  8ی8ة أدت �=7
ره� �;? �;��� ا��#�	�;�ت

 E� 'ا�
و�;�7 �� ه
 س��سE وث���E �);;� س;�3-ق إ�� أهN ا�$
ا�' ا�"���دی� دون إ	)�ر أه#�� .��� ا�$

 �#�
�`ث�-ه�  � ا�$.  

1- �K-&1ا�-=�رة و ا I�: د�� : �ر إنM!�ض ا�/�  8#�$�.$8 ا��-ب ا�$��#�� ا���	�� أصK�F ا�8ول 

��-ی- ا��&�رة ا�8و��� �c E' ر �ی� ا�&�ت، و.8$  E� 8م�� j���� N��;=�N ا��&�رة و  E� ا�5 ا�&#-آ��-nا�

 1940  �م % 40 8ة ��iو�aت خKni ا�n-ا�5 ا�&#-آ��  � ا�4T ا��;� �� �E ا�8ول ا���8��# �+ 


آ�
  �م % 10إ�� أ"' �+ � ��
� 8$. wس
_E� 1979 K ا�#�. 6 ��6 % E.د ا[ور���9� 4.4 % 


�ی�ت ا�#��8ة% �4.9��.�ن و � .  

�)+ �T .8ای� ا��4$�;�ت و	=-ا [ن ا�8ول ا���8��# ��*�� .��a k�i-ا�7F5 ا�&#-آ�� �E إ��ر ��iو�aت 

��iا��$-ی -�W ا��#�ی� j�F3�  .ا�&�ت �S	�7 �&`ت إ�� 

8ول ا�;���� ��8 إخ�� ا�
Ta ��8 إس�#-ت ا���
د ا��$-ی��i و�W- ا��$-یE� ��i آ��- �+ ا�8ول أ�� .�� �F4;�

G�4(#ة ��' ا�-�Fآ ��دي .8ر���"�  .ا�;���� ��� �T "��م .$k ا�8ول .�j�F3 ا���-ی- ا

#���-ی- ا��&�رة ا�$��#�� ، وآ?ا  
�$�F- إ��i"��ت دورة أور�
اي خ3
ة آ�F-ة 	� G�?آ -F�7 أآ	ه� .`*�

 �7�� K_. 6�� �7�� Kش�رآ Eت �+ ��6  8د ا�8ول ا���
 دو�� 	���� و�+ ث#� 87 دو�� �;�7 117ا�&

 E#��$ت ا��)��' ا���#  E� ر
3�ی#)+ ا�;=- إ�� ا�$
�#� ا��E .8أت �E �;��� ا��#�	�;�ت  � أ	�7 

   )8(.  إ�� إ	��iض ا���
د  � ا��&�رة ا�8و���وی-�T �*ء آ�F- �+ ه?ا ا�;#
 �E ا�#$8ل ا��&�رة ا�$��#��  

�ر ا�*��:� ب�A ا��ول ا������ وزی�دة تN� � ���5 ا�,�ق ا������  -2Q-93,( ی�� :ا� Harris (  ��

 �#�
$  . ����h ا�8ول ا�;���� �+ 	#
 �E ا��i-ة ا��4.�� و ا������ آ`�8 أهN ا[س�Fب �

 -F�$ی G�?96,(آ Qureshi  (��;أن ا�8ول ا���Eا��&�رة  ه ���	6 زاد �� �#�
$ إ�8ى ا��
ى ا�8ا�$� �

8ول ا�;���� زی�دة س-ی$� �+ �
ا�E  )ا���درات و ا�
اردات(� E��#�� �E % 33 �+ ا�;��Y ا�#�E ا

 Eا�

"T أن �*ی8  + % �43;��� ا��#�	�;�ت إ�� �� T� ا��4$�;�ت ���;� E� 50 % ا�$�8 ا���دم E� .  

"��K ا�8ول ا�;���� �+ �;�i? .-ا�Y �9ص�ح ا�"���دي ا[�- ا�?ي ی#�' 	�� �$��� �E وی-�T ه?ا إ�� �� 

 �م %29 إ�� 1985  �م %23إس�-ا��&��ت ا��;#�� آ#� زاد 	��� ا�8ول ا�;���� �+ ا��&�رة  ا�$��#�� �+ 

8ان ا�;���� �+ 1995Fا��&�رة .�+ ا� K$i� % 37 إ�� 1985;����  �+ إ�#��E ا��&�رة ا�8و��� ا�%31 آ#� إر

 إ�� 1985  �م % 47 وزاد 	��� ا�#;�&�ت ا��;� �� �+ إ�#��E ص�درات ا�8ول ا�;���� �+ 1995 �م 

   .1995 �م 
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  .10 ، 9 #- ص�- ، �-�T س�.j ، ص  ) 8(

�$�F- ا��-آ� ا�8و��� �-أس ا�#�ل �=7-ا أس�س�� �+ �=�ه- ا��)��' ا�#��E:ت��5� أ&�اق ا���ل ا��و���  -3  

�wF إر����F وث��� ._-ض آ�iءة ا[س
اق ا�#���� ا�8و��� ��6 -� �7�ا�8و�E آ#� أن ص
رة ه?< ا��-آ� ودر��

�E ه?< `�� دول ا�$��N و ��� -F  �i��j�8 �+ خ���7 ا[دوات ا�#���� ا�#�� Eا��;�ة ا�� Eاق ه
�$8 ه?< ا[س

خ��ف �E �$8ات ا�85�iة  � ا[دوات و ا[و �� ا�����8ت .�+ ا�8ول أو خ�ل ا[س
اق ا�#���� إس�&�.� �9

 �  �aو-i#ت و أش)�ل ا�-"�.� ا���در E� ت���خ������a إ�� ا�. �iا�#���i ��#� .�+ ا[س
اق ا�#��

��-آ�ت رأس ا�#�ل . 

 دو�� 	���� "8 �-رت .��)��' ��4ب رأس ا�#�ل .8ای� .�S_��75 ا���
د  � 35 آ�	K 1992و.;�7ی� 

� ا�-"�.�  � ا�����8ت ا�#���� و خ�ص� ا[�;F  ��F- ا��8ودا��8#  �7�����4ب ا�&�ري و� �F4;��. ت� 
  .  

-F�$95,(وی Brune (
 �E أداء .$k أس
اق ا�8ول ا�;���� �k$. E� �7$ ا[���ن أآ�- ��ذ.��  ا�)�F-أن ا�;#

i�� Tی
;� E� �W-��4#- ا�?ي ی#� Gدی�ت ا�#����8 وذ����"�  . =�h ا�#�����+ ا

 ا.�8اء �+ �;��� ا��#�	�;�ت :زی�دة أه��� ت��/�ت رأس ا���ل ا��Mص و ا��K-&1ر اJج��� ا����ش�  -4

�j�8 ا�س��#�ر ا[�;EF ا�#�Fش- �8ول  �.8أت ����8ت ا�س��#�ر ا[�;EF ا�#�Fش- �E أ	��ء ا�$��N .��*ی�دة و.

 �);h  �ود ا�	�$�ش .�
ة 1992 – 1990إ	�ki خ�ل   ثN 1990 و1984 أ����h .�+ 4ا��;� �� أآ�- �+ 

 Eا�
�j�8 رأس ا�#�ل ا���ص � Eص�� �8ول ا�;���� ��8 .� �F4;��. ة �� 150أ��-�iا� E� ی�
��ر دو�ر س;� 

8ول �E ا��i-ة �� 1996 و1993.�+ � E��#��E ا�;��Y ا�#� �F4;��. Ki �n�
ن ه?< ا�����8ت "8 (� و�)�د 

 +�.1985- 1996 .  

�ج� وإنM!�ض تV���5 ا��/� و ا1ت*�Uت  -5��
��� ) DOSI( ��8 ذآ-:ا�-/�م ا�-�5�
أن ا��_�-ات ا��);


�Abter and Janelle ( E(هE أ�8 ��-آ�ت ا�$
�#� آ#� أآ8  � أه#�� ه?ا ا�$��' �
ودور ا���8م ا��);

��4رع  #��ت ا�$
�#� ��8 �8ث إ	��iض �����ت  ��i ا�;�' و �E ا�#
اص�ت و ا(� E� -�Fآ 

����ت �;?  �م �
�E ، وآ?ا 1930ا�
��8م ا��);� �&��	 �i�i ا�;�' .�+ ا�8ول ا�#��(� Kni�	آ#� إ 

�- ا[�- ا�?ي س�هE� N ا����' �+  ��F ا��8ود ا�&_-ا���
�F#(ت ا��(Fوش Pآ�iر ا�
7c .+(�),85 harris     (

��
�
� آ`�8 ا�$
ا�' ا�#�4ه#� �E ا�$
�#� .#� ی���� ه?< ا��_�-ات �+ ی�?ر �+ إس��8ام ا��_�-ات ا��);

 �i��(ن �;�&�ت ا�8ول ا�S� E�����.ا�$#' ا["' ��7رة و �  �إس��8ام �9	�4ن اE�L و�W-< �#� ی�' ا�3

�$i�
�E و�+ ثN ی�' ا��)��' .�+ ا�8ول ا�#-�
��7 	��&� ا���8م ا��);  � ا�$#' �W- ا�#�ه- ی;�ki ا�3

�+ وإ �F-ه� أآ�- أه#�� وه#�  ) E�),97 Dunning ��+ رآ*.ا[�- و ا�8ول ا�#;��ni ا[�- ��  � :  

�h إ.�)�ر : ا����� اJول   ��-�
ط  � ا�#;=#�+ �+ ��	� ا�7�4#)�+ و ا�#;���4+ ، ا[�- ا�?ي _nا�

Fا� ����(� 8 ��� T� �#5ا�#;�&�ت ا��� �� 
	 E� +�4��
ث و ا��3
ی- و "�- دورة ���ة �;�&�ت �8ی8ة و �

Tاق أوس
   )9(. ا�#;�Y �#� أ�F- ا�(-آ�ت  � ا�6�F  + أس
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   .-� :13، 14، 15�T س�.j ، ص ) 9(

 ی�#�' ��#� أ�h$F آ��- �+ ا�8ول س
اء ا�;���� أو ا�ش�-اآ�� ا��4.�� �+ ��-ی- ا�"���دی�ت :ا����� ا��Kن� 

K أآ�- �+ ��w ا�#-آ*ي آ;#
ذج �����@ ا�#
ارد ا�;�درة آ#� �-رت أآ�-  دو��  + ا���6��30�3 

�7 .�����c إ�� إ��F �7 ���4س�ت ا���
ی' 	�
 ا��
ص�� و ا���nء �80+ � EF;�]س��#�ر ا� دو�� ����8ت ا

�)��' ا�(-آ�ت  F- ا��8ود T�&)�� ا�خ���K ا��7)�� آ' ذ�G أدى إ��   .)10(   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   .-�15�T س�.j ، ص ) 10(
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  :أنـــــــ�اع ا�����ـــــ� ا91-*�دیـــــ�  -3

 ���8ث   Eر��4�5 �+ ا��_�-ات ا�$��#�� ا�� � 

�#� ی&8 أن ه;�ك �&#$3
رات ا�#����� ��� TF��#ا� '$�

#$���ت ا�#���� وآ?�G ا�;#
 ا�4-یT �9س��#�� Tا�4-ی 
ر ا[�;EF ا�#�Fش- 	�3ق واسT و ا�#�#�� �E ا�;#

����ت �
��� و �)��' 	=�م ا�
و.��i خ�ص� �+ خ�ل ا�(-آ�ت ��$8دة ا�&;��4ت و ��� 8 ا��
رة ا��);

 T����a إ�� �)��' ا[س
اق ا�$��#�� �E �&�ل ا�4�. -�Fآ '()..  


 �+ ر��4�5+ �	 E� 8د��� �#�
+ ا�$
�#� وا��`�' �E ه?< ا��_�-ات ا�$��#�� ی)(� ا�;��ب  + أن ا�$

  : إی�nح آ' 	
ع �+ خ�ل ا����' ا����E يا�	����� أو  
�#� ا�	��ج و ا�$
�#� ا�#���� وی8Fو �+ ا�n-ور

 Uا1ن-�ج : أو ����::  

 �#�
  j����
�#� ا�#���� و$� �F4;��. د أز��ت �`س�وی� آ#� �8ث
ی��� أن  
�#� ا�	��ج ��N .8ون و�


ر  
�#� ا�	��ج �+ خ�ل إ�&�ه�+ ا�	��ج .8ر�� آ�F- �+ خ�ل F�  :ا�(-آ�ت ا�#�$8دة ا�&;��4ت و

  :ا1ت=�
 اJول وا��Mص ب����� ا�-=�رة ا��و��� 


 �$8ل ا��&�رة ا�$��#�� #	 ���6 ی��� أن ا��&�رة ا�8و��� زادت .8ر�� آ�F-ة خ�ل  �8 ا��4$�;�ت ��6 .

E��#��
 ا�;��Y ا�#�E ا#	 Ei$a، ا� '�Fس �$�  Eا�
 1995  �م % 9#��ل زاد �$8ل ا��&�رة ا�$��#�� �

 �F4;. E#��$ا� Y� ��w و.��TF3 زاد 	��� ا��&�رة ا�$��#�� .�
ة و.�����a إ�� �(�رآ��7 % 5.�;#� زاد ا�;�

  . �+ ا��&�رة ا�$��#�� دخ' �E �&�ل ا���-ی-E�90% زی�دة ا�;��Y ا�$��#E وی�nف إ�� ذ�G أن 

  :�Mص ب���K-&1ر اJج��� ا����ش� ا1ت=�
 ا��Kن� و ا�

��6 ی��� أن �$8ل 	#
 ا�س��#�ر ا[�;EF ا�#�Fشـ-   زاد .#$8ل أس-ع وأآF- �+ �$8ل 	#
 ا��&�رة 

خ�ل  �8 ا��4$�;�ت %6��12 آ�ن �$8ل 	#
 ا�س��#�ر ا�#�Fش- ی�' �E ا�#�
سw إ�� �
ا�E ، ا�$��#�� 

 ا�(-آ�ت ��$8دة ا�&;��4ت �E إ�8اث ا�#*ی8 �+ ا�$
�#� و ا��E وی-�T ذ�G .��8ر�� ا[و�� إ�� �*ای8 دور

 E� ت����8اث ا�#*ی8 �+  
�#� ا�$# �7;�. �#�� ��&��
ی+ ا�#*ی8 �+ ا������iت ا�س�-ا(� ��$#' .8وره�  


��F و ا[س
اق �
  .�&�ل ا��);

  :ا������ ا������ : ث�ن�� 

� Eا[س�س Y� ا�#��E وا���
ل إ�� �� ی�#4 .��	��iح ا�#��E �#� -ی-$#��ت ا����$�F- ا�$
�#� ا�#���� هE ا�;�

أدى إ�� �)��' وار��Fط ا[س
اق ا�#���� ا�#��� .��$��N ا���ر�E �+ خ�ل إ�_�ء ا���
د  � �-آ� رؤوس 

ا[�
ال و �+ ثN أخ?ت ��F  j�8- ا��8ود ���� �E أس
اق ا�#�ل ا�$��#�� .��6 أصK�F أس
اق رأس ا�#�ل 

  .�- إر����F و�)��� أآ

�#�
  : .#Vش-ی+ ه#�  ا�#���� وی#)+ ا�س��8ل  + ا�$

 ا�#Vش- ا[ول ا���ص .�3
ر �&N ا�#$���ت  F- ا��8ود �E ا[سN7 وا�4;8ات �E ا�8ول ا��;� �� - 1

�#�' أ"' �+  K	وا�4;8ات آ� N7ا[س E� ���ت ا���ر�ت إ�� أن ا�#$���	��Fا� -�)��+  % 10ا�6�� ��8��# 

 �E آ' �+ % 100 .�;#� وصK إ�� �� ی*ی8  + 1980ا�;��Y ا�#�E ا��#��E� E ه?< ا�8ول �E  �م 
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 �E �-	�4 وإی����3 وآ;8ا � E	Pi % 200 وإ�� �� ی*ی8  + 1996ا�
�ی�ت ا�#��8ة ا[�-ی)�� وأ�#�	��  �م 

  .ا�$�م

2 – �  EF;�]8اول ا�;�8 ا�ا��$�8 ا�$��#S� ، Eن ا����ءات �(�- إ��  أ�� ا�#Vش- ا���	E وا���ص .�3
ر 

 +  K$i���ر دو�ر أ��-آE  �م 200أن ��
سN&� w ا��$��' ا��
�E� E أس
اق ا��-ف ا[�;EF "8 إر� 

1995.  

��' .$8 إ�� در�� ا��)��'  N� �7	S� ����#اق ا�
�*ای8 در�� �)��' ا[س +� NW-ا� �  h	ش�رة إ�� أ�و�&8ر ا

�$  .� أي أن ا�$
�#� ا�#���� � زا�E� K در�� أ"' �+ ا�$
�#� ا�	����� أو  
�#� ا�	��ج�E ا[س
اق ا�4

��-ی- ��4ب 
رأس ا�#�ل وی��G�?. 8 إ�_�ء  �+ 	���� أخ-ى 	��� أن �
ه-  
�#� ا[س
اق ا�#���� ه

#)� Eت وا��� 
� ا�#$���ت �E ��4ب رأس ا�#�ل وا���4.�ت ا�#���� �#�*ان ا��8#  -nت ا���ا�#$�� '

� أش)�ل راس ا�#�ل ��' ا�8ی
ن وأسN7 ا�#���� ا�#���� وا�س��#�ر ا�#�Fش- وا�$��ري ��#. ��ا�#�$

��S. wF_�ء -�
ی' ���� ��4ب رأس ا�#�ل �.�" Nی- ��4ب رأس ا�#�ل ، و�+ ث-��وا��-وات ا�(���� و

7. �3F�
ا.w ا[خ-ى ا�#-nوا� EF;�]ت ا�;�8 ا���$� �  .?< ا�#$���تا���
د  

��-ی- �#$���ت ا������  +#n��  :و���i� �Sن ا�$
�#� ا�#���� 

�س��#�ر �E س
ق ا[وراق ا�#���� ��' ا[سN7 وا�4;8ات وا[وراق ا�س��#�ری� -�. ��  .ا�#$���ت ا�#�$

- Eا�$��رات ا�� T�. ت ا���ص� .(-اء أو�ل ا��-وة ا�$��ری� أي ا�#$��
��N ا�#$���ت ا�#�$�� .`ص 


اس�W �3- ا�#��#�+ أو ش-اء ا�$��رات �E ا���رج .
اس�3 ا�#��#�+. ���� .)11( 

-  '#)� Eت ا�#���� ا���ت وا���74��i(ت وا��	�#nوا� E��#�5#�ن ا��&�ري وا��ا�#$���ت ا���ص� .�

  .ا�����8ت �8اخ' أو  � ا�����8ت �E ا���رج 


ك ا��&�ری� ، وه -;F��. ��
ك �+ ا���رج ا�#$���ت ا�#�$;Fإ��-اض ا� ��(#' ا�
داT5 ا�#��#� و  E

����8ت ���رج '�#� Eا�� ��F;�]ا T5دا
����8ت �8اخ'  � ا��-وض وا� '�#� Eا��. 

ا�#$���ت ا�#�$�� .��-آ�ت رؤوس ا[�
ال ا�(���� و�(#' ا�#$���ت ا���ص� .��
داT5 أو  -

4
ی� ا�8ی
ن� .ا��-وض أو ا�#;B أو ا�#�-اث أو 

-  �  �aو-i#د ا�
�(#' ا���-ر �+ ا��� Eش- وه�F#ا� EF;�]س��#�ر ا��. ��ا�#$���ت ا�#�$

����i ا�س��#�ر ���رج أو  � h&�#8اخ' أو ا� .ا�س��#�ر ا�#�Fش- ا�
ارد �

 E�Lا E� ����#ا� �#�
�@ أهN ا�$
ا�' ا�#Vدی� إ�� ا�$��  :و

 .ص$
د ا�-أس#���� ا�#���� �

� EF4	 k5�� ر
7cال
 . آ�F- �-ؤوس ا[�

7
ر ا�.�)�رات ا�#���� �c. 

  

  .8F  :32 ، 33 ، 34 ا�3#�  8F ا��-� ، 8�#�T س�.j ، ص ) 11(
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� E�
�
 .ا���8م ا��);

� Eوا�8و� E�`ث�- ا���-ی- ا�#�. 


 س
ق ا�4;8ات �#	. 

 .إ �دة ه�)� ص;� � ا����8ت ا�#���� �

 .ا��
ص�� �

4- ����  : و�N ا����ان ا������ �� � ا��

�8 � 4.5 ی$�� "-ا.� - Eا�8ول ا�� G� E� �4ن	ر إ�� �+ ا�	�4	�� هN ��-اء % 80، " ا�8ول ا�;���� "  �

�N7 ا�$�� .`"' �+ دو�ر وا�E� 8 ا��
م ، أآ�- �+ 1.3  ��

ن إ	�4ن � ی&8ون 800 ���ر إ	�4ن ی��� 

�N7 ا���E  + ا�-�800$��� آ���� ، .�;#�   ��

ن أخ-ى ی�� 840 �ی� ا����� ، و � ا["' ه;�ك  �


ن .��_� � ی$�3�4
ن ا��-اءة أو ا�)��.���.  

و.��i  ��� ی#�* ا�	�4ن ��-ی�F أن �$=N دول ا�$��N هE دول 	���� .Sس��;�ء ا�8ول ا�3�#
رة �8ا �E أور.� 

&�	�4 إ��"� ، إذ ی#)+ �#-ء ودول ا�$��N ا�����W 6- ��. ا�_-.�� وا�
�ی�ت ا�#��8ة ا[�-ی)�� ، آ;8ا وا���.�ن

3
ر �  :أن ی�N4 ه?< ا�8ول إ�� خ#�4 	#�ذج �


رة ، ( ا��
ى ا�"���دی� �&;
ب ش-ق \س��  �i_;ان ، س
��ی ، ��.
� ، آ
ری� ا�&;	
� آ	
����*ی� ن ه

��ی�	8ا .( 

 ).' ، ا�7;8 ، ا���+ ا�#)G�4 ، ا[ر�;��+ ، ا�F-ازی( ا�8ول ا�#�;$� �8ی�� ، ذات ا�#-اآ* ا��;� �� ا��
ی�  �

�  G�.دول أوOPEC.  

 .دول ا�#$4)- ا�(-"E أو دول ا�$��N ا���	E س�.�� �

�  N��$ا� E� و\س�� ،إ�-ی��� ( ا�8ول ا���.$� ا[ش8 ��-ا ، ��;�� )12().  �*ء �+ أ�-ی)� ا��


�#� و��8ا ����7 �+ ��7 ، وو�
ب ا� �-اف .�j ه?< ا�8$ول �E ا��-وة و �h و�c E' ا���� ا�#�8او�� �

8ان ا�;����Fإ"���د ا� �  �#�
�7i ا�$�� Eث�ر ا��Lا ���� E� 6�Fا� �	د
  .وا�-��< �+ ��7 أخ-ى ی�

  

  

  

  

  

  

  

)12 (�#�
$
رW- ، ه�رای8 آ�#;�� ، ا�)?.�ت ا�$(- �F4آ

ری� ا�4
ق ، �-�#�  8	�ن س�#�ن ، دار  – ��-ا�8 .�.8ا5' دی)��

 �$F3ا� ،-);� �a-158:  ، ص 1999  ،1ا�.  
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II –ا�-���� ا91-*�دی� �� ا����ان ا���ب�� وا������ I�: وأث�ه� ����   ا��

��-ی- ا��&�رة ا�$��#�� 	��&�  �  �&�� ا�8ول ا�$-.�� وا�8ول ا�;���� ا�;�  �#�
$� �i�#+ اLث�ر ا�#��

�)��' ا[س
اق ا�#���� ا�$��#�� وا" �
�� أور�
اي " ���i"��ت  G�?آ�ت ا�#�$8دة ا�&;��4ت وآ-)�

 E
��� ی#);;� ذآ- �� ی�
  )13( :وا�س��#�ر ا[�;EF ا�#�Fش- وا��_�-ات ا��);

 Uإت!���9ت : أو A: �=ا���ت ����  :�-;�ی� ا�-=�رة " ج��� أورج�اي " 3ث�ر ا��

 +����Fی-ى آ' �+ ا�David and Rahaman) 1996 (�ا���ر h�
E ی$8 أن �E;F ا�8ول ���4س�ت ذات ا��


ارد 	��&� [ن #� Vi(ا� Tزی
� ا�	��iح ا��&�ري ا��  ��
 ا�"���دي ، آ#� ی�-#;�+ ا�$
ا�' ا�#(&$� �

  . ا[س$�ر ا�#��� اLن �$)P ا[س$�ر ا�$��#��


�� أور�
اي " أ	�i;�. h? إ��i"��ت  ) Safedi and Paird.1996(وی
Ba آ' �+ � " E� س���' زی�دة

�ر وا�8خ' وا�-��ه�� �8ول ا�;���� ، .�F4 زی�دة إ�)�	��ت دخ
��7 أس
اق ا�8ول ا�#����8 ، ا��&�رة وا�س��#

 ��)+ ا�#)�س� ا��E س���'  ��7 آ' دو�� �+ ا�8ول ا�;���� س���iوت آ#� س���' ا�8ول ا�;����  

��)N ا�س��#�ر وا��&�رة �+ خ�ل ا�ص�ح ا�#VسE� E4 ا�8ول Eا 8 ا��
  . ا�;�����)�س� ��4+ ا��

إ�� أن إ��i"��ت أور�
اي س
ف ���j �)�س� �8ول ا�;���� آ#� س��Zarouk. 1996 (  �7. j( �)+ ی?ه� 

��#�' ا�#)�س� �E زی�دة "8رة ا���درات �+ ا�8ول ا�;����  � دخ
ل ا[س
اق ا�$��#�� و �h إ �دة .  خ5�4-

����@ ا�#
ارد �E ا�8ول ا�;���� ، �#� یVدي إ�� ���4+ ا T� دی� وآ?ا إد��ج  8ة "�3 �ت���"��)�iءة ا

�j .��8ول ا�;���� � 8" Eس��#�رات إ�� ا�8ول ا�;����  أ�� ا��5�4- ا����j�8 ا �  �#�
.$�7n �#� ی(&T ا�$

 N 8ا� ki&� خ��	8ول ا�;���� ��7 آ�S)�	�� زی�دة أس$�ر ا�
اردات ا�_?ا��5 �  ��F، ���#�' �E اLث�ر ا�4

�	� �
ا�- ��7رات وا��$=�N �)�س� ا�8ول ا�;���� �+ إ��i"��ت أور�
اي  �ت �E "�3ع ا�*را � ، وی�3

���i- إ��h آ��- �+ ا�8ول ، و.
�h  �م �#+ ا�#�
"T أن �)�4 ا�8ول ذات  �� 
إداری� و.;�� أس�س�� ، وه

�G ا���درة  � ا��)�� .4- � ��� ا�$��N ، و  ���i�#دی� ا����"�_��- �E ا�=-وف ا�8و��� �E ا���7آ' ا

��$-ض ��8ه
ر �E ش-وط  Eا�� G��� �E ا��&�رة ، و�ni���#�T .#*ای�  K	آ� Eر ا�8ول ا���n� +��

��i"��ت �
�� أور�
اي ، و"8رت دراس. ��Fد���7 ا�8و���� �$"
  �ـــو"K��" 8 �;=#� ا�&�ت .��8ی- اLث�ر ا�#�

 ) GAAT.1993 (  E� ی�

ل  �م أن ا�#)�س� ا�4;�. Eاوح .�+ 2005ا�8خ' ا�����-�� إ�� $ ���ر200 

 ، أي $ ���ر80"8رت �)�س� ا�8ول ا�;���� .ـ  �+ ا�;��Y ا�#�E ا��#��E ا�$��#E % 1 ، أي $ ���ر 670

 Eا�
�1.5 %E8ول ا�;���� ، و�� E��#��"8رت ) (GAAT.1994 دراس� أخ-ى �&�ت �+ ا�;��Y ا�#�E ا

��-ی- ا��&�رة أ	h س��-اوح �� .�+ ا�*ی�دة �E ا +  Y���ر 510 إ�� $ ���ر 8�109خ' ا�$��#E ا�;�� $ Gوذ� 


ل  �م �.2005 �Fا�8ول ا�;���� �;�7 ی ���	ر 116 و��� $.   

  

  

  .18 #- ص�- ، �-�T س�.j ، ص ) 13(
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8ان ا�;���� 	&8 ��iوت �E ا�#F�7 ا��  '���G ا�8ول ، .' و.��;=- إ�� ا�#)�س� ا��E س
ف �)�س� .�+ 

�7n$F. -5�4خ j�  )14(. س�

إ��� أ	�h س���j خ�5�4- ���-اوح ��� .��+         ) Goldin and Vander Mensbrugghe( ���8 خ��K دراس��    

���+ ، أو أي دو��� أو �&#
 �� دول     2002 �+ ا�;���Y ا�#��E ا��#���E  ��م        % 0.4 إ��   % 0.1� �F4�;��. 

�����j دول ا�����Y ا�$-.��S0.4 %  E	���7 س�����j �)�س��� "��8ره� ���W- \س���
ی� ، ��#���  ��8ا ا�F-ازی��' �  N��� ���#;�. 

 أ�� . �+ إ�#��E ا�;��Y ا�#�E % �1.3)�س� أو خ5�4- ، أ�� �)�س� ا�8ول اLس�
ی� �-�i$� ا�8خ' ���8ر .ـ 

         Eا�
�� ا���  E7� 'ازی-F8ول            . % 0.4 و   % �0.5)�س� ا�7;8 وا����h أن إ�#���E ا�#)�س�� �  ����#�� ی�-

  . ;���� س�)
ن أآF- �+ إ�#��E ا��5�4-ا�

�4
ى ا�8ول ا�;���� � �  ��
&� �i�4
ى ا���درات ��8 ��و�K ا�8راس� ��8ی- اLث�ر ا�#��� �أ��  

�h زی�دة �E ص�درات ا�8ول ا�;���� .#�8ار   ���E ��+  . % 1.3وخ�K إ�� أن ��-ی- ا��&�رة س��-

�`ث�- س���  � ص�د ��"�i��4
ى آ' دو��  � س�)
ن �9� �  G�iس��Fرات دول أ�-ی��� وا�)�ری�� وا�

  .�8ا

�F	��داش و�#�ی)� ، و�� .�+ % 20 و % 8و"8 �-اوح ا��`ث�- ا����4 �� .�+ � �F4;��. 4 % 6 و % ��.
 [ث�

���j ا���+ وا�7;8 �)�س� ��8ر .ـ  �#;�. ، ��;�Wو j�Fز�
� ا��
ا�E% 7.7 و % 3.9: و��وي و�  .  

�4
ى ا���3 �ت �E ا�8ول ا�;���� �;&8 ��iوت �E اLث�ر ��#� .�+ ا���3 �ت ا�#���i و.�+ ا�8ول� �  .أ��  

أن ا�8ول ا�;���� س
ف ی�Tarr.et al. 1995 (  �7. j( �?رت دراس� : �#�� .��;�F4 ���3ع ا�*را � 

��ر2.3خ5�4- ��8اره� � $j��� +�� E� ، ا���درات N د k�i��� �&��	  ر2.4 �)�س� "8ره��� 	=-ا $ �


ه�ت ا[س$�ر$ ���رk�i���8.8 د N ا�	��ج و )� ���nء  � �&��	 .  

��8ر دراس�  �#;�. )Salazer. Et al. 1993 (  ���� E� ��#��$ا�-��ه�� ا� �إث- ��-ی- ا��&�رة ا�*را ��  

� 	��� ا�8ول ا�;���� �;�7 .ـ $ ���ر139ا���-ی- ا�)��' وا�;��&� أن ا�$��N س���j �)�س� ��8ر .ـ F59.1 ی 

��ر�$.  

و.��;�F4 ��`ث�- ا��_�- �E �$8ل ا���Fدل ا��&�ري �8ول ا�;���� ا�-ا�T إ�� ��-ی- ا��&�رة �E ا�4T ا�*را �� ، 

 E8ول ا�;���� ه� �$"
��ر���14#)�س� ا�#�� $ Eزع آ�����
� :  

��ر89.2ر .ـ ا�;��� ا[آF- �;�7 �8ول أ�-ی)� ا�&;
.�� وی�� $ Eا�
��ر5.9 ، ا�8ول ا[س�
ی� ی�8ر .�� $ 

 Eا�
�j ا��5�4- .8ول ا�(-ق ا[وسw وأ�-ی��� ��8رة .�� +�� E�73ر��� $.  

��i"�� ��8ودة �E �8اه� ���-ی- ا����8ت ا��E� E إ��ر �
�� أور�
اي ، �Sن ه?< ا ��"�i�� �F4;��. أ��

��-ی- �E ا�F��4#' ، آ#� أن �8ى ا�*ی�دة �E "8رة ا�8ول ا�;����  � دخ
ل و�$�F- أآ�- أه#�� آ`س�س �E ا�


�� �T إ	��iض #  ��"

��� و�)+ س�;�ki ا���#� ا�4�
  أس
اق ا�8ول ا�#����8 ی8#�$  � ا��_�-ات ا��);

  

  .-�21�T س�.j ، ص ) 14(      
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�()E� G ا�#)�س� ا�� Eا�8راس�ت ا�� k$. 8�
� Gذ� T� ، ا�8ول ا�;���� �+ ا[س$�ر �
د  $� 8" E


ا�h ا�8ول ا�;���� � Eا��&�ری� ا�� �d�Fا� E� E$iا���4+ ا� +(� ، Tإ��i"��ت ��-ی- ا��&�رة  � ا["' �E ا�4

 �iاردات آ��
��k�i ا��$-ی�iت ا�&#-آ�� 8a ا� E� ��8��#ذج ا�8ول ا��#	 *����أ"' �+ ا�#��
ر ، ��6 

��7 ا�  8#�$� Eت ا�$#' ا���iا��$-ی wس
8ول ا�;���� ، و.$8 ا��;�i? ا�)��' ���i"��ت �
�� أور�
اي �Sن ��

��Fف ی
���د ا[ور.E وا���.�ن وآ;8ا  � ا�
اردات �+ ا�8ول ا�;����  س�أ �  ا�F" +� ��F3#' أ�-ی)� وا

� ا�
اردات �+ ا�8ول ا[خ-ى   ��F3#ت ا��iا��$-ی wس
�� +�)UNCTAD.1994.( ) 15(  

  :3ثـــــ�ر ا�����ـــــ� ا�����ـــ� : �ــــ� ث�ن

7c-ت ا�$
�#� ا�#���� 	��&� ��-ی- ا[س
اق ا�#���� �E آ' ا�8ول ا�#�8رة وا�#���� �K��" 8�� ، �7 آ��- �+ 

ا�8ول ا�;���� .�S_�ء ا���
د  � ا�����8ت ا�#����  F- ا��8ود ، وأصK�F ا�8ول ا�;���� أآ�- �)��� �T ا�;=�م 

�E ا�$��#E ، و�E إ��ر إ��i"��ت �
�� أور�
اي ���-ی- ا��&�رة �E ا����8ت ا�#���� وا�#�-��� �N إزا�� ا�#�


ق �-ی� ا�#Vس�4ت ا�#���� وا�#�-��� �E �#�رس� أ	(�7�3  $�
ل دون �j�8 رؤوس ا[�
ال و�� Eد ا��
ا���


ا�8 � �7� P�� 8ی8ة�اق 
� ذ�G 	(`ة أس  ��-���8��7 و�� Yوا��-وی �F4;��. ا���ل 
�_-ا�E$�F� E آ#� ه


��ت 
�- ا�#$� Eوا�� k$F�7 ا�n$F. ��- ا�#��
�F#(ت ا��(F�7 ش#=;�
رص�ت ا����8ی� وإ	#� �&#$�7 وF�

G ا[س
اق � �7�� '��$�� Eا[دوات ا�#���� ا�&8ی8ة ا�� +  UNCTAD.1994) ( ض�i�	آ#� أدى إ ،

�)���� ا�#$���ت وا.�)�ر أدوات ����� K�a، آ#� أو ���ت ا�#���� ا���ر�ا�#$�� E� -�Fآ 
 �8ی8ة إ�� 	#

أن �)��' ا[س
اق ا�#���� �E ا�8ول ا�;���� �T أس
اق ا�#�ل ا�$��#��  ) Feldman and Kumer(دراس� 

�h إ�&�< أس$�ر ا�85�iة ا�#��� إ�� ا�	��iض ، ا[�- ا�?ي یVث- إی&�.��  � ا�س��#�ر ، و.*ی�دة  �� ی�-

�)��' أس
اق ا�8ول ا�;���� �T ا[س
اق ا�$��#�� �$K �� ی�8ث �E أي س
ق یVث- و.E� � -4 ا[س
اق 


ی�� ��6 1997ا[خ-ى ا�#-��3F ، وآ#��ل  � ذ�G أز�� ا�$#� ا���ی�	8ی� �E ��ي � E� �7� و._K ذرو

 E� س$- ا��-ف K�F��K ا��)
�� ا���ی�	8ی�  � س��س� ��02 ��
ی� 1997 Eت 11 و�`&� ��
ی� 

���F+ إ�� �iا�Nی
E� �7 ا���8ع  + ث�Fت س$- ا��-ف .�س��8ام �$�8ت ا�85�iة و #��ت PESO ا�ـ $)� 8$. 

��
�i#ق ا�
  .ا�4

 Eس�� 21و�
�$-Ka ا�$#� ا�#���*ی� �9	��7ر ، و�E �;��� أآ�
.- إ	�7رت  #�ت آ' �+ أ	8	 ��
ی� 

 �F4;. 8ا	�ی����F4;. +�F  و����*% 30و�i20ی� وا� % E� 85ة�iأس$�ر ا� K$i� وا	�Kni أس$�ر ا�سN7 وار

 +� +�F��i8ا إ�� أآ�- �+ % 42 إ�� % 15ا�	�ی�� E30 و� % EF;�]ا�;�8ي ا E������ وا	�N&� ki ا

��ی�	8ا  K�86 اس���� ، ��� س$-  #��7 ا�#�  �=���# $�ر ��E�23.4 دول ا[ز�� �E ���و�� �;�7 �

 ���F�7 ا����ر�30+ إ�#��E ا������� $.  

  

  

  .-�22 ، 23 ، 25�T س�.j ، ص ) 15(
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�� ا���4س�ت ا�#��� ، و.;�ءا  �� '��� �آ#� أدت زی�دة ا�$
�#� ا�#���� �E ا�4;
ات ا[خ�-ة إ�� ا��`آ�8  

� ذ�G د �  )Tobin.1978 ( � اق ا�#���� ا�#���� ا�8و���
� إ�� ا��8خ' �E ا[س  �Fی-a ل �-ض�خ +

ا�#$���ت ا�#����  F- ا��8ود ، و�Vدي ه?< ا�n-ی�F إ�� ��K�F رأس ا�#�ل "��- ا[�' ، وهE ا�����8ت 

�* *ع ا�س��-ار ، و�);�7 � �Vث-  � ا�����8ت �
ی� ا[�' E16(. ا��(  

 �Kج��� : ث��Jر ا��K-&1ا I�: ����  :أث� ا��

�F#ا� EF;�]س��#�ر ا�� a$� �$8ل 	#
 ا�;��Y ا�#�E ا�$��#j�� �#;�. E اش- �$8ل 	#
 �E ا���4;�ت .

 EF;�]س��#�ر ا��&�وز �E ا��#�	�;�ت أر.$� أa$�ف �$8ل ا�;#
 ا�;��Y ا�#�E ا��#��E ، واس�#- 	#
 ا

� ا�س��#�ر ا[�;E� EF  �م  ) UNCTAD.1996(ا�#�Fش- �E أوا5' ا��4$�;��ت 350 �
ا�E 1996و. 

  .1995  +  �م % 10 .*ی�دة ��8اره� $��ر�

�i��  + ا�$
�#� زی�دة ا�#;���4  � ا�س��#�ر ا[�;EF ا�#�Fش- .�+ ا�8ول ا�#��-�����a إ�� . و"8 �.


م .8ور �E� N7 �?ب ا�س��#�ر ا[�;EF ا�#�Fش- ، ��ا���4س�ت ا�"���دی� �Sن  8د �+ ا�$
ا�' ا[خ-ى 

ار ا���4سE وا[س
اق ا�#���� وأس
اق ا���8ی- ورأس ا�#�ل ا�F(-ي وا�;=�م و�(#' ه?< ا�$
ا�' ا�س��-

E��)ا�- ا[��ن ا�
�  .ا�#��E وا�#�-�E وآ�iءة و�&N ا���3ع ا���ص و

 �����	��$8 آ���� �&?ب ا�س��#�ر ا�#�Fش- ، ���#��4#- ی�i�. N�7 أس�س�� .� N� '#$ا� �i(�آ#� أن إ	��iض 

8ان ا�;���� ی`�E �+ إ	��iض 	��� . �- وا�4$- ا�$��#Eو.&
دة ا�	��ج وا�#$�یFا� h�ا
ا���8ي اLخ- ا�?ي ی

�)���� ا�$#' .�F4 إس��8ام ا��L و�;�"@ دور ا�$��' ا["' ��7رة.  

آ#� أن ه;�ك �� ی�' �+ أه#�� ا�	��ج .��8ول ا�;���� �c E' ا�$
�#� ، وه
 ا�	��ج ا�?ي ی�#�* .��#-و	� 

� ا�4
ق و��ni�ت ا�7�4#G وی�
د وا�.�)�ر ا�4#� E� ات-�_�� � -4. ��(���. Y�;#� B#4وا�?ي ی -#�

E#��$ا� T"
  .�� ی4#� .`ه#�� ا�#

�j�8 ا�س��#�ر ا[�;EF ا�#�Fش- ، ��6  E� N�4ه� Eوا�� ، �#�
و�$�F- ا�(-آ�ت ��$8دة ا�&;��4ت ��-ك ا�$

�  8د ا�(-آ�ت ��$8دة ا�&;��4ت F�7280000  ش-آ� �44000یEF;�ع أ-� .  

 -F�$وی)Dunnig. 81 (  ل ا��8ری��داری� وا��;=�#�� �+ خ�ه?< ا�(-آ�ت ��8را �;�' ا�#$-�� ا�i;�� وا


��� وا��;=�#�� .�+ ا�8ول ا�;���� �

ة ا��);&iا� j��n� E� N74ا�$#��� ا�#����� ، ا[�- ا�?ي ی -��
�و


ن و�8ا��7 ا���.$� �8ول ا�;���� وا�8ول ا�#����8 ، وه;�ك �+ ی$�F- أن ا�(-(�آ� ا[م ��-ص  � أ� 

��7 ا���5#� .��8ول ا[م ، وذ��F� '(). Gش- �+ خ�ل ����8 ا���8ی- إ�� ���4 �
�8ا��7 و #��;� ، �i�n#ا�

  .ا�8و�� ا[م ، أو .()' �F� -�Wش- �+ خ�ل ����8 ا���8ی- إ�� دول أخ-ى

 إخ�-اق ا�(-آ�ت ��$8دة ا�&;��4ت ��س
اق ا���ر��� ، و� E	Pi ا�
"K وا�#��� �E اLو	� ا[خ�-ة زی�دة

 Nا��)���� و�+ ث k�i��� E#��$ا�;�3ق ا� �  �7���#  �nأی K��(��E� �7 أس
ا"�7 ا�#��� و
  زادت �+ "
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  N5ا��� w�� Pج و����	�� ا  N5دل ا����F�#دي ا����"�� ا��&�رةزاد ا� �#�د ا .)17(  

  :ا������ وأث�ه� ا91-*�دي �� ا����ان ا���ب�� : راب�� 

-  ،�7�8ان ا�$-.�� وا"���دی�F��8ی� خ�ر��� وخ�3-ا � E#��$د ا����"��#�' ا�$
�#� ا��E ی(87ه� ا


ا.w و� �.� ��Fرهa 8 .�8ود أو��� � N��$ا� -F  ��;دی� وا������"�
�� ��ر�� �+ ا���
�ت ا� 

  .)+ ا�3�4-ة  ��7 أو ا���)N .�7ی#

8ان  -Fا� E� دي���"�
ل �cه-ة ا�$
�#� وأث-ه� ا� �وه;�ك �8ل "�N5 .�+ ث�ث� ���رات �)-ی� ����.

 .ا�$-.��


�E :���-��ر اJول  -�
� و�h ا�$#
م وذ�] G	 �;	8�i�4 �+ ا���8م ا��);  8�i� -أ� �#�
 ی-ى أن ا�$

@ �+ ا��i-�ي ا�$��#E ا�?ي ر.#� ی�ا�#��4رع و�+ ا��)��' ا�"���د��� '��� �7� jF4ی N� ص�-� N 

 k$F� ��.-$دي إ�� خ�4رة ا�8ول ا�Vس� �#�
 و�;B ��ی�+ ا�F(- ���ة أ�NW-��. 'n �+ أن ا�$


��h إ"���دی���7 آ#� �-ی8� E� �7� ه?ا ا����ر �Vس�4ت ا�$
�#� ا�#�#�� .��(-آ�ت   + وی8ا�T.س��د

 ���
 .وا�G;F ا�8و�E وص;8وق ا�;�8 ا�8و�E وا�
�ی�ت ا�#��8ة ا[�-ی)�� ور��ل ا[ #�ل��$8ی� ا��

3
ر "
ى ا�	��ج �E ا�-أس#���� :أ�� ا�-��ر ا��Kن�  -�� �� 
a
7
 ی-ى أن ا�$
�#� وا"T و	��&� �� 

. �i
د إ�� �*ی8 �+ ا��(�.G وا�	��8ع  .�+ ا�"���دی�ت ا�#����� ��Fر أن وا���8م ا�$#E وا���;E ، و

 � E�7 ا��F8ی� أه#�7 �)�س�8ی8ة و�دات ���	=�ت وا���7 ��
ه?< ا�$
�#� .`.$�ده� ا������ ���ر �

20�#P إ�  8دا "�� � ی�&�وز  % N=$� ل
3� �7���F �+ إ�#��E س)�ن ا�$��E� ، N ��+ أن س

�� ا��;#  j�$�8ان ا�;���� و�Vدي إ�� زی�دة �(�آ�7 ا�"���دی� وFه?ا ا����ر ا� �;F�7 ، وی��� ��#

8ان ا�$��N ا����6 و.$k ا��
ى ا���4ری� وا�ش�-اآ�� �E ا�8ول ا�-أس#����. E� +ی-(i#ا� k$.. 

-  ^��Kأ�� ا�-��ر ا�: kی
$��4$� إ��  �7	] E#��$ا� E��#أ�8 ش-ور ا�;=�م ا�-أس �#�
 ی-ى �E ا�$


ا"�7 ا�8اخ�� ، وذ�G .;�' ا�#*ی8 �+  #��ت إ"���دات ا�8ول ا�-أس#���� ا�#����8  ;8 إ	)#�ش أس

8ان ا�;���� وا�$-.�� خ�ص� �T ا����iظ .���دة F�7 �+ ا�#-اآ* ا�-أس#���� ا�-�4�5 إ�� ا�ا�	��ج .)��

���ول �' �(�آ�7 ا�"���دی�  �#�
ا�$#�� ا�	����� �E ا�$��N ، ���-أس#����  + �-یj ا�$

����6 ، وه?ا .8ور< یVدي إ�� زی�دة ا[W;��ء W;� وا��i-اء ��-ا ، وی�F;� .��8ی-ه� إ�� .8ان ا�$��N ا

 -�iا� ��8ر. N$� E8ان ا�;���� وا��Fا� E� �� �#���ه?ا ا����ر �$=N ا��
ى ا���4س�� وا�"���دی� وا

وا��F$�� وا����3F وا�;�7 ا�#�4#- ���-ات ا�$��N ا����6  + �-یj ا�(-آ�ت ��$8دة ا�&;��4ت 

 )18(. ��Fدل ا��&�ري �W- ا�#�)���وا�
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   :أه@ 3ث�ر ا������ :�I ا����ان ا���ب��

 U�3 :أو س�Vدي ا�$
�#� ا�"���دی� إ�� إ	���ل ��
��ت ا���4دة ا�"���دی� �+ س�3 ا�8ول ا�
�;�� إ�� س

�"���دي ا�#$
�N وا���در  + ا�(-آ�ت ��$8دة ا�&;��4ت وا�#Vس�4ت ا�"���دی� وا�$��#�� ا��-ار ا

  : و�-اآ* ا�-أس#���� ا�#����8 ، وس�Vدي إ	���ل ه?< ا�#�
��ت إ�� �#� أ�
ر �+ أ.-زه� 

�G(i "� 8ة ا�8و�� ا�
�;�� ، وس�
ط �;j3 ا�&_-ا��� ا�"���دی� ، وس�
ط �;j3 ا��
ا�* ا�"���دی-  �

N�
  .و�+ ثN س�
ط ا[�+ ا�"���دي أ��م ا[�+ ا�"���دي ا�#$

7
ر �)��ت إ"���دی�  -.�� �
�8ة :ث�ن�� c دون ��
 شj و�8ة ا�$-ب وخj ا��;�"�nت .�+ .8ا	N7 وا���

Eدي ا�8و����"�  ..*ی�دة �(�رآ�E� �7 ص;T ا��-ار ا

 �Kدی� إ�� �-ض ش-وط إ"���د:ث�����"�8ان ا�$-.��  س�Vدي ا�$
�#� اF8ان ا�;���� و�;�7 ا�Fا� �ی� "�س��  

G ا�(-وط �  :وأن أ.-ز 

  .�-ض \��� ا�4
ق .� �Vس�4 س
ق -

 .�-ض ا�-أس#���� .� رأس#���� -

 .�-ض ا��ه
ی� ا�"���دی� .�8 �+ ا�7
ی� ا�"���دی� -

- ��;�
 .�-ض 	#�ذج ا��;#�� ا�)
	�� .�8 �+ 	#�ذج ا��;#�� ا�

�:راب�� �-� E�  �#�
 ��`خ-ة �+ ه;8س� إ"���د ا��-ن ا���دي وا�$(-ون س�Vدي ا�$
�#� ا�"���دی� إ��  

E;��
�#� ا������ إ�� ��	�  
�#� ا�"���د س�$�+ ه
ی�  ��#�� �E إ��ر إ	��8ج إ"���دي   � -ا������ و�-�

Fا� E� ����#اآ* ا�-أس-#� Eدي وا��������"��)��� ا�خ�-اق ا �8ان ا�;���� و�;�7 ا�$-.�� ، ث���E ی�
م  

� ا���4س�ت ا�"���دی� و	#�ذج ا��;#�� ���7  �#�
  .و�+ ثN ا�3�4-ة ا�#$

8ان ا�$-.�� آ��� :+��,� Fا� E� ج��	��$8د أ	#�ط ا E�  : 'F" �� ج��	�	#w ا�	��ج ا�-أس#�� ، E	w# ا

E��#ا�-أس -�W ج��	��87ف إ�� . ا�-أس#�� ، E	w# ا �#�
����i أ	#�ط ا�	��ج �W- ا�-أس#���� و�-ض �Sن ا�$

hو�8< وش-و� E��#ج ا�-أس��	�  .ش-و�B���� �7 س��دة 	#w ا

8ان ا�$-.�� إ�� ا�$#' ا�#`�
ر ، إ�� �$' :&�د&� Fا� E� +ش-ی�F#ی' آ' ا�#;�&�+ ا�
���87ف ا�$
�#� إ��  

w�� ق
� ا�4  8#�$� N7�
  .دخ

:&�ب�� Fا� E� �#�� �#�
8ان ا�$-.�� إ�� �*ای8 ا�T�#&. ���3F أش)���7 وأ	
ا �7 [ن ا���
ل �E  س�Vدي ا�$

 �#�

ة ا�$#' �c E' ا�$" �  �ش)' �)�� وس�5' ا�	��ج ����B ا�#)�� ا���ص� س�Vدي إ�� أن ا�3

  )19(. س�)
ن أ"' .)��- �+  -ض "
ة ا�$#'

8ان ا�$-.�� .�F4 :ث���� F
رة ا�_?اء ا��4#
رد ���� T�-اد ا�_?ا��5 وإ�_�ء س��س�ت  س�
��8ی8 ا��&�رة �E ا�#

��درات �E دول ا�#-آ*� N 8ا�.  
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� ا�#;���4 :ت�&��   �7� س�)
ن ا�#�' إ�� �-ا�T ا��;� �ت ا���
ی�� �E ا�
�+ ا�$-.�F4. E  8م "8ر

  .*�+.�F4 إ �#�ده�  � ا���4س�ت ا��#���5 �#8ة �
ی� �+ ا�

8ان ا�$-.�� ، و��8ان ا��-ا.w .�+ ::�ش�ا Fا� E� دي���"� �+ ا�#�
"T أن �Vدي ا�$
�#� إ�� �$#�j ا���� ا

E;�
  ."�3 �ت ا�"���د ا�

 �D: 8ان ا�$-.�� :أح�Fا�#-آ* إ�� ا� +� �d�F
ی�� ����8ی- ا��;� �ت ا[آ�-  �#�
 س�)
ن �+ 	��Y5 ا�$

3� آ����  ���� �E ا��8 ا�$��� .�8 �+ ا�)���� ا�$���� �-أس وا�$��N ا����6 ، و��8ی- ا��� Eت ا��� �;�

 8�
�
	�� وش$��F واس$� �E ا�8ول ا�#����8 ، و� 	�" ��
_a E	�$�
ث� ا�#�ل ، و.��ص� أن ا��;� �ت ا�#

8ان ا�$-.��Fا� E� ط
_nه?< ا� '��.  

 �D: ث�ن�: ، E.-$ا� wi;ا85 ا�
  T�ا-� T"
�4$- ا��F-ول  �+ ا�#� Eا�� Eى ا�$=#� ه
.� ��Fر أن ا��

G ا��
ى ا�$=#� "8 � h�_�F�وا�8و�ر .#� ی;�س� ا"���ده� و��  � ا����F إ� أن ی;�� 
ا ، وآ�ن آ' �� 

 h� �&�;#ل ا�8ول ا�
�8	� دخ wi;أس$�ر ا� E� ر
60.�
ا�E ) ا�$-.��(أص�n" BFءا و"8را ، ��8 س�F ا��8ه 

�  . س�F' ا�#��ل���ر دو�ر  

 �D: ^ث��: V��Fا�� E� -#�4ا�8ول ا�#����8 س� E� دي���"��@ �E أن ا�;#
 ا�� إن �$=N ا��
"$�ت 

�4
ی�ت ا�#$�(�  � E� ع�i�� اس�#-ار ا�ر  �=���#و.?�E7� G .���� إ�� أس
اق وا 8ة �E ا�8ول ا�;���� �

3�F أس�س�� وa-وری� �;#
 وه)?ا 	&8 أن ا�;#
 ا�"���دي �E ا�8ول ا�;���� وخ�
ص� -F�$ا�$-.�� ی �

  .ا�8ول ا�#����8 وی&� أن ی�;�T� NW ه?ا ا�87ف


رة �)- إ"���دي �8ی8 �$
�N ی�
م .�S�ل 	#�ذج     وه)?ا �Sن �cه-ة ا�$
�#� ا�"���دی� س�Vدي إ�� .

��4دة ا�"���دی� ا�
�;�� �����3 �;#�� ا�)
	�� ��' ا��;#�� ا���4#� ، وا���4دة ا�"���دی� ا�$��#�� ��' ا�ا�

   )20(. آ' ا��
ا�* و ا��8ود ، �(�-ا إ�� أن ا��
ص�� هE ا��3
ة ا[و�� ��j�F3 ا�$
�#� ا�"���دی�
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 �,��+ : ����  : ا�=?ا(� �� ��اج � ت;�ی�ت ا��

�_�-ات إ"���دی�  ��#�� س-ی$� �E ا�-.T ا[خ K8 �8ث�� E� -�Fث�- آ`��- �+ ا��-ن ا�$(-ی+ ، آ�ن ��7 

 N��$إ"���دی�ت ا� N=$6 ی�$� و���. �n$. �7n$. �7 ��(�.)� ی_?ي	خ��5@ ه?< ا��_�-ات أ Nأه +�

 E� +أواخ- ا��-ن ا�$(-ی E� ��#��$دی� ا����"���@ أهN ا��_�-ات ا�زی�دة : ��8ی8 ا��F4 و ا�;��&� وی#)+ 

�*ای8 "
ة ا��)��ت ا�8و��� – إ"��� �;=#� ا��&�رة ا�$��#�� –�
�� ا���-ر ا�"���دي  – �#�
7
ر ا�$c 

  .وس- � إ	�(�ره� 

 �;� E� K4�� -5ا�?ي  + و ا�&*ا T"
ه?< ا��_�-ات ا�$��#�� ، و ا�V4ال ا�?ي ی3-ح �E ه?ا ا���4ق  + ا�#

h ا�&*ا5- �+ ا�;���� ا�"���دی� خ�ص� �c E' ا�$
�#� ، �Ei ه?ا ا�����8د و .)' أس� ���#Vش-ات 

 �$&)� K4�� ی�ت
  .ا�-اه;� �E آ' ا�#&��ت و  � �#�T ا��4#

��Tn ��`ث�-ات ا�$
�#� و\�����7 ��' ا�G;F ا�$��#E و  Eب ا��
���&*ا�F� S. -5ره� وا�8ة �+ دول ا�&;

7a-  8د �+ ص;8وق ا�;�8 ا�8و�E ، إر�S. K3F	8را�a �7#+ ا�;j4 ا�-أس#���� و�(&�T ا��
ص�� ، �#� أ

�-اآN ا�#()�ت و  8م ا�س��-ار  E� ا�#-و � ا�#�&84ة Y5��;ا[داء وا� �$a و ���ا���ر ��	
ا�#8ی

 Eو ا����� E �#���  .ا�"���دي و ا

 E� ��8ج	�ورNW ا�ص���ت ا�"���دی� ا��E  -���7 ا�&*ا5- و ���و�� ا�	��iح ا�"���دي ���F \��ق ا

&*اE7� ، -5 ا�"���د ا�$��#E .$�8ة � �� �#�����_�- ا[و�aع ا�"���دی�� و ا���4س�� و ا N� ا�#;�ل إذا

�$�	E �+ ص$
.�ت �E �?ب ا�س��#�ر ا[�;EF ا�#�Fش- 	��&� �$8م إس��-ار ا��d�F ا�"���دی� ا�)�� ، و 8م 


�- رأس ا�#�ل ا�F(-ي و ا�$#��� ا�i;�� ، وa$� ا�	��ج ، إ���a إ��  8م ا�س��-ا�ر ا���4سE ، وإر��iع 

 -�
�� N� إذا �#�

ا��7 ��8ی�ت ا�$� ��h  8م ا��8رة    ���4
ی�ت ا�8ی+ ا���ر�E ا[�- ا�?ي ی�-�

�Fل ا�#;�س
   )21(. ا��


ا��7 �)��ت ا�$
�#� ، �Sن ا�&*ا5- �8 
ة ��3
ی- إ"���ده� #� ��إذا آ�ن ا��)�' "8 أصBF ا��
م a-ورة �

�)�' إ"���دي  -.E وإ�8اث س
ق  -.�� �(�-آ�وا�$#'  � إ �دة ا�� T�&)�  .)�' ا�#_�ر.E و

��� ا�K�F و�(8 -�و � ه?ا ا[س�س �Sن ا�&*اE� -5 ���� ��س� إ�� إ�-اء �_��-ات �?ری� � �دة 

 T� �d��(�#ت ا��$�ون ا����\ j� ا�?ات و���ول خ  8#�$� ������ ��#;� j����� ����#ت ا��	�(��ا�#
ارد وا

� ا�;=N ا�&7
ی� وا[س
اق ا�$��#�����.  

 +� N=;ا� ���� �;�$� ��� Kزا��� ��ن ا���S� ، س��-ار�
 إ �دة ا�4N وا�	 h&��وإذا آ�	K ا�&*ا5- ا��
م 

 ��;�

ی� وا"���دی� ، و�(&�T ا�6�F ا�$#E وا �#�د ا�$N آ`س�س ���
ل �$�+ ی�
م  � ا�
�8ة ا�.-�


ق  #�� ا��;#�� .)' أش)���7وا�#�Fدرة وا�$8ل وا�4#$�  . �واة و���ر.� آ' أش)�ل ا��4iد ا��E ص�رت 

  


ل ا�$
�#� و ا�&*ا5- ، ���$� �;�
ري ) 21(� Eدو� ���إس#� �' "�-ة ، ا�$
�#� و�
"T ا�&*اE� -5 ا�;=�م ا�$��#E ا�&8ی8 ، �

 -F#�
  .08 ص �3;4" ،1999;�  	
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8خ
ل �E ا�;=�م ا�$��#E ا�&8ی8و�.8 �+ ا�W;�م ا�i-ص �
Ta أسP ا��$�� E.-$دي ا����"�  ) ا�$
�#�( ون ا

 E� �  :وا�#�#�

  .د N ا�ص���ت ا�"���دی� �E ا�8ول ا�$-.�� -1

2- hق  -.�� �-أس ا�#�ل و�-آ�
 ."��م س

 .�-ی� ا	���ل  ;�ص- ا�	��ج وا�	����� و"
ة ا�$#' وا[ش��ص ورأس ا�#�ل .�+ ا�8ول ا�$-.�� -3


��8 ا���4س�ت -4� . ا�;�8ی� وا�#���� وا�&#-آ�� وا�;�' وا��&�رة ا���ر���

5- E �#��ا"���دي ا E.-  8ص-� j .خ

6- Eوا�8و� E#�"�
"T ا�
�+ ا�$-.E� E ا�#��w ا#� EF��4� ر
�� Taو. 

 .وTa إس�-ا��&�� .;�ء ا��8رة ا��;����4 -7

8- E.-$ا� +�
�4
ى ا�� � .ا�ر���ء .���8رات ا�F(-ی�  

- +� NW-��.ت  أخ�-ا و��	آ8 أن ه;�ك إ�)�V	 ا�#&��ت ���� E� -5�7 ا�&*ا)�$� Eا�� Eا���� Ta
�(�آ' ا�


ا إ��h ، آ#� أ	h �+ ا�
اBa ا��
م أن أي ا"���د � یi#. T�3�4-د< أن F�	 �� j����� -5�7 ا�&*ا(�#��$�F-ة 

�
ی� ا���(&�T و ����د ا�#_�ر.E وا�4
ق ی
ا�N��  h ا��)��ت وا�#;���4 وا�خ�-اق ، ا[�- ا�?ي ی�3

� ا�#&��ت��� E� ��.-$د�ت ا��&�ری� .�+ ا�8ول ا��F#ا� T�&)�  )22(. ا�$-.�� ا�#(�-آ� إ�� ��	� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��سN س��;�� ، �-�T س�.j ، ص ) 22(.15.  
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���ت ا�&8ی8ة "8 ��8 أصBF ا�$��N أآ�- �8اخ� و�);N� h ی�n��. BF-ورة أآ�- �(�.�7 ، و� شG .`ن ا��);�


س�ه#E� K ر�T و��-ة �8اخ' ا�$�"�ت  � ص$�8 ا�$��N أ�#T ، آ
	�7 إذا أ�_K ا�#���4ت ا�&_-ا��� ، �� 

�*ال ه;�ك �-و"�ت آ�F-ة  � ا��4#
ى ا�"���دي .����
ص.  

�*ای8 �`ث�- ا�$
�#� ا�"���دی� و�)��' ا�"���دات ا�
�;�� ، �.8 �+ ا��`آ +� NW-ا� �� a-ورة �$  8�

 � �iى ا�
� �+ دو�� [خ-ى ، ثN إن ا�8ول وا�����ا��#��* .�+ ا�"���دی�ت ا�
�;�� وا�8و��� [	h �.8 أن 

��7 �+ أ�' ا��`ث�-  � ا�;(���ت ا�"���دی� .`"�� در�� �#);� ��7����# 
ا[خ-ى س���ول اس��8ام "

7
م ا�"���دی� وا���4س�� إ	3�"� �+ ش+ ا�_-ب .���دةi#8 ا�a ی�ت ا�#��8ة ا[�-ی)�� �7&#�ت ش-س��
 ا�


زیT ه?< ا�#
ارد ، ��i آ$8م ا�)�iءة ا�"���دی� ، وس
ء ��� T5ذرا K��ا���4دي �8و�� �E ا�8ول ا�;���� 

و 8م �8وی- ا�8وا��� ا�"���دی� وخ;j ا��;#�� ن وآ�ن ���- ا��;#�� �E ه?< ا�8ول ی-�wF ار����F ���-ی� 

7
م ا���4دي.Sزا�� i#ا�.  

 �� �#���و�)+ آ�� ی#)+ أن 	&#T 	�+ ا�8ول ا�$-.�� .�+ ا�8ی;���)�� ا�"���دی� �+ ��7 وا�$8ا�� ا

  .و�-ا �ة ا�7
ی� ا�#��� �+ ��7 أخ-ى


ی� #;� Yج إ�� .-ا������4
ى ا[�-اد أو ا�#Vس�4ت � �إن  #�� ا�;7
ض �T ا���8ی�ت ا��n#� س
اء  

�&���4
 � اس�-ا��ت ا��$��' ا�&8یn� 8�  + ا����� �8راس� ا�#$
"�ت ا[خ-ى ا�;�ش�d �+ خ�ل �
ا��7 

  .ه?< ا���8ی�ت

 N� K"
�#E ا��8ی�� "8را �+ ا�;&�ح �8د ا[�' �8ى ا�8ول ا�;���� �E \ن ا�"��&�رب ا��)��' ا K��� 8و��

�#�
8$ ���ق .��3ر ا�;#
 و�
ا��7 آ' ��8ی�ت ا�$. Kiی.  
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  الفصل التاسع

  أزمة الاقتصاد العالمي والتضخم
 I -  وا����� 
   ا�ز�ت ا����د�

1 ( 
ه�
 ا�ز�ت ا����د��  :  

� ا�د���ت ا�����د�� ، ���� ����� ا�ز��ت ا��ور���         � ��   �'�& �$%$ع ا�ز��ت ا�����د�� أه �� ��

 ا�/�7�ط ا� ����78 ���ز���ت ا������د�� ، ��6 ح��4              وارت���2� ��ورات ا�1 �ل وه/� س/'�ول ا��-,ق إ�( أه)       

  .   ا� =2$م و ا�ن$اع و�:�'2� ا�س�س�� 

 
  :    أ��اع ا�ز�ت ا����د�

      تC8�D ا����7 �ت ا��� و%�2� ا�����د�$ن �Aز��ت ا�����د�� ح�� ا� @�ه, ا��� ت �? ا�ز��� ، إ�      

 �    :)1(أن/� ا��,ن� ا����7) ا����

ت -1��
 أز���ت'���ث ���O& ا�ز���� 1/����� ت����,ض ��� ���8� ���8 1� ���M2$م ���L�ر�� K��� C���/1دي   :  ! �

�نD=���ض �� ���2� ان=D���%� �����Uا ، أو إ���( إآ��,اS ا����8-�ت ا�'Q��2� �����$Rا ا�����8 ��81( ا������ع 6��1  

2�8 1� Y�,� 61 إن=�ق ج�ن� آ��, �6 اح�����ت ا��و��� أو Y�,� 61 ر�X أس���ر ا�=���Wة �2�81�                    

  .�]R& ح�د 

6             :�ت ��#"�
   أز -2�� ����U X� ه� ن$ع �6 ا�ز��ت ���,ض ��_ �/^ أو �1د ��6 ا��/�$ك إ��( ت��ا

 .ج�ن� ا� $د6�1 ��'� وداX� (2�W �1م ا��7رة 81( �$اج�2 ��8�ت ا��'� 

3-     

 خر$��� ه� أز��ت ت�/�� إن ���8ا أو �M $��1 ���8ان أ���'��a b, ���درة �81(            :أز�ت �'��

 .���� د�$ن2� ا�D�رج�� 


 أز�ت  -4��( 
��� ا�س$اق ا� ���� تC�L �6 ��رت2� :�� ه� أز��ت ت� �? ��%-,ا��ت ���Uة 

 :81( ا�� & �R=�ءة وتKدي eث�را �a, �$ات�� �:����د�� ا�'7�7� ، و�2� �1ة �$ر 

 ه� a���� �� ت/�h 61 ا�ن���ع ن'�$ س�'� ا�$داX�W ��6 ا��/�$ك ، و� 6�R ا����8g                  :أز�� س�$��    -أ

  �8R[ ا� SQ81( ه                      _�$��� ه�SQ ا�'���� ���i��� X أ�� X�-���� 4واح�� ، ح�� ^/�� Y8ت�� bن�إذا آ 

��8/$ك ا��,ى �8'�$ل �81( ا����$�� ، إ��� إذا آ��ن ا���?اح) �81( س�'� ا�$دا�k &�O � X�W�ه,ة                      

� أ���$�2� و�'�و����   ������oن ت/����n ا��/��$ك ��81( ا�����,ف  ، ��1����� ت����R� Y��8& ا�/@���م ا� ���,

 و�6 ث) ت�'$ل ��]�8R ا����$�� إ��( ��]�8R ��1م ا���7رة �81( ا�=��ء         ت���28� �Kدي �ن�2�ر �� �2� ،    

  . �����?ا��ت 

                                                 
� ا���$ق ا�/�X�� �r�U إ�U�رة ����� �ز��� ج/�$ب �U,ق eس��� دار ا�/��& �8-����1            , أح � �$سC ا�]'�ت  ) (1�ا�ز��ت ا� ���� 

  .16-14 ص 2001, وا�/], 
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 ت/���h ه��SQ ا�ز����ت 6��1 ا����:ل ا��2�آ��& ا�� $�����8   : أز���� ا��$���C 6��1 ا�$����ء �����?ا����ت  -ب

�8 ��],و1�ت و���1م ت$ا���Y ه��آ��& ا�س���'7�ق ����6 أ���$ل و����$م ا��/��$ك و �'�ود���� رؤوس    

� ��],و1�ت وا��/��$ك إ���( ا�����O, و ت����x ��81( و��U^ ا��$���C 6��1  وح�/ ��� ت����,ض ا, ا����$ال 

� �M��ت ت��) ��� g��,ة و ارت=�ع درج� ا� D��, �81(    , ا�$��ء ����?ا��ت2�   ��oن2� ت �& ��8�$ل 

� �M��ت اس�O �ر �L=D/� �/�e ا����W , أ�& ا�'�$ل 81( 1$ا�W �,ت=�� � .��� �6 ا���$ل 

� ��@) ا�ح��ن �/�2� ��2� ا��       �� آ��O, ��6                و����:س ، وه�$ ��� ح��ث y8$ك إ��( ا�

� أواW& ا�O �ن�/�ت � ��R�,�ت ا� �'�ة ا��ا�$�� ��  .ا��/$ك 

  وت/��h ه�SQ ا�ز���ت 1/�� ارت=��ع أس���ر ا���$ل ارت=��1�                  : أز�� ان=�M�ر ��7���X ا���$ل         -جـ  

ر �����Uا ������ ه��M$م ���L�ر�� C���/1 ، ح���4 ������7 آ��& ���L�رب أن��_ ������ ��D� 6��1��, ان���2�  

               � D�% ���� س�� رأس��R� Y�7س�� ، أو �ن�_ ح�ا� / b��$ا� ���ا��$ق �ن_ ���-�X ا�D,وج �/�_ 

�$ل ��7 �2� ا�'��7�7 �'�ث ا�ن��2�ر ، و ��6                A� ر�د 1$دة ا�س�,M � 6Rرة و���Dت' �_ �6 ا�

� ا��$               �� ا ا��Qي ����ه)   .م.ا2U, ا���8O 81( هQا ا�/$ع �6 ا�ز��ت ، ان�2�ر س$ق ا�وراق ا� ���� 

� ان��ع أز�� ا��R�د ا���R, 1�م �� ا�����ن 1�م 1929�  . 1990 وان�2�ر س$ق ا�وراق ا� ���� 

 ت/��]{ ه��SQ ا�ز���� 1/����� �����ر ا����M�ر أوا���,ه) إ���(    : أز���� اس���,ات��M�ت و���C ا����D�W,  -د 

� ا�س��ر �� ��=��) �]R& آ��, ن���M هSQ ا�  �رس�ت� �%�=Dن انo�  .ا�� �س,ة ���, ���6 ، 

  .   1987أه) ا���8O 61 هSQ ا�ز��ت ، أز�� ا�$���ت ا� �'�ة ا��,���R س/� و

 

 �(ز�ت ا����د��*  )1 (:ا� ,�+ ا�*

�b�Q �1ة �'�و�ت �6 �,ف ا�����د��6 ��'��� ا��D��W ا�  �?ة �Aن$اع ا� A� �=8�Dز���ت ا������د��         

    ،���� ا��7 �� ا�س� ��         ، و��=� ���� أز��ت ا�� �8 وا�ز��ت ا� �,�� ����U ض��=Dان ��{ز��� ا�� �:ت ه�

     xM/ت� ����$R'ت ا��6 ا���8-R� ، ة���U ط$gL� �8 ا�� �2����8 �8 ، هQا ا� ���ر ������ ا�'��ت ا��� ت��,ض 

� س$ق ا��,ف ا�ج/�� أو ر�X أس��ر ا�=��Wة�� ا����ع 2/1� Y�,� 61 ت��28� �.  

,UK� 61 رة��1 ,�e ر�ا ت) ت-$�, ���Q2� ،ات س�,ا��,ف,�gت Sر�ا��1 �� Q�}� ر����L ط ا�$gL81( ا� 

 �ت',آ�ت ا�ح������ ا��و��� و ت',آ�ت أس��ر ا�=��Wة ا��� � 6R أن ت �� أو تC-8 ا�gL$ط ا��DL ��  ا��

  .                                                                                       ت��,ض �2� ا�� �8

� ا���,ف 2�81� ، أ�� ���� ا� ]R:ت ا� �,��� ذات2� أو �/�7 � ��$�� ,Oاآ �2� ��� أ�� ا�ز��ت ا� �,

  .                                                                                                   ا� �8$��ت ا� ��ح� �]{ن2�

���ن���ع ن'$ هSQ ا��/$ك ��'� ا�$د                  SQأن ه� �، آ � ��2� �س��� � ���اa XW���� �� �R$ن ن���M ا� ]R:ت ا� ��,

               nل ا��/�^ و���$��ا� ]R:ت و�� �/�h 2/1� �6 أز��ت a����� ��� ت�R$ن ن�ت��M 6�1 � �رس��ت ت��M� Y�8�ن�� أ

  .ا��D$م

                                                 
  .17 - 16أح � �$سC ا�]'�ت ، �,جX س��Y ، ص  (1) 
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           ���� دراس� 1 ��8 ����8,ف �81( أز���ت ا�� �:ت وا�ز���ت ا� ��,�ا����        و��7 اس�b��D هSQ ا� ����, 

 6� ,Oأآ ��2هU50 ا�=�,ة ��   .         1997 -1975 ��8ا 

� ا�=��,ة         � ����� ا������ت ا�D�رج��� ا�7$��� ا����      1995-1986        و�� آ�نb أز��ت ا�� �8 أآO, ان�]�را 

  . ت�,%b �2� ا��OR, �6 ا���8ان �:ل ت8^ ا�=�,ة 

� ا�=�,ة ��� ���6            � ���� ح�6 ان�],ت ا�ز��ت ا� �,� ����� ت?ا��� 1 ��8�ت ت',��, ا�7-��ع       1987- 1997 

   ���� �� ا� �����، وا� :ح��� أن ا����ول ا� ��7���� أآ��O, ت�,%��� � ��O& ه��SQ �ز����ت       ا������� ���6 ا����ول   ا� ���,

     6�� ��1$ M� ك�د�� إ� أن_ ه/�ت ا�����ات د���7 61 ح�وث ا�ز�,UK� 6 أن_ � ت$ج�� (a,��� د���ا����

1 �7�  .)8 �$ا�C ت��( ��?ا�� ا�D-, وت�,ض ��8,ض �Aز��تا� UK,ات ا�����د�� ا��ا�� 

� ا�=��,ة ��� ���& ا�ز��� 6�1 ا���8$ك         ��و��/�ء ن@�م إنQار ���M� ,R ت'��� ���g,ات ا����د�� �C8�D س8$آ2� 

  .ا� ���د 

و�6 �:ل �,ا��� هSQ ا� ��g,ات � 6R ا��/�K ���ز�� ، و�C�8�D ا�����ر و�/��ء ه�SQ ا� ���g,ات ح��� �=�2$م                 

DU &ز�� آA� �.  

� ، ا�Wy �ن��ت          :    �oذا آ�نb ا�ز�� ����� �M $�1 ا� ��g,ات ت�R$ن �6         �$�R'ا�س��2:ك ا� ، �ا���M? ا� ���

  .ا��... ا� �,��� �78-�ع ا���م ، 

ت?ا�� ا�Wy �ن�ت ا�  /$ح� :    وإذا آ�ن �/@, �C�L ا�7-�ع ا� ��� 81(  أن_ س�� ا�ز�� ، ا� ��g,ات ت] & 

�Dع ا��78-�، �   .ا��... ص ، إج,اءات ت',�, ا�7-�ع ا� ��

س��,  :   أ�� إذا آ�ن �/@, �78-�ع ا�D�رج� 81( ان_ س�� ا�ز�� ، ���-�( ا�و�$��� � �UK,ات أ��,ى ت�] &          

 ، �  .ا��...ا��,ف ا�'7�7� ، ��?ان ا�'��ب ا�M�ري ، ���ل ا����دل ا��و�

     b8 U دراس� b�,8=�� ��]{ن        53 و��7 أجD��ا��راس�� أن س�8$ك         1997 -1975أز���    دو�� ���7�� و bأث��� ، 

 ا�/�����7 وا� ������ ، و����i قا� ����g,ات ا�������د�� أو ����L� ���2/� ���O& أس����ر ا����,ف ، ���UK,ات أ� س��$ا 

                     ,��Oآ ��=�� ا�=�,ة �� ��& ا�ز��� �C�8�D 6�1 س�8$آ2� ��� ����M�رة ا�D�رج�� ، آ�ن س8$آ2� �Dات ا�,UK ا�

� �� ��� ا�� ��:ت ا� '����8 ، ارت=���ع ������ت ا����DL) ت,اج��X  ���6 ا�'����ت ارت�-��b ا�ز���� ��ر��� �ت=���ع ح��7�7

                ���ت��7�ت رأس ا� �ل ا�$ا��ة وت?ا�� ا����7�ت ا�����R ، ت$س�X ن��7ي وا�W ��ن� ، دورة ��6 انR ��ش وان����ش 

  .ا��... أس��ر ا��$ل 

ه�
 ا����� ) 2�:   

� ا�����/�ت وا�O �ن�/�ت �6 ا�7,ن ا� �%� ��أت k�ه,       �� ا�@2$ر �/Q أ71�ب ا�'�,ب ا���� ���           � (DLة ا��

 ���������د��ت ا� ��7���� وا� �8D=��� �����،  �ا�O�ن���� و أ����'b ���6 أآ��O, ا�@��$اه, ا�������د�� أه ���� و ارت�����   

 x%] & وا� �رت2$� b8 واآ� .  
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  )1(: �01ـ�م ا�ـ���ـ� 

��د�� ���/�� أو �M $��1 ��6    ه�) ا������د�$ن ��راس�� �k�ه,ة ا���DL) آ���-:ح ����, �k 6�1�ه,ة ا���               إ ا

ا�@��$اه, ا�������د�� ، و����Q^ ����2ف ا�$���$ل إ���( ت=����, وت'����� ت�,���C د����SQ��2� Y ا�@���ه,ة ���6 ح���4         

  .ا� L $ن وا�ه�اف 

 ون@,ا ���م ات=�ق ا�����د��6 ح$ل ت�,�C �'�د �DL�8) ، وذ�^ ���� ا��:ف ا�/@,���ت ا���� �,اه�� آ�&                

ول ت�,�C هSQ ا�@�ه,ة أو ا�ز�� �6 �:ل ت���D� (��7, �8/@,���ت ا����    س/'�. �,�Y ت=��,ا �SQ2 ا�@�ه,ة    

  .ت=�,ه� 


 ت��� $5ب ا�3�2 �#7�:  

     �8Rا�-�8 ا� �� iW��� ا� ��$ى ا���م �Aس��ر ن���M وج$د �ت�,ف هSQ ا�/@,�� ا��DL) 81( ان_ ا�رت=�ع 

� ا��,ض �  .، � �7��8_ ز��دة 

   ,���� ا�س����ر ه��$ ن�����M إ���اط ا�-���8 ��81( ا����X8 وا����D��ت ، س��$اء آ���ن ا�-���8 اس���2:آ�� أو      ���رت=���ع 

  ���Mا�-���8 اس��� ����اس���O �ر�� ، ���{آO, � ��� ت����-�X ا�-����� اyن��ج���� �:������د ا�$��7�� ، �7�����8 ه��SQ ا�?����دة 

  .�@�ه,ة ح,آ� ا�س��ر 

��/i=D ا�-��8 �81(     و� 6R ح�وث هQا ا�/$ع �6 ا��DL) 1/��� ت,ت=X أس��ر ا�=���Wة إ��( ����$ى ����6 ، و       

ا�/7$د ��ا�X ا� L�ر�� ، و�R$ن ا�-�8 81( ا�/7$د ��ا�X ا� ���:ت �a, �,ن ، ��ن_ � 6�R ت $��& ه�Qا ا�-��8              

W�=ا�i د�ت�اض ا� �,a� دة ت�اول ا�/7$د�ز� Y�,� 61 .  

 

 ت��� د": ا�819�#7�:  

              �M8� 4ا�-��8، ح�� nن� ا��,ض و���6 ج� (DLا�/@,�� ��=��, ا�� SQن إ��( ت'���� �����ت        ت�2) ه$�M�/ ا� }

�Aر��ح 1/� ���$ى ���6 �,ت=�R � � ،X/2) ا��/��زل 1/�_، آ �� ��M8{ ا�� ��ل ��6 ��:ل ا�/7����ت ا�� ����� إ��(                

                   �ت'��� ا�ج$ر 1/� ����$ى � � �R/2) ا��/��زل 1/�_، وا���gL �81( ا� /�6��M �?���دة ا�ج�$ر، � �� ��Kدي إ��

        Qج���، ا���, ا���ن�yا C����Rدة ا���ز�                   C����Rا�� �����X أس���ر ا� /��M�ت، ����$�i ا�?���دة ,� 6��M�/ ا� X�ي ���

  .وا�'=�ظ 81( ن�� ا�,�x ا������

و�Q2ا ت=�,ن@,�� ا��DL) ����� ت8R=�_ 1$ا��& اyن���ج و����� أج�$ر ا�� ��ل، ح��4 ت�]R& ن���� آ���,ة ��6                 

  :ا��R���C اyن��ج��، و1�دة �� �,ت�� تDL) ا��8R=� �{ح� ا��$ا�& ا������ 

ج      –أ���� �R$ن ارت=�ع ا��R���C ن�rU� 6�1 ن��7 ا� '����& ا�?را���1 ، ا����                :  ارت1ع أ*@ر �?��<�ت ا=

� اyن���ج ا���/�1� ، أو 6�1 ارت=��ع أس���ر ا� �$اد ا�و���� ، أو 6�1 ارت=��ع ت�R���C ن�287� أو ا���{��6                ��ت��& 

  . إ�( ارت=�ع أس��ر ا� /�M�ت ا�� ، � � �Kدي إ�( ارت=�ع ن=�7 اس�2:آ2� و���X هQا... 2�81� 

                                                 
(1)   ���R� ، �8Rوا� �W?Mدي ا��دئ ا��'�8& ا�����ون ، ��,�eن و�وان ا�� ,� � '� ���� ، X8/], وا��$ز�� ���7O2دار ا� ، 

  .   325-320 ، ص 1998
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ت�� � ���i ا���ول ا�1 ��دا آ���,ا �81( ا��$اردات وا� �$اد ا�و���� وا�$س��-� ،              :  ارت1ع أ*@ر ا��اردات     -ب

� R�U& ��$اد وس��-� ���/�M�/� X�ت ن2����W ، وارت=��ع أس���ره� ��Kدي �?���دة ن=�7�ت                  ��وت��& هSQ ا�$اردات 

       . أس��ره� إن��ج ا��X8 وا��D��ت و�Kدي هQا �?��دة 

ح وا�*@ر         -جBا�ر Cه�ا� :"#B 
ر�D�E: ا��رF م ا��6 ا�س��ب ا��78����W �رت=��ع ا�س���ر ، ه�$     :  ��

� أس$اق اح��R�ر ا���87 ،��6 ز���دة أر��ح�2� 6�1                     ��� ت� ( إ��_ ا� ],و1�ت ا�ح�R�ر�� وا� ],و1�ت ا�����8 

��$رة ر��X أو 1���W �81( اس��O �رات2� � � ،� �               �Y�, ز��دة ا�/��� ا� r$�� ا��� ت�L=2� إ�( ن=        ���7 اyن��ج ،

� ا�R=��� اyن��ج�� وت��� ��Q^ س$ف ت,ت=X أس��ر ا� /�M�ت �  . ��/�س� �X ا�?��دة 

��G ا�$�ر     -د Dع ت��7 ت���-�X ا�/7����ت ا�� �����             :  ارت1 ، (DLا�ج$ر أه) س�� �'�وث ا�� C�8Rا�� &R[ت

�              �'R) �$ت2� ا��=�و%�� ،   ����X ا�ج�$ر ، و��� ت�/xM ه�SQ ا�/7����ت ,� 6��M�/ ا� X/7ا� /@) ،إن ت �2-g% و�$ة 

ت'-� Y���7�����2� �� � ،� ���Kدي �?����دة ت��R���C اyن����ج ا����� ��' ��28� ا� /���M$ن ون@��,ا ���7�1�د ا� /�6���M أن��2)      

� ا�ج��$ر إ���( آ�ه��& ا� ����Y���,� 6��1 ^82 ر���X ا�س����ر، �'  �����R) ���$ت2) �����-��$ن  أن �/��87$ا ت��8^ ا�?����دة 

ا�ح�R�ر��، �oن ا�ج$ر � ت4�8 أن ت?داد 1/��� �]�, ا�� �ل ���ء ز��دة ا�س���ر ��-����$ن �?���دة ا�ج�$ر                     

� حDL�8� �a,=� �78) ��6 ا�ج, وا���,�  . �,ة أ�,ى وت��أ ا��ور �6 ج��� و���& ا�����د 

� �,ح�8 ا���]�g& ا�R���& ، أ��� إذا آ��          ����7 ت,ا��Y        هQا �� � إذا آ�ن ا�����د ، ��W?Mا� &�g[ح��8 ا���,� ���ن 

� ���$�i ز��دة ا�ج$ر=Rدة ت�ج��، ز��ن�yا ��  . ز��دة ا�ج$ر ز��دة 

 H�D�0ا����� ا� 
�#7�:  

8� ���� ا��ول ا� �8D=� 1/� س��2� ��Y�7' ا��/ �� ا�����د��، و�/]{ هQا R�2ا� (DLا�/@,�� أن ا�� SQت7,ر ه

Rه� ��8�ا��DL) ن���M ا���:ل Rوا��,ض ا� �8Rآ& �6 ا�-�8 ا� &.  

  . و�i�� }M8 ا�����د��6 إ�( ت'��� ا��D��W ا��� ت� �? �2� ا��ول ا� �8D=� ��'���ه� وا���,ف 2�81�

(DLح�وث ا�� �� ����Wا� ]�,آ� 1$ا�& ر �W��Dا� SQه &R[وت .  

� ت/=�Qه�، � �� وأن          ����ح�2� ت�DL � ن���7� ، ��$��� 6�1      ����ول ا� �8D=� 1/��� تXL ا�D-� ا��/ $�� وت��أ 

ز��دة ا���$ل ا�/���7، وا���$ل ا����Mة ا�/�ج � 61 ت$C�k 1$ا�& اyن��ج، � ��ل �=$ق ���ل ا�?��دة اyن��ج    

� �_ ا�� ��8 ا��/ $��L7ت (DLوه$ ت �  . ا�$7�

      (DLت� Xا�$ا� ���8� ، �/��h 6�1     و�� �? ا��DL) ا�Qي ��$د ا��ول ا� �8D=� أن_ تDL) جQب ��8 أ� أن_ Rه�

� اyن��ج �:ل 1 ��8 ا��/ �� ا�����د��تا��/� ���  .  ��د�� 

8� وذ�^ �نD=�ض Rق ا��ن=yا ��� ت $�28� 81( ���در تDL �� وح�) إذا �6R� ( ه/�ك ز��دة �و�$ �) ��� � 

ت ا�/���7 ، �,ون� ا��,ض و���� ا�7-�ع ا�?را1� وه$ �� ��/� أن اس�M��� ا��,ض � ,�a�W � 81( ا��$���

  . �& ���� ا���/���ت ا� �د��
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  :أ��اع ا����� 

�2k �7,ت �1ة ت��7 �ت �SQ2 ا�@��ه,ة وح���      (DL�8� د�'� C�,ت7,�, ت� �� ن@,ا ���:ف ا�����د��6 

  : �1ة �����, ، أه 2� 

  :E?2 ا�38ع ا�5ي �K'ث "�I ا����� 

 (DLآ�/? �� �? ن$6�1 �6 ا�� )ر ، س��ا ا� ��Qح�� ه  :  

� س�$ق أو �-��ع س�X8 ا�س��2:ك ، ح��4 ���2& ه�Qا ا���DL)             :  ا����� ا�?�@H    -أ�ه$ ا��DL) ا�Qي �'�ث 

� ا��X8 ا�س�2:آ�� ، ا�'�$ل 81( أر��ح 1���� M�/� )81.  

� : ا����� ا�#أ* �H    -ب�� س$ق أو �-�ع سX8 ا�س�O �ر ، ��/1� �Y7' ا� /�M$ن � ه$ ا��DL) ا�Qي �/]{ 

 .  ���� أر��ح 1���� �/�1�ت سX8 رأس

  :E?2 در$
 ا��M�NF ا����دي 

  : ه/� أ�L� �=,ق آ/? ��6 ن$6�1 ه �  

� ا�س���ر      :  ا����� H8�8E #�O     -أ��ه$ ا��DL) ا�Qي �'�ث �� ��& �,ح�8 ا��]�g& ا�R��& ، �ن أي ز��دة 

1 ��  . ,ض ا��X8 وا��D��ت � 6R ا�����2� �6 �:ل ز��دة اyن��ج ، أي أن ز��دة ا�-�8 �7��28� ز��دة 

� : ا����� ا�H8�8K  -ب�� هSQ ا�'��� ت��x ا�?��دة �� �,ح�8 ا��]�g& ا�R��& ، �ن_ و� hت�ا�/ (DLه$ ا�� 

 6�M�/ ص �6 ��& ا���8 ا������� ,�a � . ا�-�8 ا�=�8

�$ل ا�O�����   �-,ا ح�7�7� وآ���,ا �81( ذوي ا���   _وا�=,ق ا�M$ه,ي ��6 ا�/$6�1 أن ا�'7�7� �' & ��6 ���رت     

  . و���د ت$ز�X ا���& ا�$7�� ����x ا�-�7�ت ذات ا���$ل ا� ,ت=�� 

  :E?2 در$
 إ)#اف ا�'ول !�P ا�*@ر 

  :  �=,ق ا�����د�$ن ��6 �1ة أن$اع �6 ا��DL) ح�� هQا ا� ���ر 

اس��M���   ه$ ا��DL) ا�-Y�8 أو ا�@�ه,، �'�ث 1/��� ت,ت=X ا�س��ر ��$رة ��� ,ة،  : ا����� ا��#�+    -أ

  .�=�iW ا�-�8، دون أن ���,ض س��28� أي 1�YW، أي أن ا�س��ر ت�',ك �R& ح,��

��ت     -بTD ت                : ا����� ا��س�ن ا����� ،(DL��8� د���K ب ا��ا�س�� ��Mر ن���س��A� م�ا� ���$ى ا��� X�=ت,� ��� 

             ��$�R'ق ا��'�� ��6 ا�/=���ر ��س��A� ع ا� �?ا���ت7$م �8'� �6 ا�رت= ���$R'د�� ا��د �81(    ا����$��� X�%$� 

� ا����& ا�$�7�� � �$ج�� ��2�                  ��اyن=�ق آ�-���ت ا�� $�6 � ت���h ا��DL) ��7ر �� ���R_ أو ه�$ ز���دة آ���,ة 

 . )Y�,�)1 �:ت=�ق، ���� ت��& ا��و�� واتD�ذ ��$د �8�D=� 81( اyن=�ق 

  :E?2 ��'ر ا����� 

 (DLك ن$6�1 �6 ا���ر ، ه/�ا ا� ��Qح�� ه :  

ه$ ا�Qي �/]{ دا�& دو�� �� ن���M 1$ا�& دا���8 ، ت��& � M $�1 ا���:��ت ا�K : ��8R�2�H  ا����� ا� -أ

  .وا�$�k=�� �:����د ا�$7�� ، وا����س�ت ا��� �����2� ا��و�� � $اج�2 ت8^ ا���:��ت 

                                                 
  .328ص, �,جX س��Y, �' � �,وان  وe�,ون   (1)
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 . �'�ث ن���M ا��:��ت ا�����د�� ا� ���د�� ��6 دول ا����) : ا����� ا� ?��رد -ب

  :ا����� E 2?E'ة 

  : ه/�ك �1ة أن$اع ح�� هQا ا� ���ر 

�+ -أ��Vا� ������-Y��8 ���81_ ا����DL) ا� =��,ط ، وه��$ أ�-��, ا�ن��$اع ، وه��$ �/��]{ ن�����M ا��$س�����a X,    :  ا��

� �1,ض ا�/�7$د                 ��� ا��$����ت وا�?���دة ا�:ح��7 ��� آ �� ا�/7$د، أو ن����g�8� �M, ا� ���7& � �و�/�]{  .ا�-���

� ا�@�,وف ��a, ا���د��� ا���� ��2�                أ�L� ن���M ا��/��a �7, ا�-�      ��� �1,ض ا���X8 وا���D��ت ��� وا�'��د ���

� ا� ���$ى ا����م �س���ر            ��وتC�R ا�/�7$د 6�1    , ا�����دي ، � � �Kدي إ�( ز��دات ������� و� ����ت 1����� 

 .وت/�], k�ه,ة ا�2,وب �6 ا�/7$د , �$�k=�2� آ D?ن ��78 � و وس�� �8 ��د�ت

� ارت=�ع ا�س��ر � ���ت آ��,ة و�������� �=��,ة آ���,ة ، ث�) ت����& ا���8-�ت                �� O& : ا����� ا� �8�2    -ب� 

ا�'R$��� وا�/���7 ��'� �6 هQا ا�رت=�ع �=�,ة ت���� أ�,ى ث) ت�$د اyس�ر ��,ت=X �6 ج��� �',��� و� ����ت     

 .آ��,ة ��,ة ت���� أ�,ى

�      و�-Y8 �81_ ا��DL) ا�?احC ، وه$ ��7& �-�$  :  ا����� ا� @�'ل  -$ـ��رة 6�1 ا��M��x ، وتR �6 �-�$رة 

�: �R�د ا�/�س �]�,ون �  .ا�ث, ا�/=�

ر ا����� WX   :  

 اy��,اض ا������د�� ا�=��آ��، و��_ ��1ة         �   � O& ا��k (DL�ه,ة ا����د�� a,� ,�a$ب ��2� �ن_ � O& أت'         

  :eث�ر س/�,زه� ������ر 

 *H9Zا�� M: ا�'خ�ت�ز P�! ا����� #Wأ:   

���g, ا���$ل ، وذ�^ ن���M ارت=�ع ا�س��ر � ���ت و���,�1 أ�81( ��6 اس��M��� د��$ل                 ه/�ك أر�X ح��ت    

 X �M ت ا��7�� i��:  

 ت?�� ا���$ل ا�/���7 � ��ل ا�& �6 ا�?��دات ا���,�6 و�������� ت�/i=D ا����$ل ا�'���7�7، ����و��� ت?���               – 1

R� ر�أراع أس� ��1ة ���27�ات ���,�� 6�� :O� 6ا�,وات� �8 �رس� ,�O.  

2-                ��=Dدي إ��( انK�� �� � ،ر ت�?ا����ا�س� �، ��/ ����$ل ا�/���7 ث�ر     ض ت�7( ا����% &R[$ل ا�'��7�7 و���ا��� 

  . 81( أ�'�ب هSQ ا���$ل

ا���6�Q �'���8$ن ��81( د���$�2) ���6 ا��M�y�رات ���6 ا�  ���R8�ت ا��7�ر���� أو      : و���6 ا�����8O ��81( ه��SQ ا�=��r�ت   

� �1$��� �Wا$�  .�8/$ك ، أو أ�'�ب ا�,وات� ا�O���� ا�?را��1 أو ا��R/�� ، أو 

� هSQ ا�'��� ت�7( ا���$ل ا�'��7�7 ث���� ، وه�Kء ه) 1 ��ل     -3� ز��دة ا���$ل ا�/n=/� ���7 ز��دة ا�س��ر ، 

� ��8ان2) وا��� و ا��� ت�7ر 81( ز��دة ا�,وات� آ8 � زادت ا�س��ر�  .ا�/7���ت ا�=��81 

4-       )81}� X=ت,ت ��6 ن��� ز��دة ا�س���ر، و��6 ا����8O )�81 ه��Kء ا��6�Q ت?��� د��$�(2                 ا���$ل ا�/���7 ا��

  .)1(أ�'�ب ا� ]�ر�X ا��M�ر�� وا��/���1: ا�'��7�7 

                                                 
(1)  Yس� Xون، �,ج,�e ن و�ص   ��-=( س8  ،S,235-234ذآ.  
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 (DLرة �6 ا��,L� ت ا��r=6 أن ن'�د ا�R و� :  

� ا�ج$ر-أ�� ا�ج$ر إن �) ���ح� ا�?��دات ا���,�� ز��دة ���R� .  

 . ا� $k=�6 وأ�'�ب ا� ��U�ت -ب

� ا���X وا�=$ا�W  ���8 -ج. 

  أ�'�ب ا�O,وة ا�6�Q �'�=@$ن �{�$ا�R[� (2& ن7$د س��8W -د

 . ا��اW/$ن ا�6�Q ت�'�د د�$ن2) ن�7ا-هـ

 �2� (DLت��=�� �6 ا�� �    أ�� ا�=r�ت ا��

� ا�ر��ح   - أ 8���.  

 . ا�� �ل ا� {ج$ر�6 إذا زادت أج$ره) -ب

 .���ء ا�'7�7� �6��8 ن@,ا �نD=�ض ا, ا� ��/�6 ا�6�Q ت'�د د�$ن2) ن�7ا   - ج

  .        أ�'�ب ا�O,وة ا�6�Q �'�=@$ن �{�$ا�R[� (2& 71�رات   - د

 *      
رة ا��ر$�Vا�� P�! ا����� #Wأ:      X8ر ا����إ�( أس� (DLدي ا��K�  ,       رة��Mاز�6 ا��$�� ��� ?�M1 (و��6 ث�

  :ا����� و �,جX ذ�^ إ�( ا��'�8& , إن حM) ا�$اردات �=$ق حM) ا���درات, أي �R$ن س����, ا�D�رج��

 1/� ارت=�ع أس��ر ا��X8 ا� '��8 ت=�7 ��رت2� 81( ا� /���� ا�D�رج�� ���� ارت=�ع أس��ره� �������� ت'�M)    - أ

 X8درات , ت8^ ا��ول 61 اس��,اد ت8^ ا���ا�� Xت�,اج �������.  

�  , ت,ت=X أس��ر ا���X8 ا� 'X�� ���8 وج�$د س�X8 ����$ردة ��/=n ا��M$دة �6�R �{س���ر أ��&                      -ب  �������  X� �M ا�

  .ا� '8� � �& إ�( ز��دة اس�2:ك �6 ا��X8 ا� ��$ردة ، و�6 ث) ت�?ا�� ا�$اردات 

  . ز��دة ا�$اردات 61 حM) ا���درات و������� M1? ��?ان ا� ��$1�ت -جـ 

ط ا����دي F9ا� I$او P�! ا����� #Wا :  

 ا�1$ان ا�����د�� أو ت$آ��� 6R �'�و�� ح�, eث�ر ا��DL) 81( ا�/]�ط ا�����دي ، س$اء �6 ح�4 س8    

� ا�/7�ط ا������ �  : س8$ك ا�/7$د ، 

  .ا��7رة ا�],ا��W �7/8$د � � �Kدي ��,اجX حM) ا�د��ر %�C  - أ

  .�Kدي ا��M2� (DL,ة رؤوس ا��$ال �� :ت أج/��� ح ��� �2�  - ب

� ا�����ق   1/����� ت=���7 ا�� ���8 �� ���2� ، ا����,اد �=��8L$ن اس�����ا�2� �������� � ، X8� ���Kدي إ���( ز���          -ج��ـ����دات 

 �  .ا�س�2:آ

� ا��$ق ا��$داء -د�  . 2k$ر وان���ش ا� L�ر��ت 

  . س2$�� ت�$�Y ا��X8 ا�,د��r 81( ح��ب ج$دة ��i ا��X8 -هـ

 ان�]�ر أج$اء ت]�ؤ��� ، ت�M& رج�ل ا�1 �ل ��87$ن 61 ا� �]�ر�X اyن��ج��� ا� ���� � ، ��8�7� ��Kدي إ��(         -و

  .انD=�ض اyن��ج و2k$ر ا��-���
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 ���� إن ا�-�7�ت ا�g/�� ه� ا�7�درة 81( ا�س�2:ك، ��ن ا� $ارد ا� ���� س�$ج_ إ��( ا� �]�ر�X ا���� ت/��h          -ل

  .ا��X8 ا�R ���� 81( ح��ب ا��X8 ا�س�س��

   ت,اجX أس��ر ا�=��Wة ا�'��7�7 � 7���8 أ�-�ر ا��DL) -ك

��28� 61 ا�/]�ط ا������دي         ان�]�ر eث�ر اج� ���1 س��r ن���M ا�=7, وا��$ز و������� 2k         -م 6R � � ر�ثe ر$

�                                                                            .     و� ح�( ا����س

 
ذج !\ ا� 7ه# ا���� �
 خ,ل *�9ات ا�ز� �:  

�ه, ا���DL �� ا���� ت�X�    ���M ا��:ف أس��ب ا�ز��ت ا�����د�� ا��� �,ت �2� دول ا����)، � ت�?ال ا� @�   

� ارت=�ع ا�س��ر �/�� �8�D=��، ه�� ا� @��ه, ا�آ�O, ت�{ث�, C�8�D� )�81 اوج�_ ا�/�]�ط ا������دي               �و���7  .

 �ا��,ن� ��i هSQ ا� @�ه, آ/ �ذج 61 ا�ث�ر ا��DL ��، أو ا��i�� )81 (DL ا��ول و�� ه� ا� ��د�6 ا��

�M,ت ا�ز�� :  

   9�@T?خ,ل ا� 
��D�0ت ا�ت���, ا�ز��ت ا��8R�2 ت8^ ا�ز��ت ا��� ت���� �-��ع ��2) أو �M $��1      :ت  ا�ز�

��M�ن�� �6 ا�7-�1�ت ا���� ت�] & ����ان� ���/�� ��6 ا������د ، وه�� ت/�Y�O ��6 ا���:ل أس�س�� ���6 اyن���ج                

� ا�/���� ا�����,��، وت��] & ا�������د��ت ا��ا�����8    ��� ���k$'8� ات,���g�� ة,���Oآ �ن���وا�س���2:ك ، وت���7,ن أح�

   1.ا��:��ت ا�����د�� ا�D�رج�� ��8ولو

  :أز�
 ا� �اد ا��م 

� أواW& ا�����/�ت ا�Q ا����) ا�,أس ��� ���ي �78� �]68 ن�7 ا� $اد ا�D�م، وآ�ن ����4 ه�Qا ا�Y�87 ���$د            �     

� ا��M�رة ا��و��� ا��� ��أت      �� ��i أن$اع ا� $اد ا�D�م واتM�ه�ت أس��ره� � Y8- ا� ?Mت@2, إ�( �$ادر ا��

� ح,آ�2� ت�g,ات جQر�� �� ��6   � 1/��� �) ��=, ا�C�L ا�Qي أ��ب ا�و%�ع ا�����د�� 1969 – 1970

� ا����) ا�,أس ��� 61 ا�ث, ا���1�دي �� ا�رت=�ع وت��رb1 . ا����� �واس� ,ت أس��ر ا� $اد ا�D�م إج �� 

� 1971وت���,ة ا�رت=���ع �/��Q ا�/���C ا���O�ن� ���6 ��1�م    ������$ل ا�������د ا�,أس�� ��� �,ح���8   و���X د1972 و

� ا�/��C    .1973اyن��ش ، س�M& ��ا��� ح��وث ان=�M�ر س��,ي ح�7�7� �8 �$اد ا��D�م و��]R& ���ص �1�م                   ��و

 ���س���  % 84 وا�/�C ا�O�ن� �6 ا���م ذات_ ، ارت=��b أس���ر ا�D����ت ا� ��ن��� �/����          1974ا�ول �6 1�م    

   .       ��1970�م 

           � �   e�x%$1974 6�Q ����ت ارت=�ع أس��ر ��i ا� $اد ا�D�م س/� ا��Mول ا����

  :  س/� ا�س�س 1970 س/� 

   .1974ا�ر��م ا��7�س�� �س��ر ا� $اد ا�D�م س/� ) 1(ا��Mول

   

                                                 
 -�$�1�ت  د��$ن ا� , ا�ز���ت ا������د�� �8,أس� ���� ا� ����,ة    , �ت�,�� �81� �' �� ت�7� ���1 ا�'���6 ا�7?و�/�      , �M8$ك.  أ  )(1

�����Mص , 1981, ا�  ,Wا?M254ا�.  

  



 215 

  

ر@*)� H* ا� دة ا��م ا�#�� ا��8

84  

90  

327  

130  

115  

90  

63 


��ت ا� @'�  ا��


�'�'Kا� #�O دن  ا� @

  ا� @دن

  �و��
 ا�<را!�
ا� �اد ا

بFا�خ  


�g5اNا� �اد ا�  

ه<ةVا� 
�!ت ا��9V�9 ا� 

  

���Q^ ارت=��ع أس���ره� آ �� ت/��Kا ��2� ��رت=��ع أآ��,             " ا�ز��� ا�D�����     U  "�ع ��-x8    1970و�Q2ا و�/Q س/�    

:�7��� .  

س���ر ا��/=� ا��Qي    وk& ا�رت=�ع �� ا�,�) ا��7�س� �س��ر ا��D��ت ��� ,ا ، أس�س� ����� اس�� ,ار ارت=��ع أ       

 X8ا ا�ن$اع �6 ا��Q2� رة ا��و����Mا�� & M� 6� � 2� ج?ءا &R[� .  

 
�        )1(: أز�
 ا�3

�:ل ا�D ��/�ت و ا����/�ت آ�نb ا�س$اق ا���� �� �8-��� ت� �? �=�iW ا��,ض وانD=�ض ا�س��ر ، وذ�^ 

 (DL6 ا��� (a,��� .  

� ت�����X ا�$����$د ��/���?�:ت آ�����,ة و ذ����^ �ن ن ���$ ا�-������ت   ح����( أوا����, ا�������/�ت ، آ�ن������U b,آ�ت ا����/=  

  . ا�س�D,اج�� ���Y ارت=�ع ا�-�8 ���� ���8ان ا�],ق ا�وس� 

                     ���وآ�نb ا�ح��R�رات ا�/=-��� ت$ا��Y �81( ه�SQ ا�س���ر �ن�2� ت'��& �81( ا��M?ء ا�س�س�� ��6 أر��ح�2� 

 Y�$ا� ,اح& ا�:ح�7 ��8'$�& وا��� .  

�  . ح�4 آ]C �$%$ح %�Y ���1ة ا�$�$د 1971– 1970� ا�@2$ر �X س/$ات و��أت �:�x ا�ز��ت 

 ت7,���� وارت=��b س�/�    1958��7 ت8M( �$%$ح ن�7 ا�g�ز وا�=') ا�'M,ي و��أت أس$ا�2� ت/]� ���� آ���د        

 ح���4 ر���X 1973أ واس���,ا��� ، ث��) س��/� .م. أس����ر ا�='��) ا���R$ك وا�='��) ا�/����ت� ا�6�Q��8 ت����ره � ا���$ 1970

� ا����) ا�,أس ��� ، و�) ت6R ت ���=, 61 �$ج� ا�%-,ا��   ^� �6 ��& دول أ� و��     أس��ر ا�/= � ا�����د�� 

_����7 ن�7 ا� $ارد �& ت��اده� إ�( ارت=�ع ا�س��ر �]R& آ��, و�����  �  . ا�ز�� ت�/

��/��1 ا�����رات � ��� أس�=, 6��1            ����وذ��^ أ���'b ���1ة �-��1�ت ت���ن� ���6 أز���ت ت�/��� ��6 أز���ت ��

=Dلان�أ�1اد آ��,ة �6 ا��  x�,وت� �ج2�ض إن�� .  

                                                 
  .350، صM8�331$ك، �,جX س��Y، ص.إ. أ (1)
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� أس�����ر ا� /����M�ت وا� ���]�7�ت ا�/=-�����  ���������8( س�����& ا� ���O�ل ارت=����ع أس�����ر  , و���2k,ت ز�����دات ج������� 

, ر�a) أن أس���ر ا��/=� ا��D�م ��) ت,ت=�SQ�2� X ا�'��ة                 , % 40ا��/�?�6 ح�$ا��   ,  �,ات   3ا���,وآ� �و��ت � �7ار   

� %,��� إ%���� ����'2� واس�U b8g,آ�ت ا�/=� هSQ ا�'���W�2/6 ا� ��82^ ا�� �/M�� Y87ف وا�$D6 ا��   

 C���Rأو ا�� �Wا,Lا� ��  .رa) أن2� �) ت�' & أي ز��دة 

� ا���8ان ا�/���� ���g, ج$ه,�� ن@,ا �/L�ل هSQ ا���,ة %� �  و��أ ذاك ا� /�خ ا���م �ح�R�رات ا�ج/��� 

  .ن�2 ��,ات2� وث,وات2� ا�$�/�� 

 C�$� ��ت ن �$                          أ����� i�=� $�'ن ا��$ج�_ ن���7 آ�� ا���ول ا�,أس� ���� ات�M�S ح ���� ا���ول ا�/����� �O,وات�2� 

  .اس�2:ك ا�-��� 

� ا���Uاد ت�{ث�, ا�?���دة ا����,��      , و�X أوا�, ا�����/�ت أ�Qت ت@x�:� ,2 �2 � ج�ا �ز�� ا�-���    �� &O ت�

�          وازداد  , �8/=� 81( ��$از�6 ا� ���$1�ت وا���M�رة ا�D�رج���           ��� ��$از�6 ا� ���$1�ت �� ?�Mد ا���ح� &R[��

� ا�����8ان     , أآO,���� ���6 ا�����8ان ا� ����$ردة ���8/=� � س��� � ت��8^ ا�/������       ���وو���& ��M1? ا�� ���8�ت ا�M�ر���� 

���iW ��7 ��    1979 ��8�ر دو�ر 1�م 30ا�,أس ���� ا��/���1 إ�(    X�� رن��7 ��م   9 ��ر دو�ر �1�1978 ���8 

� ا���8ان ا�/���    � ?M6 �6      وازداد ا�����6 ا���Q:ل ه�ر إ�(    �36 �ر دو�ر 47 ��8�ع   .... ��8�وذ��^ �ن ارت=�

� ا��/� ا�����7 أ�8M�� Q( ��7ر آ��&�  .أس��ر ���در ا�-��� 

 
�g5اNا� 
�DF 1( :ا�(        

���7 آ��ن ��O� ,   �8& ا�x 7 ,  �6 أه) �:�x ا��DL) ا���رزة ه� ارت=�ع أس��ر ��i ا� /�M�ت ا�Qgا��W ا�2���        X

� ن2��� ���=,ي ,  دو�ر �8-6 64 ب 1973 ��  . دو�ر �8-6 237 �=? ا���, إ�( 1974و

         ��WاQgس�� �6 ا� $اد ا��ر أن$اع أس�أس� �Lأ� b�=ا�'�$ب  , ا�رز  (  وارت ,  C881( ن'�$  ....) , ا�?�$ت , ا��

� ا���M�رة ا��و���� ��                  , � �ث&  �� ���WاQgت ا���M�/ ر ا��م �س���ا� ���$ى ا��� X�=1974 إ��(  61971 وارت  ����/� 

� أ�,��7� و ا���8ان ا��OR=� ا��R�ن �6 ج/$ب U,ق eس�� و ج/2�$�      19%�آ � ,  وت�ه$ر ا�$%X إ�( أ��( ح� 

� تR���C اyن��ج وت��87 اR�y�ن��ت          � �Lدة ج$ه,�� أ��د �?��ر ا�س �ة ا� ��ن�� ��أس� ��أن ا�?��دة ا�]���ة 

  .     ,ا ��M? �$از�6 ���$1�ت2�ا�س��,اد�� ����� �6 ��8ان ن���� ن@

� إن���ج              ��� ��8ان ا�g,ب ��7 أدى ان�]�ر ا�O$رة ا��/���1 ��2� إ��( ت-�$ر وت 6�R ه�SQ ا���ول ��6 ا��=�$ق �أ�� 

� M1 &k? ��7 � ا��ول ا�/�����  .ا� $ارد 

 ��WاQgج ا� $اد ا��ن�� ��$r ات ا�,�gا�� �  :  و� 6R أن ��7م ا��Mول ا����

  

  

  

  

                                                 
  .M8�364-365$ك، �,جX س��Y، ص , إ, أ (1)
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1975 1974 1973 1972 1961- 

1974 

 ا�T�'ان

+5,3 +2,0 +3,6 +0,2 +2,7  
��                 ا�9

+1,3 +2,3 -3,2 -1,3 +2,3          
��  ا�#أ* 

+1,1 -0,1 +9,1 -0,1 +3,3           
  ا�)�#اآ�

+2,5 1,4 5,3 -0,5 +2,7 �� دول ا�@

  

  

 �*X �9ب )#ق$ 
   :1997أز�

   ,U ت دول ج/$بQ�أ   �س�e ا����, ن'�$ ا��-�$ر           ,ق ���إ��( أن�2� و��:ل ���,ة     , �:ل س/$ات ت���, ج� وج��?ة 

� أز��ت ���Uة � � ه� �����2� و �� ه� �:�'2� ؟� ��Dوج�?ة ��أت ت�  

      �*X �9ب )#ق$ 

 أز�@�TZ1997 :  �س��e ق,U ت ج/$ب�د��ت-$ر ون $ ا��� X�  ,     ي ا���1, إ��( ح��Qوا��

     �$�� ,�a ج{ة�ة أو �=?M�� ���� ,          ��2 أه C��% ,ه��@� ��8Rوا� ��W?M�81( ا� ���$��6 ا� �ت/ $ ���وره bن�آ

  .ت=��) ا���6 ���, ا�ج& دا�& أن@ � ����� %��=�

� ه��SQ ا�����8ان إ���( ����x �/��$ات ج�����ة �����$ل رأس ا� ���ل    ���� �س��$اق ا� ���ل ��W?Mت ا��',���, ا��وأدت 1 ���8

�   ارت=���ع أس����ر ���,ف ا�� �� إ���(وأدت ����وره� , ا�ج/���� إ����2� ��� �����U Xا�����8ان وت$س�� SQ��2� ����8' ت ا�:

�7�� وت?ا�� ا�7��8� ��8 ���و�6 أه) ا�=,%���ت ا���� ح�و��b ت=���,     1) ( ا�����R �,أس ا� �لتا�y,اض ا��,

� أس�$اق ا�س�2) وا� ���R8       , ا�ز�� ا�M/$ب U,ق eس�$��     �� �gLوت?ا�� ا�� �ت8^ ا�7��8W أن ا�M/$ن ا� L�ر�

  .ا��7�ر�� ه$ س�� ا�ز�� 

��7 آ�نb آ& ا���8ان ا��� 1�نb �6 ا�ز�� ه/�ك دورة �6 ازده�ر أس$اق ا��$ل ث) ان�2�ر  

  . ��7 ارت=�b أس��ر ا�س2) وا�را%� ارت=�1� ���Uا ث) ان2�رت ��� ذ�^ 

 
    )2(  :خ�jg ا�ز�

 �� &O ت� �س�e ق,U دت دول ج/$ب�س �  :   أه) ا��D��W وا� :�x ا��

� �ل ا�$ا��ة إ�( ��8ان ا�ز�� ا�س�$�� 61 ت$��� %g$ط ت�DL �� وارت=��ع أس���ر            ت bLD ت��Y رأس ا    -1

� ا�=��,ة ��6       , ا��,ف ا�'SQ2� ��7�7 ا����8ان      �=�1970-1997       6�� ,Oر  ا���,ف ا�'���7�7 ��{آ�أس�� b��=ارت 

� آ�& ��6 ����?���      25%��� آ$ر��� وان�n�R ه�Qا �81( �����ت ن �        %12و�/����  , ت��:ن��   , 6ا�=����8 ,  ��  $

����/i=D ���� ذ���^ ��]R& ح���د ��ا��� ���6    , ���درات ه�SQ ا�����8ان ا���� ����أت ت�����{ �/��C���/� Q ا������/�ت       

                                                 
  .51- 50أح � �$سC ا�]'�ت، �,جX س��Y، ص )   (1

  . 55-54ص ,  �,جX س��Y , أح � �$سC ا�]'�ت )   (2
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� آ$ر�� انi=D ���ل ا�/ $ ا��/$ي ��8�درات ��6   , 1996=����7 �1�م    %3.7 إ��(  1995 �1�م  30.3% 

1996.   

 2-    ���y ������ وت$ج���_ ا� ��$ارد ا� �� ا�����,اض ا���D�رج�������  ت$س��X ا��/��$ك ا� '����8 �Dت ا��اض ا� ,و��1,

  .���� :ت ا� '��8 

 
      :دور ا����� "H خ�k ا�ز�
 ا����د�
 ا�'و��

 l#�?1وت Hا����� ا�'و� 
ه��:  

� ا�=�& ا����C��,��� ��$'� Y ا���DL) ا���و�� أو ��� ��� ( �����DL) ا� ���$رد           � �/���  ,    ��M��/ا� ���  $�2�

  .nR1 ا��DL) ا�Qي �/]{ دا�& دو�� ���/��/]{ �6 ا��=�1:ت ��6 ا�����د��ت ا�$�/�� 

  . وس/'�ول ت��7) �� رSe ا�����د�$ن آ�=��, �'�وث ون]$ء ا�@�ه,ة 

  . )1(  ت=��, ا��DL) ������س�ت ا�/���7 ا������8 -1 

 ت'�ول ا�راء ا������ إ1-�ء ت=��, �'�وث ا��DL) ا��و�� �6 �:ل هSQ ا�@�ه,ة � � آ�نb ا���ول ت-��7_ ��6         

  . ت��:ت ��'& �_ �]�آ& دا���8 �'��س��س�ت

  :ا����� ا� �<ا�\ B'ول ����1
 )  أ

        �� ���6 ا�  6��R ح���وث ت��DL) إن ���] & ��@��) دول ا������) آ/�����M �رت=���ع ا����ول �/=��,دة و� '��i ا�����

�� � �1ا  ��,ات ا�',ب و�) �6�R      , ����س�ت تDL �� و���و أن_ ن�درا �� �'�ث هQا ا��, ��& أوا�, ا����/�ت           

� و�b واح�               ه/� �� DLت ت�س�س� �� ا�/@�م ا��و��� , �ك س�� ��X�$�8� $1 �{ن ت/h2 ج �X ا��ول � ����

� ج �X ا��ول �/=n ا�-,��7�  .�a &k�ب ��i ا��-$رات ا��و��� ا��� تKث, 

�M )  بDا� G�mا��� k�8K�� 
�  :ا���Nط ا�@

���7  ا��?��M ,    (�@�� b��� ��gL$ط اج� ����1  ا�ح� �ل ا�O�ن� أن ا���ول �/=�,دة ات���b س��س��ت ت�DL �� اس��          

         &���Rا� C��k$�81( ا�� ��@�وات����Q�� b^ س��س��ت ن����7  و������ ت$س���� ح�O �� ت���أ             , ا��ول ا��/���1 ��� '�

� ا�@2$ر�  .ا��-��� 

         ��X� 6R هQا ا��=��, ��7( ا��Kال ا�����   , و� 6R أن ت�7م هSQ ا�س�M��� ا�'R$��� دا��� �@2$ر ا��DL) ا� '8

� و�b واح� ؟: �ون ج$اب ��  � �ذا ت@2, ا��-��� 


 )  ج�*  :ارت1ع أ*@ر ا� �اد ا�*

��7ر �� ه$ �'�و��� ا���ول ا� /���M ����8,ول و��� �U��_ ا�'=��ظ        , � ����, هQا ا��=��, ���� ������س�ت ا�/���7   

�����7( ا�س����ب �Q��2ا ا��=����, ������ ت����& ا����8-�ت  ا�'R$����   , ��81( أس����ر ه��SQ ا� ��$اد  �2'������ ����� '� �

  .ا�����د��

وا��=��, ا� Q2� Y'8ا ا�g,ض ه$ أن ا�?��دة ا���,��� �س���ر ���i ا� �$اد ا�2���� ا� ���$ردة  ��O& ا����,ول                    

� و�b واح�, وا�Qgاء وا� /�M�ت ا�و��� ا��,ى� �� ج �X ��8ان ا�/@�م ا���� �  .�� أث,ت 

                                                 
  .269-267، ص�1987�د�� ا��و���، دار ا� ,�� �8/],،  �_ ��1 ا� �/�$ر وe�,ون، ا��:��ت ا��� (1)
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� إ��ادات ا���,و �� أوا�,  و�� ��أ أول �-, واسX ا�/-�ق � ن@,ا �ن �,ون� ا�س��ر �8-�8 �81(  1973ل 

� ا���,ض أدى إ��(            ��� ا�=��,ة ا����7,ة وا�نD=��ض  �/���� ���g,ة �ا���,ول ت���, ج� �/�L=D 81( ا��& 

             ���D�� ت ا��د��ر ا���,ول ا� ,ت=�� إ�( ا�����أس� b87ر �/��� آ��,ة و�� ان��دة ا�س��ع    , ز��دي �رت=�K���

  .X8 ا��� ت���Dم ا�-��� ا���,و��� آ ��& أو �� ,�a�U,أس��ر ت8^ ا��

    ���� �� ح���ة ا����DL) ا������ ��� b ه�����8,ول ���� س��� ���� ��ر ا���ا�س��� ����� أن ا�?����دة ��� �R��U ��� و�����و أن ث 

 �R82�� 6 ا��) ا�� ��Wل ا�7$ة ا�],ا�د �{ن ان�7�7�1:� �Lت وث � س�� أ��ا�����/  

� �/��C ا�����/�ت إ�( ا��) ا� /��M ���8,ول �� س�� �� ا��R�د ا���� �  . ه) 

  )1( :ت1?�# ا����� B �<ان ا� '"�!ت وأ*@ر ا��#ف 

  .ه/�ك 1:�� وث��7 ��6 ��?ان ا� ��$1�ت وأس��ر ا��,ف 

ط ��<ان ا� '"�!ت )  أT��  :ا����j �\ ا

� ه�SQ ا�'����          �� �� ا��,ت  ,  ا�ح� �ل ا�Qي �=��,S ا���DL) ا���و���� ��ا���      أن ا����g,ات ������ت ا�/����7 ا��و���� 

� �k&   , ا�����/�ت �� أدت إ�( تi�� &�87 ا��7$د ا� L�دة �DL�8) ا� :ز��� �/@��م ا���,ف ا�O���b ا����7)                    �=�

� ��?ان ا� ���$1�ت واس��/?اف إ��(         � ?M1 )إ� X�,ا�/�7ي ا�� Xدي ا��$سK� وأن �� � ����Oر ا��,ف ا��أس�

� �$از�6 ا�, ذ�^ � ?Mت إذا ت-$ر ا���1$��  , ��U� Rس� ن���7 وان�ام س��Dط �س�$g% ك�ن ه/$Rأن ت �� �

 _L��=D�� ,   ��� W�ر  ا����,ف ا���ل إ���( أس����ا�ن���7 &��k ����و����Q^ ت��C�L �����ا إ%������ ��81( ا��$س��X ا�/���7ي و

                 ,�Oأآ �أن�2 ��$R'ت ا�,�Uت �]�ة و�1$�� ��?ان ا� ��ا� �ارة آ � تQه� ا�=,%�� �C�% �7 هQا ا�ن�L�ط 

�� ان�2�ج ا��$سX ا�/�7يح,�� .  

  :ت�Wn# ا� ?99
 )  ب

  �� ت=��, ا��DL) ا��و�� �ه$ أن تKدي ت�87�ت أس��ر ا��,ف إ�( �� �� ( ���{ث�, ا� ��//�   ,  ا�ح� �ل ا� ��

  : و�� & ت{ث�, ا� �//� آ � �8� , ا�Qي ���X ا�س��ر ��ن�@�م ���8��1 , 

و , i=D �� �� ا�� ��8 ت?��� ا�س���ر ا� '���8 ��8$اردات      ��/���� ت�/  , �=,ض أن س�, ا��,ف ���6 ن6���7 ����87        

� ا��و���         ���         , ��Q^ �,ت=X ا� ��$ى ا���م �Aس��ر ا� '��8 ��و�-��8 ا�� ��ل ا� '6���8 ا��6�Q �$اج�2$ن ارت=��1� 

ج�?ءا ��6 ت�R���C اyن���ج     , وت���, ا�ج�$ر ا������� ات���1�    , تR���C ا� ��]� أج$را أ81( و�� �'��8$ن �2�81�      

�X ا�/=�7 و �6 ن�ح�� أ��,ى         , ����  ا� '8� اyج  �� (DLا�� Y7'�� ^�Q� ,        6�� ���8' ا�� ��8 ا� �� �� X�=ت,ت �1/���

� ا��و��     � &��7� (DLك ت�ن ه/$R� ,             م�ض ا� ���$ى ا�����=Dان )دي إ��K�� ع �� � ا�� �8 ا� '��8 � ��� أن�رت=��

 أس��ر ا��,ف ا� ���87 ه$ إ�($ل �6R ا�� �ل �-���$ن �?��دة ا�ج$ر و�,ى ا���i أن ا��', �Aس��ر ا� '��8

�� DLت ا���ه�Mم �ت�د ا�/@�ي �Qا�.  

 Hل ا����� ا�'و�8��
 ا��X:  

                                                 
  271-269ص , �,جX س��Y ,  �_ ��1 ا� �/�$ر وe�,ون ) (1
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            ��� ��8� �� (DLث ا���'� �R� _آ� أنK �1,ض ا�/�7$د            ,     �6 ا� ���� ��� ��6 أن ت�R$ن ه/��ك ز���دة �-�,دة 

و ه/�ك �1ة ��e� أو �,ق �/�7& �6 , وهSQ ا�'�7�7 س$اء آ�ن ا��DL) دا��8� أو ���$ردا  , ���/��� ��8-8 2�81�    

  :          �:�2� ا��DL) �6 دو�� إ�( دو�� أ�,ى 

     
ت ا����د�T�8ل ا��8��
 ا��X:              ل ا��و�����:ل دورة ا�1 ���6 � ����ا��ول ا�,أس  �� (DLل ا���ان�7 � /��  ,

�Dرة ا��M:ل ا���6 � ����إ�( ا��ول ا�/ ����ن_ �/�7& �6 ا��ول ا�,أس ��  .رج��


 )  ا��8ل ا����� "H ا�'ول ا�#أ* ��  :ا

  : �/�7& ا��DL) �6 ��, ن���M ,  دا�& �M $�1 ا��ول ا�,أس ���� 

س��$اء آ���ن ذ���^ ���6 ���:ل   ,  ����e�ت ا��R����& ا�������دي �� ��� ����6 ا����ول ا�,أس�� ���� ا����/���1 ا� ��7����     -1

�� �8�yت ا:�Rت, ا�����/Mا� ���دة ا� Xر��أو ا� ] .  

2-          X8��8 ا���a� ر ا��و����ت ا��'$�& وا�س����e  ,               ر�أس�� ����i�g ا�/@�, 6�1 1$ا��& ا���,ض ا���� ت�Kث, 

  .ا�D���ت

   ,�U�� ي ا�?/�Rط ا�-�8 ا�$g% Y�,� 61 د����8ورات ا����� ���/����  , و� 6R ت=��, ا�ن�7�ل ا��و�� ��8و�

� ت��87   , ت��& دو�� �� �,ح�8 ا�,آ$د    �, إن=��2)  اyج ���� ن����M انD=��ض د��2�$)    ��ن ا� �7 �6 �2� ���ؤون 

� ذ�^ إن=��2) 81( ا��$اردات ��6 ا���ول ا���,ى           �و��X  انD=��ض ا��$اردات ت���أ ��/�1�ت ت����, ت�8^        , � � 

��/�1�ت ه�SQ ا���ول �����7 ا������د                     ���� ت���87 ن�ت�2M� و�/��7& ا�نR ��ش ��و1/���� ت/��87 ا���ورة    , ا��ول 

� ا��   , ا�����د����8� �81( س�X8 ا��و��� ا���,ى            ��ن اyن=�ق Rا�-��8 ا� ��?� �وآ8 ��  , و��  ا�و�( �?�� و������

  .ح�ثb ا��ورة ا�����د�� �/=n ا�$�b ت7,���, آ�نb ا��:�� ��6  دو���6 �$��

                  �1�/�� ����/��1 إح�ى ا��ول ت�� � 81( �$اد ���م ����$ردة ��6 دو��� أ��,ى ��oن ا�نD=��ض   bن�وإذا آ

��� إذا آ��ن �SQ�2 ا����,ة ��/��1 ت����,          , _ أث, ���U, 81( ا����د ا��و�� ا�O�ن���       ا��و�� ا�و�( س�R$ن �   ��

  .ا� $اد ا�D�م 1/�,ا ه���


 ) ب��8ل ا����� إ�P ا�'ول ا�9��  :ا

����, ��$�C 81( ه��R&  , ت�ور أ�8a �/$ات ا��DL) وت���,S ح$ل �'$ر ا�س��,اد     , ���/��� ��8ول ا�/����    

و ت�ا��, ا�' ��� ا� �����1ة %�� ا���ول    , ,ار أس��ر ا��D��ت وM1? ��?ان ا� ��$1�ت    ا�$اردات ث) �1م اس�7   

�  ا� Kس��ت ا�/���7 وأس��ر ا�=��Wة, ا�/�����  .وت�87 أس��ر ا�� :ت ا�,����W وا��{ث�, 

�ر وان�7�ل ا��C�$�� (DL 81( ارت��ط ا���ول ا�/����� ���س�$اق ا�,أس� ���� �X8��8 و رأس ا� ��ل   وذ��^ ����1                   

                  �2���� �و��� 7���&  , �-�ع ا��M�رة ا�D�رج��� و����� ا��$اردات � �O& ا�M�ن�� ا�آ��, ��6 إج ���� ا�/��تh ا�$�7�

  :وذ�^ , ت�,اج1 X��Wات هSQ ا��ول ا�/�ج � M�/� X�� 61�ت2� �6 ا� $اد ا�D�م 

  .إ�� ���� ا��DL)) أ

 .وإ�� ���� ت�ه$ر �� � ا�� �8 ا��� ت��X �2�) ب

  . ا��� ت2�L� ا��ول ا�,أس ���� 81( واردات2�أو ���� ا��7$د) ج
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����  ���D�����ت        �Dدل ا��وط ا�����,��U ���� و���6 آ��& ه��Qا ن����/�h أن ا����DL) ا����و�� ����'$ب داW ��� ����2$ط 

  .وا� /�M�ت ا�و���

, أن �=���) ���M1 6? ���?ان ا� ���$1�ت ���8ول ا�/�����        ,  و�U 6{ن ا��X� (DL اس�� ,ار ���$د أس���ر ا�=���Wة           

=D/ت �  .i �� � 1 :ت2� ���/��� ��8 :ت ا�,����W ح�( �X انD=�ض هSQ  ا�� :ت ن=�2�و������

8ل ا�89'ي ��
 ا���X :)1(   

� ��k& �����1ة أس����ر , وأن ا����و�ر ه��$ ا�� ���8 ا�,������W ,أ و إن���8M,ا .م.�=��,ض أن ه/���ك �6����8 ه ��� ا���$���أي 

� س�$ق ا���,ف ا�ج/���        .م.�/ � � ت���& ا�$   �, ا��,ف ا�O���� ت7$م إن�8M,ا ��b��O �� � ا�M/�_ ����و�ر         ��, أ 

� k& ن@�م �,��6 وودر  �و�{�Q هSQ ا���1�رات س/7$م ������,ض ا�و%��ع   , وه� ذات ا�@,وف ا��� س�دت 

وآ�Qا ا�و%��ع ا���� ت/�7&     , ا��� ت� & ��2� ا�� �8 ا�,81 ����W( �Y8 ا��DL) وإ�R�ن�ت ن87_ إ��( دو��� أ��,ى             

  "ا� �$��"ا�� �8 ا�,����W وت{ث�,ات ا��'$ل �6 أس��ر ا��,ف ا�O���� إ�( ا���W � ا��DL) إ�( ا��ول ��ح�� 


 ) أ�?�g#ا� 

 ا�@ �TE  :ا����� !9' ا�'و�
 ص

    X%$ا ا�Qه ��  , Y��ل ا���O ��� ة�,ى وا� �-�ف      , ت@& ا��و�� ا�,���,�-�ن�� �'��@�� �81( تb���O أس���ر 

  .1 :ت2� 

� ����1ت2      �وآ/��Q�2� ��Mا �����6�R � (DL أن �/��7& ��6 ا��و��� ���ح�� ا�� ��8                 , � ا�/����7  ح�6 ذ�^ ت$اج_ ت�g,ا 

� ا�7���1ة ا�/����7           � X:ل ا��$س�,ى �6 �إ�( ا��و�� ا� ����W,س�$ق ا���,ف       , ا� ������ �� ت����&  س�8-�ت2� 

  .      ا�ج/�� �8'=�ظ 81( ث��ت س�, ا��,ف

   �Lأ� Y��ل ا���O ح�� ا�  ,    ,� ��و�Kدي هQا ا��DL) إ��( ت'$��& ��]�,��ت     , �-�ن���R$ن ا��DL) آ���,اض 

 ��R�,�ا� X8ن�� إ�( ا���ا��,�- X86 وا��,�-/��6 �6 ا����R�,�آ& �6 ا� �7 �6 ا�.  

� س��$ق ا����,ف         �������iW ��1,ض ���6 ا�M/���2�ت اyس���,ا��/��  ��R�,����8��81( ا���� ,����Rا�-���8 ا� Y��8Dو�

� ��1,ض اyس���,��/� � ���رس %��g, ا�ج/�������� iW���=ا ا�Q& وه������7� ���� _��� �� i=D/���� �-� ��81( اyس���,��/

و�8'=�ظ 81( س�, ا��,ف ���/��� �M8/�_ اyس��,��/� � ��� أن �i�=D ه�Qا اyح������ت ا��,�-�ن���                 , ا��و�ر

و��/R � ا�,���� ا�/��7ي    , ا��Qي ت��R$ن �/�_ ا�7���1ة ا�/����7 ا���K-�ن���           , و�6 ث�) ��/i=D اyح������ت ا��و����        

��Kدي ه�Qا  , �R �� � � ���ح� ذ�^ �6 ت{ث�,ات إن R���U 81( ا�����د ا��,�-�ن�  ا��,�-�ن� � L�C1 هSQ ا   

� �,�-�ن���      �� �8��� ا� DLا�� �gLا� i�=D�� ,      $�81( ا�� �� DLط ت�$g�% ك�ن ه/�$�Rأ و� ���{ث,  .م.و� ت

� إن�8M,ا�  .ر���ه� �� �8�ت تb��O س�, ا��,ف 

� ا��و��� ا���� ت�7$م ��b���O س�          � �U�/ا� (DLا�� ��, ا���,ف � � 6�R أن �/��7& ��8و��� ���ح�� ا�� ��8       ������

����W,ا�.  

  

                                                 
  .235-232ص, �,جX س��Y , �_ ��1 ا� �/�$ر وe�,ون    (1)
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ر ا��#ف ) ج@*� #Kا� ��ا��@�:  

�R� 68$ن ه/�ك اتM�S ���6 ان�7�ل ا���DL) ��1, ا�����ت ا�/����7        , إذا �) ت7) إح�ى ا��ول ��b��O س�, ا��,ف        ,

��Qي ت��R$ن �/�_ ا�7���1ة ا�/����7 ��6       و�,جX ذ�^ إ�( أن إح�ى ا��و���6 �6 ت�g, ا�M?ء �6 إح�����ت2� ا��و��� ا     

� س$ق ا��,ف ا�ج/����  .�:ل ا����& 

� ا���$   �أ س���R$ن �6�R82����� 8  ا����,�6��R وا��,�-���ن��6 ح�����?ا ��8'��$ل �X8����8     .م.�=��,ض أن ا����DL) ن���]{

��,ت=��X �� ���_ �$اج���2 ������و�ر    , ا��,�-�ن���� �� , وه��Qا �$���� %���g ����8 ��81( ا�M/���_ اyس���,��/��g8� اQوه��

:��yتا�1$�� ��?ان ا� ��  .ل 

         ,�2k )��� ن����ا��,�- X8�81( ا��� ����M6 ا�-��8 ا��� �'�� ����oذا �) ت,ت=X �� � ا�M/�_ اyس�,��/� ��,�1 آ� ,

��$د�� 81( ا���درات ا��,�-�ن�� وا�/�تh ا�س��ر وا�/���7 ا��� نKآ� �2�81�      �-g% ن$Rس$ف ت �M��/ن ا�o�

  .ا �) �� x �س��ر ا��,ف ان ت�$م �',��أن ا���� ا�/���7 � ت���, ���81 إذ

  :أ*@ر ا��#ف ا� @��
 ا� 'ارة ) د

� k& أس��ر ا��,ف ا� �$�� ا� �ارة     ��R$ن ا�M?ء �6 اyح�����ت ا��و��� ا��� ت��R$ن �/�_ ا�7���1ة ا�/����7     , 

               �� س�$ق ا���,ف ا�ج/����̂   , ��8�8 س$ف ��{ث, � � �7$م �_ ا��/^ ا� ,آ?ي �6 ت��&   ا� ,آ�?ي  ��oذا ���ع ا��/�

       _���/Mا� ��� �� ����ا�7����1ة ا�/�����7  ....���oن , ا��,�-���ن� ن���C ����8$ن ج/���_ �i�$����8 و����C���$� n اyرت=���ع 

 6�R/آ& �6 ا�� _��ا��,�-�ن�� س$ف ت��X � �7ار ن�C ��8$ن ج/�_ و�6 ا�  6R أن ن�/�ول ا� $�C ا�Qي �7$م 

وه/�� ت�'�� ا���{ث�,ات    , �,��/� �7��& ا���و�ر  ا� ,آ?��� 6�����Y�7'�� & اyس�7,ار أو yدارة س�, �,ف اyس        

� 1 ��8 ا����&�  .81( ا�7��1ة ا�/R� ���7& ��8 � �7ار 1 2�8� ا��� ��م ا��/6�R ا� ,آ?��6 �],ا2W� أو ���2� 

ري Vب ا�?Kل �\ خ,ل ا�8��
 ا=��X: )1(  

وه�DL� ,  SQ) أن �/�7& ��6 ا��ول و�1د �6 ا����ت ا��,ى ا��� � 6R �8      ,   ه/�ك إ�( ج�ن� ا�,وا�� ا�/���7      

و�g�% ����e ا�-��8    , وت] & ����e أس���ر ا���X8 ا� ��ج,��2� دو����          , ا����ت ت� & �6 �:ل ا�'��ب ا�M�ري       

 ,U�� ي ا�?/�Rا�.  

0 دو�� ) أB #$
 أ*@ر ا�?�: ا� 0��X:  

��,اض ا�7�W& أن ا����8 ا� ��ج, �2� دو���     yا���� 81( ا SQت7$م ه  ,&k �� ����و���R���C نk  ,   &�7,وف ت/�

,=�� آ& دول ا����) , ت��وي �  .� �� أن �R$ن �2� س�, واح� 

� ا�س���ر    ���oذا ح�ثb أي إ��:��ت  ,          �����oن ا� ���ج,�6 ��]�,ون ا���X8 ��6 ا� �R�ن ا��,��� و ����$ن�2� 

��_ ا���,       $8g� يQن ا��R ا�       , ا� ���� �k& ه�SQ    , س���ر  وهSQ ���1ة ا����,ا� $ح� ا���� ت?��& أي إ���:ل ��و

� ا���, ا���� � �X8�8 ا� ��ج �2� دو���            �� أن أس��ر هSQ ا�����M� X8 أن ت,ت=�X       , ا�@,وف �oن أي ز��دة /��

 �� ج �X ��8ان ا�/@�م ا��M�ري ا��و��.  

                                                 
  .  237-235ص1999اyسR/�ر�� , ا�M���� ا����Mة �8/], , ا�����د ا��و�� , ز�/� ح��6 1$ض ا� ) 1 (
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و�Q2ا �/�7& ا��DL) إ�( ا�����د ا� '8� 1/��� ت/QMب ا�س��ر ا� 'X8�8� ��8 ا� ��ج, �2� إ�( أM� )�81�ن��      

� ا�س��ر ا� 'X8�8� ��8 ا� ��ج, �2� س�8�8 �6 ا�ح�اث ا��� ت]g% &R$ط �ا�س��ر ا���� �� وت=M, ا�?��دة 

 �� ا�����د ا� '8�� تDL) 1�م �  .تKدي �����1 ا�س��ر ا� '�a X8�8� ��8,ا� ��ج, دو��� ������ 

)# ) بT 9<ي ا��D2 ا��ا�3 qNض 
��X:  

      (DLأن ا��� )ا����� �81 SQت,آ? ه           �� ا������د ا� '�8�� ا��D�رج� ����� ���8 آ�8� �81( ا���X8 وا���D��ت 

��$د�� 81( ا�س���ر ا� '���8      �-g% Sا ��ورQه &R[ا��$     , و� X�� أ��� (DL6  .م.�=�,ض أن ا�����R82��� ���أ 

ت��� �Q�2ا   , nR1 ا��X8 ا��,�-�ن��    , ا��,�6��R وا��,�-�ن��6 س$ف ��R]=$ن ان ا��X8 ا��,���R أ�& ج�ذ���          

� �,�-�ن�� ت?�� ا���درات وت�/�7 ا��$اردات    ت�� �وه�Qا ��Kدي   , '$ل إس�2:آ�تX8�8� (2 ا��,�-�ن�� و ������

8� 81( ا��X8 وا��D��ت ا��,�-�ن���      Rدة ا�-�8 ا���?� ,         &���Rا� &�g[ا��� ����ح ��� ��2��, وQ�aا آ�ن�b ا� �$ارد 

� ر���X أس����ر س��2�8� إ���( ا�'��� ا���Qي ���Kدي ����_ ا����DL) ا�    ���� ��'$���& ا�����2:ك �X8���8  س��$ف ت����أ ��R�,�

  .و��� � هQا ا�ن�7�ل 81( �,ون� اyح:ل ��6 ا��X8 ا��,���R وا��,�-�ن�� , ا��,�-�ن�� 

��7 ت/M) 61 ز���دة ا����& ا�ج/���    , و�� � �/M) ا��DL) ا� ��$رد �6 ����ت ا��DL) ا�ج/�� ا� ,ت=��       ,

��oن ج�?ء ��6 ا�?���دة     ,  �& ا�'�ي ��س��,اد أآ��, ��6 ا���=,          �oذا زاد ا���& ا�ج/�� ��/ � ا�س��ر ث��� وا�       

� ��]�,��ت إ%����� ���X8 ��6 ا���ول ا�ج/����           ��� هSQ ا��و��� س�����Dم �� ا���& ���oذا آ�ن�b ه�SQ ا��و���     , 

 &��Rا� C�k$ا�� ���ح ����2� , �$ارده�  �� DLت ��$g% Y8Dا س�Q2�    . 


 ا����� ) 3K"D� Mg   :و*

 (DLا�� ,����               ����U ك �1:ج�ه/� nو��� ����g8� ه,ة ����7ة��k  ,       ت�س��ج ا���, إ��( ��1ة إج�,اءات وس��و�'��

  .�8�D=� ا� ��د�6 

         ��� Y��,�� ت�,�C هSQ ا�@�ه,ة 81( ت���6 ا����س�ت واyج,اءات ا��� �/�x آ& �و�� ان�b�R ا���:��ت 

(DLا�� �M��� � �ذه�Dات.  


 وا�89'�
 "H !,ج ا�����
 ا� *  :�� دور ا�?�

����-�X ا�7$ل أن ه/�ك    , إذا bM�$1 ا�@�ه,ة 81( ���$ى ا��و�� ا�$اح�ة و�6 ث) ان�7�ل ا�$%��� ����7 ا��ول            

وهQا �� س/��,ض ��_ ��6 ��:ل ا�����س� ا� �����      , �-$ات ن'$ ا��DL) ا��و�� أو 81( ا��& ا���87& �6 ح�ت_   

� أداء دوره��  .وا�/���7 وح�ود هSQ ا����س�ت 


 ا����� دور ا�?�) أK"D� H" 

 ا�89'�* :)1(  

�6 �:ل ا����س� ا�/6R � ���7 ��8/^ ا� ,آ?ي أن �,�X ت8R=� ا���,اض و�i=D �6 ا� �7رة  ا���,ا%�� �6 

  :ا��/$ك ا��M�ر�� �6 �:ل 

                                                 
8� ,  آ��& �R,ي وe�,ون ) (1Rد ا��دئ ا������� , ����Mا��ار ا� ,yر�� ا�/R289-286ص, 2000س .  
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� س�, ا�=��Wة ��8$ق ا�/���7       :ز�دة *@# ا����    * �و���x ا����,اض أآ��,  ت8R=�� 6�1 ذي        ,  و����_ ارت=�ع 

� ا�س��O �ر    ��Kدي �i�=D ح�M) ا�ن=��ق         , ��,ج{ ا� ��O ,ون �--2) ا�س��O �ر��    , �&���وه�Qا ا�نD=��ض 

�� DLط ا��$gL6 ح�ة ا�� C-8��.  

�oن ز��دة أس��ر ا�=��Wة ت�-� إU�رة ح ,اء �,ج& ا�1 �ل �{ن أو��ت� س���r ��د��� وه�Qا س��87& ح �س�2)         ^�Qآ

  .ن'$ اyن=�ق ا�س�O �ري

 n=ن &�M$�2) 61 ذي ��&وس��ا ��را أ�& �6 د$R82��� 6 أن�R82�� ا��, ا�.  

 * 
��sا� 
, �6 �:ل  ا��$ق ا� =�$ح��     , ه� ا�M2$م ا� ��U, 81( ا� �7رة ا��,ا%�� ��8/$ك ا��M�ر��       , ا�#3�8

�  .ون��� ا�ح���ط ا�7�ن$ن

����/����� , إ� أن ا������س� ا�/�����7 ���2� ح���ود � � 6��R أن ت��R$ن ������81 �����ه� X���7 � ت�����  (���Dدة ا��إ��1 ,�����

� أس��ر ا�=��Wة �6 �,ف ا��/$ك ا��M�ر��  وح��( ��$ ارت=��b أس���ر             �ارت=�ع أس��ر إ1�دة ا��D) ارت=�1�ت 

 �6 �:ل ت' �& ا� ��6�R82 ت8^ ا�=��Wة ا�=��Wة ��7 � تKدي هSQ ا�?��دة �حM�م ا� ��O ,�6 61 ا��,اض وذ�^

��7 � تKدي هSQ ا�?��دة �ح       ��M�م ا� ��O ,�6 61 ا��,اض وذ�^ �6 �:ل ت' �& ا� ��6�R82 ت8^ ا�?��دات 

                                                                                                                        .     أس��ر ا�=��Wة �6 �:ل ز��دة ا�س��ر ا�/2�X8�8� ��W وا��D��ت


 ا����� ) بK"D� H" 
��
 ا� *  :دور ا�?�

أو 6��1 , ت�R$ن ه��SQ ا������س� إ���  Y���,� 6��1�i��= اyن=��ق ا���D�ص �?����دة ا���L,ا�W �81( ا�7-���ع ا���D�ص     

� أو �?ج آ: ا��/�,�6�$R'ق ا��ن=yا i=� Y�,�.  

           �� Wه?ا دا�ج� n�� ��$R'ق ا��ن=yا i=� %�,ور�� � ت       ,إ� أن ����ت 1�ك ن=�7�ن ه/�$�R��7 ت�Kج�& آ��/=�7�ت   

  .ا��...ا�L7�ء , ا����8) , 81( ج2�ز ا�],�� 

     �Wا,Lر ا��أس� X�وذ��^ � ��� �� 6�i�=D�� ,         i�= ��7ار ا���& ا�  6�R ا����,ف ���_        , ��Q^ تM8{ ا��و�� �,

  .أو إد��ل �],و1�ت ا�د��ر اyج��ري, آ � ت�2ف ا��و�� ت]X�M ا�د��ر, حM) اyن=�ق ا�D�ص


 !�P ا�$�ر ) جB  :وا�*@ر ا�#�

س�$اء ��6 أج�& ح ����     , أي أن ا��و��� ت�-�� ح��ودا ���/�� �Aج�$ر أو ا�?���دات ا� �M�زة ��R& �-��ع أو ��M�ل          

    (DLرة �6 ا��,L� ت ا��ا�-�7 i�� , أو ���م ,       �����%y:ل ا�ج�$ر ا��6 �� �� DLط ت$g% ,��أو ���م ت$

����7$ى  , O, �/�2� �'�و��� ����8-,ة ��81_        آ�Q^ ا�,���� 81( أس��ر ا��X8 ا� 2 � وه� �'�و�� �b�R ا��DL) أآ          

�  .�6R ا�gL$ط ا��� ت@R[� ,2& ارت=�ع ا�س��ر س�]& ن����, ا�س�س�� ا� ���� �DL�8) ت�7( آ � ه

  : إ� أن ه/�ك �1ة أس��ب أدت ���م ������ هSQ ا����س� ا������8

�س� ن]�ط ����U ���8$ق ا���$داء    ��7 �@2, ن��SQ2� �M ا���, إن هSQ ا����س� ت2�ج) ا�a,اض و��n ا�س��ب * 

  .���س��ر ا��� �'�ده� ا� /�M$ن

 *             ��2/� ����� Rدون ا� ����ا�2 X8��7 �81( ا����� �� ��Kدي إ��( ��1م ت�]X�M إن���ج ا� �$اد        , ا�,���� ا��,�� ت�R$ن 

���� Rا� $اد ا� nR1 س���ا�س.  
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� �/���Y ���/�� و��� ه�$      �2& س�$ح� ا�س���ر ��1, آ���& ا�7-�, أ        , ه/�ك ��$��ت �/�� ��'��� ا�س��ر    * ��و 

 6�M�/ 8� �1�/�� آ& �  ا�� ...ه��� ا�,�x ا� � $ح �_ 

 H د ا����?Dا� 
K"D�  :)1(   

� DLه,ة ا�,آ$د ا���ت �6 ا�7,ن �@�ا�����/ Q/� ���� ت ا�,أس�د��, ت��,ض ا���� �ج/� ���و�ول �,ة ���

� ا�س��ر وت?ا�� حM) ا��-��� وت�  .�ه$ر ����ت اyن��ج ا�'7�7�إ�( ج/� ارت=�ع  ��� , 

وت�2�8D�   , 1971إج,اءات ا�$���ت ا� �'�ة ا��,���R س�/�  , و�6 أه) ا�س��ب ا��� أدت �@2$ر هSQ ا�@�ه,ة 

� س�$ق ا���,ف ا��و����     , 61 ات=���� �,��6 وودر   ��وآ�Qا ت $��& ن=�7�ت    , � � أدى ���'R$��ت ���$�) 1 :ت�2� 

  .    ا��...1972-1969ا�',ب ا�=��/���� ا��,���R س/� 

ه< ) أV: ا��ا�@,ج ا�?#:  

���$رة أس�س��� �'��K�� 4دي ه�Qا ا�نD=��ض         , ت�,آ? هSQ ا�-,��7 81( %,ورة تi�=D ���ل ا�/ �$ ا�/��7ي          

� ����ل ا�/ �$                  �� i��=Dا ا��Qه� Y�� ا�����د ا�$7�� س$ف �,ا���i�=D ح�ة ا��DL) إ�( ���$��ت �/�س�� 

8� ا�     Rا�-�8 ا� (Mح i�=Dا�/�7ي ت      Sدي ���ورK� يQوا� ���م وا�D�ص ا�Qي ���� انD=�ض حM) ا�/�تh ا�$7�

                 ��8Rدة ا�-��8 ا����8 ز��-�� �إ�) ز��دة ����ت ا��-��� و�6 ن�ح�� أ�,ى انD=�ض ح(M و���ل ا�/��تh ا�$�7�

    (DLدة ����ت ا���ز� �/Mت X� 6Rت          , و������ Y��7'ت ���وه/� ت���و ���$�� ا���SQ�2� Q ا�����س� ا���,��� 

� ا��ول ا� ��7�� و�-i�� Y8 ا�����د��6 81( هSQ ا����س� ن $ ا�  ".ا�/=n ا���7,"����دي �/�س�� 


 ا�@,ج ا��'ر�H" HV ا� 'ة ا��3��
 ) ب*�*:  

� ��دئ ا��,        � (DLا�� X� �������� ?� س� ت��ا��� SQو�$���8 ا�ج�&             , ه ��r�-و� ���Mات ت�ر�$�-D� ,ث) ا����

� ا�SQ2�                 ��� R ا����س� أآO, وا���� �6 س��      �� (R'ت�� ���U� Rس�� ن����7 ان�س� Xا��و��� أن ت��� X�-ح��4 ت��� �2�7�

                6� �Wا,Lدة ����ت ا��م وز��ق ا���ن=yا i�=D�� ��U� Rان ����س� ��س� Xح�� وت���ا�/���7 ا� �,و%� �6 ن

  .ن�ح�� أ�,ى

� ا�������د ا�$��7�� و���Kدي إ���( ا  ��� ���8Rى ا�-���8 ا�$����� i���=Dي �/-��$ي ���81_ تQض �����ل ا����, ا������=Dن

�ي أن , ا��DL) دون إ�'�ق أ%,ار آ��,ة � ��$ى ا�/�تh ا�$7�� ودون أن �Kدي إ��( ت?ا��� �����ت ا��-����     

       �/R  ت ا���'L{�& ا��� �2�أي ت'Y�7 ���$��ت ���ن�� ��6 ا���X�� (DL ح�M)     , هSQ ا����س� � 6R أن ت��8 أه�ا

  .أ�& �6 ا��-���

و���ى ���رت2� �81( ت' �&     , ��س��6 ��� � 81( ��8=� ا��و�� ا������د��     وت�Mر اUy�رة إ�( أن ات��ع ه�ت�6 ا��      

�oذا آ�نb أس��ب ا�@�ه,ة ه� �M$د �-��� ت��X ا��و�� ا����س� ا�و�( ��i�=D ا��-���, ا��R���C ا�ج� ���1  ,

  ".ذات ا�ج& ا�-$�&"أ�� إذا آ�نb ا�س��ر وا��DL) ه � ا���� ت��X ا��و�� ا����س� ا�O�ن�� 

  

  

                                                 
  .341- 388 �,جX س��Y، ص (1)
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  الفصل العاشر

  دور الشركات متعددة الجنسيات

  في تعميق الأزمة الاقتصادية
  

�� ا�����دي ا��و��  و��وز ا���آ�ت ا����دة ا������ت �   : ا�

���ت            ,          �� أ��ز ا���اه� ا����ة ��
	� ا�����       ��(��ه�ة ا�&)�&�ت ا'�&�	�د�" ا�$�!#�" ��� ! ��ر 

 ا'�&	�د�" ا�)��8ة �57 أدى ا�&�5م ا�&)$���ج2 ا����� وا�&��ل ا!#�0 !)��/           وز��دة أه��" ا��ح�ات  , ا,ن&�ج  

����� �&���A$@ ���� ح����" دخ���ل  , ا'�&��	�د��ت و<����دة =�����ت ا���>�ق و (���اه� ا�:��	�ص�" أو ا�:�ص��	" 

إ��L  , وخ�وج ا�KE�A8 وا�:���ت ورؤوس ا��Hال ��8 ا���ود ا��:&�G" دون ��اDE أو إج��اءات !$�����"        

 ) M�N$!   2ر ا���و���O&>'ه�ة ا� ,      ��!��$������V ا'<�&��Oر ا����U     : اHو��L  .و ا��Rي ��(�P ��� خ��ل  D�� �

وا���Gق  , ��� خ��ل ا'<�&��Oر ا���8ش��        : ا��Oن��"   .��8ش� أي �� خ�ل ح��زة ���G" دو��" ��Wوراق ا������"            


�D ���ى ا�>� �ة ��L ا�>� " ا'�&�	�د�" وا,دار��" 2�7 ا����Nوع              &� ��V$�� .    ر ا���8ش����O&�>'��8 ا&
و �

وا��Rي آ��ن �&ا�$�� ��K ! ���ر     , ا��	�رة ا� �8
��" ا�&�2 أدت إ��L ن��� و����د ا����Nآ�ت �&
��دة ا�#$�>��ت         

وذ��[ <�$��ول إ���از    . اHز�" ا�&2 اج&�ح\ ا'�&	�د ا��أ<���R$� 2 ا���ب ا�
����" ا��Oن��" إ��L ���$�� ه�Rا                

  .ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت أه_ ��اح/ ! �ر اHز�" ا'�&	�د�" و(�Vر 

 ���   )1(: ا�����دی� ا��و�� %$ل س��ات ا!زم�  ا�

وه2 أز�" ا<&��ت ����� ح&�L ��ا��"   ,  أ��D أز�" ���V7 ا�& �ر ا��أ<���O� �5�19292/ ا�)>�د ا�)��8 27  

�ى ا�&�	�د  أ�� خ�ج\ ا��'���ت ا��&���ة ا���H)��" �$&�	�ة وص��ح8" أ��      . 1939ا���ب ا�
����" ا��Oن�" 27   

    _��
���2 27 ا� ,       "��(���Hرت �7@ ا��5ى ا�Vي انRا� \���57 أدى !��D7 ا��Rهf ��� أور��� ا�����U" إ��L              . 27 ا��

�ث�$���ت      Oل ا����� ا'ض� �ا��ت ا��>��<�" 2�7 !��[ ا�G&��ة           (ا��'��ت ا��&��ة خ i!��$وان ا���&��/   , ا���
و ا�


��    ؛ إ�L ا�&�ك ا��   )���Hن�� ا�$�ز�" ��L دول ا����ر    � _���
'��ت ا��&��ة Hآ�8 رص�� ذه$2 ��� آ��7" دول ا�

وص��ح8" أآ��8 ح#�_ ��� ا�&��8دل ا�&#��ري       , و���&��2 أص�8\ ا��و�" ا��ا�� "�$E���VE�G اHور�����        . ن��V" ا���ب 

و��� دول ا�
���_ اHخ��ى ���5ر               , ا�:�رج2! L�����ة إن&�ج�" �&$��" و��درة ��آ�� ا�&�)\ ا�&	�دا ض:�� ذا 

�ك و ا,ن&���جه���م ���� V&��>�و ���� آ�ن��\ ه��0R ا�����وف <���88 2��7 دK��7 ا'�&��	�د  . ا���>�K ا��:&���G" ا�&��2 !���م �

���&�V , ا���H)2 'ح&�ل ��آ ا'�&	�د ا��E�5 ا��>� �  ��	n8 ا�
���"  ) ا��و'ر(و ان
)m ذ�[ ��L ��آ

    fهRا� fن�#� _��
 ص��ح8" أض�
P ا�&�	�د ����2      و ��L ا�#�نf اoخ� آ�ن\ ا��ول اHور��"      . ا���E>�" 27 ا�

ا����H ا���Rي زاد ���� , ����� ا����ول ا���	$���" ا��&f8<��� "����5 ا������ر ا���Rي أ��5&��@ ا�����ب �pص�����V ا,ن&�ج���"  

وض��P ا<&��اده� �)���ت آ��8ة �� رؤوس ا��Hال ا,ن&�ج�" وا����اد ا�:��م ���U" أن        , اح&��ج�!�V ا�&�����"   

                                                 
1) ( Lو�Hا "
  .207؛ ص1986<��2 �P�G ح�!_؛ ا�&���p ا��و�2؛ ا��ار ا��	��" ا��8$�ن�"؛ ا� 8
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  L��� أن ا���N)�" اH<�<��" ا�&�2 واج�V\ ج��Vد      'إ.  �����V ���ة أخ��ى    !&�)� ص$���!�V ا����5" �� ا����ف 

��L اآ&>�ب ا��و'رات ا���H)�" ا��ز�" �&����/ اح&��ج�!��V   , إ��دة �$�ء ا'�&	�د اHور�2     �V!ر��ه2 ��م 

 �E�5د ا��	&�2 ���&�8ر0 ا'(���Hد ا�	&��G#�ة ا"��V) ]�R 27 ه0R ا�G&�ة �� �
�ف ��<_ . ا,<&��اد�" �� ا'

وا�&2 د7
\ ا��'��ت ا��&��ة ا���H)�" إ�L أن ! A�K ��وره� ا��$&�� 27 ا�&:P�G �� ح�ة ه0R      " ا��و'ر�"

وذ�[ �� خ�ل وض�K ا�: �M وا���8ا�i ا�&�2 ��� ش�pن�V ا���>���ة ���L         , ا�G#�ة ���&�8ره� ا'�&	�د ا���ج@   

"�����Uدي ����ول أور���� ا��	��&�ا�&�ج���" ا�����5�5" ����8ا�i " �وع ��رش���ل���N"و����5 آ���ن . إح���اث ا'ن&
���ش ا'

  "����Vد��ت أور���� ا���	��&�7���A��! ���5 ه��Rا ا�����Nوع !و���� أور���� ا������U"  . ا����>���ات ا���H)���" �&$����" ا

���� ا��و'رات ,���" ا�
��� �� ��Nو��ت ا�8$�" اH<�<��" 2�7 ا��#&��K اHور��2 ا��Rي دخ�/ !��\ ���اء                 ��

  "�(���Hا�>��<�" ا "����� ا!#V\ أ���)� �&K�#N ا<&��Oرا!�V ا���8ش�ة 2�7 أور��� ��� خ��ل ا���Nآ�ت                آ. ا�

وا�&2 �
8\ دورا ه��� 27 إ��دة �$�ء أور��� ��� D���y إ����" ا�
���� ��� ا���Gوع ا,ن&�ج��"         , �&
�دة ا�#$>��ت 

�V�7 "�5��<&وا�.  

��5 ا�:�>�$�ت ن&�#" ا'ن&
�ش         27 P
A! إ' أن ه��$" ا��'��ت ا��&��ة ��أت ��Rأور���    و ا�$�� ا�� ���V&55ح 

و��K ��ا��"   , و�� إن ان&V\ ا�:�>�$�ت ح&L آ�ن\ أور�� وا�����ن ���!�� ا�&�	�د�&�� ه��E�&��       . ا����U" و ا�����ن  

       ���Oا� _��
وخ�ل ا�>&�$�ت ح55\ آ/ ��� ا���ول ا��	$���"    , ا�>&�$�ت ��أت ��ج" ا'<&5�ل ا�>��<2 ��ول ا�


�'ت     � ���Oا� _��
ن�� ��� زاد �� ا�&�ا�M ا'�&�	�دي ا�
����2 آ��� !��ا�7 ��
���_ ا<�&�5ار آ���8 2�7           ودول ا�


�ر>Hا�>&�$�ت         و, )1(ا "��Vب ن�� L&ان ا��أ<����" ح��دي 27 ا�8�	&�و �
@ إ���" ا���اآ    , ا<&�� ا�&�<K ا'

�ث" ا�)��8ة ����V$" ا��أ<����" ا�
����" ا��  Oآ", أ.م.ا��&Nور��" ا��Hل    او, ا�>�ق ا�A�$2 �&���ة 2�7 ا�V7 ن�����

	�در �� و�)$�V �&$��7>" 2�7 ا��	�اع ���L     , و�&���G" 27 ��اجV" ا�8��ان ا��&:�G" و � ���V8   , ض� ا'ش&�اآ�" 

"�  . و���V!�#&$� K 27 اH<�اق ا��و��", وا'<&�Gدة �� رخz ا��� ا�
���" وا���اد ا�:�م, ا� �

� L�<�� ����7 2�7 !��[ اoون�" �pز��"          ! / اHز�" �� ج��� و���V  1968    و27 ��رس   O��&� ��V� ��8
أول !

إذ اج&�ح��\ ا'�&��	�د ا�
�����2 أز���"  , و���� إن ����أت ا���>8
�$�ت ح&������U! Lت ا���	�رة ���N)/ آ����8   , ا����و'ر

      "��:A�! ت ��!#�ه�ت���ت ره��8" 2�7 اHث���ن         (��ر�" !���G!ر ا�8 ���" و    (و ا!#�ه��ت ان)��ش��"      ) ار�N�&ان

��,ض�7" إ�N7 L/ ا�>��<�ت ا��)���" ا��$��" ��
����ت ا��ور��"         ) . ج�" ا���د�" ا��
 �"  وج�د ا� ���ت ا,ن&�  

  .27 ا'�&	�د ا��أ<���2 

وا�&�2 !
��� ��5و�&� ��V�A�&:_     " ش�� اHح��"  " �57 أدت ا�>��<" ا'�&	�د�" ا�&�GN�5" }��� ا��$ ��5" ا���>��ة             

 Lز�" إ�W� 2<�Eا�� f8<�8ر0 ا�&���:  

                                                 

~ ا����A5 (ز�$f ح>�� ��ض ا| ؛ ا'�&	�د ا��و�2  ) (1� L�� "���  .6 ص1999؛ دار ا�#��
" ا�#���ة ��$�N ) ن��ة 
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27 �
�'ت ا��Gا�E وا�Rي ش#
&@ ح)��" ا��'��ت ا��&��ة اf8<! ��� "�(���H 27 ن&��iE       ا'ر!�Gع ا�  -1  ���N

وزاد ��� خ����ت ا�����ن ا�:�رج��" ��
���_          , ح�� أدى إ�L !�ه�ر ����ظ 27 ا�>�ق ا�����2 ا���و�2            , خ ��ة  

 ���Oا� , "����
  .و<�ه_ أ��A 27 ج��د ا�&#�رة ا�

ان��" ا���8ا�i ا'ج&�����" و!����� <�P5 ���(�                   , ان:�Gض ا�$�5Gت ا��)���"     -2 �� z���5! 2�7 f8<�! ����E� P


$�@ ذ�[ �� ن&�iE <��8" اج&����" أو <��<�"� �� K� "��
   )1(. ا�

  f<���7 "ز���Hا _����G!ا<��&��ار�" و L������ا �<��� ���������/ ا����>�p" !)���� 2��7 ,   آ���� ���_ !)��� ه��0R ا���>��<�ت 

� ����5" ��8ش���ة أو ���� " و���و���" ح)�����ت �
�$��" , 8����ان ا��&:���G" ان
)�<���!�V ا'�&��	�د�" ا��خ����" ����L ا�


��V5�8 &� ,         �V 2�7 !��[ ا�8���ان      " خ�ل �
~ ا�����Vت ا��و���"       A�:� و ��V���وه�� ��� ���� ��� !�pث�� اHز��" 

                       "�G�:&ان ا�����ا�8 Lز��" إ��Hث��ات اp�! \��5&ا انR�(" خ�ن�5" وه���داخ "����&�!�ات <��<��" و ا�&�	�د�" و اج&��

ع     7���\ �� وض
�V ا��&�G ,       ل�!��ه�ر 2�7 �
��'ت    ,  ز��دة �
�'ت ا�&�A:_  )2(و �� ��ت اHز�" �� خ

ز��دة اHرص�ة ا�>��8" 27 ا��>�ب ا�#�ري ���ان ا����7��ت ��� أدى إ�L ز��دة ا����ن ا�:�رج��"             , ا�&#�رة  

����L ح��>�ب ره��� 	��،و�)� ����L ا�����ى ا���5وا�&�����V) 2ت 2��7 ا��8ا���" آ
����/ �:P��G ���� ن&���iE اHز���" ,  

وه)�Rا ��57   .�>&85/ ا�8��ان ا��&:�G" و!���� ����" اخ&$�ق ا�&	�دي �&ا��ة ' ��)� !����V 27 اoج�ل ا� ���"       

  �� ���
��D ا��آ�د ا'�&	�دي 2�7 آ��7" ا�8���ان ا��أ<�����" و���&8
��"      1980أدت ا�>��<" ا�� 8
" ان ! Lإ� 

  .27 ا�8��ان ا�$���"

   \���G! آ��     ��Vث��ا����8" و! "�(N�� ,                دة���وأز��" ا� ���" وان���Vر ن���م ا�$��5 ا���و�2 و!
���_ أ<�
�ر ا��	�ف و

��ت ا�&#�ر�" ا��و��"     �
�" ا�����" إ�L ا�وه$�ك ا�:��7ت ��� ا��ول ا�$���" وا���ول ا��أ<�����" 2�7 �#��ل       , ن

�_ �N)�" ا�����ن�" �G!و��" وHر ا���اد ا�
  .)3(....أ<

  : م��دة ا������ت و%��*�)� م()�م ا���آ�ت 

 ن��ا ��:	�zE ا�
���ة ا�&2 !�� ا��$�Nت �&
�دة ا�#$>�" �7ن@ ���            :م()�م ا���آ�ت م��دة ا������ت     )  أ

 f
�ه/ ش�آ" �� Hن !)�ن �&
�دة ا�#$>�" ا��ص�ل ا�	� ��

��P واح� ��)� إن �ودن� ����5س �! Lإ�  


��P ��ح�       ! Kن 27 وض�	ا��:& P�&اخ ��و!�جK أو�L ا<&:�ا��ت !
� ". ��8��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت     و

����م   Lدة ا�#$��>�" إ������
����L !���[ ا����Nآ�ت ا�&��E.Lilienthal  2 ح�$���� أش���ر إ����@1960ا����Nآ" �& "���'���  

����ل ا�&�2                          Hا ]��! ����و��" ا,دارة ا���8ش��ة <�� /���! K�� "دو�� ��� ��Oدي 2�7 أآ�	�&�!��رس ن��Vy�N ا'

�د��V داخ/ ا��و�  !     "G�Aح�ى ا��ول ا���� �Vم وخ�رجHا " .       L��� _V$��� ���7 ا ا�&�ر�� وا�)&�ب �&>���5نRه R$و�

                                                 
��L ا�8��ان ا��&:�G" و=�7��V ا��5!�" وض�ورة ا�$�Aل إذا " ؛ أز�" ا�
��_ ا'�&	�د�" وا'ج&�������7/ آ�<&�و ) (1 �V!�>�(
 ؛ ان

أردن� ا����ة ؛ ا�&���5 ا���5م ���!�� ا��5" ا�>��K ��8��ان }�� ا��$���زة؛ ا� 8
�" ا��Oن��" ؛ ا���<�>" ا��y$��" ��)&��ب ؛ ا�#ا��E ؛                 

   .33ص 

  .D��35 ص نmG ا���جK ا�> ) (2

  .8؛ ص1999ز�$f ح>�� ��ض ا| ؛ ��جD��> K؛)  (3
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       @���:&<� ��� '�8� L5�� P��
! K0 ا�)��ن�ت      )1(وضRV� \� � آ�� ا�&� ا�:�ف ���N/ ح&L ا�&>���ت ا�&2 أ

 �V$� آ�Rة ا���ود : ون�����" , " ا��Nآ�ت ��8 ا����5, ا��Nآ�ت ا�)�آ�8" , ا��Nآ�ت ��
  ....ا��Nآ�ت ا�

   )2( و�� ��� ا�&
�ر�P ا��Rآ�رة 

ه��2 ����8رة ���� ا����Nآ�ت ا���	$���" ا�&��i&��$! 2 و!TUGENDAHT( " :   K���8( ت�ی--1 ا!س--��ذ ت�ج�--�ات

��د �
�� :"آ�� ���V7 اH<&�ذ ��!��ز �pن�V!�#&$� ." �V 27 أآ�O �� دو�" واح�ة  L��ا���<>�ت ا�&2 !>� � 

�/    (&�ج�"  �� ا��ح�ات ا,ن  Hا L����د �
�� �� ا��ول      ) ��Nة  27)/�Hا L��وا�&�D�5�! 2 ن�>8"    ) <&" دول 

 �V25(ه��" �� إن&�ج%  /�Hا L��أ���  , "وآ/ هRا 27 إ�yر ا<�&�ا!�#�" إن&�ج��" ��ح��ة    .خ�رج ا��و�" اHم)  

    ���Vنp� ���V7�
����L ن ���ق ������2 و!��>�ه_ ���N)/ أ<�<��        "}���7" ا�&#���رة 7& /���
D7���! 2��7 2   ا����Nآ" ا�&��2 !

  )3(" ا'<&��Oرات

 ه�0R ا�)��ن��ت آ
��د ا���ول      * و27 ا��5�5" ا�&
�ر�P ا���ج�دة آ��Oة و�:&�G" ��خ&�ف ا��
��ر ا��>&:�م���&�

و������  ...ن>8" اHص��ل ا�)���" أو ا���8
��ت ا�&�2 !�8
��V ا��$��Nت اHج$��8" ا�&��
�"         ,ا�&2 !
�/ �V�7 ا��$�Nت  


�ف ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>   !   �Vنp� دو��"         :"��ت ��� ��O27 أآ �y�&! "إن&�ج� �$�Nت أ���ل دو��" ذات ��اآ

    M57 "آ��أ' !)�ن �� f#� دة ا�#$>��ت�
�/ ن>8" آ���8ة  ( واح�ة وا��Gوع اHج$�8" ا�&��
" ���$pNة �&Hا L��

 ���V$� (    ��Gأن !)���ن ا� �Aأ��� f��#� ���(و� ، �y2 2��7 أرض ا����<���Eه��� ا���وع �����Nآ" اHم ا�&��2 �)���ن ��آ

�� D��y ا��Nآ" اHم         "Vث"     . )4(��)��" ���)��/ و��ج�إذ !
&�8 ا��Nآ" �&
�دة ا�#$>�" إذا !�ا�7ت ��L ث

 zE�	5(: خ(    

-  2<�Eن ��5ه� ا���(� f<و�" أو أخ�ى ح�� KA:! ، 2$yو K��y ش�آ�ت ذات �Vأن  

-  �V���� . أن�V ش�آ�ت ��8 وy$�" ���$>8" ��#�ل أ

- 
&� K��y ش�آ�ت ذات �V2 أن�  . �د ا�#$>��ت ���$>8" ��أس ����V ا'ج&��

 ه0R ا�)��ن�ت ا'�&	�د�" ��#���" �� ا�:	�O�&! zE/          :%��*4 ا���آ�ت ا����دة ا������ت     ) ب��&!

 27 :  

 ه�0R ا���Nآ�ت �)��8 ح#�_ ن��Vy�N 2�7 ا�&#��رة ا��و���" وخ�ص�" 2�7 ����د�� ص�$��"               : ا��#_ ا�)��8   / 1���&!

   .ا���اد ا�)���و�" وا�8&�و��"ا�>��رات وا��
�دن، و

                                                 
�2G�G ح�!_ ؛��جD��> K ص (1) 202 <��2.  

  .588 ص1994؛ د��ان ا�� �8��ت ا�#��
�" ؛ ا�#ا�E ؛)اHص�ل و ا�& �ر اHش:�ص( }�8Aن ��8وك؛ ا��#&�K ا��و�2  (2)

��ت ا�&)��/ ا'�&	�دي (3)�
�ت ا�&$��" و�(Nر ؛��	� ص 1983 ا�
��2 ؛ د���ان ا�� �8���ت ا�#��
��" ؛ا�#ا��E ؛     ��ي 

339.  

�2G�G ح�!_ ؛ ��جD��> K ؛ ص: أن��  * 203<��2  .  

��ت ا'�&	�د�" ا��و��" ؛ دار ا����� ��$�N ؛ ا� 8
" ا�
���" ؛ /  د (4)�
   .699 ؛ ص1987<� �ن ���� <� �ن ؛ ا�

340��ي �	�ر؛ ��جD��> K؛ ص/  د):�8A{590) . 11ن ��8وك ؛��جD��> K ؛ ص/  د (5).  
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ح�� !:�ج ا��Nآ�ت ��� دا��Eة ا�&:�	z 2�7 ا,ن&��ج ���� �$ ��ي ����@ ��� ا'ر!��8ط             : !$�ع ا��$&#�ت   / 2


�$�" وذ��[ !�Gد��� Hخ ��ر !5���8ت ا��>�ق                � "
2�G7 درا<�" أج�!��V ج��
�" ه��ر�7رد ا���H)��" أن         . ���5د <��


" ��� أن��اع     22'��ت ا��&��ة اi&$! "�(���H 27 ا��&�<M       ا��Nآ�ت ا��&
�دة ا�#$>��ت ا���ج�دة 27 ا��     ��> 

   �O� "G�&:� :   رزش�آ" ج$�ال�!��   �G(! ' 2                   إن&��ج Lا0 إ����
&! /�� ،f<��7 "ات ا��>)[ ا��������y��� ��ن&��ج 

�ج�ت وا�>��رات ا��:&�G" اH}�اضOا�.  

�>��ح�" 2�7 و��\ واح�� ، ��� أج�/       �O/ اHنN " ا�را��" وا�	$���" وا�&#�ر�" وا:ا�&$�ع 27 ا�$�y�Nت    / 3

  .!�Gدي أخ �ر ا�)>�د ا�Rي �� ���p� Dح� اHنN " ا'�&	�د�"

2��7 �
��~  12 ح���� ���	/ ا�&�ز���K ����� ا����ول 2��7 ا��&�<��M إ���L  :ا�&��N&\ ا�#�Uا2��7 / 4 /	��� ���� دو���" ، و

   L100ا���'ت إ�                 �� /���
�" إ�)�ن���ت ض�:�" 2�7 ا�&��

 2 ا��Nآ" ا�� Kا ا�&�ز�Rح)����ت   دو�" ، وه K

�� أن !�زع ا�$�Nط ج�Uا��7 ��L ا�
��� �� ا��ول ��� ��� أث�� !���p_ أي ��7ع ����Nآ" 2�7                    �A7 ، دة�
&�

  .هRا ا�8�� 

 إن ا��#_ ا�A:_ واHر��ح ا�)��8ة ���Nآ" �&
�دة ا�#$>��ت ، ���7ان ا���ارد ا�����" :ا�&�Gق ا�&)$���ج2 / 5

أن ه��0R ا����Nآ�ت ه��2 ا���آ�� ا&� 2��>�>H���5G$! ���� 2��5@ ا����ول      وا�:���8ة ا��ز���" ������8ث ا�
������" ، آ����   

ا��أ<����" ا�)�8ى ��L ! ��� ا>H����G&<&7 " �� ن&�iE هRا ا�& �ر 27 إن&�ج�V ا���ن2 ، و'ش[ أن ا�&�ك 

                  �V!� ��> دة ا�#$�>��ت 2�7 ��7ض��
�n�!�G ا�&�5م ا�&)$���ج2 ه� أح� اH<��" اH<�<�" 27 �� ا��Nآ�ت �&

 p#�! ح��                    �y�Uض� ��A�&! ��� ��8��{ 2�&وا<�&:�ام ا���8اءات، وا� n$��� "ت ا�:�ص�����G!'ا Lخ��ة إ�H0 اRه 


�D �� ح��" ا�&	�ف و��� �� ا<&:�ام و! ��� ا�&)$���ج�� ا��>&�ردة � /(N� "د�" و!#�ر��	&�  .ا

6 / �����
 �7و����V  ح���� !����رس ا����Nآ�ت <��� �ة ��آ���" آ�����" ���� ا�8���� اHص���2 ����L    :!�آ��� ا,دارة ا�

���م ه0R ا���آ�" ا�&�5م ا�)��8 27 ا<&:�ام ا��>���ت ا,�)&�ون�"  L�� ���> ��ا��$&�Nة 27 أن��ء ا�
��_ ، و

"Oا���� f���>H�� ر��ض�� �V&#��
  .    27 ج�K و!	$�P ا��
����ت و�

  : ت9�ر ا���آ�ت م��دة ا������ت ودوا�8 7)�ره� 

   )1( :ت9�ره� /  أ

7
$����  , ا'�&	�دي ا�:�ص ���L ح�>�ب ا�$��Nط ا'�&�	�دي ا�
��م ح&�L 2�7 ا�$ ��ق ا���و�2                     �ده� ا�$�Nط   

�$�ص��� ح����" ا�&#���رة    /���&(! ,     "�����و�&���ك ا�$���Nط  , و�5&��	� دور ا��و���" ����L ا�&$����_ وا�&�ج���@ و ا��

�� دو����" ��&#���رة وا�����ل      , ا'�&��	�دي ��5 ���ع ا�:���ص ���> "��G�&:ا�� "���$yاق ا�����>Hا n8	��!و ,���V7ا�yأ 

����ت      , ا��&
�����" ه��2 ا�����Nو��ت  �
و!&���� ���&:��	z وا�����Vرات ا�&)$���ج���" ا��:&���G" ؛���7ن ن���Nط ا�

                                                 
��ي �	�ر ؛ ��جD��> K ؛ ص (1) 34.  
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���ل  "ا'�&	�د�" ا��و��" �	n8 ه�     W� 2ط ا��و��N$ر ا���و�2 ا���8ش��    , "ا���O&>'ي �� أ��ز ص�ر0 اRو ا�

  .)1(���5دة ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت 

L ��أ ��VGم ه0R ا��Nآ�ت �&�N� �y)/ واضn خ�ص" ش�آ�ت ا�$MG وإن&��ج    و�$R ��ا�" ا���ب ا�
����" اHو�  

���" ��� K���>�! 2��7	����V خ���ل ا�G&���ة ���� �����    ��
ا���>��رات وا�)���و����ت ، وا<��&�� ����د ���� ا����Nآ�ت ا�

و��K ذ��[ ��7ن ا����وف 2�7 ه�0R            .ا������ ا�
�����&��، وخ�ص�" 2�7 ا��	$���ت ا�#����ة ا��&���5" !)$���ج���              

2  , )��� ��� "���E�K��>�& 2��7 ا'<��&��Oر ا����و�2 ا���8ش���   ا�G&���ة ���_ !�����
و " <���)���ج�" ا�����ب "���57 آ���ن �

������"  , أث�ه���� M���8O! 2��7 ه���" ا�&�<��K" ا������5" " L����8��7
~ ا����ول و����اK7 ا�
����/ ا�2����5 أخ��Rت !�آ��� 

      "�(���Hآ�ت آ�� ح�ث 27 أ���ن�� و ا��'��ت ا��&��ة ا�Nا�.�����ا ���L   آ�� أن ا����P ا�$�5ي آ�ن �<�� �

�ت , إح#�م ا'<&��Oر ا��و�2 �
5" 27 �
�_ ا�Oة أ�57ت ا��&G0 ا�Rا�&2 ��زت 27 ه Lض�Gن ح��" ا�H.  

     و�
� ا���ب ا�
����" ا��Oن�" ��زت ا��'��ت ا��&��ة ا���H)��" آ�pآ�8 ���ة ا�&�	�د�" 2�7 ا�
���_ ���ارده��                

  "������L ا�&)$���ج���  , ا�را����" وا���	$� �V!� ���>و     Lو���Hا'ح&����ط ا "�����, *� و�
��!���V ا�&��2 أص���8\ 

7:��ل ا����ب ن��\ ا���5رات ا,ن&�ج��"      , و�#�Vزه� ا��	$��2 ا��Rي ��_ ����� و���5ر!�V ا�
�>)��" ا��&$����"           

و�� ا�yHاف ا��&��ر�" ��
��ات ا�5&��ل         &� "�(���H5&��ل !����\            , ا�" �	�	ت ا,ن&�ج��" ا��:���إ' أن ا� �

��ت     �y Lا���ب إ� �
�           "��(���Hخ��رج ا��'���ت ا��&���ة ا ��V� R�7�$� وآ�ن '�� �� إ�#�د "�y��و ���� أن  , 

��دة !
��� �� د��!@ ا���ب           اHور��"ا��ول  , "�(���Hت ا���57 وج�ت رؤوس ا��Hال ,  آ�ن\ ���ج" �� �

 �1969مو���1946ا���H)���" �7ص��&�V ��:���وج ���� ا��'����ت ا��&����ة ا2��G7 "���(���H ا�G&���ة ���� ����� ����م     


�\ ا����5" ا��7&���" ��<��&��Oرات ا���H)��" 2�7 ا�:��رج ����       G!7200ار   Lن دو'ر إ������ن 70763 ������� 

و آ���ن ! ���ر ا�$A��V" ا'�&��	�د�" 2��7 أور���� �
��� ا�����ب ا�
������" ا��Oن���" (����7 �$�<���8 �& ���ر             ,دو'ر 

         L��2�7 �
��_ اH<��اق     ا'<&��Oرات ا��اردة �� ا�:�رج و���@ ا'<&�Gدة �� ا���دة ا�)��8ة  f� و ���  . ا�

ا�
�ا�/ ا���ض���" ا�&2 <���ت ��L ن�� ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت زوال ا�����" ا�#��آ��" ���� ا���ول                 

��م        R$� @5�8 ! ي ا�&�أRور��" ا�Hآ"       1958ا�&Nور���" ا���Hم ا�>�ق ا��� �
� .     "��
���" ا��G!'آ��� <��ه�\ ا


���Gت وا�&#�رة   &��GATT ا�� K27 وض          n&�7 2���&ا���ول و��� P��&:�� "ا�&#��رة ا��و��� _���$&� "���
�8دئ ا�

   "��G�&:� ان����" 2��7 ����اخ�&� Kن�	م ��������وه��Rا �#���ر �$��� أن ن����N إ���L أن ا��ض��K ا����>� �   .ا� ����D أ����م 


~ ا�2Nء  1976-�1967��'��ت ا��&��ة ا���H)�" خ�ل ا�>$�ات      � z�5! ��  ,     2�7 �V8�	ن� z�5ح��� ن

وذ���[ ن&�#�" ا'ر!��Gع ا�$��>28 ��
��ل ا�$��� 2��7      ,%46 إ��L  %255 ا���8ش�� ا�
�����2 ���   ا'<�&��Oر اHج�8$  

                     M�>�&� ل <�$�ي��
� ا'<�&��Oر اHج$2�8 �������ن آ��ن �$��� ��O��7 2(���Hج$28 }�� اHر ا��O&>'34ا% 


�ل <$�ي �� "���Uج$28 %23وأ���ن�� ا�Hر ا��O&>'آ�ن ا ��$�� .  

                                                 

�~ ا����A�5      ( ز�$f ح�>�� ���ض ا| ؛ ا'�&�	�د ا���و�2     ) (1� L��� "���� ؛ 1998؛ دار ا�#��
�" ا�#����ة ��$��N ؛    ) ن���ة 

  .374ص

  .أي ا�
��" ا�&K&�&! 2 �:�ص�" ا�
����" أو ا��85ل ا�
�م 27 ا���8د'ت ا��و��" * 
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�ل ا���8ش� ���'��ت ا��&��ة �� ��$� "�(���H27 ا,ن&�ج�" %10ا "
 !�8��5 و�� ��جK ذ�[ إ�L ا���دة ا�>��

  .)1(ح�� أص�V!�#&$� \�8 أآ�O !$�7>� ���$&#�ت ا���H)�" , ا�	$���" ������ن وا��ول اHور��" 

'����ت زاد دور ا��, ون&�#��" ����ج��" ا�
�ر���" ��<��&��Oر اHج$2��8 ا���8ش��� }���� ا���H)��2 خ���ل ا���>8
�$�ت     

         �� �Oأآ Lج$28 إ�Hر ا��O&>'" ا�ج� \U�� ح�� "G�A� "آ�و� "�(���H52ا��&��ة ا    "���Vر دو'ر 2�7 ن����� 

���" ا��و'ر 27 أواخ� ا�>8
�$�ت 1979 27 /E�Vا�&�ه�ر ا� �Vا�/ أه��
��L ذ�[ �#���" �� ا� ���> �� و 
)2( ,   �V8<(! 2&ج$�8" ا�Hت ا��
��� "G�(&ا� z5و���&��2 ن "�(���Hآ�ت ا�Nا,ن&��ج 2�7    ,  ا� P����(! ض�G:وان

    "�(���Hان ا��&��5ة 2�7                 .ا��'��ت ا��&��ة ا���ن��� ا�8 "�G�:&ان ا�����ا�8 ��و�� !>f8 ان��اف !�D7 ا'<&��Oر 

   "G�:&ان ا����8�� "��(�Vآ/ ا��Nا�� D��
27 ���P ه��2N ج�ا و<�M  , وأو�P إ�)�ن��ت ! �ره� , ! �V
إذ وض

وح&��L ح�آ��" رأس ا�����ل ن����  .2 �>�رع ���آ��" رأس ا�����ل وا�KE�A��8 ا�&��2 ����ت ا�&���8دل ا�
���� ا�$���� ا��&��

��L ش)/ ا'<&��Oر    ���ل وا�&8
�" ا'�&	�د�" خ�ل �	� آ��/ �� ا�U&>'ا \�O� 2&وا� "G�:&ان ا����ا�8


��"       , ا�:���ص ا���8ش���  G!�� "�7�	��� /�����>�� /�����>0 ا��Rه�� D7���! ���8ل&� z�5&��! تRدة  ا�(أخ�����
8$���ك �&

   )3(.ا�&	�د ا�
��_ ا����O 27 أز�", أدت إ�L خ�D د��ن ��ه�" وض
\ �V!�E�7 ) ا�#$>��ت 

           "$�

�دة ا�#$>��ت ��ورا ���اح/ �&� Lدو��" و�� ث_ إ� Lآ�ت إ��Nم !&��ل ا���
�� !)��ن أو���V   , و��L ا�

  ��8�/ ا����	�ر ا������2 ا��<���M ح���ل ��ح���" ا�&��	��� أ���� !8&���أ ����
������ت ا�&��2 !���د ����Nآ�ت ا,ن&���ج ���� 

و���>f ا�$&��iE ا����55" !��5م        .و���&��2 !��د ه0R ا���Nآ�ت ا���8
��ت ا�&�2 !�اه�� �����"            , ا��N&�ي اHج28$   

و�� ث_ إ���" وآ��" آ���" ��&	��� �$mG , �& ��� ص�درا!�V �� خ�ل إن�Nء وآ��" !	����" 27 ا�8�� اHج28$

�� ا<&
��ل ا��<�M ا����2         ,ح#_ و�)�ن" �7ع ا���8
�ت ا�����"     ����! 2$U&<! �$ذ . وه�G$27 ا� ��(G&ث_ ��8أ ا�

و 2�7 (�/ ه�0R ا�&�!���8ت     , إ�L اH<�اق اHج$�8" ��ا< " إن�Nء !�!��8ت !�اخ��N$� K� zت ا��و�" اHج��8$"     

��&��V ا�&#�ر��"            ���� !pخ��R  و أخ���ا  , ��� !K��8 ا��$��Nت ح�D !�ز��K ا��>�
" أو ��<�&:�ام <��
" ه�0R ا��$��Nت و

و ه$�� !�>#/ ��ا��"    .ا��$�Nت 27 ا�&�8ره� إن�Nء وح�ة إن&�ج�" 27 ا��و�" اHجK�� "�8$ اح&D��� ��V)�G ا�&�>���                

           M�� :! Lه� ���ج��" إ�����<�! n8	�� ����$�!$����_ , ا���Nآ�ت �&
��دة ا�#$�>��ت ح���� !�	n8 ا���Nآ" دو����" 

  .و��ا�8" ,ن&�ج�V ا��و�2 ا��ا<K ا�$ �ق 


�د دوا�V) K7ر ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت �&
�د أن�ا��V و �)�� �L�58 ه��ف !�D��5                 ! :دوا�8 7)�ره�   / ب&

��/ ا�&)����P ه�� ا���اK7 اH<�<�2 �$��� ه�0R ا���Nآ�ت                p� nر�� L��i&�$! 2�V7 2�7 ا�8���ان ا�&�2 !)��ن ��V�7        :" أ

  "��5G$ا� "A��G:$� ص�� ا,ن&���ج�$�
�ر   .��>Hا "��
G!�� د����� ا�&$����_ ��V7 ن���ع  , ث�_ !K���8 ه��0R ا��$&#���ت 2�7 ا���8

      K���8أ����آ� ا,ن&���ج وأ����آ� ا� ����� و!��G>�� دواK��7 (���Vر  . )4(ا'ح&)���ري ���� D����y ا'<��&�Gدة ���� ا�&�����

                                                 
  . 716, 715 <� �ن ���� <� �ن ؛ ��جD��> K ؛ ص (1)

   .719نmG ا��جK ا�>��D ؛ ص)  (2

  .���724/ آ�<&�و ؛ ��جD��> K ؛ ص)  (3

   .397 ؛��جD��> K ؛ ص1998 ز�$f ح>�� ��ض ا| ) (4
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V7$���ك ���� ����ى أن ا�����وف    ,ا����Nآ�ت �&
���دة ا�#$��>��ت 2��7 ا����5ن ا�
�����N ����ز 2��7 ����ة ا!#�ه���ت         

ا��>��<�ت  , د ا����اج ا�#��آ��"      ز��دة ن�5Gت ا�&	��� ��>f8 ار!��Gع ن�5G" ا�$�5/ و وج��             (ا'�&	�د�" ا��و��"   

ا��8��A" واخ&�ف اHوض�ع ا�$��5" ح�� �� �	��" ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت ا'<&��Oر 2�7 ا���ول ا�&�2                 

�����ل و����L اHر����ح      Hا L���� "8��Aا��� �
�!f8<��� ���V ا�&��A:_ و���� ان:���Gض <����
���ن2 ���� ان:���Gض !

"��
���دة ا�#$��>��ت 2��7 ا�:���رج آ�ن��\ وراء ا<��&��Oر ا����Nآ�ت �&) ا�&#�ر���" وا���	$�. Kه$���ك ���� ��ج�� ����$��

            "�G�&:ول ا��أ<�����" ا����دي ��	&�أي أن�V_ ��ج
��ن (��ه�ة ������"      , ان&�Nر ا��Nآ�ت إ�L ! �ر ا��V)/ ا'

���L ا����Nآ�ت      , ا,ن&��ج إ��L وج��د ا�&�آ�� ا�����2 ا�����N 2�7 ا���ح���" ا'ح&)�ر��"          f
ح��� آ��ن ��� ا��	

���L ا<�&��ار ن��ه�� ���ون ا����5م ��ن��Nء                 ا'ح&)�ر�" أن !�<K ن �ق    ��G�!2 و�ا��>�ق ا���اخ L��� �V!� ��> 

        ���V� وح��ات إن&�ج��" خ��رج ح��ود ا��و��" ا�&�2 !�ج�� ,        Lا,ن&��ج إ��� "������أ��� ا'!#��0 ا�����O ��7ج�K (��ه�ة 

 ������ :  

  .ان:�Gض �
�ل ا���n 27 ا��ول ا��أ<����" ا��& �رة  -1

2-  L��  .ا��>&�ى ا�
���2 !���8 واخ&�ف �
�ل اHج�ر 

    "������ ���V��&! 2��&ا���� ا�إن ان&���Nر ا����Nآ�ت �&
���دة ا�#$��>��ت �
���د ����رج��" اHو���L إ���L ا'<��&�Gدة ���� ا��

       /�O� ة����ا���5ب ��� ��	�در ا����اد اHو���" وا��ص��ل ا���8ش�� إ��L <��ق ا���>&V�)��              : ا�&��y 27 أ��آ� 

�� ا��m���5 ا�&5$��" ا��&��Nدة آ�m����5 ح����" ا����8"      وا�$�_ ا��8��A" وا�#��آ�" و�>&�ى اHج�ر وا��Vوب  

��L اH<�اق اHج$�8" و�	�در ا���اد ا�:�م  m7�$ء ا���  .أو !5��/ !��ث�V وا������" دون ا<&�

  ;�  : م�آCه� �8 ا�����د ا����� وت��ABه� @>? ا��<��= ا��و�� �>


�دة ا�#$>�" 27 ا'�&	�د ا�
���N� 2)/ �����ظ  !
�(_ دور ا��Nآ�ت    :م�آCه� �8 ا�����د ا�����     / أ &� ,

��ت ا'�&	�د�" ا��و��" �
�د�@ �� أدوار 27 ا�! �� n8ا��ول , ���� أص L��و�� !��ر<@ �� ض�Uط <��<�" 

�ون ا'<�&��Oر               N�� "��&Vوا��$����ت ا��و���" ا�� ����(G#�ل وا�$�5ش ��� ا�)&�ب وا���ت ���ا��G�A" ؛ ��ض�

���L ��>&�ى ا�&����/         .)1(#�ء ح�5�5" ه�Rا ا���ور ��� خ��ل            و��)� ا<& .ا��و�2   "�E�	ش��ات ا,ح�� !���N ا��

           "�����

��'ت ا�&$���" ا'�&�	�د�" ا��و���" وا�&#��رة ا�� K�7آ�ت 2�7 ر�N0 ا�Rدور ه _)�
! L2 إ��, ا�)   �����57 �

 <�$��� خ��ل   %�10 و!#��وز �
��ل ز���دة إن&�ج�V    , ن	��V8 �� إج���2 ا,ن&�ج ا�
���2 ا�:�m 27 ا��>8
�$�ت       


�ل ز��دة ا,ن&�ج ا�
���2    , ا�>8
�$�ت  � P

��ل ن��� ا�&#��رة ا�
�����"      ,وه� �
�ل �8�� ض� P	و��!�� ون�

 ش�آ" �$�V ح�ا�2 437و��&� !pث�� ه0R ا��Nآ�ت إ�L ح5/ ا�&>��D ا��و�2 �57 ��� ن	�f   . خ�ل نmG ا�>$"    

���L 7$��ن و�$��هi و<��<��ت                �� إج���2 ا���8
�ت ا�)��" ا�
����"، وهRا        % 80 �V!� ��> L���ا���ش� ���ل 

�ك      V&��>'ث������ 2��7 آ��/ ���� أ<���اق ا,ن&���ج واp! اح&)�ر���� ودورا �

 ����V وض��� /(N��� _����
ا���8
���ت 2��7 ا�

���L ض��ورة ا�&
��ون ��K ا���Nآ�ت                     ����Oا� _���
ا�
����"، ��� �#��8 ا�)���O ��� ا���ول ا�
���_ وخ�ص�" دول ا�

�
  . م ��ر!�V ا�&$�7>�" 27 اH<�اق ا�
����" ا��&
�دة ا�#$>��ت �

                                                 
�2G�G ح�!_ ؛ ��جD��> K ؛ ص (1) 210 <��2.  
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-        "�E�<ص���ل ا���Hآ�ت ؛ ����5ار ا�N0 ا���Rه�� ����ة و��آ�� L���� �Aش���ات ا��ا���" أ�������� ����� ا��

             ��V$� 22 ا���و�y��&2 ا'حG
ا��&�ا�7ة ����V �� ا�Rهf وا�	�ف اHج$28 ، وا�&2 !#�وزت ض

��درة ��L ا�&pث�� ��L ا'<&�5ار ا�$�5ي ا� �V�

���2 وه� �� �# .  

-                  Lوع ا�:�رج��" إ����G8" إن&��ج ا�<�$� D��
أ�� 27 إ�yر ا�&���/ ا�#2E ، �7ن أو�L ا���ش��ات !&

إج��ل ا,ن&�ج �
�د �� ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>�" ، ح�� !�!KG ه0R ا�$>8" ��L وج@ خ�ص 27              

��ت �
$�" آ	$���ت اHدو�"، ص$���ت ا�)���و��ت وا�8&�وآ���و��ت    �� ,oت وا�)���8!� وا'

 ...ص$���ت ا<&:�اج ا�8&�ول و!)���0 , ا���<8" 

-    ���� ����

��~ ا����Nآ�ت 2��7 � ���ع �� f�	ع ن�����G!ر ار���y,ا اR2��7 ه�� �Aش���ات أ����و���� ا��

��L ذ�[ <� �ة ش�آ" .إج���2 ا,ن&�ج �� هRا ا�5 �ع  "�O�Hو�� أ��ز ا IBM   2ح��ا� L��� 

40% _��
         .    �� <�ق ا���<�8ت ا,�)&�ون�" ��L �>&�ى ا�

و��5 <���ت ه0R ا���ه�ة ��L ان&�Nر �$�7>" ا�5�" واح&)�ره� ��>�ق ا�
���2 2�7 ا�
���� ��� ا��	$���ت                     

  . 27 آ/ �� ا��ول ا�	$���" وا��ول ا�$���" 

�L ن��Nط ا���Nآ�ت ا��Rي �#��ي خ��رج ح��ود ���� ا��$�pN ،          )1(:  ت��ABه� @>? ا��<��= ا��و�� �>�-;   -ب  ��� 

����" ا,ن&��ج ا���و�� 2���Nآ�ت �&
��دة               و�&�ك !pث��ا  \�U�� ن&��ج ا���و�2 ، ح���,�� /��
��L !5>�_ ا���و�2 �� 

و�&��>_ !��pث�� ا����Nآ�ت ا��&
���دة ا�#$��>��ت ����L !��5>�_  .  ������ر دو'ر 330ا�#$��>��ت 2��7 أوا��E/ ا���>8
�$�ت 

��/ ! ��ر ا�&�5>�_ ا���و�2 ��
��/ إذ       �
! "V2 �� جV7 ، ���Nا� ~��$&��� /�
 أن �#��/ ن�N �ت ه�0R    ا��و�2 ��

ا����Nآ�ت ا�:���ص �&)����� ا,��8ا�yر����ت ا���	$���" ا�
������" �$���	� 2��7 ا'ن&���5ل ���� ا<��&:�ام اH<���اق     

  �Vا<��&:�ا� Lإ��� ، pN��$ح���� ا�� ���� "���$yا�����5" ا�� ~E���7 Kدة !�ز�������ا�:�رج���" ��ص���VG �#���ل ا�&�D���5 و إ

 إ��L ا�:��رج ا��>�
" وإن��� �����" !�(��P رأس            �N���7آ�ت ه$�� ' !$�5/      ... آ���ان �:�5@ 27 ا�:��رج ��8ش��ة        

���ة ا�
��/ اHج$��8" 2�7 إ��yر ا,ن&��ج ا���و�2                   K�� 0و!�ح�� �V<Gح#�_       . ا���ل ن z���5! Lدي إ����� ���Hا اRوه�

                  ]�V&<ا��� ��8�� �

$�" 27 أراض نmG ا�8�� ث_ !	���ه� ���7 �� "
ا�&#�رة ا�>�
�" ، K�>�! �� '�87 إن&�ج <�


���دة ا�#$��>��ت �&$����_ إن&���ج ا���>�K 2��7 ا�8���� ا����>&V�[ و���&����2 إ����Uء ا�&���D7 ا�&#���ري     ، !���5م ا����Nآ�ت �&

�� ذ�[ �7ن ا��Nآ�ت �&
��دة ا�#$�>��ت !�$�_ أح��ن�� 2�7 ا�:��رج إن&��ج ا��$&#��ت ا�&�2 '                           �A7 ، 2ا�:�رج

�Aور�" ��&:�	z  ��)� إن&�جH �V}�اض ا�&	��� 27 ��� ا��$H pNن ا�&	�د هRا ا�8��� ' ����[ ا���Nوط ا��       

/�
  .��O/ هRا ا,ن&�ج 27 إ�yر ا�&5>�_ ا��و�2 ��


���D و! ����                 ! L��� ������ ��أ�� ا'!#��0 ا����Aد 2�7 ن��Nط ا���Nآ�ت �&
��دة ا�#$�>��ت �)��� 2�7 أن�@ <��

    /�
7
$��� !:�D ه0R ا��Nآ�ت إ��8ا�yر��!�V ا,ن&�ج�" 2V7 ' !�5م ��#�د ن�5/ ج�ء ���                , ا�&5>�_ ا��و�2 ��

&�ج إ�L ���ان أخ�ى ��/ !�$�_ !:	�	�V ا���و�2 ا����!M8 ���&�	���، و���&���2 ! ��ر ا�&#��رة ا��>�
�" أو                     ا,ن

                                                 
��8 ا��>�� ا�5و�$2 ؛ )  (1 L5! ���� 2��ا���ول ا��أ<�����" ا��&�U#� )    "���5ا2�7 ا���و�2 ��
��/ 2�7 (�/ ا��أ<�����"       ا�&�5>�_ ا 

  .34 ؛ ص1985 د��ان ا�� �8��ت ا�#��
�" ؛ ا�#ا�E ؛) وا�8��ان ا�$���"
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إذا �N��7آ�ت �&
�دة ا�#$>��ت !�5د ن� � ��آ�8 �&5>�_ ا�
�/ ا���و�2 آ�ح&)��رات         . ا�&5>�_ ا��و�2 ��
�/ آ)/   

���L أ�����_ ا�8���ان، ���55                  "��" ���R[ ا'<�&�Gدة ا��5	�ى ��� ا�&����8      دو��" آ��8ة، !$�&i �$&#��ت �����ة و�&$�

                       L��� �V&A�8����L ا����ى ا� ���/، و!�)�_  �V&�>��> _�>�!و ،D��<�&ا��و�2 27 ش��وط ا,ن&��ج وإ�)�ن���ت ا�

   ، �����
���� D����y اح&)���ر ا�&)$���ج���� ، و��آ��ة ����ارات ا,دارة ا� _������Hد�" 2��7 ا�	��&�ش��8)" ا��ح���ات ا'

      /���! Lإ� L
و����� ش�V .   ا�
��_ ح5� ا�&	�د�� واح�ا Hداء رأس ا���ل ا��و�2    و�)�ن �� ا� �8
2 أن !>

�&�	�د                 �� "�
ا'�&	�د ا��و�2 27 ا��85" اHخ��ة ��ة !��Uات ح�� أص�8\ ح�آ" رأس ا���ل ه2 ا��5ة ا��ا7

�&�	�د ا���و�2 ' !�ال !#��ي 2�7                  �ا��و�2 و��>\ ا�&#�رة ، وإن �� ���ث ح����� ��� ������ت إ���دة ه�)��" �

إ�yر �� ا��$�7>" ا��و��" }�� ا��&)��7" ، ا��H ا�Rي ���V واض�� 27 ا!:�ذ !5>�_ ا�
�/ ا��و�2 اoن أش)�'       

  .دل ا�
��2 وا�&)$���ج2 وا�	$���2ج���ة ه2 أش)�ل ا�&8

��&)��7"     و�&�� ا�&�8دل ا��و�2 ح���� ���&�8دل ا�Rه$2 أو ا��
$�ي ���5/ ا�&�8دل ا�>�
2 ، ون&�#" ���5رة }�� ا

27 ا�&�ص/ إ�L ا�
�_ وا�&)$���ج�� �7ن��V ��خ�ن 27 إ�yر ا�&�8دل ا��و�2 }�� ا��&)��7 ، وا��ا�K أن ا'ن&�5ل                 

ا����و�2 ��
���_ وا�&)$���ج���� ��)���م إ���L درج��" آ����8ة ����5ارات ا'<��&��Oر ا����و�2 ا�&��R��:&! 2ه� ا�����Nو��ت    

�� ه$�� !�!���U! \�8ات ر��E>�" 2�7 أن���ط ا'<�&��Oر        ا�:�ص" و�V&��5� 27 ا���Nو��ت ا��&
�دة ا�#$>��ت و   

ا��و�2، أه��V ان:�Gض ث_ !�ه�ر !�D7 ا'<&��Oر ا��و�2 ا���8ش� ن�� ا�8��ان ا�$����" وز���دة !��57@ ��� أور���            

"�(���Hا�>�ق ا Lوا�����ن إ� "���Uا� .)1(    

2 /�����   :دور ا���آ�ت م��دة ا������ت �8 ت��F ا!زم� ا�

ا�� ��� !�5م ا��5ى ا,ن&�ج�"، و!pآ�� ا���Aر ا�>� �ي ���Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت، و<���" ا�& ��ر    إن ا�& 

                  ،_:Aا�� K�� ات ا�)�>�د وا�8 ���" ا��&�>�آ$�ن��$� �8�ا�
��2 وا�&5$2، و��� ش��ع (�ه�ة اHز�" ا'�&	�د�" 

�" ��� ا'!#�ه��، آ�� أ           �
�"   و!>���V إ�L آ/ ا�5 ���ت ج
�$� ن&>�ءل �� ا��
ن@ أصn8 واض�� أن ! �ر ا�

����L ا!��>�ع ا�G#���ة ����� ا�8����ان ا��أ<������" وا�8����ان ا�$�����"، �7)���               �����> ����ا��و����" �$��R ن����V" ا�����ب 

               ���5G&ا� _���
� \�:A�! ���7 ،22 ا�$�5ي وا�&#�ري وا�������
ا'�&	�د��ت ا���آ�" �� ا�&�)_ 27 ا�&$��_ ا�

 ��7 ه� دور ا��Nآ�ت ا��&
�دة ا�#$>��ت 2�7 !
���D ه�0R اHز��" ؟ وه�� ���                 .:�G"&وا�&���V داخ/ ا�8��ان ا��   

  :<$��ول إدراج@ ، ح�� ��8ز دور ه0R ا��Nآ�ت �� خ�ل 

   : إم�Hن�ت)� ا������ وس��س�)� ا�ن�<�*�� 


�� ا'�&	�د ا��و�2 ا��
�ص� أز�" ه�)�"، !��ت ��!#�ه�ت !A:��"، و��م ا<&�5ار 2�7 اHث���ن ا��و���"                  �

����" وا����Aر�" ا������" �#��'                     )��� �V�7 أ<
�ر ا�	�ف   ( "G	�� 2ر��Aط ا����N�$ا� ��� /�
، ا���H ا��Rي ج

                                                 
   .41، ص 1999ز�$f ح>�� ��ض ا| ، ��جD��> K ، /  د (1)
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�$MN �7@ رأس ا���ل ا����2 إزاء ا����ود�" ا�$>�G� "�8ص ا'<&��Oر ا��$&i أث$�ء اHز�" ، و!	n8 ا���Aر�" 

   )1(.<�" ه��" �� <��ت ا�>�ق ا��و��" 27 اHز�" 

 �
دة ا�#$>��ت !pث�� آ��8 27 �	�� ا'<&�5ار ا�$�5ي ا�
���2 وا�>��<" ا�$��5" ا�
����" ، ����             و���Nآ�ت �&

�ون ا������" ��)��ن#�س ا���H)�2 إ��L أن                   . !�&�)@ �� ��ارد ����" ض:�"      Nح��� أش��ر أح�� !��5ر�� �#$�" ا��

          �� �V���� ���� K� &<�! "�����
� ���ارد ،خ��D اHز���ت    اHش:�ص وا���<>�ت ا�&2 !
�/ 27 اH<�اق ا������" ا�

��D ��8$�ك ا���آ��" ح��� ���� رص��� ه��'ء اHش�:�ص          . ا�$��5" ا��و��"    �	$�و�� ه$� آ�ن\ ه0R ا���ارد 

 �����ر دو'ر ، وه��      268وا���<>�ت ا�:�ص" ا�Rي ��ار 27 أ<�اق ' <� �ة W� �V�7ش:�ص ا�
��" ح��ا�2              

���L !�	��7ت ا��>� �ت وا��$����ت            ���� /(N� ث��� _����L إدارة ش��ون ا�$���م              ر "�$��Vا�$���5" ا��و���" ا�� 

 2���

�" ا�&�2 ح��ث\ ��8/ أن �
��� ا���m�E                          . ا�$�5ي ا�����L ص��" ه�0R ا�$&�#�" ، !��[ ا��ا "��O�Hو��� أ���ز ا

 27 M57 ������ 2(���Hا��و'ر ا   : ح�$�� ��م 15/08/1971ا���H)2 ن�)>�ن <��<&@ ا�����" �&��5" ��آ

Donald G.Roppihns     "آ�N�� "ون ا�������Nا�� m��Eس-���  رSinger   K��8� 20    /���5� 2�7 ن دو'ر����� 

�7ن)�ت <��>��" وج$��Vت إن#���" ، ��R� �G�A[ رص��ا ج���ا �داد �@ E�7~ ا���و'رات }��� ا���}��ب         

 "�(���Hا "�$yا�� "��
  )2(. �7@ ، ا��H ا�Rي ���!@ ش�آ�ت أخ�ى ���ث" أز��ت ن��5" ��

���L اخ&���ر                        آ�� !�  "�5E�Gا� �V!ر��� f8<�� _���
���ى ا,ن&��ج 2�7 ا� ��y��! L��� ������رس ا���Nآ�ت !�pث��ا 

     "G�
Aان ا����ن��ء ! �را �� ا�8Hا �O27 أآ �V!�N$� ��y�&� L
<&7 ، �Vy�N$� _E�أ��� 2�7 ا���ول    . ا��)�ن ا��

    �V!�N$� "���, L
2�7 ا���اآ� ا'�&�	�د�"    ) &�ا!�#�" �� ��ا �$�Nت ا�	$��" ا'<� ( ا�$���" �7ن ا��Nآ�ت !>

�_ ا'خ&��7ت 27 ا�L�$8 ا,������" �0R�V ا�8���ان                  �G! L�� ���<! ]�R�8��5 و�! D� � /(N� "�<�Eو2�7 <��8/   . ا��

            L�، أي أ<��س ا�&����/    " اO�H���" ا�
�����"     " !�>�� !��y ش $! ، �V!�N$� "(8�D ا��Nآ�ت ا��Rآ�رة ��� ���

ن ا�&��2 !&���زع ������V أ���>�م إ��8ا�yر��!���V دون أن !pخ��R 2��7 ا'�&���8ر ���	��n ه��0R ا����5رن ����� ج����K ا�8����ا 

ا�8��ان ن�V<G ، ا��H ا�Rي ���دي إ��L ���وز !$����Aت ح��دة ���� <��<�" ا�&���y ا�&�2 !&8
��V ا���Nآ�ت و����                

       ���Oج$���8" ، 2�7 أح����ن آHآ�ت ا�Nت ا���N��$� ح���� !)��ن "G�Aان ا�������8�� "������ة ، ه���� 2	��n ا����8ا�i ا,

  /�UN&�� "�<�Eا�� � 27 أواخ�� ا��>&�$�ت ن��O� pN/ ه�Rا ا��ض�K 2�7 ا�������7ت اyH���>" ا�&�2           . )3(ا���اآO�7


��دة ا�#$�>��ت                 &� "��!���[  " ه��آ� <����N! "   2)/ ا��$ 5" ا��:&�G" ��� آ$��ا ، وه$�� آ�ن�\ ا���Nآ" ا,ن#��

�ت ا������ وا�&
���� ، ���� 2�7 ذ��[ �#��K          ش8)" �� ا��$��Nت ا��&�ا� �" ا�&�z&�:! 2 ��<�&:�اج ا���G_ وخ���               

  ���&��@ ا,ن&�ج���" 2��7 ���$��" <����ن2 ، و�)��� ا����Nآ" اآ&��>8\ �����ور ا����y ح���� ���� Kا�)$���ي ا��ا��� �����
ا�&

!:	z ث��&� �	$��" ا��)��E وا��
�ات ، ث_ ���\ ا<&�ش�دا ��	����V ا�:�ص" �&�	�G" ش����" �R�Vا ا�#�ء                  

7&��G\ 27 ا��8   ، �V&ر��yح��د       �� إ��8ا /(N�� \A�Gة أو��ن��، ث�_ خ���ا�" �� ا<&:�اج خ���ت ا����� 27 ج

                                                 
(1)  ، D��> Kض ا| ، ��ج��   .41 ، ص1999 ز�$f ح>�� 

  .   �211!_ ، ��جD��> K ، ص <��2 �2G�G ح  (2)

41��2 ���� !25 ا��>�� ا�5و�$2 ، ��جD��> K ، ص )  (3.   
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ا<�&:�اج ا���G_ 2�7 ا<��)&�$�ا ا�#����ة ، وأخ���ا ا!:�Rت ����ارا �U��D ا��#��K 2�7 <����ن2 ، ���� وض�K ا�&��	�د            

ا�����7" ��L ش�G آ�رث" ، و��ض �: � ا�8 ��" ='ف ا�
����� ���N�$� 27 mت ه�0R ا���Nآ" f<��7 وإن���                   

� 27 �Aأ� �V� " 8!" ا�����ت ا����N$ات ا���N.  

             "������
  و���L ه�Rا اH<��س ��7ن ا��$��Dy ا��:&��G" ���� ا�8���ان ا��&�! "���5	n8 أو��L ض����� ا'<�&�ا!�#�" ا�

آ���  . )�)1��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت ، إذا آ�ن�\ ه�0R ا���Nآ�ت !�>� � ���L ج�ء ��V_ ��� ا'�&�	�د ا�����2                      

ت N� 27)�" ا'خ&��7ت ا,�����"، ح�� و��#�د خ�وج ا��Nآ" ���8 ح��ود      !>�ه_ ا��Nآ�ت ا��&
�دة ا�#$>��   

�ده� !	n8 ا��)��" ��جة �� !�ج�@ ن�Nط ه0R ا��Nآ�ت إ�L ا��$��Dy ا��اآ��ة ��� ��ده�� ، Hن اHخ���ة        �

���ة ا�
��/ 2�7 ا��)�>�[ أو ���       ( !)�ن أ�/ ج�ذ��" �� ا�8��ان ا�$���"       ��� /	��! �O� "�(���Hآ�ت ا�N��7 ان�

�ن��ت    ) ��ة، ���<� ����Hي ا�
���" ا���H)�"   25 -15ج$�ب =<�� ��f>�(� L أآ�8 ��       �، و���&��2 ��7ن أ��" إ

و!��KA ا'<��&�ا!�#�" ا�
������" �����Nآ�ت . !�V���5 ا��و���" ���$���Dy ا��اآ���ة، !)��ن ����جة ���� <��� ه��0R ا�G#��ة   

 2�7 �#��ل ا��>��<" ا,������"، آ��� !& ��f       ا�
�ا��/ D��y 27 أي إج�اءات !&:Rه� ح)���ت ا�8��ان ا��& �رة      

       /�
ح�� ' �5&	� ا�&���/ 27 إ��yر       ) ا��اخ�2/ ا��و�)2ا'ن���ج ا�>��K ��� ش(�2 ! �ر ا�&5>�_ ا�#�Uا27 ��

ه0R ا'<�&�ا!�#�" ���L إ�)�ن��ت �$��Dy ���� واح�� أو ج���K ا�8���ان ، f<��7 ، ��/ اHن���" ا��y$��" ا��اخ���"                          

  .)&:� Dy�$��)2�P ا�8��ان 

  :ان�م�ج ا���آ�ت م��دة ا������ت ��أس ا���ل ا�����8 

    �V����5! 2��&ا�:�����ت ا� L����      ����5 ازداد دور ا�8$���ك ا�&#�ر���" �$��R ا���>8
�$�ت ، ح���� ا�&����ت 2��7 ن��ه��� 

و���  . ����Nو��ت �&
�دة ا�#$>��ت ، و��L ش8)" �� ا�
����ت ا�$��
" �� ا��ا�K ا'�&�	�دي ا�
����2 ا�#����          

�   خ���5\ O��� ���V$� ، ������! رف أدوات و=�����ت ج�����ة�	0 ا����Rه�� :  ���V�خ����" ا���>�ق اHور����" �����و'ر و�7و

 "����
  ...ا,�����" ، ا�&�<K 27 إ��اض ا��ول ا�$���" ، و!���/ ا��$���ت ا'�&	�د�" وا�����" ا�

     �ل        و������}_ ���� أه����" ا'<��&��Oرات ا���8ش���ة �����Nآ�ت �&
���دة ا�#$��>��ت آ��)���ن�U&��>�م ��8ش��� �

����/ �����V !�	���     ) 1979  <�$"  %28 إ�L   1970 <$"   %��56  ( ا��أ<���2 ، �57 أخRت 27 ا'ن:�Gض       

   /O� يRدي  –رأس ا���ل ا��5ض2 ، وا��	�&�
 ��ت �$��" ا�&
�ون وا�&$��" 27 ا��#�ل ا'� f<ح��ا�2  – ح 

����\ �����ور ا���آ�ي 2�7 ه�Rا ا�&���ل             . 1980 �� ا���آ" ا�����" ن�� ا�
��_ ا��&:��P <�$"           % 90ا�ـ   ���و

    ، ���Oا� _��
�ك ا����دة ا������ت ا��V)�2 ���آ" رأس ا���ل ا�:�ص ن�� ا��Mص��ل  . ا�Hآ�ن �>&�ى ا ��و

��م    �V���1975                ��� "��E����8 ه�� /����! L��� �V!ر��� 2�$
� ��� ، "����
����8 ج�ا �� �#��ع ا'ح&���yت ا� 

    ���م ا�&�ازن ا�$��5ي           ه0R ا'ح&���yت 27 ��ة  _��G! f8<� يRا� ��Hة ، ا��	0 ا�8$��ك ،      . )3(Rآ��� <��ه�\ ه�

                                                 
   .40 نmG ا���جK ا�>��D ، ص  (1)

   . 42نmG ا���جK ا�>��D ، ص )  (2

   .�74$�� ا���� ، ��جD��> K ، /  د (3)
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��L ا��ول ا���>&��$" وإج�8ره�� ���L ان&��Vج <��<�" ا�&�	�د�"                      MUAص$�وق ا�$�5 ا��و�2 ، 27 ا� K� _{�$&���

 ���Oا� _��

�ب ا�N� "ح��� �OآHا n��	���� �A!.  

أو ) ا'<�&��Oر اHج$2�8 ا���8ش��       (  آ��8ة ��أس ا����ل <��اء �&�	���0             إذا حG�\ ا�>8
�$�ت �&��آ�ت دو��"    

 �� ا'<&��Oر اHج$2�8 ا���8ش�� 2�7 ا�
���_      %90و!��N ا,ح	�ءات �pن . ��<&:�ا�@ 27 ا�&���/ وا,��اض 

ت  �	�ف ، و��5 ص�ر ا'<�&��Oر ا���8ش�� ان&� ���E�5����U" ، إذ أن�@ �A�G/ ا�
��/ 2�7 ����ان ذا          �5�50م �@ ن��    

���م                 2�G7 ، "��N�8وا� "��
 ��� إج����2   %22 ا!#�@  1983أ<�اق وا<
" وإ�)�ن��ت أ<�<��" ��� ا����ارد ا� �8

 إ��L  %8 �$�@ إ��L }��ب أور��� و     %30ا'<&��Oر اHج$28 ا���8ش� ا�#���� إ��L ا��'���ت ا��&���ة ا���H)��" و             

  . )1(�ان ا�$���" وخ	�ص� أآ�8ه� أ<&�ا��� وا�����ن وج$�ب إ��5��7 وآ$�ا ، أ�� ا��8�2 �57 ا!#@ إ�L ا�8�

 2���
���" �7ن@ �� أه_ ا��&��Uات ا�#�ه��" ��L ا�	
�� ا� "G	و�    :  

1(                   "��ازد��د ��ة ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$�>��ت وان����جK�� �V رأس ا����ل ا���	�27 ، وآ��ن ���ار �#��

���م              2�7 ��&��
�  1980 و���م  73/1974اHو�[ ��K7 أ<
�ر ا�$MG �� خ�ل ا��	��&�� ا��>���� ، 

    ���V
��ا ����L ز����دة أه����" دور ا�8$���ك ا�&#�ر���" دو����" ا�$���Nط ح���� <���ر�\ ه��0R اHخ����ة و��<���

ص$�وق ا�$�5 ا��و�2 إ�L إ��دة !�و�� ا�E�G~ ا����2 ا�A:_ ، ا�Rي �$pN ن&�#" �RVا ا��5ار ، 27 ش)/         

 �V!��ا �7�� 27#���وض ���ول ا�&2 ح55\ .  

2(    &����ت ا�$�� ا���)��7 ��� آ���8ت ا�8��ان ا�	$���" ا��أ<����" ، و!��U ��ا�K ا��5ى ا�$>���8!       "�8 


��� ا�����ب ، �87$���� !�اج��K ا����زن ا�$��>28   � ���� _����� ����" 2��7 ا'�&��	�د ا�
�����2 ا�&��2 آ�ن��\ !�����Gا�

 �Vا��ا 27 وزن7\ �#���" دول }�ب أور�� وا�����ن و!�� .���'��ت ا��&��ة 

3(    V!د���" دو��" ا�$�Nط ، و��� ن#�_ ��� ذ��[ ن��� واض�n و��>&��              !
�(_ ا�
���" ا�&2 ��
� ا��Nآ�ت ا�

��L جV8" ا�
��_ آ�@  D��<&ت !)��/ ا,ن&�ج وا�&���/ وا������ 27. 

اض�� �اب أص���ل ا���>���" ا��و����" �
��� ا�$���� ا���E�V/ ا���Rي ح���ث 2��7 ان�����ج و!�<���K أ<���اق ا�����ل      )4

���5" 27 !�آ�8" ا�&��57ت ا�����" �� ه0R اH<��اق   ا�
����" ، وه� ا��H ا�Rي آ�ن �	���� �&��Uات        

ا�� ا��ور ا�Rي !�
8@ ا�8$�ك ا�&#�ر��" 2�7 ا,���اض وا'<�&��Oر ا���و���� آ��8وز ن���م ا���5وض                  � ،

������ت ا,ن&��ج وا'<�&��Oر ا�&�2 !��5م ����V ا����Nو��ت            Lإ�� ��N!رز و�N7وHآ" ، و�$�ك ا�&Nا��

ة �)����G&<��! 2 ���� (���وف ا�$��5G" ا��$:A��G" واHج���ر ا���8>� "   �&
���دة ا�#$��>��ت Dy���$� 2��7 �����د 

                 n8ح#�_ ا��>���" ا��و���" ، وأص� _:A�! Lي أدى إ��Rا�� ���Hا ، Dy�$0 ا��R27 ه "
G!رات ا����Vوا��


@ رأس  ا���ل ا�
���2 �$�� و�&��ك دون أن !�� @ ص�" وث�5" �
����ت ا,ن&�ج وح�ج��ت ا�&����/               �


�2 ��&#�رة Gا�. 

  

  

                                                 
   .      23 – 24 ، ص 1999ز�$f ح>�� ��ض ا| ، ��جD��> K ، / د  (1)
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  :  ��ا�)� مQ ا!س�اق ا��O>�� �>�ول ا���م�� ا�


��رض !����� ��K ��	��" ا��و��"                       &� �Vy�N2 �&����/ ن���ا��>�ق ا��� Lدة ا�#$>��ت إ���
إن �#�ء ا��Nآ�ت �&

        f8<�� ]ج$��8" ، وذ��Hال ا���Hج" ���ؤوس ا��� �VنH آ�ت�N0 ا�Rاب هR&ج, L
ا��G�A" ، ���7ول ا�$���" !>

    ، "�$yا���خ�ات ا�� "��   Lآ�ت إ���N0 ا��R�7ن �#�ء ه @���� ، وO� �V!��ان ���7�� #
أو H<�8ب أخ�ى آ


y�<��8� 0���$" ح�����ن ه��0R ا����ول ���� رؤوس   � ، �Vy�N" 2��7 ا����ول ا�$�����" �&�����/ ن������اق ا�������" ا��اخ���>Hا

��L دخ�ل ه0R ا��Hال إ���V خ�ص"             f!�&! 2&ث�ر ا,�#���" ا�oال ا�&2 !$&��ه� و�� آ/ ا��Hا   D��
&� ��� 27 

 "�$y27 ا��ول ا�$���" �� ا���خ�ات ا�� "�$yت ا����ان ا����7��ت ، وهRا ��,ض�7" إ�L ح���ن ا���Nو���

ا�����ودة ج��ا 2�7 ه�0R ا���ول ���>�ب ��7وع ا���Nآ�ت �&
��دة ا�#$�>��ت ا�:�ض�
" ���>� �ة اHج$��8" ، آ���               


�V ح)����ت ����ان�V اHص���" ���AG!       L/ ه0R ا��Nآ�ت ,�&�اض �� اH<�اق ا�����" ن��ا ���5       A�! 2�&د ا��

 �V!��  .!	��� رؤوس ا��Hال إ�L ا�:�رج ، وذ�[ �� أج/ !�>�� ��ان ���7

  : ت��ABات)� ا�����دی� واRداری� وا��<��� وا����س�� @>? ا��ول ا���م�� 

  :ا�&pث��ات ا'�&	�د�" ���Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت ��L ا��ول ا�$���"  •

  : اoث�ر ا'�&	�د�" ���Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت      �� ���

�آ�� ا'ن&��5دات ا���ج�V" إ��L ا���Nآ�ت          : أث� ا��Nآ�ت ��L ا�&#��رة و���ان ا�����7��ت           -1!

27 !�>�� ��ان ا����7��ت ��5ر �� !>�ه_ 27 ز���دة ا����Nآ/       ���<! ' �Vأن L��
�دة ا�#$>��ت &�

            �O��7 ،"����$ا���ول ا� ��V$� 2ن��
 ��� ��7وع ا���Nآ�ت �&
��دة ا�#$�>��ت ��$���" ���               %79: ا�&2 !

�8/ ا��Nآ" اHم Hن ه0R اHخ��ة ' !�}f 27 ا�&K�� m7��$ ا���Gوع اHخ��ى               �� �Vإن&�ج ���	1(!( .

ان ا�����7��ت ����ول ا�$����" ��� D���y ز���دة                       ��� �<��! ��Vنp� آ�ت�N0 ا�RV� ون�����$�� ��ى ا��

&�رد إن ��_ �$�&i ������ و��>&���ن ���L ذ��[ �����5ل ��pن            ص�درا!�V وان&�ج�V ا����2 ا��Rي <��ف ��>        

 �� �#��ع ا�	�درات ا,ن&�ج�" �� أ���)� ا��!�$�" آ�ن �� أن&��y ��� iف ��7وع ا���Nآ�ت             40%

��م    "�(���H1968ا                       ��� ~
���L ه�Rا ا���أي !)��� ����7 ذه�f إ���@ ا��8 "�G�$
 إ' أن أح�� ا���دود ا�

ول ا���5Gة ح�� وج�وا أن ا��Nآ�ت !pخ�R ا���Hال خ��رج ا���ول              ��5رن" ا�&��57ت ا�����" �� وإ�L ا��     

  �V@ إ���خ�! ��� �Oح���  " ا�>��دة 27 خ ��  " وه� �� أآ�0 ا��8و�7>�ر ر���ن ج�ن�ن 27 آ&��@ . أآ

�8/ أ���)� ����ول ا�$���" <$��� ، و�)� 27 ا����5/       1!_ !���/    �� "8� ����ر دو'ر إ�L ا��Gوع ا���ا

   � f�> آ�ن ه$�ك  ��م        8�2,5Hا��و��" ا Lر دو'ر <$��� 27 ش�)/ دخ�/ إ�����درا<�"    )2( � ��N�! آ��� ،

��از�� ا����7��ت ��8��ان ا��&:�G" إ��L أن �#���ع ا'<�&��Oرات ا���8ش��ة ا�&�2 دخ��\ ه�0R ا�8���ان                 

 ����� "��
� ������ر دو'ر ، 2��7 ح���� أن ا��Gا���E ا�&��� 42,2  _��! 2���U\ 1978 و 1970خ���ل ا�G&���ة ا��ا

                                                 
   .�8A{ 603ن ��8وك، ��جD��> K، ص ) (1

��ي �	�ر، ��جD��> K، ص  (2) 348.   
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V����!    زادت ، �  ��100,218              _�V� ه�ر��! /���� �����ر دو'ر ، و���&���2 آ��ن ا'<�&��Oر اHج2�8$ 


� '<&�ان&@ ا�:�رج�" #N� ����  )1(���از�� ا����7��ت ��
��_ ا��&:�P ، و

  : أ�� أث�ه� ��L ا�&#�رة �8�7ز �� خ�ل 

#�p ��7وع ا���Nآ�ت إ��L      !���/ ا��	$���ت ا��
�ض�" ��� ا'<�&��اد إ��L ص�$���ت !�	���، آ��� ��� !�            -أ

                    ، M�57 "���ا�&�ج�@ ن��� ا��>�ق ا��� Lإ� ��Hا /	� ��ا�&�)_ ��� !	�ر0 �� إن&�ج�V �� ا�>�K ا��	$
" و

أو ���&	��� إ�L أ<�اق ���دة ، و!�8و ه0R ا����" �	�رة خ�ص" �$��� !�خ/ ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت     

 "�$
  .  آK� ]��N ا��)���ت ا��

8
��VA ا�V�(�!         _��H ا��Rه/ 27   -ب� \���� !#�رة ا�>�K اH<�<�" ، و�� <��\ ا�
��� �� ا����Hث ا�&�2 

ا��&��ة ���&
�ف ��L ش8)" ا�$�y�Nت ا��&�8>" ا�&2 !�5م ��V ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$�>��ت ، �
�~ ا���Aء                

�" ا�&2 !��ول �7 ��
�ل ، 0RV7 ا��Nآ�ت ا�U&>'27 ا "$$G&ا�� �V!��$5!رة و�Aا� �V!����� L��  ��Vض ن���


�ر ا��>�K اH<�<��" و���L ا�$�>8"         �>H "��y�:ا'!#�ه�ت ا� ��ا'�&	�دي ا�
���2 ا�:�ص ، ��>\ �8
��ة 

و27 ا��ا�K ��7ن ه�0R ا���Nآ�ت !���د <�
�ا      . ا���A�" ج�ا ��>
� ا�$2E�V ا�Rي !�	/ ���@ ا�8��ان ا��$&#"  

 ا�&�2  ا!س-�ر ا�ح��Hری-�  Rا ��� ��>�L ��ـ    �� ���$&#�ت و!�8
�V �@ و�pي آ��" ��)� أن !�&	�V ا�>�ق ، وه    

��ر �� ا���n ، و���&��2  �7ن@             L�����L ض��ء �����!�@ ا��ا<�
"     –��5ره� ا�KE�8 �� أج/ ا��	�ل ��L أ 

–                     _<�&! "�5�� � /��
��دة ا����n 2�7 ���اد أخ��ى ، و�� "$�
 �U 2 ا 'ن:�Gض ا���&�/ ����@ 27 ��دة �

��@ ��&��N[ اU&>ل ا�  .�E�5_ ��� ا��$&#�ت ا��:&�G" ����ه�ء �� خ

�ی>�     : ���ر<�!�V ا�>
��" 27 ا�&#�رة أو �� �>�L �ـ          -جOا�� ���Vف !5��/ ا��AاfE إ�L أدنL ح��  :  ا��

              /��
�ر �� أج/ ن5/ اHر��ح �� ���ان !��V�7 K7 ض�اfE أ>H�� f���   . !�#p ا��Nآ�ت ��&O��7)2(   \إذا آ�ن� 


��" 2��7 ا� G!�� "آ�Nأر����ح ا��� fE�7ن��@ ض��ا ،"��
�و���" اHم، وإذا آ�ن��\ ا����Nآ" اHم !��	�ر إ���L ا��$��pNة ا�&��

     ���� /���
� أ<��� "G�Aا��و���" ا���� Lإ��� �V!ص���درا �
<���)�ن ���� ���	��" ا����Nآ" �&
���دة ا�#$��>��ت أن !��>

ا������pف ن�����" اHر����ح ���� ا����Nآ" اHم إ���L ا��$��pNة ا�&��
��" !��	�ر إ���L ا����Nآ" اHم، وآ�ن��\ ���>&���ت      

  R27 ه fEا�Aر���ح              ا�Hا z5$! اRVف، و���pا�� �� L��
� أ<� �V!ص�درا �
<&> �V�7ن ،"
G!�� خ��ةH0 ا

  .ا�:�ض
" ��8��A" 27 ا��و�" اHم

�&$R�Gه� ���Nو��ت ��>\ ذات أو���" ����" 27 ا�&$��"، وإن&�ج <�K ���>\         ( و!>f8 ه0R ا��Nآ�ت أ��A      –   د  

 Uا� "�����Hا �V(�V&<��!أح���ه��  )$���"2��7 �&$���ول دخ���ل ا�#����ه�� و ،������ � Lد ا�2����5 إ����	��&�، 2��7 ان��5>�م ا'

�����" واoخ�� �&:��A��� P_ }����8" ا��>)�ن      Hج��ت ا��� f�#&<�� .    آ�ت دورا 2�7 ا<��&��ار�N0 ا���Rه� f�
آ���� !�

ا�&�8دل }�� ا��&)��7 ��� ا�8��ان ا�$���" وا��ول ا��& �رة، Hن��G&<! �V �� ج��K ا��Gا��E ا�$�>�8" ا��&���7ة 2�7           

  . ن��ء ا�
��_، �AG/ خ	�E	�V ا��
�و&:�"7�P أ

                                                 
   .100  ���7/ آ�<&�و ، ��جD��> K ، ص  (1)

  .730 <� �ن ���� <� �ن ، ��جD��> K ، ص  (2)
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��� ا���آ��" ا�&���V� _&�� 2 ا!:��ذ             : أث�ه� ��L ا<&:�ام ا���ارد ا��y$�" وأه�اف ون�M ا�&$��"          -2 f!�&� 

ا����5ارات 2��7 ا����Nآ�ت �&
���دة ا�#$��>��ت إه����ل ���	�در ا�
���ض ا������2 وا,خ���Gق 2��7 !$����" ا,دارة     

      �N0 ا�Rه _V� ��7 ، "�$yرات ا���Vل     وا�����
�ل ا���Oوات ا� �8
��" وأج��ر ا�U&>�� �Vآ�ت ه� ز��دة أر��ح

ا��$:AG" ، آ�� أن أث� ا��Nآ�ت ��L ن�M 27 ا�8���ان ا�$����" ��)�� أن ����D أض��ارا ��8
~ ا�5 ����ت         


��~ ا�����ف ا���و���"    � L����آ���� . ا'�&��	�د�" ا�������" آ ���د �
��~ ا����Nآ�ت ���� ا���>�ق ، أو ا��A��5ء 

     O&�>'ا 
��ت أجf8<&!                   ���� ،"��8$ 27 !�آ�y�5� ��V�
��رات 2�7 ا��$��Dy ����دة ��� ا�
���_ ا�$���2 ، 2�7 ج

�دي إ�L ا�$�� دون ا�&$��"�.  

      2�و���V 27 ا�&�آA7H �V/ اHراض2 27 �
~ ا�8��ان، و�7ض ن��ذج          :  ا�&pث�� ا�>�28 27 ا����ان ا�را

����� ا���ج����ت ا��y$����"، وا����M8A ا'ح&)����ري ���     "���8��{ "����EاR{و "�����)�ن������ت ا�&���>��D ا��اخ�����"  زرا


28 وا�&�2               . وا�:�رج�"Nك ا��V&>'" ا�&2 <�ه�\ 27 ا����ت ا�&5��رو��2 ��و�&#�L ذ�[ 27 ا�&��8/ ا�#��

�ك                 V&�>'2�8 ح�ج��ت ا�' ! ���	ض ا�&��U� ت��آ�ن �$&#�V ا��ار��ن ا�	�Uر 27 أ}�f اHح��ن، ��رو

       "�7�5Oا�$��ذج ا�&�ر�:�" ا� K� f>�$&! 'و  "G�Aان ا������8�ت       . ����و��� أ���ز ص��ر ا�&����� ا,ج��8ري ���رو

            ��� ���O(دة ا�#$�>��ت، !���ل ا���
����" ���Nآ�ت �& n2 ه�ا�� ر� 
را�" �$&#�ت !� �V����!"، و����ا�&5

  .���ان ا�
��_ ا����O إ�L �>&�ردة أ<�<�" ���اد }Rا�E" ، آ�ن\ !	�ره� !5����� 


� �>�ه�" ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>�" 27 خ�D �7ص ا�
�/ ض����"  :��خ/  أث�ه� ��L ا�&�(P و!�ز�K ا   -3!   

آ��� أن اHج��ر و����2      . خ�ص" �$��� !>�ه_ 27 ا�	$���ت ا'<&�ا!�#�" �&��ه� ��ر!�Gع آ7�O" رأس ا���ل            ) 

 "�$Uا� "���Hا Lإ� fهR! دة��  " .ج (�ه�ة ا'�&	�د ا��دو" ا��خ�ل ا�$�ج�" �� ا<&��Oرات ه0R ا��Nآ�ت 

 : ا����ABات ا��<��� واRداری� �>��آ�ت م��دة ا������ت  ••••

�ج�--� آ�8ا���" ��)��� !
����P :  أث��� ا����Nآ�ت ����L ان&���5ل ا�&)$���ج���� -1���Hا�� ���Vنp� ر�	خ&���� " : _�������7 و

            "$�
" أص�ل ا�	$
" وذ�[ ��� ��&��@ �� درا<�ت و���ث و��Vرات وخ�8ات 'ز�" ��& D�8 27 �#�'ت �
�5ل أن ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت ه2 أه_ �$�ة �$5/ ا�&)$���ج�� إ�L ا�8��ان ا�$���"، �� D��y ا��خ�ل              و�  ).1(

   K���� ا,ن&���ج، أو zء !���اخ���� ��N��� 2��7و��ت ���N&�آ" ���K رأس ا�����ل ا�
���م أو ا�:���ص، أو ���� D����y إ

���L أداء ا�:����ت ا,دار��" وا�&�>���5"         ���
���دة !��Oر ��N)�&�ن 2�7 �#��ل      و... اo'ت ا��ز�" �� خ�ل ا�&

ا'ن&�5ل ا�&)$���ج2، !&
�D اHو��L ����ى ��ء��" ا�&)$���ج��" ا�&�2 !��7ه�� ا���Nآ�ت ����وف ا�8��� ا�2���$،            

  .    و!&
�D ا��Oن�" ���&)�G" ا�&��&! 2��V ا�8��ان ا�$���" ���5/ ا��	�ل ��L ا�&)$���ج��

    Lو�Hا "�(N��� "8<$��87,     _&V! ' آ�ت�N�7ن ا�    Lد�" آ��� !���ي إ���	&���E" ا�&)$���ج�� ���وف ا'�� ���yإ

وآ��� ج��ء 2�7 !����5     " , ���� �5&�/ روح ا,���اع و ا�&#����      , !ا�� ا�&8
�" وا'�&��د ��L ا�&)$���ج�� اHج��8$"      

�ل و !�)�_               U&�>دة ا�#$�>��ت ه�� أداة ا��
� ن&�#�" ���  , ا�H_ ا��&��ة �7ن ن5/ ا�&)$���ج�� ��<��y" ا���Nآ�ت �&

                                                 
112��8 ا�>�م أ�� ��P ، ��جD��> K ، ص /  د) (1.  
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    "�E�, و�
�7" !5$�" وه��" 27 �
�_ اHح��ن, !�	/ ���@ �� أث��ن ��ه�" ���5/ �� !��5@ �� !5$��ت }�� �

�&/ روح ا,��اع 27 ا��ول ا�$���"  Lدي إ��  .)1(ا��H ا�Rي �


��م ا�)���ل       , أ�� ���$>� "8���N)�" ا��Oن��"    � P	�&! ��7ن <��ق ا�&)$���ج��� ,    ����
�ت �
��م !��ا�7 ا���8ن��ت و ا��

  ���V$� وض���
وآ���ن , وHن ا��
���رف ا�&)$���ج���" ه��2 ���� أ<���ار ا����Nآ�ت ا'ح&)�ر���"    , ا�)����7" ���� ا��

         ��

�5ه� و��م !#�ن>�V إ�L ح� �! ����� ا�>�K اHخ�ى ��  P�&:! ا�&)$���ج�� ,   �����! "��
�7ن@ �� ا��	

 �V� nواض �
>.  

     Lدة ا�#$>��ت !$5/ إ��
!)$���ج���  ���رت ا'<�&U$�ء �$��V     , ا�8��ان ا�$���" وإض�7" إ�L ذ�[ �7ن ا��Nآ�ت �&

 KG!�� ��5/ ث���.  

��ات ا����Nآ�ت  : أث��� ا����Nآ�ت ����L ا�)���Gءات ا,دار���" وا�&$������"  -2�<��� f���y Lا����ول ا�$�����" إ��� p��#�!  

       " Nن��Hا����>&���ت ا�&$������" وا P���&:� 2��7 رات وا�)���ادر���V2��7 ا�� z��5/ وا����ا�: fج$���8" ���>� ج�ان��Hا

��L أ<�س ا�#$>�" . �G" 27 ا��$���ت ا�
���" ا��(� �V�27 داخ /�
و�� ا!8
\ ه0R ا��Nآ�ت ن�ع �� !5>�_ ا�

�K وج��د ��7" أ���L ���     , وذ�[ �&�ك ا��5ارات ا��&
�5" ��,دارة ا�����" 27 �� أش:�ص �� أ�$�ء ا�8�� ا�2��$  

   "��G�&:ان ا������آ" ����� ا�8�Nا'ن&���5ل ����� ���7وع ا��� ���V&�V� 2 ا,دارة<���Eا�� وه��Rا �
$��2 أن ا!:���ذ , وا�&�آ���

  .ا��5ارات ا���V" 27 �� ا,دارة ا�
��� ا�&��
" ����آ ا��� 2<�E��Nآ" 

  :  ا�&pث��ات ا�>��<�" ���Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت -*

     "�����$��� ا�#�ان��f ا'�&��	�د�" وا'ج&�� P���
���ى ذ���[ إ���L ا�#�ان��f   , إن خ ��� ه��0R ا����Nآ�ت ' �&�&� /���

�ون ا��اخ��" ����ول ا�$����" ���U" ا'ح&��Gظ     , �� !�ث� ��L ا�>��دة ا����5" ا�>��<�" ح Nا�&�خ/ 27 ا� Lإ� p#�&7

  �V!ا,�������8"                , ���&��زا n��	��� 22 ��ا�
و!�>���  , وذ�[ �� خ�ل !�ج�@ <��<" ا�8�� ا�$��2 27 ا!#�0 رج

        �V���	� ن���� ��Rرج�ل ا�>��<" ا� �Vذه� وأ��ا��G$� ,   ���$ف ا��	ده�_      ���� n��	�� ��� ".   n���� ���7

و�$���� ا���آ��ت ا'ن5����"     , ن�Nط ه0R ا��Nآ�ت ا����n ا��:���ا!2 ا�Rي ��<�@ خ�8اء ا���Oرات ا����Aدة             

0R�V7 ا���Nآ�ت   .!
	p� Pي آ���ن <��<�2   .�� خ�ل ح�N ا��
����ت وا���8 ��!#�0 خ�D �7ضL ا�&	�د�"        .

       
�����" داخ�/ ا���ول ���/ ن��Vy�N وا�&�2 ��� ' !��وق <��<�&O�!           �V/ 27 ا{H�f ح)���ت (/ ��5ى ا���V$" ا�

 "��$��Vا� و���� ث��_ !���5م ه��0R ا����Nآ�ت ����ور ا�#��>� ا���Rي �����M ا���آ���ت ا'ن5�����" 2��7 ه��0R ا����ول   .���اآ��

  ).2(" ���اآ ا���V$" وأص��ب ا��	��n ا�)�8ى 

���V ا����> m�E��Gدور أ��$��ي و!��خ              2�7 L��Nذ��[ ه�� ا�� L��� nل ا��اض��Oوا��    P!��V�� "��(���Hآ" ا�Nا�� /

و���&
�ون �K وآ��" ا��:���ات ا���H)�" ؛ �5�f ن��م ا��)_ ه$�ك 27 ��ا�"     ,  )kennekott(وا��8ق وش�آ"   

1973 ,  2��7 \���O�! " ض��� أ��$���ي���ن ا���p��� "����5در ا���	ا���� ~��

��� !$��	�f أ��$���ي ش��#
\ : "و!�آ��� ��

                                                 
1) ( "���
 ؛ 444؟ �#�" ا���2 ا,<���2 ؛ ا�
��د   ..أم آ�<��ت ح�Aر�" ����ة ا����5" :  � �" 7&�2 ا���2N؛ ا�&	�د��ت ا�

   .http : /alwaei.awkaf.net / économie ؛ ���5" �� ا,ن&�ن\ ؛ 2000أآ&��� 

(2) D��> K2 ؛ ��جN7&�2 ا��� "� � .  
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  "���(���Hا��'����ت ا��&����ة ا ,  ���� "���ا��
�رض��" ����� 2��7 ذ���[ اHح��اب و�
��~ ا'!����دات    و�����\ �#��

آ���� ا<��&
��\ أ���)��� ن�Gذه��� و��!���V ا'ن&:�����" 2��7 ا���<��>�ت   , ا�
������" وا��#������ت ا����$���" ا��& ���7"  

      L��N�� اض�����م       ..ا��و��" ا,��اض�" ��ضK ا�:$�ق ��L ا, P	�&$� 2�7 L��N2�7  1973وأخ���ا آ�ن�\ ا�� 

��L ا�>� " وض
�" اج&����" وا�&	�د�" ص L��&>ي اRف ا�#�� ا��y �� أ��$�ي /&� /V> ��� "8
)1(.  

  "�����ارات ا��)��_  , آ���� !�#��p ا����Nآ�ت اHج$���8" إ���L اf�����>H }���� ا�����Nو L����آ&����5_ ا��ش���وى ��&��pث�� 

��8ل ش�وط أآ�O ر��� ���Nآ"  L�� _V�ا,دار��� .وح� ���$Gاد �� ا���H "�:> ت�������" و f!روا K7ود

و��� أش��ر إ��L ذ��[ !����5 ا��H_ ا��&���ة ���             . �>��<��� ا������5 ��>� " 27 ا�8��� ا�$���2 ا��Rي !
��/ ��7@               وا

   "������
�" " ��آ����V "أ���� nA��7 رش���وى ش���آ"  , ا���<��>�ت ا��&
���دة ا�#$��>�" وا�&$����" ا��$	��� "���(���Hا

�V&<� ' د��  .ن �@ �� ا��ولا� ��Eات وا�&2 ش��\ ��دا �� رؤ<�ء ا��)���ت وا��زراء 27 

  :ج�وى ا�س���Uرات ا!ج��M� وت���T)� �8 ا��ول ا���م�� 

: آ��ن ��� أه�_ ��� أش��ر إ���@        , ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت وا�&$��" ا�
�����"     "ن�Nت ا�H_ ا��&��ة !���5ا ح�ل      

                ��V�7 "��!اRآ�ت وا<�&�ا!�#�" ا�&$���" ا��N0 ا��Rض��7" إ .ا<&���" ا'ن>#�م ��� ا<&�ا!�#�" ه,��    /�(� �V�
�> L��

و��}_ ذ�[ �7ن ا��ول ا�$���" .)2(ا� �ق �&�ج�@ <��<" ا�8�� ا�$��2 ��� �:�م �	����V و��� m	��n هRا ا�8��         

          ��Vج$2�8 ا���8ش�� إ��Hر ا��O&�>' ابR&ج�ه�ة 'ج L
���ور0 ا���8رز 2�7 ز���دة !��D7 رؤوس ا���Hال ا�&�2         , !>

و����@ <�$& �ق 2�7      .و!$M�N ح�آ" ا�&#��رة ا��و���"     , ���" �V�7 !�اه� 'ز�" �
���" ا�&$��" ا'�&	�د�" وا'ج&�     

�ت ا'<�&��Oر     , هRا ا����8 �#�وى ا'<&��Oرات اHج$�8" ودوره� 27 !$��" ا��ول ا�$���"         (Nث_ ,ن#�زات و�

  .وأخ��ا ,ج�اءات !$���@ �V�7, 27 ه0R ا��ول

  : ج�وى ا'<&��Oرات اHج$�8" ا���8ش�ة -أ


 ��2  , ح���ل ج���وى ا'<��&��Oرات اHج$���8" ا���8ش���ة        !&
���د اoراء ! ����� ���Oأآ Rخ��p! ك ���� ��اه������$V7 ,

   "��$&�� /E�>ا�� n#ا      .وه$�ك �� ��اه� �� أنR" ح��ل ه���ت ا�$��� ا���8��Vض ��ج�
و27 هRا ا,�yر <�ف ن&

  )3(: و��ث�ر ا�>��8" وا,�#���" �RVا ا�$�ع �� ا'<&��Oرات , ا���ض�ع 

�G&���ض رواد ه��0R ا�$�����" أن ا'<��&��Oرات اHج$���8" ���� خ���ل ا����Nآ�ت �&
���دة   : &5������"  ا�$�����" ا�-أو'

 2 
! ��� �Oأآ Rخp! ء ا��واد , ا�#$>��ت'�  :و�� أ��ز ه

*    i$ت ه�د و����V>إHood, Young ج���ا ���������8"  � ح�� �
&�8 أن ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت ش)

وا<�&��Oرا!�V خ��رج   , ��0RV� 2 ا��Nآ�ت 2�7 ������V �&�	��� رؤوس أ��ا���V     و!&#�L ���ه� ا�>��ك ا,���8   , 

ور}��V&8 2�7 ا����8 ��� أ<��اق �����"       , وذ�[ �>f8 !�ه�ر �
�'ت اHر��ح ا����V�7 "55 , ح�ود ا��و�" اHم  

                                                 
   .    �8A{ 603ن ��8وك ؛ ��جD��> K ؛ص (1)

(2) D��> K2 ؛ ��جN7&�2 ا��� "� � .  

���ل ا��و��" ؛ �)&8" و� 8
" ا,ش
�ع ا�G$�" ؛ا� 8
" ا��ا�
" ؛��8 ا�>�م أ�  (3)H؛ ���5" 27 إدارة ا P��  .85 ص�1998 
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  ��V!�#&$�� ج���ة ,               "G�Aول ا������ا�&)$���ج��" � "��
��� ج�H ��V8ن���ط ج�       , آ��� أن !$���" أو خ��D ا�&8 ����ة  ��7

�8
�" أو ���ه� ��������8" ا�#���ةy i!ن�ا K��ك وا�
�دات 27 ه0R ا��ول ه2 27 ا��اV&>��.  

) �� خ�ل ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت(و�P�A ه�د و�$i أن ا<&��اد ا���Vرات وا�:�8ات ا�G$�" �� ا�:�رج      

�ث� إ�L ح� آ��8 ��L ا<&:�ام و!$��" ا���Vرات ا������"          � ��, رد ا���N�8" 2�7 ا���ول ا���G�A"        و!����� ا����ا   , 

آ��� ���دي ن�5/ ا�&5$���ت ا�&)$���ج��"      . وار!�8ط ح#�_ و���ى ا<�&�5ار ا�
����" ���58ء وا<�&�5ار ه�0R ا���Nآ�ت             

��L ا��و�" اHم  "G�Aد ا��ول ا����&�  ) .أي �57 ا'<&5���")ا��&��5" إ�L خ�(N� D�" ا

  Nط ا��Nع درج" !$�ع ن�G!ذ�[ �7ن ار Lح��'ت  و��,ض�7" إ� D�خ Lدي إ���آ�ت �&
�دة ا�#$>��ت ��)� أن �

                "���� "G�Aد��ت ا��>�ق 2�7 ا���ول ا����	&�, ا'ح&)�ر و�� ��!�V� M8 �� ���ر<�ت أخ�ى !�ث� <���8 ��L ا

 "�$y)�" ا���ا�� L����L ا�&pث�� ا�>�28  �A7.  

����ت ا�2��7�y ����� "���E�5 ا'<��&��Oر اHج   Frankإ<�����Vت �7ان��[  *�
�$��	�   , $2��8  ����ى أن ا� L����!���5م 

�ل  U&>'درج�"                 .ا K�7ر �Vنpد�" ��� ش��	�&���O&>'�7رات اHج�8$" !�دي إ�L خ�D أو ��7ض أن���ط ��&$���" ا'

��L ا��ول ا��&��5"        "G�Aد ا��ول ا����&�أ<
�ر !�	��� ا����اد اHو���" !)��ن أ��/ �)���O ��� أ<�
�ر ا��>�K              ,ا

���L ا����اد ا�:��م     و���&����G&<! 2 �� ا  , ا��
$��" وا��>&�ردة    �V��	وح� �V!را��O&>ا L�� �E�
ر!�Gع �
�ل ا�


�ر >Hا zرخp� "ز��  .وا���اد اHو��" ا�

  : ��)� !�:�z =راE@ ا��
�رض" Biersteker 27:إ<���Vت ���<&)�*

وآ���8 ح#��_ ا�&������ت ���� , إن ص��U ح#��_ رأس ا�����ل ا��2E���8 ا��Rي !#���8@ ا����Nآ" �&
���دة ا�#$�>��ت    -)1

�ث� <���8 ���L آ�/ ��� ���ان ا�����7��ت وان:��Gض        , وا��خ�ل وأجاء �� رأس ا���ل ���و�" اHم        اHر��ح  �

      fEا�A" ا��ول ا�$���" �� ا���	د�� و<��<�� ن&�#" ز��دة اح&��'ت ح�وث  , ح�	&�و���&��2 إض
�ف ا��و�" ا

 f
N2 ��� أ�7اد ا��ا�&�!� ا��اخ.  

أو , ا����y$2 ن&�#��" ��N��� ���V���5اء �
��~ ا����Nآ�ت ا��f8<��&! "���$y ه��0R ا����Nآ�ت 2��7 ان:���Gض ا,ن&���ج -)2

��L ا�	��د 27 وج@ ا��$�7>" اHج�8$"  �V!ر����م  f8<� خ��ة �� ا�>�قH0 اRوج ه�:�.  

ن&�#" ��/ ا���Nآ�ت �&
��دة ا�#$�>��ت إ��L     , ان:�Gض ��ى ا��>�ه�" 27 ا�&�5م ا�&)$���ج2 ���ول ا�$���"        -)3

  Oم ���                    اح&)�ر ا�&)$���ج�� ا����Hا�&$���" وا����8ث 2�7 ا��و��" ا " Nأن� " وا�� �رة �� ج�V" و������V �&�آ��

  .جV" أخ�ى

    "O2�7                  : ث�ن�� ا�$���" ا�����y ���� "آ�&N�� n��	�� ��V�(�! "��8$جHرات ا��O&�>'0 ا�$����" أن اRض ه��&G!

���د وأن��اع �
          ,)ا��ول ا��G�A" وا��Nآ�ت �&
��دة ا�#$�>��ت      (ا'<&��Oر ���V$� ف��y /�(و�      ��Eا�
�$�" ��� ا�

 �Eا�Gول ا�$���" .وا����� "���Nج$28 27 ا�&$��" ا�Hر ا��O&>'وى ا�#� �����  :و�� ��� ا��


$2 وج��د ا�&��5د ��N&�ك ���� ا� ��p�� ��7ن                  Carآ�ر  *� "G�Aر ا���8ش� 27 ا��ول ا���O&>'�8ل ا� ��ى أن 

�ل �
�~ أن��اع      .&��Oر ا�)��O �� ا��K7�$ وا�
�ا�E �� ا���)� !�5�5@ �� خ�ل هRا ا'<�   U&�>وذ��[ ��ن&��5ل وا

        "G�Aأو 2��7 ا���ول ا��� Lج$2�8 إ��Hا ��O&<����� "آ���ص��ل ا�:���" وا���Hا,   ����O&<ا���� ��Eا�� /�O�&! ����$و��
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            �O�� ر���حHا L������K7��$� L أه���V خ��D ��7ص            , اHج�نf 2�7 ا���	�ل  /	��&! "G�Aن#�� أن ا���ول ا���

 "���
  .>�� ا,ن&�ج�" و!�>�� �>&�ى ا��خ�ل و!�, ا�

* /<����(��:Mikesell. �7ن�����ن:Vernon. m�����و�:Wells  "�8�<ث�����ر ا�����oا ��Oء ا������8ح'� �����_ �&#�ه����/ ه����


�8@ 2�7 ج��Vد ا�&$���" ا����N�" 2�7 ا���ول          , ��<&��Oرات اHج�8$"   �! ���و�)$V_ أش�روا إ�L ا��ور ا����ي ا�Rي 

0Rه M� :!خ��ة �� !�ج�@ و!$��_ وH0 اR�8وا ا�$���" إذا !�)$\ ه&�  :  ا'<&��Oرات �	�رة ج��ة آ�� ا

�ت أو رؤوس ا���Hال اHج��8$"      -)1�
وا�&�2  , ا'<&��Oرات اHج$�8" ا���8ش�ة �	�را ج��ا ���	�ل ��L ا�

  .                 !�O/ ���را أ<�<�� Hي ��ن��i !$��ي 27 ا��ول ا�$���"

2(-  $y)���" ا���رات 2��7 !$����" ا����O&��>'ل 2��7    ��)��� أن !��>�ه_ ا�����H���58ت ج�����ة ���� رج���ل اy D���وخ "���

���م أ�7اد ا��#&�K ����>�ه�" �N� 27و��ت ا'<&��Oر أو إن�Nء ���Nو��ت ج����ة !��5م         D��y ��ا��>&85/ 

  ....�&��5_ خ���ت �>���ة أو ج�f و!�ر�� ا���اد ا�:�م 

 ا������O" وا�� ���رة إ���L ا����ول ا'<��&��Oرات اHج$���8" ا���8ش���ة ���	�را 7
���' �$��5/ ا�&5$����ت ا�&)$���ج���" -)3

  "G�Aا�� ,      /�
�ل ا����اد ا���N�8" 2�7 ا���ول                   , و27 خ�D �7ص ج���ة ��U&�>وا f2�7 !$���" و!��ر� �Aأ�� /��

 "G�Aا�� , K7�$0 ا��Rه D�5�! 27 ه���
@ ه0R ا��ول �� إج�اءات !>�A! �� L�� P�  .وهRا �&�

*i$ه���د و��� :  D8��> 2��&ه���، وا��Vت ' ��)���  ����}_ ا'ن&���5دات ا�&��2 وج���V��>���7 ��ج���د إ�&���ض���V، ���57 ا 

آ�� أش�روا إ�L أن ا�)���O ���   ... إن)�ره� ��<&��Oرات اHج$�8"، وخ�D �7ص ��
���"، وا�& ��� ا�&)$���ج2        

ا'ن&�5دات ا�&2 ��ج�VV ا�)�<�[ و��L وج@ ا�&���� �� ��!���A5� M8 ا'<&5�ل ا�>��<2 وا'�&	�دي ���ول              

  . �L اHد�" ا�& �5�8"ا��G! "G�A&�5 إ

����" ����Nآ�ت �&
��دة ا�#$�>��ت �&$���" ����ان                         و����� �yH�7وح��ت ا��&
��5" �����>�ه�" ا,�#����" ا��

�ج�� م��دة ا������ت " ح�� =�\ إ��G� Lه�_ وص�\ إ�N! L)�/       . ا�
��_ ا����O ��>\ �#���ة   ��!�KA  " إی�ی


�ض        &7 ،���Oا� _��
��L ا��ول ا�$���" ن���ذج !$���" �&
��دة ا�#$�>��ت، �)��� 2�7          ن�V<G 27 خ��" ح�ج�ت ا�

   Lإ� �V����!    رة�	�� ����ا            _���
��$&�ج��ت ��	$
" ���>�ق ا�
����2، و��� ���أ ا�
��/ �0R�V ا� ���&� "�5	K�$ ا�

� ��ا  17 ��رج�ت �:&�G" �� ا�)7�O"، وذ�[ 27 1975ا����O، ا�&2 ش#
&�V ا��Nآ�ت ا��&
�دة ا�#$>��ت 27   

و�)� ا�	$���ت ا�&2 أن�N\ 2�7 ه�0R ا���ول آ�ن�\ �
���ة             . " 27 أ���)" ا��!�$�   21 27 إ��5��7، و   2713 أ<��،   

           ���Eي داR2�8 ح�ج��ت رأس ا����ل ا���إذ ! ،��V�7 "�5�5د�" ح�	&�
���" !$��" ا� "�<�E�8ت ا����8" ا��& �! ��ج�ا 

          �Oأر��ح� وأ�$� أآ @� ��A! 2&ان ا���وع و27 ا�8�G27 ا� ��O&<� . 2���!و        "�� ه�0R ا���Nآ�ت � ���5" ��ض��

���L ا����خ�ت ا���>&�ردة              �Vy�Nده�� 2�7 ن���&�
ل !�[ ا��Gوع �� ��5" ا�&	�د ا�5 � ا�Rي !&�اج� ��7@ ���


��دة ا�#$�>�" و���L إ���دة !�	���ه� إ��L نm�G ا���Nآ"، وه�Rا                         &� "(8Nم أو ��� أح�� ��7وع ا��Hآ" ا�Nا�� ��

� �� �>&�ى �7ص ا�
�/ ���5ر ���        و�� جV" أخ�ى �7   . �&$��~ ��VG� Kم ا�&$��"   
7 K7�� آ�ت�Nط ا��Nن ن

                        @�������دة أر��ح�@، و� /������ة  Lن رأس ا����ل ��&��ج إ��H M�57 و���&��2 دخ�ل ا�>)�ن، و�)�� ذ��[ ����ث

               2$yد ا����	�&�و' ��)��  . !)�ن �7ص ا�
��/ ا�#����ة ����ودة ج��ا ��>f8 ان
��ام ا�&)���/ ��K ���5" ��7وع ا'
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   ��رة 27 �7ص ا�
�/ وا��خ�ل !�O/ ح�� 27 ا�$�� ا'�&�	�دي، و�)$�@ }��� ��>&�5 إذ ��)��              إن)�ر أن ه0R ا�

 ح&L و�� ��5\ –و' ��)� أ��ا . ���Nآ�ت أن !$&5/ ن�� أ��آ� أخ�ى 27 أي ���" ��� "�8	��n ا��Nآ" اHم       

  .  ا�&�8ر ذ�[ د��/ ! �ر ا�&	�دي �>&�5–�>&�5ة 

��)��� ا����	�ل ������V ���� ا�&)$���ج���؛ ���7ن ا����Nآ�ت ا'ح&)�ر���" !����_   أ��� ا�Rر�
��" ا��&
��G��� "��5ا���E ا�&�2   

وض
�V ا��>� � ��
�رف !)$���ج�" �
�$" ' !&K� �V�>�5 اoخ���، أن�V� \�Nف ا���n ا,ج���� 2��Nآ�ت       

و����" !#��ى ا����Hث ح��ل ا�&)$���ج���ت ا�&�2 ���اد ا<�&:�ا��V 2�7 ا�8��� ا����5                    . و��m �&$��" ا��ول ا�$���"   

   ) .)1��Nآ" اHم�

  " :اRن��زات وا���H$ت " ا�س���Uر ا!ج��M ا���Mش� �8 ا�M>�ان ا���م�� 

                  2����
�&�	�د ا���� ا���اح�/ ا��A�$� "���Vل ا�8���ان ا�$����" ��� أج�/ !����U وض�
�V 2�7 ا�$���م ا��أ<����2 �

        f<ن ��<�&� M8!�� يR2 ا�#���، وا����
ا�&��8دل ا���و��� 2	��n �$&#�2     إن�VE�N ��8ن��i ا�$��م ا'�&	�دي ا�

و2��7 ه��Rا ا,���yر وض��
\ ا�8����ان ا�$�����" ه���ف !�D���5 ز����دة   . ا�����اد ا�:���م، و!m���>p ا!����دات ا����	�ر�� 

ا��Hال ا�&2 !�	/ ����V �� ا�:�رج ��8 ا�5$�ات ا��)���" 27 ص�رة ��وض ��L أ<�AG! m��"، و�)$�@              

����W� D7ال ��!#��0 ا�8���ان ا�$����" 2�7 ����ان !�	���             و2�7 ا�����5/ ���ح� !�       , �_ �&�D�5 إ' ��N)/ �8&��ر ج��ا         

وا�&�2 ا!#�V\ إ��L ا��	$���ت        ) 2(رؤوس ا��Hال ا�:�ص" ا���8ش�ة ��� D���y ا���Nآ�ت �&
��دة ا�#$�>��ت               


�����ت ا������" و!����5 ن��Nط                          � Kا ا��ض�Rدة ��� ه��G&�>'ح�و�\ ا���ول ا�$����" ا ��ا�&�����" و ا,<&:�اج�" و

���ت �
�$�" ��� ا'�&�	�د        ,  �� خ�ل ا�&��p_ ا��أس ��ل اHج28$  � �ا�&����N 2�7   , ح��� !�(��P ا���Hال 2�7 

fEا�Aآ����" و ز�$���" �����دة ,ح�����" ا��� ���yض���� أ �yا���� Lدة رأس ا�����ل إ�������, و!�����5 !�����/ اHر����ح وإ

ز���دة  , �$K ا�&$�ء ا��	" اH<�<�" �� اV�>H_      , ا'ش&�اك ا,�ا�2 ��أس ا���ل ا����2 �$� !m�>p ا��Nآ�ت       

�ل ا����ارد ا� �8
��"       (ا����7��ت ���5ء ح��5ق ا'�&���ز        U&�>أ���ي          , )ا Lوا'<�&��اد إ�� ���	ت ا�&�������ن�5/ 

 "���$yت ا��)�����" ا���<��>�����L ه��0R ا,ج���اءات إح#���م آ����O ���� ا����Nآ�ت �&
���دة    .ا����....ا�� f��!�! ���5و�

  .ا�#$>�" �� ا'<&��Oر 27 ا��ول ا�$���"

��ج2 وا�����2 ا�)0R�V� ���8 ا���Nآ�ت واه&���م ا�
���� ��� ا���ول ا�$����" �&��D7 ا����ارد                   و�)� ا�&�Gق ا�&)$�  

   "Vا�&)$���ج�� �� ج L��أدى إ��N�7 L/ خ �M ا�&$���"     , وز��دة ��Nآ/ ا�����ن�" ��� ج�V" أخ��ى   , وا��	�ل 

آ���Nط �$��5/ ح���� أص��n8 اoن ��O���� ا����ول ا��أ<������" ا���	$���" � �����8ن �&�����7 ا��$���خ ا�����E_ , ا���ج��ة 

وه� �� ج�ءت �@ ��ا�i ا�&)��P وا,ص��ح ا��V)��2        .ا�&)$���ج�� وإ���" ا��$�Nت ا�	$���" 27 ا�8��ان ا�$���"      

و��� أص�n8 ه��ف !�D��5 ا�&$���" 2�7 ا�8���ان ا�$����"                , ا�&2 ��5ده� آ/ �� ص$�وق ا�$�5 ا��و�2 وا�8$�[ ا���و�2          

                                                 
  .165 / ��87164/ آ�<&�و ؛ ��جD��> K ؛ ص  ) (1

2)(    ���Eا����8 ا����>�� ا�5و�$��2 ؛اHز����ت ا'�&��	�د�" ���أ<������" ا��
�ص���ة ؛د����ان ا�� �8����ت ا�#��
���" ؛ا�# ������ 2���� 

  .295-280 ص1981
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إ�����V و���� ا����Nوط ا�&��2 ������V ص��$�وق ا�$���5 وا�8$��[ ��!8 ��� ����و���" اج&��Rاب ا'<��&��Oر اHج$2��8 ا���8ش��� 

��" ���� ا���Nآ�ت     , ا��و���� ا�>��ح ��خ�ل ا'<�&��Oرات و!����/ أر��ح��V إ��L ا�:��رج ���ون ����د                �G&م ا����

��L ا�
��" ا�����" , ا�����" واHج�8$" �$� �$n ا���ا7 fج�نHا ����O&<ل ا���	ح /�V<!)1(.  

و���Vف ه�Rا   , �#��Vز ا�:����ت ا'<&��Nر�"   "إنL�<�� ��� @E�N  , ا!8
�V ا�8$[ ا��و�2     و�� أه_ اf���>H ا�&2     

��ة ح)�����ت ا�8����ان ا�$�����" ����L اج&��Rاب ا'<��&��Oر اHج$2��8 ا���8ش��� ���� خ���ل !���>��     �<��� Lخ���� إ���Hا

"����7 �OآHت ا�<>�و�" ا�&2 ح�� !�	/ ا��, ا�>��<�ت و!:P�G ا���5د ا,ج�ا�E" ��رج" �
��5" و!���7 ا��

��ة ا�#�Vز ���N� Lرة !
)m !#��" ا�8��ان اHخ�ى و�)$p! �Vخ�R 2�7 ا���>�8ن ا��DE��5 ا��>��<�"       �<� f� !

�ء ��K7 ج�ء ��� !)����P ا�
��/ ا'<&��Nري ا��Rي �� A�K ��@ ا�#��Vز                .وا,دار�" �0RV ا��و�"  �
أ���  , و��5م ا�

  )2(.�8ن��i ا,ن���W� 2E_ ا��&��ة���2 �	�و�7!@ 0����7 ا�8$[ ا��و�2 وا��$n ا�&�V��5! 2 ا�

 1993-92 �� إج���2 ا'<&��Oر اHج$28 ا���8ش� 27 ا�
��_ خ�ل ا�G&�ة %32و�� ��� ن	�f ا�8��ان ا�$���"  

�� اHش)�ل اHخ�ى �� !��57ت رأس ا���ل "وذ�[ Hن@   ,  27 ا�$	P اHول �� ا���Oن�$�ت     ��5�20%/   �7�خ

, وإ�)�ن����ت ا��ص��ل إ���L أ<���اق ا�&��	��� ,وا��
���رف ا,دار���" ,  ا�&)$���ج��� ,��p!2 دا����E �����ارد إض����7" " 

��5ن ح�$��� �&
��D ا���H ��!:��ذ ���ار ��pNن ا�8���ان           .وا�&m�! 2 ح�ج" ا�8���ان ا�$����"   ��� ����O&<أن ا��� ���{

�<&��Oر  � K���د ���/ �� ا�8�          , ا��$�<8" آ��ا Lج$28 ا���8ش� إ�Hر ا��O&>'�57 ا!#@ ا ]�Rو�   @��
�ان وآ�ن �

    "�$�!���� إج����2 !���57ت     % 72 !�	�\ إح��ى ���N ����ا ���L ن���        2G71994  , 27 ش�ق =<�� وأ���)� ا�

وخ�ص�"  , ا'<&��Oر ا���8ش� إ�L ا�
��_ ا�$��2 ��$�� ا!>�\ ه�0R ا�&���57ت �����آ�د 2�7 �
�~ ا�8���ان اHخ��ى                    

����م دول ش��ق =<���        , إ��5��7 وج$��ب ا��	��اء     Lذ��[ إ�� Kو��ج�     �V!��#�!ا<�&�ا n��	�&� "��$�!� وأ���)�� ا�

   "���
���ل  , �� خ�ل خG~ ا���5د ��L ا'<&��Oر اHج$28 ا���8ش�       , ���اآ8" ا'!#�0 ن�� ا�Hو!�>�� �$�خ ا

���L ا����Vرات ا��	$���" و!�D��5 ا,ن���8ط �
$�	�ي ا�
��/ وا,دارة                  fم وا�&��ر���
, �V�7 �& ���� ا�&
���_ ا�

/ ا���Rي <���)&@ !���[ ا�8����ان ���7ن ا�$���� ا'�&��	�دي ا���>�����V� K ج
�D�&<��! ���V ا<��_      و������� ����p7 آ���ن ا���>�8 

�&�8ره�� أ<��ا�� ��&�	���                   ".اH<�اق ا�	���ة "�� "��ن&�#�"  , و�� ���أت ه�0R ا�8���ان 2�7 �$��7>" ا�8���ان ا��	$�

�آ�" وا�:���ت        V&>'ا K�<ا� L�� f� دة ا�)��8ة وا��>&��ة 27 ا���/ ج�ذ���" آ���8ة    وأآ>�V&8 ه0R ا�
�ا��   , ��

��������
����ت �����  . �����>&����O ا��
و��ج��K ن#���ح ا���	$���ت ا�&�������" 2��7 ه��0R ا����ول إ���L ا�$����م ا�����ن ��

             "�G�&:� "0 2�7 ��اح�/ إن&�ج���A�&5�� آ�ت�Nا� z	:&! يRآ�ت وا��Nن���          , ا� L���آ��� !&
��ون ا���Nآ�ت 

���ت ��y��" اHج�/ ����Nاء ا��&��8دل ���7                ��و��>��� ه�Rا ا�$���م ���L إد���ج          .� ��$��V  وث�D �� خ�ل ش�8)�ت و

     "G�Aد��ت ا����	�&���� ���         , ا'<&��Oر اHج$28 ا���8ش� 27 ا'� L���و�)$�@ ��>�0R�V� n اHخ���ة �����	�ل 

                                                 
(1)  DNه��2 ؛د�Hا�:��ر ا��ح�� ؛دار ا \<�� "���
  .70ص1998 �$�� ا���� ؛ا�

�ت ؛�#�" ا�&���/ :ج��/ ��� }>��ن ؛ز��و�7ن� ش�� ا'<&��Oر اHج$28 ا���8ش� 27 ا��ول ا�$���"   (2)(Nا,ن#�زات وا��

  .6 ص1995 د�>�4�8؛ا�
�د32وا�&$��" ؛ا��#�� 
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 اHنN " ا'�&	�د�"    , ا�$KG �� هRا ا'<&��Oر   �G�! ل�و!�D�5 , ون5/ ا�&)$���ج�� وا���Vرات ا,دار�"   , �� خ

  .ق ا�&	����7ص أA7/ ���ص�ل إ�L أ<�ا

�_ ���V�7 �V ا'<&��Oر اHج$28 ا���8ش�� أو (��V و�)�� دون    ,   و27 ا����5/ ن#� أن ا�)��O �� ا�8��ان ا�$���"         

, و��جK ذ�[ إ�� '�&�آ�V ا�5��/ �� �$�ص� ا�#�Rب ���$�>� "8�������O&< اHج�ن�f            , ا��>&�ى ا���}�ب �7@    

���" ا�&�2 ��_ !
�� ���V أه���" 2�7 ���ارات ا'<�&��Oر 2�7                 7
$	� ا�
�/ ا��خ�z ه� أح� �$�ص�� ا�#�Rب ا�&5��         

ر}�_  , أو �
�م !$R�Gه� �
����ت ا,ص��ح �����5ر ا�)��27    ,  ا�&2  !�� ���اح/ �8)�ة �� ا�&	$�K        تا'�&	�د��

��L !���� <��<�ت دخ�ل ا��>&W� ����O<�اق  \���  :)1(�57 , أن ه0R ا�8��ان 

*(�� L����ت �
�$", �" اHج�نf خAG\ ���ان آ��Oة �� ا���5د � � L�7ص ا��خ�ل إ� L��  .و

��م ا�)�V$� ��O ض���ن�ت ����
����" ا��&�>�و�" ��<�&��Oرات اHج$��8" وا��y$��"                , 27 إ�yر ح���" ا'<&��Oر   * ,

آ�� ��م ��د �&ا�� �� ا�8��ان ��ص�ار ��ان�� !�$�K ��	�درة ا���)���ت أو !���A ا�&
���~ ا��>��K وا�)��27         

  .و�� حD ا��>&����O اHج�نf ا��#�ء إ�L ا�&�)_ ا��و�2 �&>��" �$�ز��ت ا'<&��Oر , �درة 27 ح��" ا��	

 ا���8��A" 2�7 ��ا��" ا'<�&��Oر وخ�G~           ا,���Gءات ���$n   , ا<&:��\ �
~ ا�8��ان ح�ا7 خ�ص�" ��<�&��Oر       *

 ض���  إ' أن ه��Rا اH<����ب ���_ �)��� ن�ج���� Hن��@ �$ ���ي ����� /�A��G! L��������O&< ��#���د و!         , ا��<���م�����

  /
G��� ا���ج�د�� ����O&<2    , ا��E�5�&28 ا��>&�5 وا���A��7$��م ا� @�����L أ<
�ر �
��5"    , و /�&N� يRوا� ,

             ��
� "G�Aوا��و��" ا��� ����O&<��� "8<$��� /A7أ "����! و2�7 اHخ��� ن#�� أن ���ا�i         .و' �&��A أي ح�ا7

2�7 ا���5ار   ) ص�$�وق ا�$��5 وا�8$�[ ا���و����     ( ا�&)�P وا,ص�ح ا�(�V��f8<�&! 2 2�7 !�)�_ ا���5ى ا�:�رج��"             

وا���Vف ا�$R�V� 2E��Vا ا��ض�K ه�� إد���ج ا���ول ا�$����" 2�7 ا��$����"               . ا'�&	�دي وا�>��<" ا'�&	�د�" ��8���    

  )1(.ا��أ<����" ا�
����" ا�&2 !:�م �	��n ا��Nآ�ت �&
�دة ا�#$>��ت 

  <��<�ت وإج�اءات !$��_ ا'<&��Oر اHج$28 ا���8ش� 

 وه�2 ه����ت ح)����" ���V&�V اH<�<��" ه�2        ه��Zت وأج)Cة ا�س-���Uر ا!ج�M-�    !�5م ا��ول ا��G�A" ��ن�Nء     

�� !>��D و!��و��N�� iو��ت ا'<�&��Oر ، وا�&
���P ����>�ق                   �A7 "�8$جHرات ا��O&>'و!$��_ ا M� :!

  :و��)� !�:�z اHنN " ا��0RV� "�<�E ا����Vت 27 . 27 ا��اخ/ وا�:�رج 

•••• M� :! "و���� "��
 . ا'<&��Oر اHج$28 27 ض�ء ا�: " ا�

••••  "G�&:د�" ا���	&� .!$��_ و!�ج�@ ��Nو��ت ا'<&��Oر اHج$28 27 ا��#�'ت ا'

��L إن#�زات و���ر<�ت ا��Nآ�ت اHج�8$"  •••• "��� .ا��&��
" وا��

 .!��5_ ا��>���ات ا��ز�" ,ج�اء درا<�ت ا�#�وى ا�&����V" وا�$� "�E�V���Nو��ت  ••••

••••                      "���N��8ت ا�&$���" ا��� &� K�� ءم�اخ&��ر �>&���ت ا�&)$���ج�� ووض�K ا���Aا�M ا��ز��" ����� !�&

 .���و�" 

                                                 
   .D7 / 8 ؛ص  نmG ا���جK ا�>�� (1)
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••••  fج�نHا ����O&<ب ا��Rوج �G�&� "ا�>��<�ت ا�:�ص _��	!. 

••••        "�G�&:ت وا���8ن��ت ا������
����>&����O اHج�ن�f    ....) ا'�&�	�د�" ، ا�&�>���5" ، ا���7�5O"         ( !���7 ا��

 ��اد ا��5اE_ ا�:�ص" ����Nو��ت ا'<�&��Oر ا�� ����" ، و!���5_ درا<��ت ا�#��وى ا�&�����V"                  وآ�R[ إ

 .�0RV ا���Nو��ت أو ا��>�ه�" 27 إ��اده� 


�" ��� ا'<�&��Oرات اHج��8$"                   ••••�وضK ا��Aا�M وا,ج�اءات وا���ا7 ا��ز��" �&
���_ ا�
�ا��E ا��&�

 .��� �:�م أه�اف ا��و�" 

�V<&وا� �ت ا����5" �� ا��ول ا��R#� "G�Aب ا'<&��Oرات اHج$�8" نRآ�   و�� ��� ا���ا7:  

 * ��E��م وضK أي ���د ���! L��N� ]و��ت ا'<&��Oر <�اء آ�ن !��)� آ��� أو ج.  

  .ا�>��ح ���>&����O اHج�نf �&��[ اHراض2 وا�
�5رات * 

,ن&��ج ��� ا���AاfE ا�#��آ��" ،     إ��Gء ا��اردات �� اHص�ل ا��أ<����" وا���اد ا�:�م و�>&���ت ا        * 

 �V� " 8!ا,ج�اءات ا�#��آ�" ا��� /�V<! �� �A7.  

�ل �K7��$ ا���اD�7 ا�
���" آ������0 وا�)����Vء                * U&�>ا��<��م ا�:�ص�" ��<�&:�ام وا ~�G:! ...  ~��G:!و

���" ا,�#�رات ��
�5رات و اHراض2 ا�:�ص" ���Nو��ت ا'<&��Oر .  

 *�� fج�نHا �����
��L ا��خ/ إ��Gء ا� "��
  . ا�8��A" ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                             
   .74 �$�� ا���� ، ��جD��> K ، ص  ) (1
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  الفصل الحادي عشر

  علاقة نشاط الاحتكارات بالتضخم


�ط ا����رات � :  

 �����:  

ة ا
�	م   ����

'� *() ا
'	ل أن #��ط ا�!� �رات ه� م� ��� ا
�	اه ا�����دی� ا  ,    ,-./ �01-� �-�
وأص(2 

7.��-�   ���� ا
�	اه ا�����دی� ا6<ى >��ذا ی'-�� ��-:ا ا
��9-	م ؟  و�7-� /.��-� �-1ن ا6*-	اق م-� ا           

��!�-� ا

���?< ,
  .��'AB إ

 ,--
� *--	ق  , أ*--	اق ا
���>--�B ا
��م--� وا�!� --�ر: ا
9?--� ا6و--< D--#؛ إذ إ �--.�7
وه--� !--��ت ��7--�ة /--� ا
	ا�--F ا

وج م� ا
-B	ق �                  H
ا
���>�B ا
��م� ی�L7 وK	د م���Jت م��B#�J أو م���0.� ���م� آ�� أن !ی� ا
�<	ل وا

      (.Mم N �� �K	� ی� � أن, 	* �
-D ووK-	د *-	ق مO.-) �              و> Nو!�� � ��ی Pد م��	Kو L7ق ا�!� �ر ی�

 ��#�Q
أ*	اق ا
���>�B ا�!� �ری� وا!� �ر ا
'.� ��NQ ا
�7ی� م� : ی� � 
����>�K ��Bد ا
�<	ل إ
�D مM.'� ا
9?� ا

 �--.�7
� ا
	ا�--F ا--< �--�.79
أم--� , …وم--� أمQ.--� أ*--	اق ا!� --�ر ا
'.--� ص--��/� ا
--��Bرات و ا
--�JBئ  , ا6*--	اق ا

�1زا
���>�B ا�!� �ری�   <        N-Qم�ت م�-H
>���- ا
�U-�V وا
H-�م�ت ا
    , ا
-���/� , ا
�A/�-M :  أمQ.��� *	ق ا� ,

W
  .وم� إ
, ذ

X�0رYو D��)*وأ D/ا	أ# ,
7ی] ���!� �ر ومZای�X إ�
  . وه:ا م� *����و
D ��ءا م� ا

7ی] ا�!� �ر   - 1� :  

   D#ل ا	ء  "#'��

�DB9" ا!�  ا D.7K أي a'<  . Fئ�� ���< �K	ی ��

� ا
B	ق ا�! D#ف ا�!� �ر أوم� ه�� ی7

  )1(. وا!�

     D#ف /., أآ� وا!-�ة أو م��7م-N وا!-� >�-D       , /(�رة /� �آ�(� أو ه� .� م���7 
B	ق م�         : آ�� ی7�-
 2�B-�

D
ی� >eا �B<م� م�� Dج *.�7 أو <�م� م� و!��ی���#f�.  

ج م�H�B# ی] ی� � أن7�
  :�Zات #��ط ا�!� �ر وه� وم� ه:ا ا

ی� - ���
  .وK	د ��ئF وا!� >� ا
B	ق و/�د آ(� م� ا

 - ��K��#f� K��
� ی'	م ا�

.F.B ا Nد ��ائ	Kم و�/. 

 -  �g�
� یg�B	ذ /.��� ا�
ی� 
���>�B ا
B.�7 ا>Y ��Jل م��	م ��رة د<�/  . 

  

  

  

  

                                                 
ی� ا�����دی� , ��hء م��J ا
�	*	ي. د   (1)��
  .231, ص, دی	ان ا
�M(	/�ت ا
�Jم��7 ) ا
�N�.g ا�����دي ا
ZJئ�(ا
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  : أ*(�ب ا�!� �ر  -2

 .7K ة ا�!� --�ر أ*--(�ب
Zوال وه--:�K X.--� م--� أ*--(�ب        إن 
�--�ه�--� A
�--7
آ�ت >--� ا�--
 م--� ا--�Qی�--�د آ D--�

  :ا�!� �ر 

-    �7�)M
� یg	ز /., م�Qل ه:X ا
�-	ع م-� ا�!� -�ر �-�Hmم�                : ا�!� �ر ا�
ا>) ا�
آ�ت وا�
و����Z ا

�79--� آ�--� ی��--�ز �--�Hmم� ا
��M--� ا�K��#p--� وم--� أمD--�.Q ش--آ �
� رأس م�
�--� ا
q--��Q و�� �
��9--� ا
���Q--� ا

��ء وا
�Oز � 

, ���� ا
W B ا
�gی�ی, ا	�� ��
ه��ا
��?�ت ا�sو .  


�:ا ا
�	ع م� ا�!� �ر F��t <�ص أي ه� � ���F.* P و<�م�ت ا!� �ری� /�دی� �J# �
��
  .و��

 -  �#	#�'
/��-�     :   ا�!� �ر ا�H�
اءة ا�<�-اع  -� ,7B-�9 ��� ی.H��
وی�� ذ
K W.�� م� <Vل م�2 ا
�ول ا

u�!          ب�B-! ,-./ ون م-� ا�*-��9دة->eا �-��< Fة زم��� م���7 ی����
 D/ع !) ا
���F ��� ا<��H�.
 ی 	ن 

            �-! ,-
ی-) ا�!� -�ر إt �-/ X�-ایZ��9 م-� م�B-�  ا��� -�ر أن N-ص	�� ��
آ� ا�.
� ی� � 
��
/��A و���Hم

 �g�

B.�7  ا D�)أو ش Nی�)
  .�	صN شآ�ت أ<ى 

-  � /., ��M/�ت أو ص��/�ت مu�! ���7 : ا�!� �ر ا
g 	مM�B� م� أن	 g.
  ی� � 


�g'�--) أه--�اف م��7--�   W--
آ�g'�--) ا6م--� ا���--��دي وی��-- ه--:ا <�ص--� ا�!��--�ط م--� ا6زم--�ت   . و ذ

  .ا�����دی� وا
�A g وا
��g>�� /., ا
�	ازن ا�����دي

ة /., م-	اد أو
�-� م��7-�             M�B

�-� ا
'-�     .���م م�B*vت أو شآ�ت �� �
�-�
رة /.-, إ#�-�ج *-.�7 م��7-� /-�       و��

�7.B
ة 
�.W ا �g2 م)�� �
��
 /.��� و��M�B� ��
ی) �.W ا
�	اد ا6و
�� اt.  

  :أ#	اع ا�!� �ر  - 3

�J# اع ا�!� �ر ی� � أن	أ# Aإن أه.�� م� ی.< ��:  

* (.M�
� ی	K-� >��-� م�-�P وا!-� ی'-	م �f#�-�ج *-.�7                :ا�!� �ر ا-�

� ا
B	ق ا�! D#1� ف
�-�    !�u ی7 �-K	ی �

 �� <��ئx ه:ا ا�!� �ر ی� � إدرا��K >��� ی.
��
یL و��� Nی��:  

ی�-���
  .وK	د ��ئF وا!� >� ا
B	ق و/�د م� ا

- �g�
� ی����J ا�
  ./�م وK	د ��ائ�K Nی�ة 
.B.�7 ا

- �g�
  .            /�م وK	د /	ائ) مF��� ���7 د<	ل م��>p ��B#��ج *.�7 ا

* �.'
� ی�-AB ��-� ا
-B	ق /�-�م� ی -	ن ه�-�ك /-�د                  : ا!� �ر ا�

� ا�g
ی'�� ��!� �ر ا
'.� أو ا�!� �ر ا
���7د ا

�01ات /.-,                          -� �-�
 P��-�
9دی-� *-	اء ��
�-B(� ا6*-�7ر أو ا
�.�N م� ا
(�ئ��7 
-B.�7 مu-�! �-��7 أن �-ارا��A ا

 ا
g-��ت *-��دة >-� ا��-��دی       -Qأآ ���	B-

� ا�g
ی� و��7( ه:X ا>eارات ا�     ��ت ا
-�ول ا
��'�م-� <�ص-� >-

 م���Zة �g�
� ی����J ا�
  .ا
���/�ت ا6*�*�� آ�� ی��] ه:ا ا
�	ع م� ا�!� �ر �1ن ا
B.�7 ا

                            W
:-
ی�7 �#6-� 
-	 ا*-�q.�7 *-�7	د /.��-� ��
�B-Hئ و-* -�s �B-<م�� �� *	ق ا!� -�ر ا
'.-� ه-< �B<���
وا

        -Jم�� Z���
آ�-� #J-� /	ائ-) 
-�<	ل *-	ق م��>-�B ا
'.-� 6ن         , ���AیNm9 أ*�
�L أ<ى مNQ ا
�/�ی� واV/pن 
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� � -	ن                 
�-�
 آ	ن اp#��ج ی 	ن ��ر�K أ�-N و��>eا ��m7� وج> LK	�Bت ی�B*v�
د<	ل /�د آ(� م� ا


�:X ا
��B*vت �)B�
��   .ا
� .�9 أآ(

� N-z ا!� -�ر ا
�(-�دل ی	D-K ا
(-�ئF ا
	ا!-� م-��ي وا!-� و� ی�-	> �-�ی                : ا!� �ر ا
�(�دل *-< N   �7.B-.
 L-ی� 

         ��.�7

�g'�) أ��, إیاد #'�ي م� ا ,7Bوا!� م���� ی Nآ �
��
� ی�g� �7ی-�  ا
���7مN ��� و��
��
ا
��Jری� و��

    N�B

�U ��6م ا ��<M
� اhون ا�����دی	ن م��� 	ن >� �ug م� .� ا!� -�ر ا
�(-�دل   , *7 ی� :��<

>��                إ
-,  	ا 
-A ی�	ص-.    AورAs ا
�J	د ا
�(:و
� إ� أ#�-     -M
7 /�-� ا
�(-�دل �-�� اB-
 إیJ-�د ا6*-�س ا
-:ي یg-�د ا

� ش���H أو م���B*v أو #'��� /��
�� وإی�Jد أر��ب أ/��ل  < ��.Q���
� N-z    ،ا-< �-�� 
 إ� أن اp#�9ق /., ا

  .ا!� �ر ا
�(�دل ��7( م�gدة

  :  ا
���>�B ا�!� �ری�  -4

� ی	�K >��� /�د آ(� م� ا
���u�g� ��J � 	ن    وه� ا
���>u�!1933 )1(  �B آ�ن �z	ره� أول مة *��       �
 ا

� �u-�g � ی -	ن 
-D أ0- م.g-	ظ                        K�-�#pا Dآ	.-* �-< P�-م� N-ف آ� إم �#�� ��
��
*.�7 آN م��A م��Zة و��

ی� وم�Qل ذ
W إ#�-�ج و��-F ا
-��Bرات            >eا ��J���

���>-�B ا�!� �ری-�   ... م-�ر *-��س  , >-	رد : /., *.	ك ا�<

� ه:X ا
B	ق م� ی.� , !� �ر م� <Vل ���Z م��F��������J �(�7 مZای� ا�< Z��#  ی� � أن u�!  :  

-                        �-�
م�-� ی� -�  ا
��-�P م-�      ,  م��g, ا
L-.M ا
-:ي ی	اD-K ا
��-�P ی�g-�ر إ
-, اB-# N9-*6(�� وأ#-D ذو مو#-� /�

D��Jأ*�7ر م�� �< ��)B# A g�
  .ا

� ����J-� ا
��-��ت ا              --�
� ه-:ا ا
-��a م-� ا6*-	اق وإ#�-�           /�م وK	د *7 م	!� ه	 !� 
:ات ا
F.B ا-< �-9.�H�


, ه��ك أ*�7ر م�'�ر�� #���J ���یZ ا
B.�7 و#�� إ
, أن ا
���P یg') أ��, ر�2 /��م� ی��Bوى اpیاد ا
�gي


�] ا
�gی-�     � �
7          )2(مF اB-
آ�-� #J-� <-��ئx أ<-ى ���-Z  ا
���>-Q (       �B(وا
 ��-�  ) u-�! )P ی-��g� Aی-� ا

  :ا�!� �ری� 

 *  F.* ن	م�� ��

(���m7 و
 � ه:ا � ی�7� ���B#�J وه:ا م� ی��Zه� /� ا
���>�B ا Lی� Nی�� ��J���
  .ا

وج م� ا
B	ق * H
  ./�م وK	د /	ائ) 
.�<	ل وا

� *-	ق                     * -< ���M�-*-� و��	ر��� و��-'� a)� م	اص-����9 وه-:ا م--�O� �7 أو.B-
7 ا-* �O� �B*v�.
ی� � 

  . ا
���>�B ا�!� �ری� 

�   : م	ا��K ا
���>�B ا
��م�ا�!� �ر >

 NQا6م Fh	
 ا
���>�B ا
��م� ه� ا)�7� u�! دات ؛�mم� آ����
, و��H�Bم م�9ه�A ا�!� �ر وا
���>�B ا

 ��
و/.�7B� D, ا
��B*� ا
�7م� إ
, ا
	ص	ل إ
, ا
	Fh ا6مNQ أو ا���اب , ا�!� �ر ه	 ا
	Fh ا
��mد 

�
 ��*�D�/�M أن ی��رس /�.�� ا
�A g م�D و�L�J ا�!� �ر ؛ #�ا 
.��Bوئ ا �g�
� ی�M	ي /.��� ؛ إذ إن ا

 D!أر�� A�7�
 ��
� ا6*�7ر 
.���P ا
:ي ی��DJ وی9ض *7ا وا!�ا /�< , F��
 �m9Hا م�أو أن ی9ض *7

                                                 
ی� ا�����دی� , ��hء م��J ا
�	*	ي.د )(1��
  .263ص , مFK *() ذآX, )ا
�N�.g ا�����دي ا
ZJئ�(ا

 وا
�	زیF , م(�دئ ا�����د ا
ZJئ� , /(� ا
A�.g آا�K .  د (2)��.
  .186 ص 2000/��ن , دار ا
��9ء 
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م��>D�B م� ا
�<	ل إ
, ا
B	ق أو أن ی'	م �9ض أ*�7ر مLB! �9.�H >?�ت ا
���B. �� >��� ی7ف ��7.�� 

��ئ�� Z"prise discrimination ا6*�7ر����"� 
ض أ*�7ر مV��*� �9.�Hك ا
���M ا< W
 ، وم� أمQ.� ذ

 ) �
Z��

V��*Vك ا اض ا
��Jری� , *7s�
 اض ا
���/�� , و*7s�
 وی��ط . و ه :ا ) و*7

 ����eا ��t�

���ر*� /�.�� ����Z ا6*�7ر �	ا> ا:  

  .�. �� إ
, >?�ت   إم �#�� ����] ا
��B-أ

ی�-ب>eا �� .��B�
7 م��9H إ
, اB� ���./ N�! ��
 .   أ� یF�M�B ا
�W.��B إ/�دة ��F ا
B.�7 ا

آ�ت ا
���7دة ا
��B�Jت �
   : ا!� �ر ا

و>--� ا���--��د ا
��7ص-- �7--�دت أ#--	اع ا
--F.B وا
H--�م�ت ؛ ��--�Bع ا�M�--#6 ا�K��#p--� وآ(-- !A--J ا
��--��ت   

� ��7د ا�*����7ت ��� ی��N ا�*��Vك وا�*���Qر وا�د<�ر       , ا
���/�� وا
Zرا/�� 
��
وص�ر ا�!� �ر  , و��

ا م� ا�M�#6 ا�����دی� وا
��Jری� /., م�B	ى ا6>اد و ا
����ت و ا
�ول آ	!�ات ا��-��دی�،          �Qي آی�7

 ��eا �< ��
��Kس ی� � إ��
  :وص�ر 
�!� �ر إ#7 �*�ت م(�شة /., !��ة ا

ا6م ا
:ي ,  .� ا
��رة ���7, م�gودی� ا
F.B وا
�Hم�ت م'��N ا
L.M ا
��Zای� /.��� >� ا
B	قإ!��ء م� •

وری� <�ص� م� ی�7.) ��
�U�V وا
�1آN وا
�B � وا
V7جm
� �.(�� ا
�K�gت ا< x'�
  .یvدي إ
, ا

•     �./ L.M
7ي *.F و<�م�ت �.�.� م'��Z� Nای� اB
 AHm�
وه	 أ!-�  , ��ار��9ع ا6*�7ر وه	 م� ی7ف ��

�!���

�B(� إ
, آ��� ا
(�mئF وا
�Hم�ت ا�� �
  .أ*(�ب ا
�AHm إ�h>� إ
, زی�دة آ��� ا
�7.� ا
���او

              �-�
آ�ت 
-��Hm ا�-
ی� أو ا- �g�
و� 	ن �0Yر ا�!� �ر أش� �B	ة /��م� ���ر*D م�J	/� م��mم�� م-� ا

          g�� أن D)K	�� F�M�B� ا� ا
B	ق أن �9-ض أ*-�7را >��-� مO-��ة     ���.W رؤوس أم	ال آ(�ة وإ#���K و>�< A

آ�ت أو م-��در �	ری-�                    . >�د!�  �-
وه	 م� ی7ف >� /.A ا�����د ��!� �ر ا
'.� ؛!�u ی'	م /-�د �.�-N م-� ا

ة /., *	ق ص�] م��7 م�        M�B
�� F.B
وأ�ز ص	ر ه-:ا ا�!� -�ر >-� ا���-��د         . ا
����Jت أو ا
�Hم�ت    ا

 �  :ا
��7ص ه

آ�ت ا
�و
�� م"�
   multinational   ou  transnational corporations (TNC)" ��7دة ا
��B�J ا

� ا
�و
-� ا6م          -< ��
 م� دو
� م� <Vل ام�Vك أص	ل إ#���K-� و رأ*-��Qأآ �< ��t��# " وه� شآ�ت �(�ش

 1�--��
���Qر ا�*--"و� ی'�-� #--����t /.--, ا
�g-	یVت ا
أ*--��
��   , "�.--� ا�*--���Qر"وا
--�ول ا
�-�9�m  " �.-� ا

 � ا
�(�ش)�K6ا" , ��
��

	��K وا
F.B وا
�Hم�ت اpداری� وا	� �
  .�N ی��N'# N ا

��� /., إ#��ج *.F م���7 >-� مJ-��ت ا
-���/�ت ا
�g	ی.�-�                   M�* ,�7�� �7 ا!� �ری��)t آ�ت ذاتوه� ش

ا>) ا
�7م� وا
�Hم�ت �
ا��K واH�*وا� ,�
� ���7مN >��� ه:X ا�
آ�ت یg ��-� /-�د �.�-N    آ�� أن ا6*	اق ا

              F.B
م� ا
�����J و����Z أی�H�*�� �mام ا
�'��� ا
��M	رة وا
���رات ا
�Hص� >� ا*���Qرا��� وم������J م� ا

  .    وآ.�� م� أ�ز ص�9ت أ*	اق ا!� �ر ا
'.�, إ�h>� إ
, ا
�/�ی� و اV/pن , و ا
�Hم�ت

         V/ �< �01 آ(�� ��
آ�ت م��7دة ا
��B�J ص�ر �
" �K �-�<"50.-�    , ��ت ا
�(�دل ا
��Jري ��� ا
�ول      ه:X ا

�7
W.��� A ا
	�ی�ت ا
���gة ا6می �-�            
� ا< ��B�J
ی�M#�-�      , ش-آ�   " 33"أآ( شآ� م��7دة ا� W-.��� �-����
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ا      , شآ�ت  " 5"Bی	ن و *����
؛ و�'�-�  " 1"و>#�B وا!�ة , شآ���" 2"و أ
��#�� , شآ�ت  " 3"وآN م� ا

  .>'a" 3"ا
�ول 

ة ��م� /.-, ا6*-	اق         M�* M�B� ���.7K ای� ا!� �ری� /�ی�ةZ�� Z���� ��B�J
آ�ت م��7دة ا�
ویV!� أن ا

  : وم��� , <�رج !�وده� ا
'	م��

آ�ت                : ا
�Zای� ا�!� �ری� ا
��	ی.��  *�-
آ�ت ��اآ-Z م�
�-� �	ی-� >-� �.-� ا
��-�1 ؛ وم'�ر#-� ���-
����-F ه-:X ا

� �.� ا�*���Qر �7< ��.g�
آ�ت م��7دة ا
��B�J ذات ماآZ م�
�� م�9	�� وم���z�7ا�
  .� ا

* �--��'�
آ�ت ا
	��t--�   : ا
�Zای--� ا�!� �ری--� ا�--
آ�ت م�7--�دة ا
��B--�J �'��--� م�M--	رة م'�ر#--� ���--.
وی'--�س , 

ق إ#��ج �Kی�ة و م���Jت م��B-g و�Kی-�ة             t ل	! Zآ�� ��
7.�� وا
�M	ی ا
� ��9'�ت ا
(ug ا�'�
ا
�M	ر ا

� ا
-B	ق /.-, وD-K             ,  در�O� �Kی ا
����Jت     وزی�دة-< A g�-
آ� /.-, �-B	ی) م�����J-� وا�-
م�� یZی� ��رة ا

  .ا!� �ري

آ�ت              : ا
�Zای� ا�!� �ری� ا
�B	ی'��    *�-
� ����-Z ��-� ا-�
 مZای� ا
�B	ی) أ!� أه-A ا
-��9ت ا�!� �ری-� ا)�7�

               7-h F-hو �� � -	ن >--�
آ�ت ا
	��t-� ا�
آ�ت ا
�و
�-� م�7-�دة    , �] 
.�Oی-�    م��7دة ا
��B�J م'�ر#� ���-
�<

     v--)��
وف ا
--B	ق وأذواق ا
�--��B. �� وا--z ,--./ [--ی7�.

�--� �--�رة /.--, ا
'�--�م �(g--	ث ا
�--B	ی)  ��B--�J
ا

�� وا�*��Vآ� و ا
�	زی7K��#pى ا	�B�
ات ا
���g.� /., ا�O�
��      .  

� ��--�ف إ
-, ا*--��ام�      -�
آ�ت    آ�-� �'-	م أی--�m �1/�-�ل ا
�/�ی--� واV-/pن ا�--
 ا
L-.M /.-, م�����J--�؛ و
�-:X ا

� ا6*	اق< ���M�* aB� ,./ �/�Bوا*�7 م�� ی Fزی	ش( �ت �  .  

           �7��Jم ���t	
آ�ت ا�
� � �F�M�B اB<��� Fhو �< ��B�J
آ�ت م��7دة ا�
ه:X ا
7	امN مq.7K �7��J ا

 aB� ا!� �ري ی� ��� م� Fhم� و ��B�J
آ�ت م��7دة ا�
  .#9	ذه� >� ا6*	اق أن �g') م� �D''g ا

                                                                            : أ�0ر ا�!� �ر

 � �H.��9 و م� ��� ه:X ا�0eر #:آ�
  : إن ا�!� �ر �zهة ا����دی� ی�7ب /.��� ���0eر ا

*     �       :*	ء �	زیF ا
�<N ا
'	م- �g�
ة اM�* لV> م� ��.K  /.-, ا
-B	ق م�-� ی� �-D م-� �u�!        (-�'g ی��

 /�دی� ���7ى أر��ح *	ق ا
���>�B ا
��م�         �s أی-�ي >?-� �.�.-�       . أر��ح �< �mال >�ئ	أم Zآ�� [.Hوه:ا م� ی

ی�g ا����K/�� م� ه:X ا
��Zة�
  .  م� ا
�F��J دون أن ���9�B ا
('�� ا6<ى م� ا

�ء ا
:ي ی      �

U 7 �� ���دف ار��9ع >� ا6*�7ر ا�� N�   [7-h أي �gی�-

�:X ا �'�'g
�7� 7h] ا
�<N ا

ائ���
  .��ر��A ا

 ی�.--W زم--�م ا6م--	ر >��--� ی�7.--) �7--ض *--.D7 وم��D--��J �'--�� ر>--F  : �'��--� اp#�--�ج *-- �g�
�u--�g ی--�(2 ا

� �g'�-)         , ا6*�7ر-< X�-م'�ص D-
 �-).� A-
 م-�  �g�
ه� ا �gی ��
� /�م ا�*��9دة م� اp#��ج وا
F.B ا
��
و��

 
.�--	ارد    . ر�--2 م� --� م��--�أآ(-- N--Qل أمVO�--*أو �--�ون ا V--M7م �--�K��#pا �--��M
وه--:ا م--� ی�--ك Z--Kء م--� ا

یW ا
�ورة ا�����دی�g� L�
 یNM7 دوا �g�
� #�J ا
��
  .ا�����دی� ا
���!� و��
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*         Fری��-�

N-�7 ه-:X ا �g.ورة مh �� ه�
ة م� ا*�g	اذ ��7 /��ص اp#��ج ا�O�
م�ن ا
���ریF ا!

ونوا �g�
� �� � 	ن م��آZة /�� أی�ي م�J	/� م� ا
��س وهA ا�
.  

� ی -	ن �-�                     -
�-�
� اV-/pم وا
-��B*� و��-< ,-�! N>�-أ!��#-� أن ی� - �g�
���hp>� إ
, ه:ا آ.D یF�M�B ا

X�)'/ ��gوه:ا م� � ی �ة /., ا�����د ا
'	مM�* D
 qg)أص �
�g
� ه:X ا< D#6 X�! وز�J�.  

��  :��رات ������� ���� �
�ط ا

� ا
N�9 ا
��B) >��� م�ى ا
��ا<N ��� ه:ی� ا
��9	م�� < AHm�
� ا�!� �ر وا�
��9	م� �zه ���M� �7م��

آ� ������ ؟���
  وم� ه� ا
�'�ط ا

                  ��-� �-
�01ات ا
��(�د-�

�-:X ا
V-< �-�V7 �-1س أن #-�رس ه-:X ا
�V7-� م-� <-Vل ا �-� A
  FKا�
وإن آ�#q ا

�  .��ه���� ا
��ه

   :أ�� �
�ط ا����رات ��� ا����� 

                    D9�m-� ي:-
ی-) زی-�دة ا
�7-�ل اt �-/ ام� ا6ر�-�ح	ه- F-<ا6*-�7ر و ر F-<إن ���م ا
���ریF ا�!� �ری-� �

          � /�D ار�9-�ع >-Jو ه:ا م� ی� ��K��#p�9ی� ا 

� .�9 اp#��ج >� ص	رة ر�2 و ه:ا � ی���*L مF ا
Zی�دة >� ا

 /� �zهة ا
�AHmأ*�7ر ا
����Jت ا
:ي ی7).  

ة��Bم� وم�� ZJ/ �
�! �
.B	ق >  �g�
0 ا�!� �ر /., ا
�AHm م� <Vل N7K اvر , آ�� ی���>�� W
و ذ

� *���9�B م��� م��ریF أ<ى 
�g'�) أه�ا>��          �
      . /�م /Dh م��D��J و*.D7 ا- �g�
� إم �#�� ��-F ا
��
و ��

7 م�F9 واردة �Kا    B� D��J���
 ,  
 اMm� 79-�          م����
 ا- �g�
� ا*-��9دت أ<�-ا م-� م��J-�ت ا-�
���ریF ا

�7�)M
  .�1ن �B	ق م������J ه� ا6<ى �1*�7ر م��79 �9	ق م�B	اه� ا

� وK-	د أ*-�
�L اp#�-�ج                  < N�M7� وث�! L)B� م� ا�!� �رات �/	�Jود م�! ��/ AHm�
آ�� ی� � إ�از ا



7	امN اp#��ج وا �9. �
 /�D زی�دة >� اJم�� ی� Nئ�*	
� ��AJ /��� زی�دة ا6*�7ر ��7 ا
�g	ل /., �.W ا�


�#��ج ا
:ي آ�ن �L)B� ��.M7 وK	د م	ا�] ا!� �ری�.  

  : وی� � أن #��Z ه:X ا�!� �رات إ
, �0V0 أ#	اع 

� إ#��ج م��7       -< P���
�2 ا
-:ي ی-7B,               : ا!� �ر ا-�
7 اB-
وه:ا /��م� ی��m ه:ا ا
���F�� P م��	DK و��

 D'�'g�
 .  

وع ا
��	�-] وا
-:ي ه-	 >-� ا#��-�ر                        �-�
ر /.-, ص-�!L ه-:ا اm-

�:ا ا
���	ج *-�7	د �� Xا!� �ر �
��
و��

   Fئ�m-
ة 
�'	م ه	 ��p#��ج �u�g � 	ن ا
� .�9 آ(�ة، /�� ا
.��g ا6<�ة 
�#��ج #���J ا
	�q ا �g�

F.B ا

 مNQ ه:ا ا �g�
X /	امN اp#��ج أ��0ءX و�� یW.B اBH� � ي:
ة <	>� م� واQ � D7.* 
B.	ك !�, � ��	>

  . ا#�9Hض أ*�7ره�

-    ��#	#�'

7	ام-N اp#�-�ج،              : ا�!� �رات ا FK�# ام�H�*ل دون ا	g� ��
� ���2 إ
, ��7 ا
���7م.�� وا�
ا

AHm�
� ار��9ع ا6*�7ر و!�وث ا
��

�] و��� �
� ا< A g�
 /��� /�م ا
 �9ءة واJم�� ی� .  
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� �'-	م    --�
��7
�-�     ا�!� �رات ا
>�ت آ-1ن ���-N�-< F        :  ��-� �7-� ا
����-�ت ا�-�
>��-� یx-H �-(�7 ا

K-�ت       ... ا
��7ل، /�م ا
'��م �7'	��ت �hهA، /�م ��N�O /��ل �Kد       Hى م	�B-رة /.-, م	ص- D-
>�:ا � -	ن 

� ��AB ��ر��9ع أ*�7ر *.��7 وم������J وه:ا ی.W.� xH ا�!� �را            �
�  توم���Jت مNQ ه:X ا
��B*vت وا-�
 ا

��7
���'	م
� <Vف مF ا
�'��� ا< q#و<�ص� إذا آ� ��
��7
 . )W.� D� ) 1 ا
�����ت ا

آ�ت      -�
� �'	م ��� ا�
*	ءا ا�!� �ر ا
�-�م أو ا!� -�ر ا
'.-� و<�ص-� �	اK-�ه� وا#�-��ره�       : ا�!� �رات ا


�� ر>F ا6*7Y لV> م� W
  �� N آ(� ، >�B� ��#fهA م�Bه�� آ(�ة >� إی�Jد �zهة ا
�AHm وذ��B�
 �ر ا

  . و��	رة /�م� آ.�� زاد ا�!� �ر آ.�� آ�ن ا!���ل و�	ع ا
�AHm آ(�

  :أ�� �
�ط ا����� ��� ا����ر 


� ار��9ع     �! �< D�< ا����د م� أي أن ا6*�7ر �< AHm�
 ا�z 2 إذاhوا D#6 D�< ل	Mی � uی�g
وإن آ�ن ا

 >��� ا
���P � ی�g� F�M�Bل م� ا6!	ال أن ی(         ��Bدائ�-�             م W-
7 أ�-N م-� اpی-اد ا
g-�ي ، وذB-� DK	م�� F�

  F--ي م�--g
 آ	#--D آ��--�P ی'--	م �D--.�7 دائ�--� �q--g ��/--�ة �--�Bوي اpی--اد ا-- �g�

�g'�--) أ/�--A ر�--2 م� --� وا

� /�.��ت ا�!� -�ر ، <�ص-� وأن ا6*-�7ر >-� ار�9-�ع            < x'# ى# � �
��

�] ا
�gی� 
�A��7 ر�Dg و��� �
ا

    �< U 7
�� N� ، ��Bم            �-< �-�
 F.B-
آ�ت >� ا!� -�ر ا�
ن ه:ا *�Zی� م� ا�!� �ر و�Zداد #��ت ا
�����J وا

                  1-J.�< F.B-

��X ا
�-�هة #V!��-� /�-� ار�9-�ع �7-� أ*-�7ر ا �MB)�
ذ
W م� �g'�) /�ئ� أآ(، وا
�	رة ا


�-�X ا
-�O� �7.B-� ا�               - �g�

�N�-g /.-, ص-�9 ا A�7.-* ی�ZH� ,
 م� ا
�����J وا
(�ئ��7 إ�Q�9دة م-�   آ�-*

��79 و ه :ا �(', ا6*�7ر >� ار��9ع�
        . أ*�7ره� ا

ة  M�B--�
ا�2 ا6ول م--� ا
�--AHm ه--	 ا*--���Qر ا
��--��ت ا--
 ا
�--��ریF و�--� رأی�--� أن 
�--:X , م--� ا
	اh--2 أن ا

� ه-	 >-� رأی�-�            K�-�#pذج ا	-��

.�F-��J ا�*-��Vآ� و�-�F�J ه-:ا ا �)B�
�� �).* DKذو و 	ه ��K��#إ �Kذ	�#

M>أAHm�
 /�	ب ا.  

        M�B�
ة ه-	  ) ا�!� �ر(و��� أن إ!�ى #��ئP ا#���ر رأس ا
��ل اQ7)�
ة ا�O�
/., رأس م�ل ا
���ریF ا

                Fری��-�

-L ا
�7-�ل ا
��K6�-� �-'.7	ر �N�-*1 م�-� �-D7�M�B ا�M�
 FmH� أن F�M�B� ةM�B�
أن ا
���ریF ا

وب ار��9ع ا
��ا<�, ا6<ىh FJی� AHm�
  .N م� <Vل آN ا
	!�ات ا�����دی�ه :ا #�J أن ا

ة >� , إ� أن ه:ا ا
�A��7 � ی 	ن مg''� م(�شةM�B�
اء ا
���ریF اKن إ	ی  W
  وم� أNK ذ

 ,�Bی� وه:ا م� ی>�
 �)B�
�� Zم��� Fhة " وM�B
  ". ��AHm ا

            Nی	M
�01ا    , إن ا
�AHm � ی �9� �1ن ی.L7 دورا ا����دی� مvذی� ��*��Zا>D م	ارد ا�د<�ر ا-� �m-أی 0vی 	�<

 F--��J�
ائ�� , ا���K/�--� و*--.(�� /.--, ا�--

�--�ه	ر ���--� ا
�'--� و ا
'--�رة ا W--
و/.--, ا
U-- 7 م--� ذ
--J# W--�  . و ذ

و�� ا*-���Qئ�� م-�        -h ا	-''! �-� A�

 �� م� ی 9� م� ا
Q	رة 
�	�z] رؤوس أم	ا��
ی� وا �g�
ا6ش�Hص ا

ائL #��(� م        m
د ا�B� � ی�ه��� أن ���'

2 ا
�7م  >Nm ا��.
 ��� .     �-�/���K9?-�ت ا�
ه�vء ه-A ا6>-اد و ا

    AHm�

7(� ا �ون >*�H
دی� ا
'	ل , ا
ا�g	ن و ا� �< �O

�U ه��ك م(� D#أ ,
و>� ه:ا � #�B, أن #�� إ

                                                 
ی� ا
�'�ی� ، مFK *() ذآX ، ص . د (1)��
  .178موان /M	ان ، ا



 257 

               AHm-�
ی� >-A�#f أ�0-�ء              . �1ن و�9�z ا�*-���Qر ا
M	ی-N ا6م-� ��-1ذى دائ�-� م-� ا- �g�
و إذا آ-�ن !-�ی��Q /-� ا

m�
9ص� >� زی�دة ا6*�7ر أم�م �.� اp#��جا

�. AH یO�B.	ن ه:X ا�M)
  .وه:ا م� یvدي إ
, <�9 ا

             ��Hm-�
� *-	ف        , إن #�ی� ا�<�(�ر ا
�7م ��� إ
, أن ا
��B*� ا
 .�� �vی� ا��X�-J ا�Hm-�
وه-:ا ا��X�-J ا

 pو����--� ا 	--��

--� ور>--F م7--�ل ا�M)
� <9--� م7--�ل ا--< N--Q��� �--���J0--�را إیY �--
ی(�� ا
Vزم--� تی--ادای	m--
 ا

امP اp#�9ق� ��Kا	�
.  

L.M
�7
��� ا
�Q#�� آ�ن �ZJئD ا6آ( #�ش� /� ا
ب اg
  .إن ا
�AHm ا
:ي �V م(�شة #��ی� ا

  :ا� ��� ��� ا����� و ا����ر 

ی� ���>���A ی0�g	ن �0Yرا م� <Vل ر>F أ*�7ر ا
F.B و ا
����Jت و���NQ ه:X ا�0eر > �g�
� �z	ر إن ا

AHm�
�� ,�Bم� ی , ��K��#pت ا����

�:X ا
��هة هA ا��gدات ا
N�7 و ا L)B�
أم� ا
��B*�	ن >�ون أن ا

� �vدي إ
, ر>F ا6*�7ر واK6	ر�
ة و ذ
W م� <Vل *��*��A ا
�����J ا�) 
وه�� #'	ل هN ا��Hذ , ا


.��B	ى ا
�7م ا6 �J��# ت آ�ن�*��B

�NQ ه:X ا N�7
�F9 أم أ#�A هA ا
��B((	ن >� ر>F ا��gدات ا�
*�7ر ا

� !�وث �zهة ا
�AHm ؟ 
��
  ا
��B	ى ا
�7م 
�*�7ر و��

     [�
�- �

�AHm ا
��ش� /� ار��9ع ا�� ,�B�0 م� ی�gا6/., م ,
� ��>F م�B	ى ا6*�7ر إ�

�] ه� ا� �
إن ا
)1( ,     m
�H�B� ��Hم �	��� >-� ا
-B	ق 
V*-��9دة    وم� ه:ا #�J أن ا��gدات ا
��7ل ا
'	ی� و ا
����ت ا��K��#p ا

وه:ا مX��7 إ/Vن /� ��ای-� z-�هة �-���Hm      , م� ر>F اK6	ر م� <Vل ا
�g	ل /., م��7ت ر�2 آ(�ة           

ى و ا*-��Hام�� 
7-�� ا
'-	ة      , >� ا6*�7ر واK6	ر    -) 
وه :ا #�J أن ا��gدات ا
��7ل و ا
����ت ا�K��#p-� ا

       , م� A0 ا�*��9دة م� ر>F اK6-	ر     ا�!� �ری� 
>F ه	ام� ا
�2 و      -�s ةوه-:ا ی -	ن ��ای-� ا#V-Mق 
�-�ه

       AHm�
ة         .مs	ب >��� و ه� �zهة ا��B-1*�7ر م� Fذا آ�� ���د ا����د ی���f< ,       م�-��ت VQ-م D-�< q-و��م

                     �اب 
.g-�	ل /.-, زی-�دة آ(�-ة >--hf� q-و��م �-�
ة ا
��g��� �-.Q-�د /���) 
أو ��7 ا
����ت ا��K��#p ا

��7
�-� /.-, ا
Zی--�دة >-� اK6-	ر >D-#f ی-vدي إ
--,             , K-	ر  ا6
 /-� ه-:ا أ#-D إذا �q.�--g ه-:X ا��g-�دات ا-J��<

    N�7
� ا*��9د ا��gد /��
�� م-� ه-:X ا
Zی-�دة >-�             , ار��9ع � �
�] ا�
وه:ا م� یvدي إ
, ار��9ع أ*�7ر ا
���1ة ا

� !-�N /.��-� ا�g-�د          وا
Zی�دة >� ا6*�7ر 
����Jت ا
���1ة آ�ن م�M'�� و ه-	         , اK6	ر  -�

��MO-� ا�*-��9دة ا 

� ر>F اK6	ر   < �.Q���
� 6*-�7ر *-.F ا�*-��Vك م(�ش-ة و          , /��
�� ا-*��'
�A ا-
وه:ا آ.-D ی-vدي �ر�9-�ع ا

             �� ا*��9دة ا��gد /��
�� م� ا
Zی�دة >-�
� U-9# ا
	�-q        ذ
W م� <Vل  أن *.F ه:X ا
����ت ا-< �اK6-	ر ه-

  .م�<Vت 
����ت أ<ى

K--�ت ا
��--��ت ا6<--ى ذات أ*--�7ر       و�Hن م	-- � �--��g< �--79�� إذا آ�#--q ه--:X ا
�--�<Vت أ*--�7ره� م
�--�
�

  �79�� ا
��-��ت وی-�.xH م-� ه-:ا آ.-D ار�9-�ع /-�م   
�-�B	ى ا6*-�7ر أي                       ... م��-)
 �)B-�
�� �-�.�7
وه :ا ا

AHm�
  .!�وث �zهة ا

                                                 
� , ری���رد *�وب , K U��K	را���� .  د) (1. 
   .405ص) ا�<���ر ا
�Hص وا
�7م (ا�����د ا
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   -�) 
ارات ا��gدات ا
��7ل و ا
����ت ا'
��7
�-� ا6<-ى     آ�� أ#D �� ی 	ن 
ة أ0-ا /.-, ا�g-�دات ا ,   A-ه u-�!


(	ن �Zی�دات >� اK6	ر ��7دل    �Mن ی	g)ون ی�>eا �)
�Mق م	ی-�دة    أو �9Z
� ا-< N-Q���
, ا
����ت ا6و
, ا

  ,--
��7
�--� �g'--) أآ(-- ر��g--� م--� ا
��--�?� ا6و
وه--:ا ی�7--� ار�9--�ع �Kی--� , <�ص--� إذا آ�#--q ه--:X ا��g--�دات ا

   ���
� ه:X ا< [�
� �.
�ت وم� A0 ار��9ع  أ*�7ر م������J وه	 م� ی.�z xHهة ا
�-AHm، وه -:ا #J-� آ�-]          

��7
�--� وا
��--��ت ا�K��#p--� ا
--��Hm ا*--��Hم
 �	��--� ا�!� �ری--� 
V*--��9دة م--� ر>--F اK6--	ر  qأن ا�g--�دات ا

AHm�
� �z �����tهة ا����دی� ه� �zهة ا< �9.Hم ).X�Jوح وا��M
  ) :ا
دود /., ه:ا ا

�، أي أ#-D إذا آ-�ن ه�-�ك              ه��ك  -��g

-�U �-�6م ا AHm-�
م� یى م� ا�����دی�� أن ��01 ا�!� -�ر /.-, ا

 ورة ی���z D�/ 1هة ا
�AHm، و�7(�رة أ<ى ���m
�� U�
ف م��1ة أو ا��gد /��ل م��7 t ا!� �ر م�

          6 �-79�/-�mئ��، 
 -� ه-:ا ا�ر�9-�ع     ا
�را*�ت ا
7.��� إ
, أن ا��gدات ا
��7ل ��'�ر��� !��� �g'�-) أK-	ر م

� ی-�� � ا�g-�د ا
�7-�ل أو رK-�ل ا6/�-�ل           - 
، و->Y ج	ع م� ار��9ع أ*�7ر أي م��-� اK6	ر 
� ی 	ن أ*<

ی� >-V �-� أن � -	ن �-	��A ا�!� �ری-� م�Zای-�ة                 ->eئ��7 ا�-)
ون م� ر>F أK	رهA ���7ل أ/.-, م-� ا �g�
ا

ار��*��.  

� ��g-�د م-� <-Vل ا��         �
� إ#�-� ه-� أ*-�7ر أی-�m           إن اK6	ر ا
�-�7
� �-�>g ,           F-�د ا-�
>-fذا آ�#-q اK6-	ر ه-� ا

� ار��9ع ��0 ا
N�7 , ا6*�7ر إ
, ا�ر��9ع    < L)B
 ا
:ي !-�دX ا��g-�د  (>�� ه	 اK6و/.-, ه-:ا   ) أي م�7ل ا


�qB ذات أه��� آ(�ة ��#1� [�
� �
  .ی�7ب /., #�ی� ا
�AHm ا
��ش?� /� ا

� ا
'	ة ا�!    < 	�# N�! م-�           إذا Aره	-Kأ �� �ری� ��g-�د /�-�ل م�-��ت وا*-��M/	ا ا
g-�	ل /.-, زی-�دة >-

ورة أن � --	ن ه�--�ك زی--�دة �	ی--� >--� م7--�ل ا
�--AHm 6ن  , <--Vل ا
��9وh--�ت m--
�� U�--
 D--#�7 ا)--
ى ا--�<

      �� .��B�
� *.	ك ا< ��O� ,
� ا!� �ري �� یvدي إ
أي , ار��9ع *.F وم���Jت ا
����ت ا
����Zة ����gد /��

� /., ه:X ا
����Jت *	ف ی��9H وی��L /., ذ
-W         �� ی' 
��
��	ن آ���ت أ�N م� م��	ج و*.F ا
����ت و��

� ه:X ا
����ت أو ی 	ن #�	X أ�N م� ا
��B	ى ا
�7دي            < [�z	�
ون       , ا#�9Hض !AJ ا->Y ل�-�/ Mm-ی ���<

� مJ-��ت أ<-ى <-�رج ا
��-��ت أي ا�
�g-�ق �	z-�ئ] أ<-ى ��ی.-                   -< N�7.
م�-� یg-�ث   , �م� ه:X ا
����ت 

                 X:-ه �-< [�
�- �

9H-� اK6-	ر وم-� A-0 ا �MO-h W-

�-:X ا
	z-�ئ] ا
(�ی.-� وی	
-� ذ N�7
ض ا/ �زی�دة >

  .ا
'�M/�ت

أم--� إذا آ--�ن *--.	ك ا
�--��B. �� ا�X�--J ا
���J--�ت و*--.F ا
��--��ت ا
����--Zة ���g--�د /�--�ل ا!� --�ري �� --� م--�    

     ����Jر إی	K6ا �ی�دة >� #9'-�ت ا
�-��B. �� /.-, ا
-F.B وا
���J-�ت      أي ���7, ه��ك ز , ا
�g	ل /., زی�دة >


�#�9ق /., ا6ش��ء ا6<ى  N>�
�B< �79	ف یvدي ه:ا إ
, ا#�9Hض ا
'�ر ا
���ح م� ا�
و ه:ا ی�7� أن , ا

� م��Jت أ<-ى           < A���9#�9 إ> ,
ون إMmی �� .��B�
وه-:ا ی-vدي إ
-, ا#9H-�ض ا
L-.M /.-,            , ه�vء ا

� ا#�ف /���   �
 ا
���B. 	ن أو <m9	ا إL)B-� �-��./ A���-9# زی-�دة إF.-* ,-./ A���-9# وم��J-�ت                 ا
����Jت ا

� ���9H أ*�7ر �.W ا
����Jت 
��
� ا!� �ري و ��
  .ا
����ت ا
����Zة ����gد /��
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ورة                         m-

-� ی-vدي �� D-#1� �� .��B-�
وآVHص� 
�:ا ا
أي #�J ا#-D ی(-�� 
�-� رد >N-7 ار�9-�ع ا6*-�7ر 
-�ى ا

 AHm�
�            و, 
��هة ا
�-�7
اء ار�9-�ع أ*-�7ر م��J-�ت ا
��-��ت ذات ا��g-�د ا-K �-م F-ا�	
إ#�� م� ی�gث >� ا

         ��)B-�
� ا6*-�7ر ا-< -�O� ى أي ی-�(2 ه�-�ك
�9H ا6*�7ر >� ��M/�ت أ< aOh د	Kو 	ا�!� �ري ه ,

      F.--* ب�B--! ,--./ ن	ی -- D--#f< �--79��
ف ا
�--��B. �� /.--, ا
���J--�ت ا--t �--إذا آ--�ن ه�--�ك إ�(--�ل م D--#أي أ

و ه-:ا م-� ی'	د#-� إ
-, ا
'-	ل أ#-D       , وم���Jت أ<ى م�� یvدي إ
, ا#�9Hض أ*�7ر *.F و م���Jت ه-:X ا6<�-ة           

         F-9رد م-� �-� ار�	�7 أو م-.-* د أن *7J�
ة >� ا6*�7ر ��Bوث زی�دة م�! F�	� ,

�U ه��ك م� ی�/	#� إ

  .�'�ر آ(�

   ��7
ة �-� ��-�� و�H.-]      إن زی�رات ا6*�7ر �L)B ا
'	ة ا�!� �ری� 
�g�Vدات ا-�) 

�� وا
����ت ا�K��#p-� ا

ا��ت ا����دی�    Mhو<.) ا �
�M).
 /�دي �s م�7ل ,      D-
ة ی -	ن -�) 
� م-� اK6-	ر ا
��7
>�*��9دة ا���gد ا

          F-<ر �
.����ت مNg ا
Zی�دة > ����Jم�� �< �B#�J�
� ا
����ت ا6<ى ا< [�z	� ى	�Bم ,./ �B / �01�

�
��

� وی��9H اp#��جأK	ر /��
�� و ���M)
  . ���1 ا

            F-ا�	
� ا-< �� ه-�
و>� ه:X ا
��gت ی7B, ص�#F ا
��B*�ت إ
, <�9 ه:X ا�0eر م� <Vل *��*� �	*��7 ا

���Hm� ط	Oh ,
  .�vدي إ


�K-	ر وا6*-�7ر ا
��ش-?� /-� ا
'-	ى                 �-9�Q 

�AHm ��-�1 /-� ا
Zی-�دة ا ��))B
وو���9 
�:ا ا
أي >fن ا
��V7 ا

� زی�دة ا6*�7ر /., م�H.] ا
'�M/�تا�!� �ری�< A��7� ن ه��ك	ی  D#�7, أ�� .  


--A ی�gJ--	ا >--� �(�--�ن أن ا
'--	ة          • AHm--�
� وK--	د z--�هة ا--< L)B--ح أن ا�!� --�ر ی�--t ی--�يvإ� أن م

�9ة 
�7
��� ا
�Q#��  )1( 1978-1967ا�!� �ری� �� زادت <Vل ا
ب اg
  .���*� ��� آ�#V> D�./ qل ا

ح           >� !�� آ�#q ا    •-M
� ی('-, ه-:ا ا
�-�
ة أي !-�وث z-�هة ا
�-AHm و����B-6*�7ر ���� ار��9/�ت م

  .م�K Ngل و<Vف 

•                �-��< AHm-�

�-�هة ا Xازئ� ا�!� �ر ا��z X�Jهة ا
�AHm وا�!���ط م� ��01 ا�!� �ر وإ�-)�
 � 



V!� -�ر           �ا
g 	م-� إK(-�ر   !�-F�M�B-� u   , یLJ إدراج دور ا
g 	م� وذ
-W م-� <-Vل ا
�'��-� ا
g -	م

     VQ-ار م-'
 ی7	ض مNQ ه-:ا ا �g�
� ی�(2 ا
��
7 م��7 و��* DK	م��  /., /�م ��7ي *7 �g�
ا

7 ا
��gد         B
ف ا
g 	م-� �-� یZ� ,           �-Jی�دة >� آ���D ا��K��#p دون ا
��Bس ��-t �-م �-��'�
إ� أن ه-:ا ا

 FK  :ص7	�� >� �D'�)M وذ
W ی

-g.
 �.�9 
  . 	م� ��وف وL.t ا
B	ق /�م �	ا> ا
�7.	م�ت ا

 �.��gم vtا	�
� إم �#�� ا
��

.�'��� و�� �7h�H
�01 ا
����ت ا� qg� ر� �!V
و�	ع اpدارة ا
g 	م�� ا
�'��ة 

 ���H2 ش
  .م'��N م��

                                                 
  .408ص . مFK *() ذآX, ری���رد *�وب , K U��K	را���� .  د (1)
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         �-�
 �-�'�'g

�] ا�- �

As أ#�-� �N�-g /.-, أر�-�ح ��7-��ت آ(�-ة إ� أن *��*-�ت              , /�م إم�اد ا
��-��ت ���-�


�-�هة                   ا
��9H] م�  �-J��# ن	ی - �-� AHm-�
وح >-� أن اM�

Ng� A ا
�� N ا D�< A g�
 ا�!� �ر وم�gو
� ا

  .ا�!� �ر


(� � 	ن ه:X ا
Zی�دة أ/., م� ا
Zی�دة >� ا��K��#p , و��
N79 آ�#q ا6*�7ر ا�*��� �Zداد م� *�� 6<ى �sو
)1( .         .)
ورة m
ا��ت ا
�7ی�ة آ�#q ه� اhpی � ی(�و أن ا A
	غ ه:X ا
����J و وص-	ل ا6م- إ
-, اK6-	ر         و

     ����'# �����
9وع ا
 أی�m <�رج ا���  .                  �وه :ا أر�-�ب ا
N-�7 ه-�vء ی��g-	ن إذن �-�ون #'-�ش زی-�دات >-

     �9. �
� �N�7 /., إ/�دة ر>F أ*�7ر ا�
ورة    !�u ی-vدي ذ
-W إ
-, ر>-F أ*-�7ر ا
(�-F      , اK6	ر ا��-
إن ه-:X ا

     AHm� ,
��� ی�gول م�ف ا�!���ط ا���gدي و ا
ZHی�-� م �>D-�g �	*-�ئN م�7-�دة و              و!�, ی� � �����K إ

�
�M� إ!�اث ا# ��ش و !�وث ,
0 /., ا
f< L.M#��� ی�	صVن >'a إv� �/	م��.  


�] و                      �- �
 ر>-F اK6-	ر و و�K-	ا اه���م-���A إ
-, ا�-! �-< ��Jن �-�ری	-] ا���-��دی�	ا�06-�ء � X:-ه �و>

 D/�<�#ا ,
  ".�AHm ا
(�ئ��7 "��9	م ��7(� !�u ص�� ه:ا ا

                        �-< F-9��
7 اB-
� أ#-D إذا آ-�ن آ-N ا
(-�ئ��7 
.���J-�ت ی	�K-	ن و یg-�دون أ*-�7ره�B-���� Aم ا< xH.��
وا


-� �7-�م >ص-� ا#�>�/-g# D-	 ا�ر�9-�ع /.-,                       �-
� >��� ����f< Aن ه-:X ا
��gو. 
� ا�t	
إ�tر ا*�VOل ا
���P ا

  .م�B	ى ا6*�7ر 

   F�Jات ا�!� -�رات �('-, *-�ری�             و أم� م� ی أ�	ال ا�����دی�� >� ا
��V7 ��� ا�!� �ر وا
�f< AHmن ��01

     AHm�
و ه	 وا�-F ا
g-�ل !�-V# u!-� م-VQ /.-, ش-آ�ت وص-��/�ت ا
-��Bرات >-�             , ا
�79	ل /., �zهة ا

اب ���O ا�*��9دة م� ر>F اK6	ر >D#1 ی-�U 7 أو� /       hfاء آKإ ��

� ا��Hذ ا��gد /���!    �.-, ا
-��Bرات >-

�F9 أ*�7ره� , !� ذا��� � u�!.  

ه-� م-� ا
-���/�ت <�ص-�                      �s ان أو-�M
آ�ت ا�-
 q-#اء آ�	ی� *->e��7ل ا
وآ�� ی�U 7 /., ا��gدات ا

               �9�-� N-'�

V*��9دة ه� ا6<ى م� ه:X ا
Zی�دات >� اK6	ر م�� ی��D�./ L زی�دة /., <�م�ت ا ������
ا

,./ 0vی Xي ��ور:
� ا
'�M/�ت ا6<ى /�م� ا���  , AHm�
� �z	ر ا
��
  .و��

�01ات ا
��(�د
� ��� ه-���� ا
�-�ه��� *-	اء /.-,              �
وه :ا �(', 
�g ا
�B/� ا6وDK و اeراء ���mرب !	ل ا

      �01�
إ� أ#�� ا*�VHص�� م� ا
�'�ط ا
�:آ	رة ��1ن ا
�V7-� �-�� ا
�-�ه��� أن آ-N           .م�B	ى ا
B((�� أو در�K ا

   D
ا وا*-�7 ی�-�د      .ا
'�رة /., إ�از و إ��zر ا
��هة ا6<ى   م���� -M> N �-� �-�V7
وه :ا �(', مNQ ه:X ا

�7
A آ�ن 
� آV  ا
��ه���, أي �.� م� ا< A g�
  .م� 
A ی�A ا

                                                 
7��� د) ا
��BئN ا�����دی� ا
��7صة(/.A ا�����د , �	ل أ*�م	ی.B	ن . د (1)
م�9M, م	>) دی	ان . #'.D إ
, ا

M�
   .248ص  , 1993ا
ZJائ , (	/�ت ا
�Jم��7 ا
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  الفصل الثاني عشر

  وضع الاقتصادي العالمي في ضوء الثورة العلمية والتكنولوجية
  

  : ا���رات ا������ �� ا����دي ا������ -1

      ������      ات�. ا����د ا������ �� ا����!�#�ت * �+ة ا��ت+ات ا����*�ت ، ��) !�ح�� آ�!�% ه#��ك ! ���ت 

��، وم�6آ5 د��ن ح�دة، وه�2ط �� أس   �#��ر ا���> ا;س�س��، وم#�ز��ت ت�9ر�� ود�. اس8+ار ��� أس���ر   ا�

          ������ وا��و���=�= ا�����س�� ا���م�� ا���� %�>* �ا��+ف وم) !�ح�� أA+ى آ�!% ه#�ك ا����� م) ا�9?�د ا�

�� �� ا����د ا������ و*�ج�A Gص !��� ا��+ا*E واDث��ر          � ��+ات ا�?I�J ا���اء و*����� س#�+ق إ�J ا��

�J أو�Pع ا��ول ا�#�م��ا� Qوا!� �س ذ� �?���+ت�2 ��.  

�+ ه� 5 ا����د ا������ Iت  :  

�+ات *���ة ا���ى أه�?�Iت ت�#�  :��8 ش?� ا����د ا������ ح���� و�Aص� م#< ا���2

  : ا��9رة ا��و��� – أ 

�) ا�* ���� ��#��� وا��9رة ا�2���+ة ا�ح �ر ا;��* ��6+آ�ت م��دة ا�#9���ت و�+و�?� ت��=ت ا��9رة ا��و�

     ��� ����� !X�?� وازد��د ح�?� م) ا��9رة ا��و���) ا��ول ا��#�* ���ا��و��� وآ<�Q ت ��Y ا��2دل ا��9ري �

 ���� ا;س�سZا>Iا� <�  .ا��

  . ا����8ت ا������ ا��و��� - ب

�� وا� #���ج�� و\2��� ا��ول ا��=ا��ة �+أس ا���ل        � اآ�2% ا��9رة ا��و��� أه��� �Aص�      *X[5 ا���رة ا���

��د ا���2دل *��) و   ��_ وت���+ ا;زم� إ�J ا�2��ان ا�#�م�� ، �#. ج�!^ �=�� ا����Y وا�� �� ا����أ .م.�� 

�c أن ت8���2ت ا���ورة ا�����د�� وت=ام#?�� ��� ه�<b ا��+اآ�= ��� ج��a ن ا���9رة                         �* ��*+Iن وأور*� ا��*��و ا�

�� ه�م  �� �#58 ا�[e. وا�+آ�د إ�J ا��ول ا�#�م�� وم) ج�!�^ أd�� +�Aن ا;س��اق ا��و���� ا��� زادت            ا��و��� وس

               %����� وا�2���ان ا�#�م��� ��� ج��م�) دوره�� ��� ا����f ا������ �����ارد ا������� و�A��ص� *��) ا�2���ان ا���#�

�J ت���f م���� � ���8#          ���ون م#< ا���#�ت �� (��8���2ت أس���ر     وج���% ا���ول ا�#�م��� أآ��+ �+    >ا���!� ��P

 وا��اردات و*����� أآ�ت م) ���ة ا��jث�+ ا��<ي ت��رس�G رؤوس ا;م��ال              )1 (ا��Z�Xة ا��و��� وأس��ر ا���درات   

�ج وا������ !l�9رة وا�J ا��9رة آ�� ج��% ��+آ�ت أس��ر ا��+ف أه��� آ2+ى �� ا�� ��  .ا��و�

  :  ا�#�mم ا��9ري ا��و�� - ج

�� م��5 أس���ر                       �� ا���% ا�<ي    ���Z+د�� ا������+ات ا��I�5 �� ا�n�2# *�+آ�� ا��eام5 ا��� G�ازدادت �

��ا*�+ ا��9ر���                      ��� إ��J ا�س��eام ا��=ا��� ��ص+ف وأس���ر ا���Z�Xة وأس���ر ا��eم��ت ����ت ا�2���ان ا���#�

�) م) ا���م�ت �Aرج !��ق ا��9ت��9�) ا���  .ا� ��� وشG2 ا� ��� ������ ا��#

                                                 
��ض اo ، ا����د ا��و�� . د (1) (��r�* J" ز�#^ ح���+وت ، "  ا�m! ���]8+ة ��م� * ، �� ، ص 1998، ا��ار ا��9م�
12   
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  .ر ا�#EX وا���> ا;س�س�� أس��- د

����ة �+���[� م��) ا��eم���ت           �� f���A (م�� �������� وا� #���ج���� *��X[5 ا����+وة ا���    ت� #��% ا�2����ان ا����#�

          ، �Z���?#ا� vا��ح���ة ا��اح���ة م��) ا�#���ت ���� ���������J ا����eم�ت ا��2� ^����� ا���2���� وه ��<ا ت+اج��> ا���ا����#�

�� م�5 ا��eم�ت      ��� ا�آ�Xء ا�<ات� �� وا�س�eام ا��اس> ���2ا5Z ا��#���� ، وم��و�ت ا�2��ان ا��#���ا��2

                    ، EX#ا ا����� ����� ���ا�=را�� وا����دن ،وه <ا ه��2% أه���� ا�2���ان ا�#�م��� آ����رة ���eم��ت وا����اد ا;و�

         %�2��� *��م ا�س8+ار ا�<ي ا!� w �� ص��رة ت8� و*����� ت��=ت ا����aت *�) ا�2��ان ا�#�م�� وا�2��ان ا��#�

�?�X! م�ت�e8+ار أس��ر ا��J ص�درات ا�2��ان ا�#�م�� و��م اس� ^�    )1(. ا��

  :ا��
�	�ت وا�داء 

  ���  :آ�!% ه#�ك �+وق آ2�+ة �� ا;داء ا����دي �6J ا�2��ان �� ا����!�#�ت وذ�Q آ��

�� ا���8م�   - أ�  :ا��ول ا��#�

�+ات ا��9ه+��        I�� م��9�� م) ا����#�ص�+ ا��P+ا*�ت �����      ��8 ش?�ت ا�2��ان ا��#� %�� ا��� ش� 

 ��� ����+ات �I�J ا����� ا������ و�� ت���% أه. ه<b ا��� :  

��% و        -1eأن ت ���* ������   .م.ا!?�ء �#�+ ث�2ت أس��ر ا��+ف ، و*��m! 5م ا�#�8 ا��و��*�� (��أ 

�� وا���Aل إ�J م+ح�� ا����. و��JP أس�اق ا�#�8 ا��و1971ت���5 ا��و�ر إ�J ذه^ �� أوت �. 

���م           -2 ��� (��) س��+� �73/74+ار م��9�� ا;و*Q *+�> أس��ر ا�#EX وذ�Q م) aAل ص�م

�rZ�� f م��� eP. س�ر�% ا�2#�ك ا��9ر�� دو��� ا�#�6ط وم�?�� ���        79/80و��م  A ا;م+ ا�<ي 

���دة ت��و�+b ��� ش� 5 ��+وض ����ول ا��� ح%�88 ��9=ا ��� م��از�)                          l ص#�وق ا�#��8 ا���و�� Qذ�

 .م�����ت?�

3-   }�� �+ م�ا��> ا���8ى    ت��2) ���aت ا�#�� ا�aمIوت ���� ا�+أس�����) آ2+��ت ا�2��ان ا��#�* 

����. م�� *��� ا���+ب ، �2�#��� ت+اج�> ا���زن                           =���� �� ا�����د ا������� ا��� آ�!�% ت���Xا� ��ا�#�2

وز!?��� أ ���� ا������د ا�������� �+���% م��9���� دول ���+ب أور*��� وا���*���ن ت=ا����     .م.ا�#����2 ���ـ و 

 .ا�#��2

4-          _��Pوا ���! Qذ��� (��ت����. ا������� ا���� ��دت?�� ا���6+آ�ت ا������a دو����� ا�#��6ط و��� !��9. 

 G��J ج2?� ا����. آ� f����ج وا����5 وا�!lت ت �م5 ا����� �� +� .وم�

ا�P+اب أح�ال ا������ ا��و��� *�� !�� ا�?�5Z ا�<ي ح�ث �� ا!�م�ج وت�س��> أس��اق ا����ل            -5

  ����8 �� ت+آ��2 ا����8ت ا������ م) ه<b ا;س��اق               ا��������+ات Iوه� ا;م+ ا�<ي آ�ن م���*� *

 .م�5 ت=ا�� ا��ور ا�<ي ت��G2 ا�2#�ك ا��9ر�� �� ا�l+اض ا��و�� 

                                                 
��ض اo ، م+ج> س�*f ، ص . د (1) (�   .13- 12ز�#^ ح�
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6-          ����) م+اآ�= ا���ول ا�+أس������ ا���#��* rZ�Xت ا��9= وا���a� .��Xأور*��    " ت b��9أم+� �� ت

 م) !�ح��� و*��) ه�<b ا��+اآ�= وا��a2د ا�#�م��� م�) !�ح��� أ�A+ى ، و���             ،" وا���*�ن وا�#��ر ا;ر*��    

�J ذ�Q ت��ل و �أ إ�J دو��� م��#�� ;ول م�+ة ��� ت�ر�e?�� ا����ص�+ م#�< ا���+ب ا��������          .م.ت+ت^ 

 �� .ا;و�J و!�6ء أزم� م���!�� �Aرج�� ش���ة ����9�� ا�a2د ا�#�م

ه�!v ، ( � �� ج#�ب أس�� ا�#�9ح ا�<ي ح88G م��9�� ا��ول ا���#�� ح��� -7

 ���� وه� ا;م+ ا�<ي ) س#���Iرة ، ت���ان ، آ�ر�� ا��#9*�2��ان ا��#��و�=و م#�9ت?� �

�� و��+ت ا���درات X�+�د�> *?<b ا�2��ان ��م��ن �� س��س� ا������ و�+ض ا�8��د ا�

���م� ��                 )1(.ا���#�� وشG2 ا���#�� اDت�� م) ا�2��ان ا�#�م

 �
  : ا��ول ا����

�5 ثaث� ��ام5 ج�ه+�� ه� �X  :إن أو�Pع ا��ول ا�#�م�� ج�ءت !�ج� �

9?� ه<b ا�a2د إذا �. ت#9_ ت��Q ا�����و�ت ��� ا���6+ ا;��m. م�) ه�<b ا��a2د            -1�� ا�� أ!�# �56 أ!��ط ا�

           !lآ�5 ا����+ ا�?Iوت Y��e�ج��� ا����6ه� وت����)    *�س�#�ء *�r دول �� ج#�ب ش+ق �س�� �� ت��9وزات ا�

��J م��رج ا�#���            ��J ا�#�� ا��<ي ��[> ه�<b ا��a2د � ��#�� ���5 ا��8ى ا�<ات�Xد ا������ وت��م���?� �� ا��

 Y����ج وا�X!lق وا�!l5 و اAار م��در ا��+�  .ا���اص5 ا�<ي �#�� *�س

��) ذ��Q و*���A �Xص�� اس�               -2 %�9! �?� ا��eرج�� واDث�ر ا����\��ت ا�#��8 ا;ج#��2     ت��X. م���!#=اف اح

��J ذ��Q ت��ه�ر         ��+اد ، و��� ت+ت�^ �J ا�س���) إ��Pف ��رة ا�a2د ا����#�  a]� وت�ه�ر أس��ر ا��+ف

�ج�� وا!�Xeض م��ل ا�#�� ا�����دي وارت��Xع م���ل     !lم) ا�����ت ا +�ا�X!lق ا�س���ري وت��5 ��ر آ2

���دة ج�و���           ا�[e. ، ه<ا *�����Pl إ��J ا��P+ار ه�<b ا      l و!��دي �#��ن wدي *��ر���! Jا��<ه�ب إ�� Jد إ��a2��

 �� ��Y ا�? 2�% ا����دي وا���?� *+امv ا�����س�ت ا���رم� ا�� ا!��ت ���<ه� �X#وت ��  .د��!?� ا��eرج

3-      ����������f ص����*�ت ش�����ة ���� A د ا�������� وت#���م� ا�������� ا;م��+ ا���<ي�����a� �*+�]وف ا����+��mا� 

�E وص# �e9�) وا����ر�) وا����رد�) و��5 أ*�+ز م#��*>          ا�> ا�8+ار ا����دي *��#��2 ��� �م�ت وا��#

ه<ا ا��P+اب ت9�� �� ا!?��ر !�mم ا�#�8 ا��و�� وت���. أس��ر ا���+ف و��J�P ا������� ا��و���� وت����.              

8��2ت ا����6ة ا�� ت��ث �� أس��ر ا���اد ا��eم ا��� ت���ره� ا           ��a2د ا�#�م��� وات���ع !���ق     أس��ر ا��Z�Xة وا�

ا��[�ر*�ت �� أس�اق ا;وراق ا������ و�� أس�اق ا���اد ا��eم وأس�اق ا���+ف ا;ج#��2 ، وت��ه�ر ش�+وط            

�� �� م�8*5 ��) ا�2��ان ا��#�* ������lد�� ا��ا��2دل ا��9ري �� ��+ م���� ا�a2د ا�#�م�� و!�� ا� 5 ا��

 ���% ا��ول ا�� آ�!% اش+اآXت���+ا Y�P ا����!�ت ا����د�� ا���8م� ��a2د ا�#�مAوأ ��    )2(.وا��ول ا�#�م

  : ا��ول ا�� آ�!% اش+اآ�� -  ج

                                                 
��ض اo ، م+ج> س�*f ، ص .د)  (1 (�   .29- 13ز�#^ ح�

  .37 ، 36ز�#^ ��ض اo ، م+ج> س�*f ، ص . د)  (2
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�+ة             Xل ا�a�A %�88ت ، ح��� م����ت م+تa� ���Xس����ر    1970-1945   ه<b ا���ول ش�j!?� ش�jن *���� ا����9

  ����#� ا�<ي ��م% ����P �� Yء !��ذج ا�#�� ا����G ت�9رب ا�2#�ء ا�ش�+اآ� ��?�� أY�P إ��J     وا�#�� وا�

ذ���Q أ!��G *���� أن ات���> ح��9. ا������aت ا������د�� ا��eرج���� م��) *�ا���� ا�����2�#�ت م��> ا�2����ان ا�+أس������� م����  

��r��* J ا��8+وض ا��eرج��� *��ت م�) ا��[+وري            �ا!� w �� ت=ا�� واردات ا���ول ا�ش�+اآ�� وح����?� 

�ح �� آ��+ م) ا X!ا� +��+ات ا�?�م�� م��5 أس���ر ا���+ف وت#���� ����ع ا����درات        م+ا��ة تjثI�8[��� وا��

  .إ�� ...وم+ا��ة ا��9دة وا��=ا�� ا�#�2�� وإ��دة ا�#m+ �� ح��*�ت ا�8��� ا��+آ=�� ا����د�� 

�A� J+ ا���رات ا�� ح�ث% �� ا����د ا������ م) aAل ا��9رة ا��و��� ، ا�#�mم ا���و��            �*�� أن ت�+�#� 

�� وا� #���ج�� ا�� ش�?�ت?� ��+ة ا����2�#�ت آ�!�% س��22                 ا������� ، وم��> ا��ول ، و��8 �حm#� أن ا���رة ا��

�+ات ا�� أ��% !��� ج���ا �� وP> ا����د ا������ I�� �� ه<b ا���رات وا���Zر.  

2-  �

� "�ری 
� ��ل ا���رة ا����
� وا��������#�$ :  

   Jإ� ���8 ��% ا� #���ج�             ��+ ا��ورات ا����د�� ا��X�ج *!lدا�� ا �� ���+ا �AرجI�2�� ت�� م* w� و�% �

��� ح�J أن مX?��م                 �##8��� ��� ا�ت��. *�;م�� ا�����5 إ� أن مX?��م ا�����9 ذ��Q ��. � �) ت�#�� إ����X ���ور ا�

+��J �� ش�م2� �Pت م) ا�8+ن ا����#�، وم) !�ح�� أA+ى آ�ن ا����9 ا� #���ج� �?+ ;ول م+ة �� ا��aث

�2+ات أو م+اآ�=                 eن إذا ��. � �) ه#��ك م���+e��2در *?�� ا��� ��ا�* �ر ا� #���ج� ث�+ة ا�9?��د ا�X+د��� ا�

              .�� �����J م��ى ا��nس��ت و*���*�c مe��� آ�� أن و���X ا�c�2 وا����+ �. ت ) ت�Jm *��ه��م 

�G ا���ل ا�     �����م، و�+ج�> *�+وز ا�ه���م *������9 ا� #����ج� آ���5A        ت ) ه#�ك م�از!� �Aص� *?� آ�� ه� 

�J م��ى إدارة ا��nس�� إ�J م#��Y ا����2�#�ت إث�+ ا;زم�� ا�����د�� ا��� أص��*% ����ع                      � �9�إس+ات

+و!��Q، وا�2��ت #���ج��� وا������ م���               �lوا ���ا��#��� م) ج?� وإ�J ا���ر ا���ص�5 ��� م��9ل ا�����م�ت

�) ذ�Q أ�[� ت��� ��� دورة ح���ة ا��#��9ت              أدى إ�J ت=ا�� ح�ة    f�2!ت آ�� ا��سnى ا����J م�� ا��#���� 

وا��nس��ت ح�c ت8��% ه<b ا��ورة إ�J *[> س#�ات أو حJ إ�J *[�� أش?+ وارت��X% آ����� رأس ا����ل        

�#��G ت���+�_ �����ي ا���م���� �Aص��� م#?��� ا��nه���� وت=ا����ت ج?���د وت   v�Y *��#���2 إ���J ا�����5 وه��� م��� !������ 

  .و���X ا�c�2 وا����+ *��ه� أص�2% ه<b ا�����X ا����د ا���س. ����+ ا��nس��

 �
  :  ��ه
� ا���رة ا����
� وا��������

  :ن)'"&� 

���رb ا�����دي ا����م وذ��Q *��� ا���+ب                    * ��8���8 ارتE2 ا���ر ا��وري ا�����دي ا�+أس����� ارت�2\�� وث

���ت !�� إ!�ج ا��#��� و�Aص� ا��9رة ا��eرج�� وذ�Q *����8ر!� م�>       ا������� ا���!�� ح�c ��ح� ت��رع م     

�+ة         Xل ا�a�A ���#ت �� 2,4 *����ل  1937 -�1920+ة م� �52 ا��+ب ح�c آ�!% ا��#��� �� ا�2��ان ا�+أس���

+ة ر*> �+ن م#< س#� %Xل ا�aA ع�Xن م��ل ا�#�� ارتd� ،���#1950 س Jم����ت  % 5,5 إ� J�2 إ���أم� *��#  

��I% ا;ر���م ا��#���+ة            * ��8� ��2�+ ا���#��، ا���9رة ا��eرج��� ا�+أس�������J  % 6,9، % 2,9!��� ح�9. *���� 

ا��ا�� و�[_ م) م�8ر!� ه<b ا;ر��م أن ا��6+�#�ت وا��aث�#�ت آ�!% ��+ م��Za ج�ا ��+أس����� م) زاو��         
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�� ت� �)          ���Zث�� أس��2ب رaدي، و��8 �?+ت ث�� ��� أس�س�� ت���رع ه�<b ا������ت ���اة       م���ت ا���ر ا��

  : ا��+ب ا������� ا���!�� حJ أواسE ا���2�#�ت ه� 

1-  ���� ا� #���ج��  ا���رة ا��

2-  5����. ا��و�� ��8 ت���f ا�

��ة ا����د��  -3��� Y� ر ا��� �� ا�� �م� ا�حAا��ا .�m#  ا�

     �����) ا;و��Pع ا������9ة ا���� ت2 +����+ات *���8ر آ2I�رت ���� ا�����. *��رت���2ط م�> ا�����2راة *���)   وتf��2# ه��<b ا�

    (�Pر���) وا������و��� ه�<b ا��m+وف آ��ن �*�� أن تG�9 ت��Q           " ا�+أس����� وا�ش�+اآ�     " ا�#�mم�) ا�ج

�� م) ح�ة ا�?=ات eا;وس�ط ����2 ج��> م�ارد ا�#�mم ا�+أس���� *?�ف ر�> وت�Z+ ا���ر ا����دي وا�

1(82���� م��� *���) ا����ول اlم2+������� ا������د�� وا�#����[�ت ا��( <*���\ J���� Gت�����* Qك ذ���+�� وآ���ن �*��� أن �

             ����+أس�����، و*��� ���Aا��ا (�           �?�ر ا��8ا!

�J اa\lق �. *��م5 ا���رة ا� #���ج�� ا�� *�أت ��اة ا��+ب ا������� ا���!�� �� ج��> م��د�) ا����د ?!

2+ت واتe<ت أش �� ���X أو م�Xه�. ح�c اeم:  

  1- G��ج وارت�Xع ا;ه��� ا�#�2�� �X+و!lر �+وع وأ!�اع ج���ة م) ا�?� .  

  . ت���5 ا���. إ�J ��ة إ!�ج�� م�2ش+ة -2  

�ج     -3  !lا �� ��#8�� م�ة ت�2�f م#9=ات ا���. وا���J ح�ج�ت ا�c�2 ا����� ، ت8� ز��دة ح�دة �� ا�#�8Xت 

  .ا�� ...

#8���� ، ا���� ت���8ل *��jن ه��<b           و!������ ا���6�+ ه#��� إ���J ا;\+وح��� ا���رآ����� ا���+و���� ح���ل ا�آ�����6ت ا��

                          G�� ������ا�آ���6ت ت�9 اس�eام?� ا����� *5 أن ا� ���+ م#?�� � ��f�8 أص�a إ� �#��م� ت�2+ز ا���ج�� ا�ج

���ة م�+ات و� #�G ��. ��6+ع *�س��eام?            %�+Aر�� آ�!% �� ا�e2ق واس�> إ� م�> !���ق      �����آ#� ا����! J��� �

+ا��ت ا;A+ى ��+ أ!G �9^ أن    Aم) ا� +��� وه <ا آ�ن ا;م+ م> ا� �Aم�+ك ر Jإ� ��Zر ح�ج� دا�?�

���� وم�����ت ا�����ر ا������دي  ������J ا���ج���ت ا�ج� ���#���8م ا������� وا�8�� w5 م��) ا;ث��+ ا������آ���� ت8

�ج وت�2�f م�2دئ اlدارة و���م� �2+ز �� س��ق ا��+اع ا�=اح�� آ�8ة       !l5 ا ��+ ه�Iت J��إ�=ام�� ت29+ 

                ��#��� م��a8> ا���8م ا������ ا�8#�� ، *�س��ا������ وت�+�> ت���9 رأس ا���ل ا���*% ور�> إ!�ج�� ا���5 و�

����+ و��� ات�e< *��� ا���                     �� ����A#) ا��ا�ار�� ا��+�+ب إزاء ا��8ى ا�� و��تG و�#=ع !��� ا����رع *��8ة اس�

                               ��?�Aز c����� ت#8��� ر*��� � �� �) أن ت��8رن م�) ح���ا������� ا���!�� م��8��� .�� w�f2 �?�� ت���ل إ��J ث��رة 

                                                 
�� م��� ت�8 ��2 .  أ، إ *��9ك ، ت�+�^ د     (1)�� ، ا;زم�ت ا����د�� ��+أس����� ا����ص+ة ، د��ان ا����2��ت ا�8=و�#.....

 ، +Zا�9=ا ، ��   .19 ، ص 1989ا��9م�
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�+ م�)           A;ا c�+ا �� ا����� ا�� *�أت �� إ!9��� إ� م> ا���رة ا��#����?� و�ث�ره� ا����د�� وا�ج�وأه�

   )1(. م18ا�8+ن 

  

  

  :    �#&��&ــــ� 

   A G!ا����رة          ه <ا !�8ل أ +�� Jإ� ���8�% ا�62+�� م) ��+ ا���رة ا��#�aل أ�5 م) �+!�) م) ا�=م�ن ا!

 ������ وا� #���ج�� و�?+ت ا���Xه�. ا���  :ا��

- ����aA Jف ا���رة ا��#���J ا��2��� و��ج�� ا;و�J �� ت���� س��+ة اl!��ن !lه� ا��8ة ا .� أص2_ ا��

+Aم) ا f�2#ت � ��  .اع ا!�6ر ا�Dت وإ!�� م) ا���. ، �dن ا����

8+�^ ا� �م5 *�) ا����م -��* Q�>ا���2ش+ ، وآ f�2��� *�ه��م ا���. ا��9+د *��� ت��=ت �) ا���رة ا��#�

��م ج���ة �. ت ) م�+و�� م) �52 ���م م6+آ� و!j6ت م) ��� ، *m* 5?�ر ����� وا����م ا�ج��  .ا��2

-  X��+ا آIات ت+�Iت %�Aت����9        ��8 أد Jا����5 إ�� ����2\ ��� +��I�J ا���5 ا�62+ي ، و��8 ا�[J ا�� aش�م ��

  . ه��آ5 ا��#��� وا* �ر ص#���ت ج���ة 

-                  Jإ��  ����� ه� ا�!�8ل م�) ت����+ ا����5 ا���[Z+اه� ا���ج ا���+�� م�!lم% ا���رة �� م�9ل ��ى ا�� 

���+ *����[+ورة م��   Iوه��� ث���رة ت ، G���X! �������ج وم��) ش�� 5 ا�����> ا��#���9 ،   ت�����+ ا�����5 ا��8!lوف ا+��� (

                    ��?��. ا�����د ، و*����n�� G�!d� <2ث+ �� (���ت و ا!� �س�ت ��ا!]8�� <]e� G!�� �9�2ر ا���. ��ة م#�و*�

�+ م#?� إ�J ح� م� Iو�.  

��ج وا���2د��� ،                       -!�� ����Pوأص�2_ م� ��� و*?<ا !j6ت ص#��� ج����ة ه�� ص�#��� ا���+��� أص�2_ ا����. س�

+اع *��c ص��رت ه�<b ا���#��� ا;و��J م�)                    وازAا� ��?� أ�[� ص#��ده+ت ه<b ا��#��� ا�� �� ) ت��

                             Jت إ������ج ا����دي *�5 ام!lان ا�����J م� +��ح�c اس����ره� و!�8Xت?�� ، و��. ت��� ا��#����� ا�����د�� ت8

        ���9رة ا��و���� أس�س� ��Pا������ م� ���+ م�دي وأص�2% ا� #���جIا���9ل ا�     cا����8ع ا����� G�9ات ���#�* ،�

�#�� وا������� ، وج���+ *���<آ+ أ!�G ��� ا����%                 � �Z�8ا���8ع ا� GXص�* ��وه� ���ع ا��eم�ت ���5 م�5 ا��#�

���� م�5 ص#��� ا����رات، وا���^ وا�����ط آ��ن ه#��ك            �86+ ��G ا� ��د �� ا��#���ت ا;س�س�� ا�ا�<ي ا!

    ��+و! �lت ا���J ا�2����، وص�#���ت     ازده�ر وص��د �� ص#��ت، وا� �2��ت+ وا�����م�ت ووس�5Z ا���Xظ 

���J ت�2���f ت #���ج����ت ج�����ة    � Y�������ج �!������� ا�������8 ��8ا������� ا���2����، ����8 أص��2_ ت�����+ ا���X+وع ا�

�J إ� +و!��ت ت��#�Y ا�����م��ت    ����ة          )2(مnس�� ����� ت��و�5 �Z�8�، و��� ��5 ه�<b ا����رة ��9+ي *���رة ت

�ج ا���ود ا��8+�� ، وا��8م�� و� �^ رأس ا���ل \�*��� دو����          ا����د!lا J�e�J ح�ة و�� ���� �� آ5 *

                                                 

  .22-19إ بلجوك ، مرجع سابق ، ص .أ)  (1

   .39، 38ز�#^ ��ض اo ، م+ج> س�*f ، ص . د) 2(
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+آ���= ا����#��� وا������� ����         ���8م����ت ����2_ ه��� ا����8ة ا���+آ��� �� Yت ، وا������ر���وت#���� ا����6+و

������  )1(. ا;س�اق ا�� أص%�2 

  :و�6
� ا�3�45د ا��و�0 ا�2اه�� 01 /. ه-, ا���رة 

 �
  : ا��9
2ات ا��0 أ��ث�&� ا���رة ا����
� وا��������

�� �� ا��#��� : ا���3:�  -1� ��+ات هI* ���� ا� #���ج��9�% ا���رة ا��� �8�:  

9��5            و -���� م�> ا��Dت ا�����ج ا� 2�+ ، وا���ل *�\+اد إ�J ا���!lا�=��دة ا���دة �� !��ق ا �?�� م�8م

�� ا��#��� وت���+ ��Aط إ!��ج ج����ة   *�+�� ا����9 �� آ5 ا����ات ا    �6�ج�� وت8��+ �ج�ل ا�!l

 �����ة ج���ة ���eم�ت ا��#��� f�Aو �����  .آ5 ذ�Q را�G8 �?�ر م��در ج���ة �

-           ��9�! ���������ت ا��#����� م�8ر!� *��#���^ ا��=ا��� �#�����ت ا��#��هE2 ا�#��^ ا�#��2 �

 ���#���ج ا��!lم���ت وا�e������ م��) ا�2����ان   اس���eام أآ���5 �Aاد م���اد ر+�م� ���eم���ت ا�����#��� واس��

 �� .ا�#�م

�� �� م���9ع              -#Xت ا�a�?����9 وت���) ا�* 59�إ��م� وس+�� ت���+ ا��#���ت ا����9ة م�� 

 �� .ا��#��� وا�=را

       ��! ���� وا� #���ج���J ح�ة ��8 أح�ث% ا���رة ا��� ���J م��ى ا���8��ت ا����د�� �� آ5 *�vZ أم� 

��9 ا�=��دة ا���دة �� إ!�ج�� ا����5 ���                  ! ���� م�8م?� ا�!�Xeض ا�#��2 �� !��^ ا��#���ت ا;س�س

 ��  .آ5 م) ا��#��� وا�=را

ا�=����دة ���� !����^ ����ة ا�����5 ا������eم� ���� �����ع ا����eم�ت وا���jث�+      : ا� ;;���ت  -2

�J إ!�ج�� ا����ج و!lدة ا���� إ���  .�5 أس�س� ا;��f و ا;ش�5 ���eم�ت �� 

 ا�ت���ع ا�?�5�Z وا���+�> ��� آ�5 م���9ت ا�#��6ط ا���eص *����+              :ا�?<�ع ا� ;�ص     -3

�. آ��م���5 ه����م ����� ت�8����f ا�#�����   ����������� وا�����ور ا��=ا����� ��#ا������. و ا� #���ج����� وا�c����2 وا�

��ح ��#��� ا�����دي وش�+ط ا� ��Xءة ا�����د�� ،                    Xدارة آ��ا����دي وآ<�Q ا��ور ا��=ا�� ��

G و������ وا��و������ وا!����م�ج?� م���> ا��و����� و������م م���� �� ���) ت����������+ا س�����+ة ا�ح ����رات ا���Aأ

�J ا����ى ا������ ��� A��ص� �  .       ا�+أس����� ا���9

�� �� ا���د ا�2���ان ا�+أس������ ت#�و��% آ�5                � ��+ات ه�Iأج+ت ت ���� وا� #���ج��وه <ا !�8ل أن ا���رة ا��

  :ه� 5 ��ة ا���5 وه� 5 ا���ارد م) ا�?� 5 ا��#��� و

����د م��) ا�2���ان م��> ازده���ر        - أ ��� �������8���ج ا�!lوع ا+�� r���* ا!���ث�ر �����) !�ح���� ت��6?� ا���#�

�+ ه� 5 آ5 ا���8��ت، ��#��� ا�����م�ت �� د��% Iت�2ل وت Qج ج���ة و�� ص�ح^ ذ���X+وع إ!

    ��9�#����  ا�����8ع ا������c إ���J ا���8م��� وتG��9 ا����eم�ت ����5 م���5 ا��#� ���Z�8ا�����8ع ا� �?Xت *�ص���

                                                 
   .        37، 36ز�#^ ��ض اo ، م+ج> س�*f ، ص . د ) (1
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وا������ وت�2_ ا��9رة �� ا�����م�ت أآ2+ م) ا��9رة ��� ا��#��9ت وا���eم�ت وم�) ه#�� ��=داد          

�ج�� م) ا����د ا��8م� !lا +��^ ا���8��ت ��!.  

���� ����ة ا�����5 و����5 اl!���ن ا����D م���5 ا� ����+ م��) ا������ل و����2_ ت�����+    - ب �وم�) !�ح���� ت����د ه

���ج و���� أ�����ل ا�� �ت��^ ه��� ا���م��5 ا���س��. ���� ا��9���> وه ��<ا ص���رت       ��ت ���ا;وت�م!lا ���� 

��� و����% دور��� وم�>                      � �������2 ا��� أص��2% اDن *����� ه� ��ا� #���ج�� ا������ م��را أس�س�

�� ت��دل س+�� ت��ر آ�Xءة ا���5+�* 5����f �+ص� ج���ة �eت �?�X! ��  .ذ�d� Qن ه<b ا� #���ج

���+ا -جAأس ا�����ل ،   أ+��� �����Z+م���ت ه��� ا���6 5 ا������� وا� #���ج���� ت���2_ ا�����*��X[5 ا�����رة ا��

                <���� ج���ة و*�8ر م� ���� ا��9����م�ت ت��ل ا���اد ا�� �. ت ) ت�+ف �?� ���� إ�J م�ارد \2�����

      �m#م��ت ا����) ا����� وا��eم�ت وت��� ث�رة ا��� J�e�J ت #���ج�� ا�����م�ت وا���+�� ��  ������* +

  .�� أو�Pع ا�+اآ. وا�س���ر وم) ث. �� \2��� دورة ا;���ل

 �
  :   ا��'ث
A�: 2 ا��@�4ت ا�3�45دی� ا��و�

             G����� ا�����د ا���8م� �d!?�� ت�nث+ أ��[� ��� ا�#��mم ا�+أس����� *jآ� ��� وا� #���ج�� ه��آ�� ت��� ا���رة ا��

�J ه� 5 ا����aت ا����د�� ا��و�� w �#وت ���� *jس+ه� آ�� �:  
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e< ت�8��. ا����5 ا���و�� اDن أش� �� ج����ة ه�� أش� �ل ا���2دل ا������ وا� #����ج�                :ت8��. ا���5 ا��و��    � 

�2دل ا�<ه#� أو ا���#�ي م�8*5 ا��2دل ا����� وأح��!� م� �=�� ح9. ��* ���= ا��2دل ا��و�� ح���وا��#��� و�

�J ح�9. ت      ���J ا��ص�5 إ��J ا����.           ت�2دل ا�2e+ات وا��eم�ت � ����� ���9 ا���8رة ���+ ا����2دل ا�� �!��ت و!

           .����وا� #���ج�� م� �م �aA�� ��?!dن �� إ\�ر ا���2دل ا���و�� ���+ ا�� ���{ وا��ا��> أن ا�!��8ل ا���و�� �

 وا� #���ج�� م� ��م إ��J درج�� آ2��+ة *�8+ارات ا�س����ر ا���و�� ا��� ت�e<ه� ا���6+و��ت ا��eص�� و���                   

ا�� ت6 5 م#�6ت?� ا��#�6+ة ���   " ا�ح �رات ا��و��� ا��29رة   " م�8م?� ا��6+و��ت م��دة ا�#9���ت، أي      

8��� ح��% *�رج�� آ2��+ة م��5                 �ج��> أرج�ء ا����. وا��+ت��2 م> *�[?� ا�r�2، إم2+ا\�ر��ت ا���د�� ح8

   eا� G26��� ر م������?� J���� ���ج���� ���� ا������د  اlم2+ا\�ر����ت ا�س�����ر�� ا�������8 وه��� ت����!lط ا����

��X، وتnم) ا;ش� �ل     eان م���� ا� #���ج�� ا��اح�ة �� *��ا������، ح�c �9+ي �� إ\�ر ت�\�) ح��8ت ا��

          �������?�� وش�+آ�ت?� ا�������� وه�� ت�6+ف �� +���9رة ا������� م���_ ا��و�� اlم2+����� ا�� ت��ا����9ة �

�J ت�9رة ا���> ا����#�� أي ا����9ل      �         ������ وا� #���ج���� ا��+ت���2 *����+وة ا�����Z+ا��<ي ���#_ ا��#���> ا� 

     �?#� f�2#ت ��9رة ا�� ت�9رة ا���> ا���#�� ه� ��2رة �) ت�2دل *�) ا�2���ان       �3/1#��  . وا;ش �ل ا����9ة �

       ��أم�� ��� ت��9رة    . �ا�+أس����� ا����رة !X�?�، ه<ا إ���P إ�J ا�+*> ا�<ي ���5 �� إم�ادات?� إ�J ا�2���ان ا�#�م

    ������9 اس����% ا�2����ان ا�+أس�����������I، و���� ا�#� a����P دي دوراnت�� ����ا�� ���Z) وا������ات ���dن ا�2����ان ا�#�م

      J��P+إ� أن ت �����#���� ���. �f��2 أم���م ا�2����ان ا�#�م* ،�������J أه��. م����د�) ا����9رة ا�������� واح �رات?��� ����Z+ا�

�ث+اء م) aAل ا�#��      � �?� ا� �� �� ص��درات ا����اد ا���eم وه�� ا����9ل ا��<ي ��. ت���d*           Gم �!�ت م6 �ك �

��2�! a���� وا� #���ج�� إ� ���    )1(.ا��+وة ا��

  ه<ا م� أدى إ�J ت�ه�ر ت��f ا�س���ر ا��eص ا���2ش+ !�� ا�2��ان ا�#�م�� م�8*5 ذ�Q ت���f ا�س����ر      

��� وا���*��ن إ��J ا����ق ا;            *+Iدة            ا;ج#�2 ا���2ش+ م) أور*� ا������) ز���دة ا��6+آ�ت م a]�� ���م+� 

���� ، اس���رات?� �� ا�����ت ا����ة ا;م+� !�*��  .ا�#9���ت ا;ور*�� وا�

 إن �?�ر ا�����م�ت آ��رد ، إ�J ج�!^ س+�� !��� ص�#��� ا�����م��ت              :إ��دة ت�ز�> ا���ارد     -

              ����?� ، و*�{ !�� ا���#���ت ا��� ت��8م �� ��Z�8ت ا����9ة ا���J م��اد ا���#��� ا�d�� �����8ن       وا��#�

              ���وا��#�����  . م#�9ت ص�#��� ا�����م��ت وم+آ�2ت?�� أص��2% ت��5 ا�� �!�� ا;و��J ��� ا���9رة ا��و�

�ج�� و2A+ة ا���Aل �� ا;س�اق و���               !l2+ة اeم�ت وا���+�� وا���ا��و��� ت9+ي �� ا��ا�> ح�ل ا���

�J ا����ى ا��� n��   .و�� ��28 آ2+ى تY8 �� وجG ا�2��ان ا�#�م�� آ5 ه<b ا����9ت ���5 ��م ا�

�ج ورأس ا���ل        -!lد ا��و�� �� م��9ت ا�� ت��J ا���6+و��ت م���دة ا��#9���ت    :ت�و�5 ا��

�ج م) aAل ت +ار م��رات �Aرج ا���ود ا��\#�� وت�ز��?� و!58 م+اح5 م#?�            !lت�و�5 ا �������دة �

                                                 
�. ا�I9+ا�� ا��و�� ����5 �� �5 ا�+أس������ ،  . <ة ا������ت، ت�+�^ د م��9�� م) ا;س�ت (1)�8�� م��� ت�8 ا�8=و�#�، ا��

،+Zا�9=ا ،��  .26، ص 1991د��ان ا����2��ت ا��9م�
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��ان أA+ى ، أم� ت�و�5 رأس ا���ل       * Jإ�             �?��X! ت�� �dن ش �G ا;س�س�� ه�� ا���6+و��ت م���دة ا��#9�

 )1(. وا!� �س?� �� ص�رة ا�����!�ت ا��eرج�� أو أزم�ت ا�#�8 وا���ل

 أدت ا� #���ج����ت ا������9ة إ���J ا�����+ ���� إس���eام    :اس���eام م���aAت ا������� وا�����اد ا����eم    -

   �9���      م�aAت ا����� وا���اد ا��eم آ�� أدت أ�[� إ�J إ���9د م#���ت وس���� ح��% م��5 ا��eم��ت ا��2

          ������� ����J ه�<b ا� #���ج���ت إ���دة !�6+ وت�ز��> ا���#��ه<ا م) !�ح�� ، وم) !�ح�� أA+ى ت+ت^ 

��� إ��J ا�2���ان                 ������ آ���X ا����5 أو آ����X اس�?aك ا������ وا��eم��ت ا��2�8وم) ث. !58 ا��#���ت ا�

 �� .ا�#�م


� ا�3�45دی� دور ا��<�ر ا��?�0 01 ا����-3:  

  :���ن� ا�BCD وا��<�ی2 01 ا�3�4د ا����12 

  " :ا� #���ج� " مX?�م ا���ر ا�8#�   ) أ

 �#8��ة �� دراس� ا���ر ا�Xات م=��  :ه#�ك ت�

�= ا;س�س� -أو� ���ج�� وت���+ات ا��#v :  ا�!lا ��  .و� �ن *�) ت���+ات ا���

   -   ���ج!lا ����ت أو ت#8��ت ج���ة وت �ن م�9��ة ��� ا�����ات ا�����9ة        ت[�) : ت���+ات ا������ت��8. 

           ��?����+ات ��� \2I�ج ا���> آ��� أ!?�� ��� ت���> *!l ��8��Y ا��8�� �ج و*����� تrXe ا�!lم� �� ا�eا���

                        ���م) ج?� أA+ى وتnدي م�5 ه<b ا����+ات �#��م� ت ��ن !�ج��� إ��J ز���دة ا�+��ه��� ا�����د�� وم�) !�ح

�                       Jإ�� Qا;��5 \����� أدى ذ�� J����� �� ا�#��� ا�����دي أآ��+ س�?��� ���س إس?�م ا����+ات ا���� ��� ����

��+ ا�����دي �Aص��         �I�� �� ا���Zر ���ج�� وم) ا��اP_ أن ت���+ات ا��#v �� آ�ن �?� أه�!lز��دة �� ا

�+ة A;#�ات ا�ا� ��  

�G ��8 � ت� w م���ت ا�#�� ا��8+رة و*�       �����9          و�+ات �� ا�+��ه�� ا����د�� ا�� ح��ث% !Iرج� آ���� ا�

  . �?<b ا����+ات

-   v2��>   : ت���+ات ا��#�� ��P�9ت ا���+و�+ات �� \2��� ا��#�Iوه� ت �ن م+ت��2 م�2ش+ة *��

G*��ح �#�. ت�9ه�ــ?� � Q�>دي و���  )2(.وا�� ت�� أآ�+ ص��*� �� ���س ا�#�� ا��

���= –   ث�!���8م ا�8#� ، وت8�. ��دة إ�J ثaث م+اح5 ه� : ا��#��8  ا����ة م+اح5 � (�  :� �ن *

��+اع -Aا�  "invention  "   ����������� إدراك ������� ج�����ة أو �����+اع *G��!j م��9+د Aا� +�����+ف ش���م2

            (�+��#� J����+اع ��5�6 A�8 *?� و��5 ه�<ا ��#�� أن ا����� ا��#Xج���ة م> ح5 ا���6آ5 ا� �� أو�?���  إ!�ج

       ���#Xا� ��2�f م) ا�#�ح� )1(.ه� إدراك أ� �ر ج���ة ;ول م+ة وث�!�?�� ه� ت���+ ه<b ا;� �ر ��2_ م� #� ا�

2��8 م) aAل إد�Aل ت���#�ت س�اء �� ا��#�9ت أو �وا����+ ه� اس�eام �#�vZ ا�c�2 ا;س�س� م#G وا�

                                                 
   .        42، 41ز�#^ ��ض اo ، م+ج> س�*f ، ص . د  (1)

  .240، 239، ص 1994دار ا��+�� ��#6+، ا�+��ض، �+�� *6�+ \�ه+، ا���د��ت ا��#���، .روج+ آaرك، ت�+�^ د  (2)
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��ت ، ح�c��2��* ���8� c وا�����+ ا�#��6ط ا��<ي �            �?��ف إ��J إ����P م�+��� أو ت#8��� ج����ة ��� م��9ل         ا���

 �8��) م) ا�c�2 آ�� ذآ+!� أس�س� وت�2��! (���دة * =���ت و����ج وا���!lا.  

     -  ����9�) ا���Z=9 أو            "  innovation"  ا�����G�* ���8 اس��eام مe+ج��ت !��6ط ا�* ��ر *�I+ض ا�

��nس   � �����#�� *�� ��f�8  ا�9<ري ا�<ي �+م� إ�J د�. ا��8رة ا����#�� و*����� ا����5 ا����+ �� ا���=ة ا�

��د ا��\#� آ 5   �a� ��سn�����2رة ��) ا�����5 ا���9ري       . ا�س�+ار وا�#�� � G�!أ J��� G�+�� (وه#�ك م

�=م ا�8��م *?� �� س2�5 ت����+ م#�v م���) أو            � ��J ج��> ا;���ل ا�� ���96�5 ا�� +A� J#��*اع و+Aa�

 ������ إ!�ج���� م��#��� إ���J ا������ى ا���<ي �� ��) �#���b ت�A .���8م��� أو س����� ج�����ة *����+ م����8ل ا���<ي �����_  

��ه� ا��6+ي م) !�ح�� أA+ى�� �8�f ر*_ ����9د م) !�ح�� و�#�س^ م> ا��#��X ا��* .)2(   

��� ���� ت���5 ��� �ر ا��2 +ة إ�J وا�> *��c ت�2_ ��*�����f ا��9ري ، ������9       أي أن ا����9 ه� 

      ����) م#�mم� ا����رف وا� #���ج +2��� ���9�إذن ه� م��ر و���X ا�c�2 وا����+ ، أم� ا�#�mم ا��\#� �

                     5��X#م�� � ت�m#م�� ، وه�� م <����ت واlج+اءات ا��#��m �#�6ط ا�����9 ��� م9�Dت وا��سnا�� Y�eوم

 ����. وا�c�2 ا�����) م#�mم� ا�.  

���6ر  ا�-    ! "diffusion  : "   �����9 ا���<يوت���2أ ه��<b ا��+ح���� *���� أن ت#?��� ا��nس���� ا;م م��) ت�2���f ا�

��� ا��nس���                 �8* ��*�ت�ص�% إ��G وت�2% ج�ارت?� �� ا���ق ، و���5 ا�!�6ر �� ���م ا��nس��ت ا;A+ى ا�

             .�� c�2ح� أن !�6ط ا�aج ���?� و��!l���9 �� م�9ل ا2��� �Aص�� ت���5 ��� ا�����ى      ا;م وت�2�f ا��*

       ���Xر �� ه�<ا ا����9ل م+ت���ا��+تX> م) ��م ا�jآ� و\2��� ا����� ا���م� ، و�?<ا �dن ا���e\+ة *��#�a� �2س

�5 درج�� ا����e\+ة ����م ا�� �م��ت *d!��6ء م+اآ�= �����2ث ت���ل م�) ا����ل                 �8ج�ا ، وم) ا����ل ا�� ت�8م �

���X ، و��� ه�<b ا������                  ا���م ، وت �ن م?�?� ه� ا��2     eت وت����9ات ه�م�� ��� ا�����9ت ا�����+اAا (�� c

��J آ�5 أ��+اد ا��9��> ، آ��� ��� ت��8م *��r ا��6+آ�ت *�����ون                        � +�����#?��   ت�زع م�e\+ ا�c�2 وا�* �����

 �?#�  .ا��...*dج+اء *+امv أ*��ث م6+آ� حJ ت�زع ا���e\+ة *

  : ���ن�E 01 ا�3�4د ا����12   - أ

  �� أص�2% و����X ا�c��2 وا�����+ *���*�� ���^ أس�س��        �� �5 ا�����#��د ا����ص+ ا��2#� ا���+�� وا�

        (��) ا� ���� وا���Z=9، ذ���Q أن ا�#����w ح����� س���اء م�� *���) ا;م�. أو م��� *�������J ا�������� و�#��� مE���e ا�

        Jم�+�� *���رج�� ا;و�� w��#ت إ!�� ه� ت��سnا�� .          �Y و��� ج��دة ا��#��� � . ��� ا�����    J��� Y�����9ت �

��� وا��?��رات       ����+ة م�� ه��      "  le savoir et le savoir faire" درج�� ا��� . ��� ا���+��� ا��A;ا b>وه�

                          �����J ت����� ا� #���ج��� أو ت����> ا� #���ج� Gوم��ى ��رت� <���?�� ا��9�� +���� ��س�ى !�ج ا� �Xءات ا�

                                                                                                                                                             
2��f ، ا���ار ا��9م���� ، اlس� #�ر�� ،                (1)��) ا�#m+��� وا��* ���� ، ا�����د ا���#���1997��2 ا��8در م��� ��2 ا��8در  ، 

   .213ص 

�� ، م+ج> س�*f ، ص )  (2��214��2 ا��8در م��� ��2 ا��8در .  
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�� ت���5       . ا������  ���ح ا�����د        ���8���� ا���[��� ��� ا���8���ت ا���#�Xوه�� م v م�) a�Aل ت����+ ا��#�

��J ت����+ ا��#�v ث�. إ!�ج�G، وه�� م�� ��#�� أ��[�               ���د ���ل م) ا��ا���+��، و�<�Q !�9 أن ا��جG ه� �

�� إ���J ح���اfZ ا�����. وا� #���ج���� ا���� ت����. ت�����+ ا��#���9ت ا������9ة وإ!���ج    �ا�����ل م��) ا��#���\f ا����#�

  .ا���+��

>4 F
   : �ع ا���3:� و4<�ع ا�BCD ا����0 ا��@�4 ب

2+ ا�!X��ل �� "dichotomie "  (ي م+Zد ا�9=ا���� ا��#��� وا�c�2 ا����� ا�<ي �b�?6 ا����� (�*

                     ���!d� �����ارآ?�، � �5 ا���ول ا���#�� ������ ا�� �9^ ا���ي �?�، وإ��9د اlج+اءات ا���#أه. م����ت ا�

9�� ت��ون وت �م5ت�8م% *���=اوج� *�) ه<�) ا�8��)، م) aAل إس+ات���.  

               c��2ا� +*��eات �� م=�?9�� ا���ارد ا�[��e، وت���+ ا��eت �#� Y��� � ��  إن ت���) ا��8رات ا��\#

                 Qان، و�5�2 ذ����ا��9م��� و��+ ا��9م���، *5 �*� م) م#�?� ا�X+ص l*+از م9?�دات?� و!�vZ أ*��ث?� �� ا��

   a�2ر ا���G ا���2���             �9^ إ���ء ا�X��aت *��j�* +�6�� cن و�?��Y ا�eات وم=�X���2حc وم#�G ا�� fZ

     <�و�� ه<ا ا���د !6�+ إ�J أن م� ��+ف *?9+ة ا;دم�I م�� ه�� س��ى           . ه� أر�J ا����YZ وأه�?� �� ا��9

     �����9 ���ا�> ا�<ي ت��G6 ه<b ا� �Xءات ا���f6 أن و�� ��رت إح�ى ا��راس�ت ا�� ص��رت ح����� ��� دم�    . !

���ر دو�ر، وت��2+ ا��l+اءات ا���د��� ا���#�ح�� �?��nء        1,57ه�9+ة ا;دم��I ت ��Y ا���+ب س�#��� !���       � م

.?2�8    )1(.و�+وف ا���5 ا����Za أه. ا���X=ات ا�� ت�

  :            4<�ع ا���3:� 

   ������J ا;!����m ا�+����� ت����� أآ���+ ���jآ�+ �� وح��5 ��?��� ا�����د   ����8 أص���2% ا������!> ���� ا�2����ان ا����#�

و���� ه��<ا ا�����د ت��6�+ ا��راس���ت إ���J أن   . ا���+���� آ�����ر �����+وة م���5 ا�����د ا����[aت ورأس ا�����ل   

���� وا� #���ج���� أص���2% ت��6 5 ��82���� ه��� % 20 م��) ا�����د��ت ا������. ، *�#���� ا���ـ % 80ا���+���� ا�� ا��

  * _����� ، وا�� ��w ص������2 �����ول ا�#�م���� ����X م���9ل إ!���ج   ح���� رأس ا�����ل وا�������� وا�����ارد ا��2���#��

��2ر ، *�#��� � !��9            % 70ا���س^ ا��D م�a !��9 أن  Aو ا� +�������� ا�c��2 وا�� Jت+ج�> إ�� ��X�  م�) ا�

  .  ه� !�8X ا;��ي ا���م��% 12س�ى 

  ������J ا�����د��ت#� م�اآ���2 ه��<ا ا�����ل ، و���) ���. ذ���Q إ� *���[���X ا�س���ر ���� وه ��<ا ����8 أJ���P �=ام��� 

             +�����. وا� ��) وا��ر�^ وآ<ا ا�س���ر ��� م��9ل ا�c��2 وا�����J  . ا���ارد ا�62+�� ، أي �� م�9ل ا���

ا�+�. م) ا� . ا�?�5Z ا�<ي �e+ج س#��� م) ا��9م��ت إ� أن م��ى ا� ��) ا�9+��2 �� ح�ج� إ�J إصaح 

                                                 
��nس���ت ا�9=اZ+��� ، ح���� ا���#���ت                 ح��) رح��. ،ا�����9 ا�      .  د (1)� ������#�9 ����. ا���8رة ا��#����ج� آ���5A إس�+ات

J8 ا��و�� ح�ل ت#����� ا��nس��ت ا�����د�� ، ج�م��� *�� +ة ،          ��� �� ا��Aس�� ، م�ا��+ة وا��I�ت ا���سn30-29وا��-

10/ 2002.   
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م��ت#�، و� ت �د ت��ح �+ص�� ������^ �aح ��ك          ج�ه+ي إذ أن ا� ��) ا;آ�د��� م� �=ال ه� ا�����+ �� ج�          

�8�  .*����8ع ا��8

  : 4<�ع ا�BCD ا����0 

�J م��ى ا�c��2 ا������ ��dن ا��nش�+ات ت��ل أن !���2 � ت��9وز                �0,6 %      .�mا���\#� ��� م� vم�) ا�#��ت  

        Jإ�� ���*+I�2 ��� ا���ول ا��ا�#� b>ت��5 ه� (�از!�� ا�c��2   أم�� *����2�� ��dن م�    . %  3,5ا��ول ا��+*�� ، �� ح�

��رات دو�ر ��Xق *��Pjف م�[���X ا��X!lق ا��+*��           5وا����+ �6+آ� م� +وسX% ��ح�ه� وا���8رة *ـ       � م

�J ا�c��2 وا�����+ ���Xق * ���+ م��           � ����J ا�c�2 ا����� وم) ا��aح� أن م� ت#G8X ا��ول ا��#��ا��#�ي 

�J ا��و��. ا����� ، وا�� w ت��م� *��#��2 ���J ا�� G8X#ت��  .ل ا��+*

��J م���ى ه��آ�5 ا�c��2 ا������ وه��� م+اآ�= ا�c��2 وش�2 �                      ��5 م�8رن أ�[� !Aj< مnش�+�) ��و*

�+ا!!lى ا��+*��         . %ا���J ا�������د م+اآ= ا����2ث  ��2� ���X�600     ا��9م���ت وذات ��� ��?�mم+آ�= م� 

��د ا��+اآ= ا���2�� ا���8م� �� �+!�� وح��ه�        ��2� <Pا���9وز ���د      م+آ�=، 1500ح9. م� � (� و��� ح�

  ����) وح��ه. �����ا      19000ا��2ح��) ا��+ب ج����!+Xا� (� *�ح�c، و���5   31000 *�حd� ،cن ���د ا���2ح�

 (��400000��د ا��2ح��) ا;م+� cح�* .  

+!% �#�9 أن ا��ول ا���8م� ا�� ��8#?� ح�ا�� !l�2 �26 � ا�ذ %15أم� *��#�� م) س �ن ا����.، ت�

�J ح�ا�� �88% ��+!% �� دول ج#�ب �س!lا �� (��#�� ت2�� !��2 ا��6+آ* ،%!+!lم� ا�e م#?� �� م�

 ����! ���?#�8� ��� م��) س�� �ن ا������.، ���dن ����د  %12، أم��� ا���� ��8#?��� %1 م��) س�� �ن ا������. ح���ا�� %20ا�

      Q���ن م6+ك وت��2�� م� (���ن E�A ه��ت�X      14ا��6+آ�\�آ���  أي أ��5 م�) ���د ا����eط ��� م��#��       "  م

8��� ،        %80ت+آ�=  " وح�ه� أو �� ح� م�!?) ��� م��#�� !�����رك     �+�lا���8رة ا ��� E�8� دول � م#?�� ��� س�

      ����#* %��!+!lآ� ا+ م��6+ك ، آ���� ����8ر ����د م����eم�    550000و���� ا�2����ان ا��+*���� ����8ر ����د م��6

 ��#* %!+!l�2 1,9ا�و! ، �eن ش��� �273ان ا��+*��� ا�����2    م) إج���� ��د ا��� �ن ��� ا�2��   %  0,7 م

��!�ت ��م * fو� ���ن !���   )1(. 1999م

4-  B���   : ���ن� ا�BCD ا����0 01 ا����H ا�

                    �������� اآ���ب ا���+��� ا�����J ح� (��) وا�����د������fX م�m. ا��2ح��) وا��X +�) م�) ا�ج�

��� وا�    ����2ره� ��مa أس�س�� �� ت���+ ا�J�#2  ا�ج��* �����د�� �2���ان ا�����. ا�����c ،  � �)      وا� #���ج�

���Xا ح��ل               Aا <�#��aف *���ان ا�����. ا�����c ح��ل س��س��ت ا��Aار ا+�� J���ه��nء ا���2ح��) وا��X �+�) و

 ��Zaا�� ����ر ا� #���جAا ��j�ح�ل م Q�>وآ J#2ا� Q����+ ت� ��Zaا�� ��9�  .ا�س+ات

  

H����01 ا �

� ا����
� ا��������I
      : ا����B إ	�2ا"

                                                 
   . 44 ح��) رح�. ، م+ج> س�*f ، ص  (1)
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����� �آ�����ب ا�����8رات    �#�����J ا;����5 ��9��ت ������ ا� #���ج����� ث���aث إس���+ات�# �����8 ح����د ���2A+اء ا�

9��ت ه� �  : ا� #���ج�� وا�� . �� أس+اره� وه<b اlس+ات


� ا�?#2D: K ا��2ا�. I
  :إ	�2ا"

�����X ، ه <ا !�9 أن ه� ��2رة �) ت2#� أح�اث أ!�اع ا� #���ج�� م) أج5 ت���+ ا�#2�� ا�جeا�� ��

                          ��� ���م�m. إن �. !5�8 آ�5 *���ان ا�����. ا�����c ا��� س�� % ه�<ا ا���#?v ��� ت#���� وت����+ ���رات?� ا� #���ج

                    Q�>و�� ، �?�28���� �2��#��* ��+��� ا� #���ج�� ذات ا����ى ا;آ�+ ت�8م� وح�اث�� ��[�� م���#ج��% م) ا�

 ��J ا� #���ج��� ا�������     ��8 ت��رت ����Z س��س?� و��A?� ا��#���� ا����8ة أ!G إذا م� ح��% ه<b ا�2���ان 

وأح�#% اس����?� �G�!d ���2_ م�) ا��� �) ا����6رآ� ��� ت����+ ت#8���ت أآ��+ ح�اث�� م��� ه�� م�ج��د ����?�                     

?� ا�<ات�� ا�� ت� w ه��?� و� ) ر�. ه<ا آ�!�% م��5              ��J إ!�9ز ت #���ج�و*����� ت�2_ �� ��م م� ��درة 

 ��� ���� b=�8د ش��� !�ج  : ا!

1-            �� �!� ��� ا� #���ج�� و*�;�A ا����8ة م#?� أو أآ�+ ح�اث� ��#58 *��رة م���م ��*

��% ��� أ����ر أآ��+      #* ���X أن ت�#�� ت���. ا�Dت ا�eا;���ر ا�� ����إذ ��w �� اس

         ��#8���     ت�8م� و�<�Q ��رت�Xع !��2 ا;م�� �� ا����. ا�����c وه�<ا م�� � �ش�J م�> م�اص��Xت ا�

          w����+�� و�� vر�^ أي و���8 ��#��ه��^ م����ت م��#� م) ا���� ا������ ا�� ت�ا��#�

 j�e9+*� وا��J ا�� ��Z�8ا� �����8  .و��8 ���+ق ا�

أن ا� #���ج���� ا�������� س���ف ت��nدي إ���J ����ه+ة ا�2#���ءات ا��=دوج��� وه��� ����ه+ة   -2

��ان ا���    * r�* �?* =���� *�أت تP+م ���J ا� #���ج���د ��. ا�������Pl�* c إ�J أن ا�

            �������^ ت���+ م���ى ��8ه� ه<b ا�2��ان أس�س�� ، آ��� تXم�ت ت�A ء�#* Jج إ��ا������ ت�

                 .�m��� ����Pن ا��ا��> ا���; Qوذ�� ، �X�eدارات ا��lأج?=ة ا +�م) ا�jه�5 �6+ف و��

              ��8! ����ان ا�����. ا�����c أ!?�� ت���!� م�) م�6 *       +�m رؤوس ا;م��ال وا���� ا���م��� ا��� ت#

    5I6ا� .�����J ا� #���ج���            . �Aرج ���د �ه<b ا��mه+ة ازدادت س�ءا دون شQ *�زد��د ا�

           aم����6��� ت��5 6 ��� ���آ�����X رأس ا�����ل ح���c ت�����X% م��6 �� ا�������2 ا���� أص���2% ش��

�) وا��?���6�) وإ!���� *��#����2 ������82 ا��   �\������ E��8� w���� ��. �م���� م?���دة *���2����  س��� ���ج

��Dث�ر ا;س�س�� ا�#�ج�� �) ا�����2 �� �5 اس�eام  ا� #���ج�� ا������ ����% م�د��� م��5          

�� م+ت�2 �) ه�جw ا��eف م) ا��+د ا�<ي                ����� اج�X! ( و� a�� ن��م� �G* +�6 ا���\

m+ آ5 ��م5 #�)1(. 

  

                                                 
�� ا� #���ج�� �� ا����. ا����c !�ر ا��.  د  (1)�#9��ت ا���> واس+ات#��) *�م?+ة ، مaح�mت ح�ل �r�* 56 س��س�ت ا�

��د  ،��!��!lم ا��  .33-31، ص 1999، ج�م�� م#�ري ��#��#�، 12ح��� ا���. ا��+*�، ج�م�� �#�*�، م9�� ا��
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0 ���������
� ا���?��� I0 ا���ری�D��ا �
I
  :ا	�2ا"

        �?��� ���� �9�� أس�?� ا�#m+�� وا��#?9�� �� ا���5 م) ا�X + ا���ري وا��2+رات ا��ت��� ه<b ا�س+ات

���ان ا�����.               * �?6��أص��ب ه<ا ا�تb�9 ا�#��ي �� م���ان ا� #���ج��� وه�� م��*��8 ا��m+وف ا������� ا��� ت�

�Q ا�� آ�!% ت��6?� ا�2��ان ا���8م� aAل ا�8+ن   * c19 ا����        ��، ح��c آ�!�% ت���!� م�) !w�X ا���a 6ت ا�

     G��#وا������2 و!���8 رؤوس ا;م���ال وم ��������X اDن م�) ح���c م����ى م?��رات ا����� ا���مeت�اج�G ا�2����ان ا��

�� وت���+              �#�� ا������ �a�!aق �� *+Iرة ا��]��9�� ا��e=ون ا����ر�� ���> أن تJ#2 ه<b اlس+ات�ت�

  +�� ،��9�� �. ت��. ه� ا;�A+ى م�) ا�#��ا��، *�5 ت�+�P% إ��J ا!��8دات             ��رت?� ا� #���ج� أن ه<b ا��+ات

             J����J س2�5 ا����ل  أن ا�� آ�!% �?� �� م+ح��� م�� م�) ا���ر�� اآ���6?� ��. ت��� ���درة �ش���ة أ�[� م#?� 

���� *�� ���Xءة ا��?#���� ا���ر*���    �#2���� م�����^ ا�����J ت����� م#������ وا�����رات ا������9ة و����+ ����درة ���ت���ر��2 

  ���� b+����Y ا� ����+ م��) ا;م���ال *���2^ ���� ت���� � ���� ���*������Pl إ���J أن ه��<ا ا�9���5 م��) ا� #���ج���� ا����#�

                b>ه� J������ آ��� أن ا���ر�^ ����م��در ا����) ا��eرج��، وا�� ����2 م� ت �ن ت�*��� ��6+آ�ت اح �ر��� 

���J ا� #���ج��+ة ����2 م� � �ن أص�^ م) ا��ر�^ A;ا������ ا .  

 �>

� ا��������
� ا��	I
  : إ	�2ا"

   ،����9���> ا��������� اl*���اع ا� #�����ج� �������� !5��8 ا� #���ج���� و��� (�ه��� إح���اث !���ع م��) ا��=اوج��� *��

            �����#���� !5��8 ا� #���ج���� ���� ا����و����2+ ه��<ا ا�رت���2ط م����^ م��) ا�������^ ا���� �� ��) أن ت����ه. *?��� 

2���ان ا����. ا�   � ��������J أ!?�� م��و����       "c����"intermediate  technology  ا�ج���+ة A;ا b>ه� .�?Xوت ،

8���f أ���+اض          ��> ا����+�> وه��� *?��<ا ا���#��J م�ج?��� م�2ش��+ة �#���r���* ^��#9 ا�����6آ5 ا��+ت����2 *���

���� ���ـ  �������ي ����+          %80اج�8���J ا�����8ع ا�� ������X ، وا���� � ت��=ال ت���eم��) س�� �ن ا;�����ر ا;آ���+ ت 

�9وز ا���6آ5 ا�� ت��!� م#?� ه<b ا�2��ان م�5 ا������2 و!��8 رأس ا����ل،             ا��#���، وه�   � Q�>م�ج?� آ

         �9��ج ا� ���X ا���5 ور�. ه<ا وذ�Q ��8 واج?% ه<b اlس�+ات!lت ا�� ص���*�ت  �وذ�Q *�اس�� اس���ل ت#8

  ��#2* =����ان ا����. ا����c ا�� ت* �� �6��#� اص��ام?� *���ا�> ا��� ����Pد�� م����� وا�����ت?� ا�ج

��8دات وت��X[�ت آ���+ة م#?��               !a� ��P+�  ��?��� وم�����ت?� ا���[�ر��، ا;م�+ ا��<ي ج�eر����ت?� ا�X�A و

      �������� ا� #���ج!a8ار ت��9<ره� ���� ا��+�9���J ���� اس��� �������J س��2�5 ا������ل أن أه��. مb>��?� +��?m ا� #���ج�

       8! ��* �*+I�8 \�*�?� ا�Xأي �. ت ،��*+Iت��8م *�6 5 ���ي               ا� ��?��X?� ��� ا��س�E ا�����9 ا;م�+ ا��<ي ج���?� وت 

                          ����J ا����و��ج��ت ا�+أس������ ا���J ت#8��ت إ!��ج ا���8و���، وا��?��رة اlدار��� ا��� ت�+تE2 *�6 5 ���ي �

 �?�  .)j6!)1ت �� �

  دور ا��
�	�ت ا�3�45دی� ا���
� 01 د:H ا���Iی�   

 �
�L��ت ا�	�
  :ا��

                                                 
  .34!�ر ا���) *�م?+ة ، م+ج> س�*f ، ص . د)  (1
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2��ان *#��6ط ا�c��2 ا������ وت����+ ا� #���ج��� وت�e�� م�) أج�5 ذ��Q م�از!��ت م��2+ة م�)                  ت?. آ��� ا�  

���+ ا� #����ج� *�5 وإن                         ���* ������X ا���#eا�� c��2و م+اآ�= ا� �����. ا����� وا�c��2 ا����aAل وزارة ا�

�) ا��ول ا� 2+ى ا���م ه� �� ا;س�س ص+ا��ت ت #���ج��� ، آ��� أن             * �#A��ت ا���أ���8 ا���a 6ت   ا��+ا

 ��  . �� م�9ل ��8د ا�س���ر ا;ج#�2 ه� م6 5 !58 ا� #���ج

  �������9 ت ���ن م+ت����2 *������8ع ا����#�� وم��) ا�����9+ *����<آ+ أن أ����^ ت���Q ا��+اآ��= ا��\#���� أو ا�9?����� �

�) ، أو أ!�G م��[) م�) �5�2                   �*��رة م�2ش+ة وأن أ��^ ه<b ا��+اآ= أ!�6{ أص�a م�) \�+ف *��ح��) ج��م�

��e�����9 م����J س��2�5 ا������ل !��6�+ إ���J ا��+آ��= ا� #���ي ������م c���* +*�)(CIC ج�م����� ، و ���� ����� ا���<ي ا

�G ا;و��J آ�!�% ��� ���م              1981�a�!و� �) ا c�* vج��م��      1976 �� إ\�ر *+!�م c��* vإ\��ر *+!��م ��� 

)university of waterloo (         ة ��ـ���+ع ومnس��  70000وم#�< إ!�GZ�6 ���م ه�<ا ا��+آ�= م���eآ#����   م �

9�� ا����9 ا� #��� إ�J ت�8�f ه���) .  م#v ج��� 13000أ!9% ح�ا�� �  :وت��J إس+ات

��ز م) aAل ا�س���ر �� ا;�+اد وا����رف واlم �!��ت  -1��غ م��ى ا�م*.  

���2را م��) أن    -2����ح ا�����528 م��) a��Aل تjه���5 ا� ���Xءات ، وذ���Q اXج���5 ا������رف م

 .;ه. �� ا��9�> ا;�+اد �����ن ا���ارد ا

��Y ا�����9ت ا���#���ت ا� ���و���،                  e�* .���9 و!58 ا� #���ج�� ت?�و�� �+!�� ه#�ك ��ة م+اآ= ج?��� �

��، وا���ارد ا�aXح��، وZا>Iح� ا�aX6^، ا�eه� ....ا�+��.  

-   +Zس��    : أم� �� ا�9=ا��eا� E��eه�� ا�� b+ز م� �� ) ذآ+*j�1998 – 2002   �� ��8���8!�ن   ا��<ي ���� ت�2

98 – 11   ���� �����22/08/1998 ��c���2 ا��       ���������� وا��nس����ت� ��c���2 ا��m# وا���<ي ح���د اl\���ر ا�

�) وز��+ م#��ب م ��Y                 . وا����+ ا� #���ج�   ��2��f ه�<ا ا��E��e ت�. ت��وم) أج��P 5ن م�*�� أح��) �

�. ا����� وا�c�2 ا����� �� أوت ��   .c�2��*2000 ا����� ��ى وزارة ا�

  : ا��<آ�ر أ�ba أس�س� إ�J م� ��� 11-�898!�ن و�?�ف ا�

           -+���  . ��Pن ت+��� ا�c�2 وا�

           -��� وا� #���ج���a2د� د�. ا��8ا�� ا���  .  

             -+���  . ت���� وت���+ ا��س�5Z ا�[+ور�� ��c�2 وا�

             -c�2ا� �X��2ر ����  . رد ا�

             -+����c�2��* �8 وا��  . د�. ت���5 ا�c�2 � 5 ا;!��6 ا��

 ��>�X#  :وت�2��8 �?<ا ا��8!�ن ت. إص�ار ��د م) ا��+اس�. ا�

���<ي  -X# ا���<ي �����د ت��#m. وإدارة ا�� �ت��^ 1999 أآ���*+ 31 ا����nرخ ���� 243 -99ا��+س���م ا�

�c�2 ا����� وا����+ ا� #���ج�� ��Zا��ا ���+Xا�.  

-�<ي  ا��+س�م ا�X#99- 256 �� رخn31 ا�� +*��. وإدارة م�e*+ 1999 أآm#إ!�6ء،   ت �� ا�<ي ���د ��ا

c�2ا�.  
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���<ي  -X#�.   1999 !�����2+ 16 ا����nرخ ���� 256 -99ا��+س���م ا���m#إ!���6ء ت  ���� ا���<ي �����د ��ا

  .وإدارة ا��nس�� ا����م�� ذات ا���*> ا����� وا� #���ج�

�<ي         -X#�+       1999 !����2+    16ا��nرخ ���     258 -99      ا��+س�م ا�����ت إ!��6ء   ت�#m. وت��X� ا��<ي ����د آ

c�2وح�ات ا�.  

�<ي  -X#��ت م��رس� ا��+ا��2 1999 !���2+ 16 ا��nرخ �� 258 -99ا��+س�م ا�X� ا�<ي ���د آ

�J ا��nس�� ا����م�� ذات ا���*> ا����� ، ا�����8 وا��?#� وا��nس�� ا����م�� ذات ا���*> � ��ا����

��Y وح�ات ا�c�2ا��eج� وم���#   .�� وا�

             ������ر د�#��ر   5آ�� ت. إ!��6ء ص�#�وق و\#�� ��c��2 ا������ وا�����+ ا� #����ج� �G�� ���e س�#��� م2� م

�Y ا���8��ت، و!� ا��8!�ن   e�� c�2وم+اآ= ووح�ات ا� +*�eدارة مd* ص��A98-11  ���#أن ت��د س� J�� 

�J ا�+�. م�� ت. ت�8��X* G�8[5     م�از!� ��c�2 ا����� وا����+ ا� #���ج�    ��+ أ!G و� ،�� �P) ��ا!�) ا����

��J م���ى م��e*+ وم+اآ�= ا�c��2 ا������، ���9ر *#�� أن          � c�* ة��ه<ا ا���A ،E�eص� م) ح�c ت ��) ��

��ءل �) ا����ى ا�<ي ت. ت�8�G8 م��ا!�� م�) ا;ه��اف ا�����+ة ���I2# أن ت���+ ه�<b ا�9?��د م�) \�+ف              !

  ���، و�� ) ا��+ح���� ا��28��� ه�� م+ح���� ا��=اوج *��) ا����8ع ا�c���2 وا����8ع ا���#��� م��>         ا������ت ا����م

�> أن ��f�8 ا����رع                     �إش+اك ا��nس��ت �� م�9ل ا�c�2 وا�����+ ذ��Q أن ا�c��2 ا�����م� وح��ة ��) ���

���X ت��2_ ا����                          eا�� c��2ج��ت ا��9م���ت وم+اآ�= ا�+eت م�) م��س�nا�� �Xارد ا�����ب آ�� أ!G إذا ��. ت��

  .ا��e��� �?<ا ا�I+ض ��+ ذات ج�وى

�
�
�4Mت ا�	�
   : ا��

 (���� أو ا�9?�ي !6�+ إ�J ح����lى ا��J ا���� +����c�2��* f وا��� ����:  

8���f ا�!���م�ج ���� آ����� ا������س�ت، *���� ��?��� س��س��� ا�c���2   :ا�ت����د ا;ور*���  -�   �aح��� أن ه#���ك س���� �

�J س2�5 ا����ل  وا����+ و!<آ+ �� ه<ا ا���    �إ!�6ء ا��+آ= ا;ور*�� �����2درة وا�����9 ا���#��� ا��<ي      : د 

�J م��ى ��J اآ��ب ت #���ج�� ج���ة � ���?�ف إ�J ت96�> وم����ة ا���2درات ا���ae ود�. آ5 م� ���

��8ون           #� (�����+ م�) ت��8م ��� ت�ح��� ا�����س�ت ، ��dن ا;ور*A;ه<ا ا G88س�  ا�ت��د ا;ور*� ور�. م� ح�� ا���

��X *����8ر!�� م�>                    ��P ر �� ه<ا ا����9ل م�� ��=ال���2+ون أن ا�س�� c�ا;ور*�� �� م�9ل ا�c�2 ا�����، ح

�� أA+ى، �����2 ا�#�^ اس��+ ا�ت��د ا;ور*�         � 1999 م) ا�#�تv ا����� ا��eم �� س�#�      % 1,8*��ان ص#�

��*�ن   % 3,1 ������ت ا����ة و     % 2,7م�8*5  ��� ه<b ا��9Xة ه#�ك س��� ح���c !��� د��.     وم) أج .  ��5 ت8

 �������� "  م�����+ – ص��#��� –ج�م���� " ا������a ا��aث�*���� م��) "  م�����+ – ح���P#� - ص��#��� –" أو ا�+*�

    ������8�� ا�Z�#ج�م���   " ا��–    ����J ا�c��2                   "  ص�#�� ���Z�� ت��س�nن إ!��6ء مj�* ��8د�، وذ��Q ا!����a م�) ا�

�) ا�c���2، س���اء ا������م� م#��G أو     ا������� وا� #���ج���� ا��������� ������ ا;آ���+ �������� وج�ذ*����� أJ���P ا��س��

�J ا�c�2 ا�����م�  . ا��eص و�Aص� �� م�9ل ا� #���ج��ت ا����9ة � .Z�8ي ا����8" وه<ا ��#� أن ا�تb�9 ا�

la recherche publique  " �* ل �� !�6ط�Aا�� J���+ة ��درة Iت ص��سnا!��+ ����_ إ��م� م �� ��
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�G ��� ه�<ا ا����د     . )1(��ازي م� ت�8م *G ا��9م��ت م> اس���ر ث�+ة ه<b ا;*��ث �� ا����ان          mحaوا���9+ م

�� *� �w ا�2���ان                          �ه� أن ا���8ع ا��eص ���^ دورا أس�س�� ��� *#��ء ا���8رات ا� #���ج��� ��� ا�2���ان ا���#�

�J ا�ت�Xق ا����م� �� ت���5 م6          ���X ا������ت ا�����ة   . �ر�> ا�c�2 وا����+  ا��+*�� ا�� م� ت=ال ت��ل 

��J                           % 80!�9 أن   � f�X#ت �� م�) ا��X!lق ��. م�) �5�2 مnس���ت ا����8ع ا���eص و��� ا���*��ن !��9 أن ا���#�

   +��� % 53 م) م5�9 ا�X!lق و�� ا�ت���د ا;ور*�� ت#f�X ا���#���ت ا��eص�� م�� !��2G                 % 73ا�c�2 وا�

���J ا�c�2 وا��  .�+ م) م5�9 ا�ت�Xق 

�) ه�<b ا��+اآ�= و�                      :ا����. ا��+*�     �* f� م> Y�P م+اآ= ا�c�2 ا���#��� ا���ج��دة ���a�� ، G ��ج�� ت#��

 �?#�* ����f م� *�) ه<b ا��+اآ= وإ!�6ء ا��#�وق . ت�2دل ��2e+ات ا���ح� ��#�� �#9� 5��J ا�+�. م) ت6 �و

       ��وآ��<ا ا��+آ��= ا��+*��� ��c���2 وا������+     ا��+*��� �����. ا�c���2 وا������+ ا� #�����ج� ���� م���9ل ا����#�

�?�� م�) أج�5 أداء ا;دوار ا��#�\��                 ��Xت +�mا� #���ج� �� م�9ل ا��#��� إ� أن آ5 ه<b ا�?��آ5 م�� ت�=ال ت#

 �?*.  

��� ، ���) *��ب               ���� �����#�J ��ة أ�[�GZ وه��آ�� G��J م) أج5 ت�=�= ��رة ا��  �dذا آ�ن ا�ت��د ا;ور*� 

  : ا��ول ا��+*�� �� س2�5 ذ�Q ، و�� ه<ا اl\�ر �� ) أن �Aj< ا���ون ا��+*� ��ة ص�ر ا;و�J أن ت��ون 

  .ا���ون �� م�9ل !6+ ا���+�� ود�. ات�eذ ا�8+ار  -1

 .ا���ون �� م�9ل إ��دة رس. A+��� ا�e�� ا��#��� وت�ز�> ا;!��6 ا����د��  -2

3- �����+*� ا���ون �� م�9ل ت#�f ا����س�ت وا�6+���ت م) إ� . 

4-  ������lا �� . ا���ون �� م�9ل ت���) ا�#2�� ا;س�س

5-  ���ج!lور�> ا �X�  .ا���ون �� م�9ل rXA ا�

6-  �� . ا���ون ا��+*� �� م�9ل �_ ا;س�اق ا��8+�� أم�م ا��#�9ت ا��+*

     

  

          

  

  

   

  

  

  

  

                                                 
   .  45رح�. ، م+ج> س�*f ، ص ح��) . د  (1)
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  الفصل الثالث عشر

  الإتجاهات الجديدة للتدخل الحكومي 

  في الإقتصاديات الرأسمالية

  
  :  ����ــــــ� 


�را	� دور ا��و��         ���� درا	� ا�����ت ا����� و ا��	���ر��     ,      ����� آ�ن ا��� ��	���
, آ�ن ذ�  ���ر 

         "#���
 $� و34�5 ا'�&�د��ت ا�2#�دة و ��0���ت/�  و�� آ�ن ���ر ن-�ش ح�ل ا���(���ت ا)'�&�د�� آ�ن ��ت


/�ف ت���� دور وح�ود ت&��6ت ا��و�� ,  . 

                       9�� ��#��� ا�<�ص�� ا�>�د���  ه�: ت�&��     وB�C :6ل ا�-��ن#9 ا���2
A و ا�����9 ��@� 	��د ا)��-��د 
�?ن ا�

 A��D���E ا�<�ص� و ه            , �&��� ا��&� �#-��A ه� ا��و�� ن و ا�>�د ����� �2F إ�F ت�D�: ا��
H �6:  و ا�

 A��D��� ا��&� I'6: ذات ا�� �-�  .إ�Jر ا�����26 ا���ة 6/� �

#�ن 6: �6ن��2            #�و آ�ن�I ا���ر	�� ت��ى ا�-��ان#9     ,       و6: ���&3 ا�-�ن ا����9 �@� 5/�ت ��ر	� ا�0

 ����أ�9 ه� F�� ة ا)'�&�د�� ت-�م�#�� ا�@<&#� و ا�����26 : ا��: ت�OP آ��N� �6ه� ا�<��و�F تSدي ��6. ا�

���#� و ا���ن#� تSدي إ�F ز��دة ��)ت اUن��ج Dا� �<��  . إ�F ت�-#� ا�

           :�6 "C9 ا������ A����#�ن 
�Yورة ت�ك ا��@�ط ا)'�&�دي ح�ا و ��F ا��و�� أن ت#�     و
� ذ�  ن�دى ا�0

��رت/O ا��@/�رة � Iة ا)'�&�د�� وآ�ن�#�  : ا�

 " ��� Eد� "�� Eد� . "  

�د ا��و�� �9 ا��#�ة ا)'��&�د�� و 
�?ن              ثO 5/�ت �
�

� ذ�  ا���ر	� ا�BP	P##� 6: إنD���ا ا��: ن�دت  

�-� ����ازن ا)'�&�دي ا���-�4:     ��ق ج/�ز ا�����26 و ا�ث��ن ا�� �/�Cت� , F�� ن �-&�را�P� ودور ا��و��

  . و ت�-#� ا��ا�� , ح���� ا��9 6: ا��اC" و ا�<�رج 


��ءا ��9 ���م                ^#� أن ا   �#��� ا���: آ�ن�I ا�آ���    1929 إ��F ^���� أز���    �1901ز��ت ا��: ���6/� ا��أ	

و ا�eي د�� �E�BC 9 ا��و�� إ�F (��ورة ا����C" ���2    " ا�����N ا���� " د6I آ#�d إ�F إص�ار آ��
� , ح�ة  

         O/ا���@��� ��6: ن>-���ت Oرهeح�� ���D#و��ت ا�<�ص��� ن��@�������F ا)	���/Bك و  ا�d��D ا���eي أح�ث��E ا����6اد و ا�

  . ا)	����ر

      و'��� دA��6 ه��eا �O��N ا����ول  ا��أ	�����#� إ���F ا�����C" ��6: ا��#���ة ا)'���&�د�� ���9 أج��" ت�-#��� ا)	���-�ار      

�ن��ت ���<>f 9�� 3�#ث��ر ا������0 و ا�>-��                   , ا)'�&�دي  � H��
 ���P�
���0ن#� '��I ا� :<�6:      , 6 I�Cت�� ���آ

��ا'�� ا�	�ر    
���#� و ا���#� ا�	�	#� و6: أ���ن, ا�	�اق �� 6: ا�ش�gل ا�>) iا��
 ���P�, #� ن>eت ا�


��?�#O ا�P�#�� ��9 ا��@�آ�ت و ا��S	��2ت ا���&�6#� و '����0ت                        ����P�
���0ن#� '��I ا� :6 ��و6: �6ن�2 آ


�ء �/Pز و ا��gو ا� Oج���  . ا�
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��I ا�ص�ات 
�Yورة ت-��#k دور   ن�#�D ا���Yر
� (� ا��و)ر ت    1971     و�A ا�ز�� ا)'�&�د�� ��م     

���N6#9 و ا���l#4 ر���Dل �-��#��                    , ا��و�� 6: ا��#��ة ا)'��&�د��       �و ازداد ه�eا ا���0ح '��ة ��A ت���: ح�dب ا�

   ���#Pة ا����������
���0ن#��� ��6: �/��� ت�ت��@� ��6: 
�ن����i    . ا���2��0 ��6: 
���0ن#��� و ا��)����ت ا� Iش���� o��#ح

���� ��6: ذ���  ا     
���� أدى إ���F ارت>���ع ����)ت ا������    , U	����ات#�C �#Dص��&� وا	��l��� A ج�#��A ا�-�����0ت �

  . ا)'�&�د�� إ�F �����2ت '#�	#� 

�� ازداد (g$ ا��S	�2ت ا��و�#� ��F ا�����Pت 
�Yورة ا)ن2��ب ��9 ا��#��ة          ��       و�A اش��اد ت#�ر ا�

^#�� أن ذ��  )   , ا)'�&�د�� و H26 ا���Dل أ��م ا�-�0ع ا�<�ص �#��r دورq �6: ت�-#�� ا����ازن ا)'��&�دي       

��ك �9 أج" (�$ ا���ر 6: ح�ل ان��ا6/� �9 ��� tه�� �/� F-��: ان�>�ء دور ا��و�� 
&�رة ن/�4#� إذا ��

 :#�  . ��2ره� ا�0


���eات                   :���إن���  ,       u6ذن ��gو ت�C" ا��و�� �6: ا���@�ط ا)'��&�دي ��2?�� �>�و^�� ��/�� �6: ا����Nم ا��أ	�

  : ���: ت�0ح ا�-F�� �#Y ا�@P" ا�

��ل �f#�ت ا��2ق أم �����ل ���/� ؟  P�	؟ وه" ه� ا Eت��   آ3# ���-� هeا ا���C" ؟ �� ه: (�وراتE أو ��ج
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1 – �#����� ا��أ	Nدور ا��و�� 6: 5" ا�ن:   

 �Cxا "�� ���" ن/��� ا�-�ن ا�@��9 حO2 ا��Dول 
#9 ا��eه�#9 ا��أ	���: و ا)ش��اآ: ) �#�" أح�ه'      

ت��eC?6 ,  Iت ا��ON ا��أ	���#� �9 ا���ON ا)ش���اآ#�   ,  �� �#�HD آBه�� 6: ا)	�>�دة �9 ت�Dرب ا�Cx   وإن, 

و ت�I�C ا��و�� 6:   , إج�اءات ت/�ف إ�F ت�-#� ا��ا�� و ا���2واة        , �5وف ا�ز��ت ا)'�&�د�� و ا���وب      

  . -�0ع ا��م 6: آ�#� �9 ا�ن@�0 وات�D� A2ل ا�, ��D)ت ا'�&�د�� آ�نI �9 ص�#O أ���ل ا�-�0ع ا�<�ص 

   :k4�&C ا�ن@�0 ا��: ت-�م 
/� ا��و��

          �Dن  ا���ت��     تSدي '�ا�� و �f#�ت ا��2ق إ�F ت<&#k ا���ارد ن�#�D ت>��" '�ى ا��ض و ا�r�0 و ا�ث

���دة ��2��ك ا�-��0ع ا�<��ص ه�:                          ��#�� و ��9 ث�u�6 Oن ا�-����ة ا�
��ل ا������دة ����ل  �9 هeا ا��>���" و ا��

 �'����#� ا����'A ��� ���2ى ا�ث��ن ا��4�2ة و ا�
  . ا��

AY>#6 آ�#� ��/�� �-�ا���    , "     أ�� ا)'�&�د ا��م أي ا�ن@�0 ا��: ت-�م 
/� ا��و�� Uن��ج ا�A�2 و ا�<���ت              

  . ح�2ب ا'�&�دي '� ت<��3 آ�#�ا �9 '�ا�� ا���2ب ا)'�&�دي ا��: ت�OP 	��ك ا�-�0ع ا�<�ص 


z ا�-�ارات ا���� ا�<�ص� 
�Uن��ج )����رات ا�P>�ءة اUن��ج#�           AY>ت o#ح "  ��<�P9 ا��#
/ ا��-�رن� 

  H
��#� ا)'�&�د�� ت�-#-� �ه�اف اج����#� آ��uدة ت�ز�A ا��C" و إش��ع              " ا���� �9 ا���و أح�ال أ�Cى ت

�#-#-�   . )1(ح�ج�ت إن�2ن#� 
?'" �9 تP�>�/� ا�

   AY>ت ����ش�ة        آ��ا�4 ا���
 O�/ت �#�����#� اج��ا���د��� و  , آ�#� �9 ا�-�ارات ا���� ا�<�ص� 
�Uن��ج �

  . وت/�ف إ�F ت�-#� ا���ازن 
#9 ا��&��H ا�����'�Y , ^#� ا���د�� 

                            9�� E�
 O2ت�� ���     و�9P ه��ك 
�z ا��A�2 و ا�<����ت ) ��&�H ن��Nم ا���2ق و ا����U �2�6ش����/� ن��Nا �

ح#�o ت�ج�� 
�z ا��A�2 و ا�<����ت ت-��Y: ا)ح���Pر               , ��ل دون صBح#� هeا ا����Nم Uش����/�       k4�&C ت 

                        �/�2���ه� �6: ^#�� ص���H ا��	�6:  OP�����P ا������ 9�P�� Oو �9 ث� �/���و
�z ا��A�2 و ا�<����ت    , Uش

 �<�P6: ح�2ب ا�� �/�C�� ا�>�د أن i���
#� أو 	��#� ) �A#0�2 ا��Dرج#� إ��C و �6رات �-�و	�A . أو ا��
H ت


" ا�<��� �B	�>�دة ��/��     �-� A6�� ( 9� د��و ���" ه�qe ا�ن��اع �r�D أن ت-��م      . و���Cت أ�Cى ) ��9P ا	�

 �/���  : و	�ف ن���ول ذ�  #6�� ��: , ا��و�� 
uش

  . ح��� ا)ح��Pر : أو) 

  . ح��� ا���6رات ا�<�رج#� : ث�ن#� 


" ا�<��� ح��� ان�-�ء ��&� ا�����26 و �: ث���� �-� A6�� ( 9� د��  . �م ا�-�رة ��F ا)	�

  :  ا)ح��Pر : أو) 

         :�#�
�)ح���Pر ا�0 F� Natural         ت���ج 
z ا�A�2 و ا�<���ت إ�F أن ���O إن��ج/�� �6: إ��Jر ��� ��2

Monopoly �/ن��جU ر ا��2ق�J�26 6: إ���  .  ح#H�&� ( o ن�Nم ا�

                                                 

#� –��ت ا��2ق  دور ا��و�� 6: 5" ا'�&�د–ا��آ��ر ��ه� �5ه� 
�0س  :  (1)�ص  , 1993, ا�-�ه�ة  , - دار ا��/�Y ا�

.56   
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��م أن ش�ط ا�P>�ءة ا     ���                و�9 ا�<��)'�&�د�� ���-� ����� ت���ث ا����2واة 
�#9 ا��P�>�� ا������ و ا�

  ����P�26 ا����و���-�� ا����ازن   , أ�� ح��� ا)ح��Pر 6/: ت>�-� هeا ا��@�ط  , ا����� و��r�0 ذ�  ت�ا�6 ش�ط ا�

                  �2�6�����دل ا���Uاد ا����ي ��A ا��P�>�� ا������ وذ��  �6: �5" ا��� �� �6: ح����   �6: ح�#9 أن�E   , ��ى ا���@?ة ح#�

�: إ��Pن#�     � ��� F�0 ��� ح�ه� ا�دن	������P �9 اUن��ج ����� ت�Pن ا��>-� ا��ا)ح��Pر ^���� �� ���'3 ا�

��0  . وج�د ��ارد �


��ء               �/Pت ت��#�� ا��P��9�P   , و�9 أ���� هqe ا����)ت ش���Pت ا��#��q وا��&�ف ا��&�: و ش�� ( o�#ح

U 6: ����� واح�ة �P�  . ن��ج هqe ا�A�2 أو ت�  ا�<���تت&�ر وج�د أآ�� �9 ش

وإذا آ�ن �9 ا��Yوري ت�آ#d اUن��ج �6: إ��Jر ���@?ة واح��ة ��O#�N ا)	��>�دة ��9 ��5ه�ة ا'��&�د                        

� �2#�0ة و إش�اف ا��و��       )�C "'ا� F�� آ� ���و�� أو����Cص�� أن  , ا���6ة rD#6 أن ت�Pن هqe ا���@?ة �

:�� ��
 O2ا�<���ت ت� qe" ه�2(.�(    

- �����ك     , �ج ا��@�و��ت ا��: ت-�م ��" هqe ا�<���ت إ�F ا	����رات ث�
��� و ��ت>��             ت�BY�6 ��9 آ�ن/�� ا�

�#���#� ا���  . ا�	�	: �

و��ج�A ذ��  إ��F أن�E �6: ح���� ا)ح���Pر ) ت���ا�6         ,  ان<>�ض ا��P�>� ا����� ���ح�ات اU(��6#� ��9 اUن���ج        -


��ض ا��2�� أو      ,  �6: ا��&����  ��ا�" اUن��ج ح��� ا)�C#�ر و ح���� ا����Cل      ��P���و ��>��د ا���@�وع ا�

  . ا�<��� 

                   F�0 ���� ح��ه� ا�دن��	���و��2F ت�-#-�� �/�eا    , و�A#0�2 ا����i أن ��-� أ'&F ر
�H ح#���� ت��Pن ا��>-�� ا�

                9�P�و���ت�r ��9 ه�eا    , ا��gض إ��z�<C F اUن���ج إ��F أدن�F ح�� ��9�P ورA�6 ا����9 إ��F أ'�&F ����2ى �

���P آ�#� أ'" �9 ت�  ا��: ���-�� ����ه� ا����2وي 
�#9 ا��>-�� ا������ و ا���Uاد              ا��2�  أن ���  �i ا��@�وع ا�

  . ا��� ا�eي ��E�� OD ز��دة ا���رة ا)'�&�د�� ����ارد و �#l اB'Uل ��/�, ا���ي 

   : ا���6رات ا�<�رج#� : ث�ن#� 


� درا            9#, 	� ا��Dوى ا)'�&�د�� ���@�وع  ت��� ات�Dه�ت ا�-�0ع ا�<�ص ا)	����ري �D� :6ل �

                        ��'���و�#��ر  , و ت�آd درا	�ت ا���Dوى ���F ا��-�رن�� 
�#9 ا����4 و ا��P�>�� و6-�� ������ ا���2ق ا���4�2 و ا�

#�ر ا�	�	: )ت<�ذ ا�-�0ع ا�<�ص '�اراتE ا)	�����ر��            ��#� ا����#� ه� ا�
وا���: ���F أ	�	�/� ���-��        , ا��

��>�
#9 ا)	�<�ا��ت ا����ح� 6: ا��2قت<&#k ���ص� اUن��ج ا� �<)3(   

           O��/ت I9 6/: و إن آ�ن�#2�� إ�F '�ارات ا��و�� 
uن@�ء �@�وع ��م أو ا)	����ر �D� :6ل ����
أ�� 

       �#����#� ا�
���
�� ا�/�ف ا�	�	: �9 ا��@�وع      , ��� درا	� ج�واه� ا)'�&�د�� �و , إ) أن هeا ا�/�ف ) �

9 ^���� �� ��Pن ا�/P� :���  . �ف اج����: �BC 9ل ا��-�رن� 
#9 ا��P�>� و ا���4 ا)ج�

  

                                                 

� –ا��آ��ر �5ه� ��ه� 
�0س  :  (2)�	 A63.  ص – ��ج .   

(3)  :  :���
#� – ا����#� ا���� ا��&��� –ا��آ��ر 	#�ي ��� ا��   . 11 , 10.  ص – 1993 – دار ا��/�Y ا�
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            9�� O^ا�� F�� :��-د ا��&�'B� ور���) ���و�9 ثO نBح� أن ا��و�� ت-�م 
uن��ج 	�A و ���Cت ت

          ���#�/� ا����: '� ��Pن أ'" 
P�#� �9 ا��P�>� ا����#� و ذ�  ��� ت�--E �9 و�6رات اج����#�� ��ت>
أن ��ل ر


����6رات ا�<�رج#� و F�  . ه� �� �2

و �-&� 
����6رات ا�<�رج#� اxث�ر ا)'�&�د�� ا��: ت��� إح�ى ا��ح�ات ا)'�&�د�� ن�#�D ت�&�ف         


E وح�ة ا'�&�د�� أ�Cى ) �D2�/� ا'�&�د ا��2ق    I��' ف     ,ا'�&�ديB��Cا Fدي إ��S�� يeا ا��� ه� ا��eو ه

� و<��� و ا��>-� ا�<�ص�#9 �9 ا�<��  .  ا��>-� ا)ج����#�#9 ا�

��       و ا���6رات ا�<�رج#� '� ت�Pن ��ج�� و'� ت�Pن 	��

                           qe�/� ��#�     و�9 أ���� ا���6رات ا���ج�� ��� '�� ���ت�F��� r ���ى  $�C	��P ح���� إ��F ��0-�� ن�4#�� ��9 ت

  �-0��eا ا�<�$ ا������ي   تA#0�2 أن ت����C 9� �#<�2ت ه�      , و 
�����: �9 إ��Pن#� '#�م �@�و��ت ج���ة 
/�         , ا�

  E�#g@و ت E���'ن>-�ت إ "��
?	��q    , دون أن ت� A���D�و�9 ذ�  ��HY أن ا��
H ا)ج����: ا�eي ��د ���F ا�

�9 إ'��� C$ ا�P2  ا������� �>�ق ا��
H ا�>�دي ا�eي ��د ��F ا��@�وع ا�eي أ'�م هeا ا�<$ ا������ي دون        

    E�#g@و ت E���'ن>-�ت إ "��
?	��q أ'�"        ": ا��>-� ا)ج����#�  وت�Pن 
�����, أن ت� A���D���/�� ا��ا��>-�� ا���: ت

و�/��eا ا���2�A#0�2��� ( r ا�-���0ع ا�<���ص إ'����� ����" ه��qe ا����@�و��ت ذات ا�����6رات    , ���9 ا��>-��� ا�<�ص���  

   ���&" ��#E ا�Cxون �d� 9ا���             , ا�<�رج#� ا���ج� �� "
�-� "#&�ا����6رات ا�<�رج#��   " آ�� ) �A#0�2 ت

 " , Oت     و�9 ث(��و��HD 6: ,  �>@" ن�Nم ا��2ق 6: ت�-#� ا��<&#k ا���" ���ص� اUن��ج 6: ��" هqe ا�

9 �-�
��" ا)	���>�دة ���9 ا�����6رات    ����Cxا "��#��ت�-#��� ا��<��&#k ا�����" ���ص��� اUن����ج ������� ���A#0�2 ت

  . ا�<�رج#� 

����ى و ا�ن>���ق     Pح���)ت إن��@�ء ا����0ق ا� �Yو���6 أ����� �r��D أن ت-���م ا��و���� ح#��o, و���9 ا������� ا�

  "���و'� ��9P ت�&�ر إ��Pن#�� إ	���ده� إ��F ا�-��0ع ا�<��ص و ت��&#" ر	��م �-�
�" ا)	��<�ام           , 
uن@�4/� وت

و �9P آ�� ه� ���م أنE 6: ح��� إ	��د , ����� ه� ��وف �9 ح�)ت ت-�(: ر	�م ��ور 6: 
z ا��0ق         

��#�ت إ�F ا�-�0ع ا�<�ص      ه�eا  . �	�م �rD أن ت�Bءم �A ا��P�>� ا������ اUن�@�ء        ��F ذ�  أن هqe ا�    , هqe ا�

 ����
��J 9� oق ���
و�9 ثO ت&�S� �� , Hدي إ�F ارت>�ع '#�� ا��	�م إ�F ا��� ا�eي ��'" ح�آ� ا���ور 

  . هqe ا��	#�� ����� ا�>���#�

����ث ا����: تl��P �6ا���4ه         ��--��� ������6رات ا�<�رج#��� ا���و���6 و ا��� ����F و أ����Y ���9 ا������� ا�

   E�آ A��D�
�"                  , ا��-� "#&����" ���F ا�-#��م 
/�� �ن�E �>�@" �6: ت-� 9�� ��D��0ع ا�<��ص ��9 ت-�� Iذا �� ت�آu6

   �/

/� �BC 9ل ن�Nم 
��اءات ا)���Cاع و ت��6#�                , ا)	�>�دة  9#��6�P?ة ا�-�4
����/� و �
و�9 ثO ت�6#� ا��و�� 

���� ا�-�ن�ن#� �/� �  . ا�

    6 �#���#��ت           أ�� �9 ا���6رات ا�2�� ��D#3 ن�#���Pم ز���دة ا��d��2ا���: ت� ��#��9 أ����/� إ�-�ء ا��<�>�ت �6: ا�0

  . ا��0/#� ا�Bز�� 
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      �#�
/�           –و�9 ا���6رات ا�2� �0#���� ا�#���
���    ,  إ'��� �&�نA ا�-���� ا��: ت�-� أ(�ار ���� ت#�وا�

 E�����
�>/�م ا��ا	A �� ) ���� ت��dم ا��و�� ��
 .  


" ا�<��� ان�>�: ث���� �-� A6�� ( 9� د��  : ء ��&� ا�����26 و��م ا�-�رة ��F ا	�

Non exclusion &Non Rival Consumption    


�z ا�<����ت ا���: �F��� r�D ا��و��� أن ت-��م 
/�� و��&r ا��<��: ��/�� ��-��0ع                d�#�   ا�<��ص  ت�

  A6�� ( 9� د��
" ا)	�/Bك أو ا�>��4ة 
<�ص#� ا)	�/Bك ^#� ا����26: و��م ا�-�رة ��F ا	��-�  .  

     F���� 9����Cx9 '���رة ا��� z�وت�����C �6ص��#� ا)	���/Bك ^#��� ا����2��6: ������� ) �-���" ا	���/Bك ا���

  . ا	�/Bك ذات ا�<��� 


�" ا)	��>�دة ��9 ا�<���� ������ ��A#0�2 آ�"                        �-� A6�� ( 9� د��و ت���C �6ص#� ��م ا�-�رة ��F ا	�


" �-#O داC" ا��و�� ا)	�>�دة �-�
" ا)	�>�دة و �A6�� ( 9 هeا ا��-� A6�� 9�  9 ا�<��� و ���2ي 6: ذ�� .  

�#9 داC" ا��و�� ��9 إ'���� ا��2�Dر و ا���0ق و ا���2ود وإن��رة ا��@�ارع                  #-�و�9 أ���� ذ�  ا	�>�دة ا�

  . و���Cت ا���6ع و ا��ا�� 


?ن ت-���/� إ�F ��2/�  إ(�6:       ���� �<&
 O2ا�<���ت ت� qe" ه�#��ا  ��3 آ�P� ( أو ��,  ) �P�3 ش#


�" ا)	��>�دة               �-� A�69 و��� دون د�P��#O ا)	��>�دة ��/�� إ��F أ'�&F '��ر ��A ت�D�و��P�  �eن �9 �&��� ا�

  . ح#o ت�Pن تP�>�/� ا����� ��2و�� ��&>� أو '���� �9 ا�&>� 

         �P� o��#ح ��/� "������� ���" ه�qe ا�<�����ت (��ور�� �����2/�  و ���&r ت��6#� ا�� . )4(�ن ��ت>�A ا��P�>���  و ت

 ���  . وت2�F هqe ا���ال 
����ال ا�

   : أه�اف ا�ن@�0 ا��: ت-�م 
/� ا��و��

�A ه� ���ر وج�د ا��و��            �D��� ت�6#� ا�<���ت ا�	�	#� �����ت         , ���D�و'� ص��حr ذ��  ج�#�A ا�

��A   ��	�	�#� ا�Bز��  ح#I��' o ا�2��0ت ا��#2	#� 
��6#� ا��� ا�دنF ��9 ا�<����ت ا  , اUن�2ن#�    �D��>�� ا�� 

 E�����A , وح�D�
�U(��6 إ�F ت�C" ا��و�� ���6#� ��د �9 ا�<���ت ا�	�	#� ا�Bز�� �� .  

             H#��-#� أه�اف أ��Cى و أه�/�� ت�&�� �Yح/� و أ��Yإ� ��z ا�ن@�0 �	��ب ا��: 	�
و ا��و�� 

و إ��F 	��ء ت�ز��A    , �ء ت<�&#k ا����ارد   ح#S� �' oدي ن�Nم ا���2ق و ا�����2�6 إ��F 	�           , ان��ا�6ت ا��2ق   

  "Cا�� ,        :�P#/م ا���ازن ا��� Fدي إ�S� �' ��و�9 ث�r�D� O   , و'� ) تA#0�2 '�ى ا��2ق أن ت&�H ن>2/�      , آ

  : وت���" هqe ا�ه�اف #6�� ��: , أن ت��C" ا��و�� ���-#� هqe ا�ه�اف 

��ارد : أو) �� "Y6ا� k#&>ا�� .  

  . C" إ��دة ت�ز�A ا��: ث�ن#� 

  . ت�-#� ا)	�-�ار ا)'�&�دي : ث���� 

  

                                                 
(4)  :  ��#� –��6ه#�  اU'�&�د ا��م ��–�&F<0 رش�ي ش#��D�6 ا���   . 125.  اU	��Pر�� ص – دار ا�
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��ارد : أو) �� "Y6ا� k#&>ا�� :   

             F��� 9 أو ���م ا�-��رة#P�/�2��
�#9 ا� �2�6���
�ن�>�ء ��&� ا� d#�����6 أن 
z ا�A�2 و ا�<���ت ت�

  �
��" ا�<����� أو ا���2��-� A6���� ( 9��� د��ا�<���ص و و����" ه��qe ا���A�2 وا�<�����ت إذا ���� ت�آ��I ��-���0ع  , ا	���

   �<�Pإن��ج/��        / ح�2ب ا�� F��� 9 �-�م� �#�
��A و         , ا���D�و���� آ�ن�I ���" ه�qe ا��A�2 و ا�<����ت (��ور�� ��


�<��&#k ا�����ارد و    ���-�����#��� ا�	�	��#� ���و���� F���� r��D#6 ا��و���� أن ت�<��e '�ارات/��� ا���
 �/Y��
 $�����ت

          d��2ارد ت��م '#�م ا��و�� 
uن��ج هqe ا����#� ��9 ا��A�2 و     إن��ج/� و �9 ثu6 Oن  �-�Y#�ت ا��<&#k ا���" ��

  . ا�<���ت 

��� ا�ه���اف ا�������Cة ���9 ا����#2	�           #�J F���� و ا�<�����ت A�2ا��� qeون��#��� ه�� O��Dر ح���#�C3 ا��'���

  . ا)'�&�د�� و ا)ج����#� ���و�� 

  :  إ��دة ت�ز�A ا��C" : ث�ن#� 


�ا	��0 ا��و���                "Cا��� Aإ���دة ت�ز�� �#��� :��Bت ا���: ت��F��� "C ا����Cل ا��-���� و            آ�" ا����   , ت

�#���  : ا���Cل ا�#�#� و ���-� ذ�  إ�� ���J 9� ا�2#�	� ا�

���Dن أو     و إ��, ا��Yاr4 و�Cص� ا��Yاr4 ا��&����� و ا��Uن�ت ��
 A�2ا�<����ت و ا�� Aت�ز� ���J 9� 

2� أ'" �9 	� ا��2ق      
 ,        �)U�
 ��<�P9 ا���Y��� يeا�� ���6 إ��F ه���t ر
�H وإ���     و	� ا��2ق ��: ا�2


?'�" ��9 ا��2� ا)'��&�دي                   �/#

z ا�����Dت و �#و��9 أ����� ذ��     , ���J 9� ت�C" ا��و�� 
2#�	� ت2

  . ا�<�d و ا�A�2 ا��: ت�زع 
��Nم ا���0'�ت 6: 
z ا��ول 

� ا)ج����: ت�I د��ى أن ا�2    ��ق ��ON ن>E2     و) ش  أن إ
�د ا��و�� ���-#� هeا ا�/�ف ��: ت�Dه" ا�

  E2<�
 ,          :����r2 إن��ج#�E وهqe أوه�م 	�Sدي إ�F ت��#� ا)	�-�ار ا)ج�
 eC?� وأن آ" �6د , rD� Oو�9 ث

 ���0��-#� إ��دة ت�ز�A ا��A)�� "C ا��6اد 6: �?�9 (� ا�>-� و ا���ض و ا��� "Cا��و�� أن ت�� F�� .  

  :   ت�-#� ا)	�-�ار ا)'�&�دي : ث���� 

��ش  –
���0  (  ا��2ق إ�F ��م ت�ازن�ت ه#S�       �#�Pدي ن�Nم   Pان – O>Yه� �6@" أو    )  ت��N� 9��  وذ�

        "��P#/ا� F���� ��ان���اف ا����2ق ا��eي ������ج إ��F ت���C" ا��و��� ����&�#H ه�qe ا)ن��ا���6ت ��r��D اxث���ر ا��#2

 :�Pا)'�&�دي ا� .  

O>Y '� ت�D? ا��و�� إ�F ا����  6>: ح��� ا��, ت�2<�م ا��و�� ��ة 	#�	�ت ���-#� ا)	�-�ار ا)'�&�دي      

        r4ا�Yء ا��r�� ز���دة Fم و إ��وآ�#��ا ��� تd�D ا��و��� ��g�) 9$ اUن>��ق ا���م ���e  ت��D?           , �9 اUن>�ق ا�

  q�#ت�ش ,                       O>Yء إ�#/�� �6: ح��)ت ا�����D��B� ���/�	 ���#�� أآ�	و r4ا�Yن ا����Pأ��� �6: ح��)ت      , و��دة �� ت

��ش Pا)ن ,�d2/��� أن ت
  . � �9 حOD اUن>�ق ا��م و ت-�" �9 حOD ا��Yاr4 تA#0�2 ا��و�� 

       ���
 "��     آ�� ت2F ا��و�� ���-#� ا)	�-�ار ا)'�&�دي �BC 9ل ���P@� �D�� ا�����0 و إ��Dد ��6ص ا�

 ������ن ���2ى ��C�� O4Bل ا�0�-� ا�Y� ج�ر�� Fا�دن ��  . ����	A� r ن��#� ا�����0 ا��4�2ة و ت���� ا�
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�" ا��و�� ��F ت�-#� ا���ازن 
#9 ا����i4 ا�-��: �9 ا�A�2 و ا�<����ت و��� �-�
��E ��9 ت#��ر         وآ�e  ت   

 O>Yا�� ��P@� F�� ن-�ي ��2#�0ة .  


uن���ج              ��-�����ن 
�z ا�ن�@�0 ا�Y�� 3 ح�ل��Cا�ه�اف و إن ا qeه �#�و�-� ا	�-� ا�>-F�� E أه

 �/� �--���@P��, ا�A�2 و ا�<���ت ا�
وت���� ,  ت<&#k ا���ارد 
#9 ا�-�0ع و ا�-�0ع ا�<�ص و ��ت�$ ذ�  

ا�����ارد ا��<&��&� ��-���0ع ا����م �-���Y: ا�>/��O ا�����P" �����0ق و ا�دوات ا����: ����2<��/� ا�-���0ع ا�<���ص     

       �/�2�ت�  ا�B'�ت ا���: تk#&>�� ,   :�0 ا���ارد و ذ�  �BC 9ل 6�B� k'�ت ا����دل 
#9 ا����i و ا�

  . و�9 ثO �-�م ا�-�0ع ا��م 
uن��جE , -�0ع ا�<�ص أن ���ED و�� ) �A#0�2 د))ت ��� �A#0�2 ا�

   : ��D)ت ا�ن@�0 ا��: ت-�م 
/� ا��و��


/� , �D� :6ل 	#�	� ا�<�ص&�    k�>� أن rD� �0@أن ه��ك أن F�� 9#9 ا)'�&�د�� �#�Pا� A�D�

#6�� ��: , ا�-�0ع ا��م 
&>� أ	�	#� أو ��F ن�� ��Pن �E 6#/� ا�2#�0ة  "��  : )5(ت�  ا���D)ت ت�

#� . أ #�
�	�Bgل ا���ارد ا�0 �-���  . ا�ن@�0 ا�

#� ��" . ب #�J ر�Pاح� "��... ,ا)ت&�)ت ا�P�2#� وا�B	�P#� و ا��#�q , ا�P2  ا������� : ا��@�و��ت ا��: ت

  . إ�� 

�#�ة ��" ا�&����ت ا�	�	#� ذات ا��P�>� ا��أ	���#� ا���#� و ا��<��J   . جPو : ة ا� r�&و ا� ����ص����ت ا�

��و��ت ا��-#��#Pم و ا��#��  . ا��

ا��@�و��ت وا���ا6� ا��: ت-�م 
uن��ج وت-�� O	�A و���Cت ��--�� �ه��اف اج����#�� وو��6رات �Cرج#��              . د

  "���� ���#��� ���/�
����J z , ا�������� ا���&�#� ا�و�#���  , ا�����#O ا�	�	��: : ���&r ت-## :������ق ا���9P2 ا)ج�

  . ا���صBت

  . ا�ن@�0 ا��: ت��تr ��/� ن��i4 اج����#� أو 	#�	#� أو ت�-� أه�ا�6 اج����#� 	#�	#� . هـ


#9 ا�-�0ع ا��م و ا�<�ص ��"              l6ت�� "�� ���ن@�ط ا���&�رف و ا���?�#9      : وه��ك أن@�0 أ�Cى ت

  . و أن@�0 ا)	�#�اد و ا��&��� 

��رات ا��C��� ���N" ا��  ��I أن ه��ك أن@rD� �0 أن ت-�م 
/� ا��و�� , و�� و
#�ا �9 ا��� A'ن ا��اu6

���رات ����دة                 ��( ��/
�م صBح#� أو '�رة ا�-��0ع ا�<��ص ���F ا�-#��م � .           ��/
وه���ك أن�@�0 ��9�P أن �-��م 

9 )������رات اج����#��� أو 	#�	��#� أو ا'���&�د�� �r��D أن ت��@�رك ا��و���� ��6: ت�-#-/��� و    ��Pا�-���0ع ا�<���ص و�

 �� �

�#9 ه�qe ا����D)ت و إن��� ���'�3 ا)�C#��ر ���F ا���Nوف              , #/�  ا��'� ��'�<��� ��و) ت�ج�� ����#� وا(�

  . ا���ر�<#� ا��ا'A ا�2#�	: و ا)ج����: و ا)'�&�دي �P" دو�� 

        ���#����I دورا ه����� ��6: ت�-#��� ا���و�-��� أو(��H ا�����ر�� ا)'���&�دي ��6: آ��" 
��Bد ا�����O ت-������ أن ا��و���� �

BCل �� ح--�E ا�����Pت �9 ا�����D� :�6 9#2ل ا����#O و���Dل ا��&�� و ا���� ��9 ا��>��وت                 ا)'�&�د�� �9   

       Oت و��9 ث���-�
#9 ا�0 :������رات 	#�	�#� ا�<�ص�&� و�/��� 	��هO ا�-��0ع ا�<��ص �6:           , ا)ج�� Iأ��� آ�ن�

                                                 

� –ا��آ��ر ��ه� �5ه� 
�0س  :  (5)�	 A85.  ص – ��ج .   
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                       ( ��-#-����رات  ��Dل ا���#O و ا�&�� �rD أن ت�-F ا��و�� إ�F ج�ن�r ا�-��0ع ا�<��ص �6: ه�qe ا����D)ت ت��

����ود       �و(����ن ا��'�
��� و  , ا��ا���� ا)ج����#��� و(����ن ن��@� ا�����#O و ا�������� ا���&�#� ���eوي ا�����Cل ا�

  . ا�2#�0ة ��F ا�-�0ع ا�<�ص 6: ت?د��qe/� E ا�<���ت

  H�&� ( �����  �eن�@�ء   وآuآ ���ON ا�A�2 و ا�<���ت ا�� Fإ� ��2���
ن�Yم ا��2ق آ�� ه� ا���ل 

��#���q ا���&���� ����@�ب و ا���&�ف ا���&�: ����" ه�����0C  qeط ا���2�  ا���
������� أو ا����0ق ا���>#��� و ا����Uاد 


/� ��-�0ع ا�<�ص  �-���  .  ا�<���ت ت-�م 
/� ا��و�� �A إ��Pن#� إ	��د ا�<���ت ا�

                  A�� ا��و��� و "Cت�� Fون ح�ج�� إ����
 Bآ��� ��/
وه��ك '���0ت أ�Cى ��9P ��-�0ع ا�<�ص أن �-��م 

��2ه�� إ�F ج�نr ا�-�0ع ا�<�ص 6: ت-��O ا�<���� وذ��    ذ�  )����رات  ��
اج����#� و ا'�&�د�� ت-�م ا��و�� 

��ودة ���#�ت 
��ء ا���2آe� 9وي ا���Cل ا�� "�� .  

   �/#6 ��4�� ��ن@�0 ا��: �F�� rD ا��و�� ا���2ه�' :�� ��              )6(و#6

    .إن@�ء �0Cط ا�2�  ا������� و إن@�ء ا��0ق : أو) 

                  Oو��9 أه� A���D��وف أن إن@�ء ا�P2  ا������� و ا��0ق �9 أهO ���ص� ا���#�� ا�	�	�#� ����9 ا�

آ��� أن ه�qe ا���ا�6� ��9 أآ��� ا���ا�6� ت�-#-�� �����6رات                 , ا��ا�" ا��: ت�2هO �6: ت�-#�� ت��#�� ا)'��&�د��            

      �#��� �/�
#� ا��: ) ��9P ت-##�D�Uا6, ا�<�رج#� ا��� �d��2م ن>-�ت (�<�� ) ��A#0�2 ا�-��0ع    و إن@�ء هqe ا�

    �2��6������" ا�����/��� و ا	���/Bك ت�g�2��� ���/�<�Pق 	����ات ��J���� آ���� أن ����" ه��qe ا���ا��6� ) ت�ح#��o ) , ت

  .  ��&�ر وج�د أآ�� � $C 9	�P ح����� 6: ��0-� واح�ة

2#�ة      ��
����C 9 أح92 و Yن Fت ت2##� ا�-���0ت ا�<�ص ح��#��9 ��9P أن ت���2 �P�  ����-وإذا آ��ن  ,  �

��" ت���P#3 اUن�@�ء          ���&#" ا�ر
��ح       , هeا ا���Nم �Sدي إ��F أن ا��و��� ت��
و���e   , ث�O �-��م ا�-��0ع ا�<��ص 

��z ا��و�� �9 ��@�ت/� �
  . �rD ت0�#� ن�Nم (���: آ>#" 

�#�q و ا�&�ف ا�&�:: ث�ن#� ��
   : ا��Uاد 

�: ���9 ا�<�����ت ا����: ت�����ج إ���F ا)ح����Pر �����Cت ت���6#� ا��#���q ا���&���� ����@�ب و ا���&�ف ا���&  

              :���Pت ا��#��q و ا��&�ف ا��&@�
�" ا�����26 ون-&� �6: ه�eا ا����Dل ����Cت ا���Uاد ��: ح#o ) ت#�ا�0

�� و ا���&#" و ا�&#�ن� #6�9P إ	��ده� ��-�0ع ا�<�ص ,	���  . أ�� ا�<���ت ا�<�ص� 
��6#� ��ادات ا�


�ء: ث���� �/Pت��#� ا� :   

                 ��#�Pا� O�D�
�ء و ن-�/� و ت�ز�/� ��9 ا��&����ت ا���: ت��2>#� ��9 ا'��&�د��ت ا��/Pص����ت ت��#� ا� ,

 :#�  . و��e  تd��2م أن ��O اUن��ج 6: 5" ا)ح��Pر ا�0

��#��ت ا����#�� ���F أن                    
^#� أن ذ�  ) ���A �9 ��2ه�� ا�-�0ع ا�<��ص #�6��� 9P�B ��-��0ع ا�<��ص ا�-#��م 

��#�ت ا���ز�A ت���F ا�/#�� ا

�ء ش�اء ا��0'� �9 ���0ت ا����#� ا�<�ص� ثO ا�-#�م �/P�� ���� .  

  

                                                 

� –ا��آ��ر ��ه� �5ه� 
�0س  :  (6)�	 A19.   ص - ��ج .   
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 �
   : ا���#O: را

   9#�Jا��H�<� �/6 ا���0� , ��r ا���C" ا����P: 6: ا���#O دورا ه��� 6: ت-�#" ��م ا���2واة 
#9 ا�

k#&>ا�� F�� '�رة ��و�#9 و ا��و�� ه: ا�آ���  .  ا�>�ل ����ارد 6: هeا ا�-�0عأ��م ا�>-�اء و ا�

��ر أن ا���#O ه� أهO ���ص�� ت9���P ا�/#�P" ا)'��&�دي ا�P��: و��9 أآ��� ا�ن�@�0 ت�-#�� �����6رات                         ���
و 

       ���#�

#���ا ��9 ا������رات ا�� A���D�
#��� ��P�6ن ا��و���� ه�: ا�-���درة ����F إش���ع اح�#�ج���ت ا��D�Uا�<�رج#�� ا

��ش� �  . ا�>�د�� و ا���4 ا�

�2��C : ��   : '�0ع ا�&

9 ���ر	�/� 6: 5"                P�: أي �#�� �Bح��Pر ا�0)�C �#g9 ا�-���0ت ا�� ���ر^O أن هeا ا�-�0ع �

 �2��6��������E ���9 أه�#��� ��6: ح#���ة أ���6اد   , ا�� ����إ) أن دور ا��و���� ��-��F أآ���� ���9 (���وري ��6: ه��eا ا�����Dل �

             ��
�A و ��-F ت�C" ا��و�� 6: ه�eا ا��و��� �����ة �6: أور�D��" ه�eا ا����Nم     ا�@�� o�#9 ا�-��در�9   % 99.9 ح�� 

 "��P��
�" آ��6 أ�6اد ا�@r ا�#�
�ن: و ا�Bج ��Dن: @#6 :��" 6: �6ن�2 أ�� ا��?�#9 ا�&  . ��F ا�

�� و ا���جE ن�� ت-�#k دور ا��و�� 6: ا��#�ة ا)'�&�د��-/ ��   :  ا�

     �#��� ��>�ض ��F ا��و�� ن��0 ج���ا 6: إدارة ا����ة ا)'��&�د�� وذ��  ��B�C 9ل ان�2��ب      ج�ءت ا�

ا��و�� ��D� 9ل ا)'�&�د و H26 ا���Dل أ��م ا�-�0ع ا�<�ص �#�r دورq آ��@$ ���Jر ا)'��&�دي ا���م و              

  . اآ�>�ء ا�����Pت 
��6#� ا��D ا��e/� O4Bا ا��@�ط 

�#���� 6: ا��و�� ا��أ	�0�   .  دور ا��و�� ا������ و ا����ذج ا�

�#��                    ت��C" ا��و�   ��� 6: ا��@�ط ا)'�&�دي ت�I إ�� (��gط 6�5#�� آ���  ا���: 	��دت 
�� ا����ب ا�

  . ا���ن#� 6: ا��و�� ا�ور
#� و ا�#�
�ن أو ت��g) Iط ه#P�#� آ�� ح�ث �����ان ا����#� 
� ا)	�-Bل 

   ���و��P/��� ... #��� وت���2/�ف ا��و���� ��6: ا������� ا�و���F ت�-#��� ا)	���-�ار ا)'���&�دي و ا������ و ا��ا���� ا)ج�

ت�2/�ف �� ه� أ
� �9 ذ�  6:  ا����� ا���ن#� ����6�#� ا)'�&�د�� و ا)ج����#� ت�r�0 تg##��ا ج�eر�� و إرادة            

�#� وت<0#�0 ج#�ا   . ش


�	��<�ام �<���3 أدوات ا��2#�	�ت       A#D@و ا��� O#Nو ا��� E#ا���ج "Pش :��P�و
&>� ���� '� �?eC ا���C" ا�

  �#����#o ت��OP 6: إ�Jر ا��م ا�eي ���رس �E�BC 9 ا�-�0ع ا�<�ص   ,  و ا��-��� و ا�2���      ا)'�&�د�� و ا�


�دة  ��  . ن@��JتE ا�


�#9 أآ���          A��Dن#� ا��Pإ� Fش�رة إ�Uا A� �#ل ا�����P9 ا�ش#
وت��اوح ا���C" ا����P: 6: ا���Dل ا)'�&�دي 

 �/�� "P9 ش� .  

���� �6: ذ���  ا  -1
���A   ت��6#� ا��أ	����ل ا�	�	��: �D�أي ت������ ا)��dا����ت ا�-�ن�ن#��� و , �-���ن�ن و ا�����Nم �6: ا�

�#� و ا�&�#� و ا��q�6 ا)ج����: و ا�-#��م 
���34��5 ا�����P2 و       #�ا���'��� و ت�>#eه� و إ'��� ا��B#/2ت ا��

  . ا���#��6  
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ا����0ق ا������ و , ���#���ا����&�رف و ا����B#/2ت ا��-����� و ا� :  ت���6#� ا���#��� ا)'���&�د�� ا)رت�Pز����  ����"  -2

 ������
�ء و ا�/�ت3, ش��Pت ا�<�0ط ا��/Pء و ا���  . وا���ا6� ا���� ا��Cى آ��

��آ#�� و ا���Yاr4 و             -3D��6 ا�� ت0�#� ر'�
�ت ���ش�ة أو ^#� ���ش�ة �BC 9ل إج�اءات ������� ���" ا��

  .. ا���O و ت-�#9 ا�A�2 و ا)�4��ن و ا��'�
� ��F ا�	�ر 

��� �6: ص�����ت �<��>��                    إ'��� -4�� �@�و��ت ت��اوح 
#9 إدارة 
z ا�&����ت أو 
z ا���@�و��ت ا�

z أو آ" و	�4" اUن��ج �� ���  . أو ا���P#� ا�

�4: �6: ���#�� ص��A ا�-��ار ا)'��&�دي �6:                -5dآ���" أو ج d�#ت�آ F��� "� ا��<0#$ ا���آ�dي ا��eي '�� ��@�

  . �l�D ت<0#$  '��: ��آdي 

�� ���f F#�ت ا��2ق u6ن�� ن�اه� و إذا ن�Nن� إ��   : )F)7 ا��و�� ا��: ت2#� و6� ن�Nم ا'�&�دي �


#�/� �9 ح#o ا��Dه�    -1 ��
-�ن�ن/� ا�	�	: ا�-�F�� O4 أو���� ا���Dل ا)'��&�دي ا��eي �<�AY    ,  ت@��ك #6

��� و ��Pن�/�� �6:    ا�����دا �����P6 Fة أن ا)'��&�د ه�� ا��eي ����د '��ة ا��و          , ��-�Y#�تE آ" ا���D)ت ا��Cى     

  . 	�ح� ا�B'�ت ا��و�#� 

���r2 ا���@�وط      -2
 وت<�������J 3ق ت0�#-/��� �x#���ت ا����2ق ���9 ا��أ	�����#� ا�������N ا�����#��� ا���6B�C آ�#���ا 


��" أ����Y ���9 ح#��o ا��������Nت ا)'���&�د��        ���#�Pا� �����N��ا���ر�<#��� ����@?ت/� و ا)B���Cف ���#l 6-��$ ��6: ا�

 �#4dDا� .  

   /�#
 ��و��9  , � �9 ح#o ��ى وش�P" ت��C" ا��و��� �6: اUدارة ا)'��&�د و(��$ �B'��ت ا���2ق             إذا ت<��#6 3

��" ا)'��&�دي و ا)ج�����: آu'���� ا����F ا�/#P�#�� و                     ��S2و�#� (���ن ش��وط ت����0 ا�
 �/�B0�)ا o#ح

  9#��
 d��##���ن ا)ج������: و��9��P ا��Yت ا��������C و ا��?ه#��" و O#����#��� و ا�������ث  ا�� )8( ت�O#��N و ت�����" ا�

�r2 ت&�#3 ا����N ا�>�ن2: 
   : ROBERT   POYER: ا�ش�Pل ا����#� 

وه��� ا�آ���� رداءة ���9 ا���ح#��� ا)ج����#��� إذا ت���2د E��#6 ا)'���&�د و ا����وح    :  ا������ذج ا�ن��P	�2��Pن: -1

ا���Dر���� و ت�����F ا����2ق وح���ه� ت-������� ت�B� O#��N'���ت ا������دل ا������Dري وت�����F إ����دة إن����ج ا�B'����ت           

��ش��ة و
������: ���Pن دور ا��و���  ����ودا و�-#��ا                ��-��Y#�ت/� ا�� �/��YC-�6#� و إ�و ا� �#���وت��Pن  , ا)ج�

�#�� و أ'�ب إ�F �>/�م ا�&�'�         ) �#�����ن�ت ا)ج�Yا� ,         "�
وت�Pن ا����B� :�6 $�-6 l#�� �26'��ت ا���2ق 

 �Y-��6 أ��م و ا�B�Uو ا �	ه:, و6: ا�2#� ����D���ة و ا	��ا�#� و آ��ا و ز�#�� هqe ا���  .  ا��)��ت ا�

2-     :������ ا������ذج ا)ج������: ا������-�اJ: و ���� ��J-��� و	���0 
��#9 ا��أ	�����#� و ا)ش����اآ#� و ن��ذج/��� ا�

  . ا����2 و ت?ت: أ���ن#� 
�ه� 

���ك ا)'��&�دي �6: ا��<            -3��0#$ و   ا����ذج ا�Bت#�: و ����E ا�
�ز �6ن�2 و ت���رس ا��و��� ه���  و5#>�� ا�

ا)	������ر و ت9����P رأس ا�����ل  و ا�����#O و ا��?ه#��" و ا��-����6 و اB���Uم أي أن ا��و���� ت���r دورا ���آ��� و   

                                                 
(7)  :  �
  . ن>l ا���'A ا��2

(8)  :  �
  .ن>l ا���'A ا��2
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        qeه�� "���ن ا)ج������: و ت��@Y���� ���0رة�� �����N�� و ����� �B'���&�د و ت�����  '�����0 ا'���&�د��  وا	��N��

���� أ��Y إ���0#� و أ	��ن#� D�  ... ا�

����ذج -4�
���� ت���r 6#/��� ا����زارات و  , ���Cص 
/���  ت�>���د ا�#�
���ن N�� �#ت��@�رآ ���#������� جNت���2د أن o��#ح

     �P

-#�م �B'� وث#-�� و ���@� d#�
#�/� ا��ور ا��4#2: و ا���	O و ت� ����ى 
�)ت>�ق #6Pت و ا�@�آ�ت ا��
ا��-�


�#9 ا�����ك و ا��S	��2ت ا����#�� ا���Cى و 
�#9 رأس ا����ل ا��&���: و ا����Dري و ت��r ه�                  ��#6  ��'Bqe ا�

 �#D#ات��	در ا)�&�دورا ه��� 6: ا)د�Cر و ا)	����ر و (�$ ا���ازن�ت ا)'�&�د�� إذ أن ا�����P أ��I ا�

 )  "���������2 ���9 ا���&����ت ا��4#��2#� و ه��: ا�>���O و ا�>���)ذ و ا��-��"   ) ا�����ارد و ا����&� ا����@�ي و ا��>�

               I���� Oء و ��9 ث���
�/Pو�� و ا���#Pة ا�����ي و ا�	����F ت-���� ا��&����ت ا����2ن�ة إ(���6 إ��F ح�����             ا�

    ������2ه�� ��&����ت ا���#�ة وو(I ن��� �9 اUج�اءات ا��'�4#� ��'3 ت��'k ح&k ا�	�اق ا���: ت�

  . ا�ذى 
��@�آ�ت 

��ن           -5Yا��� iن�����
 ا������ذج ا���ش��� ��6: 
����ان ش���ق وج����ب f	��#� وه��: 
#���ة ���9 ا����-�اJ#��� و ���9 

 r��6#/��� ا��و���� و '��0/��� ا)'���&�دي دورا ���ش���ا وح�	���� �������J 9� ا�-#���د اUدار���� و    ا)ج������: و ت�

  . ا�-�0ع ا��م 

6-      ���#4�
�/Pا���&��� ا� iا����
 ������P##��3 .  ا������ذج ا���ش��� ��6: رو	��#� و 
����ان أور
��� ا���@�'#� و ا����: ت0

��ات ��0�#� ا��#��ا�#� ا�آ�� ن-�ء �>�  . ا)'�&�دي وه: ت@P" ن��� �9 ا�

  E#�� ��0� يeو ا� �#Cذج ا�������D� 9د إره�ص��ت �>��Pة ا'��&�دي و      " ا��#��ا�#� ا�4�0@� " و'� ت��ل ا��


���0ن#�� 
�� ن��Dح                 :6 �#�
�ن��i ا'�&�دي و 	#�	�ت اج����#� و ج�ت 	�#�/� إ�F ا��0 Fج��� إ� :���اج�

��ة 
� ن�Dح ر��1979ر ج��I ت�ت@� 6: ان�<�
�ت ��  . ون��� ر��Dن 6: 
�ا�� ا����ن#��ت و 6: ا��)��ت ا�

  : و���2  أن&�ر هqe ا��#��ا�#� 
�راO/4 ��0�-#9 �9 ا�	l ا����#� 

           ���و ت�2#9 ن��#� ا�����Dت و ���C  : إن ا�����26 ا���ة ه: ا�JUر ا�&�: ���dدة إن��ج#� ا��@�و��ت ا�

��� '� تSدى ا��#
 ����P�26 ا�������26 ا����P#� إ�A-��2� F ا��ش�ة و ا�>�2د و �&��H ا��P�/�2#9 6:  إ�Jر ا�

  .  	�'� ا���ل ا��م

1-               F����� ��6: ذ���  ���� ���2
إن ت���6#� �����خ ا�����2��6 ا�����ة ���d��2م إ����gء آ����6 أش���Pل ا)ح����Pر 

#���� ���و����� #�
�)ح�����Pرات ا�0 ) Oج������
����ر ا�����>$ , ا�f (... Fدي إ����Sرات ت�������Pا)ح� qeه��� "�����6

�#�� و ا�P>��ءة �6:      ان��ا�6ت �9 ا����2ى ا���"   
 ��داء ا)'�&�دي و إ�F ت�ه�ر اUن��ج#� و ا��

 �P��� . ا�-�0ع ا�

���أ ا	��-�B#� اUدارة             -2� ��#����رات ان�<�
#�� أو      . ) ^�F  �9 ت0���
���6-�ارات ) �r�D أن ت��?ث� 

 �#
dرك ح�� . 

�����" إن ن-��k ا�������" آ���@r��D� ��P أن ���������J 9��� i� 	��� ق ا�����ل و ���#����J 9��� l� ا�  -3�

dD 6: ا��#dان#� ا���� ���و�� ��
 . 
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�-#�� ا�����i4 ا���2
-� �ن          -4�� ����J �&'ا�-�0ع ا�<�ص ه� أ Fم إ��   إن ت���" ��P#� ا�-�0ع ا�

  .و ��2/�  ^#� رش#� و رجــ" أ��ــ�ل ^#ـــ� آــ3ء , ا��i��� ���P رديء 

 ������: 6: 5" ن�Nم ا�-�2�   : دور ا��و�� ا�


��&>� أ	�	�#� ��6: وج�ده�� ����F ا�P#�ن��ت ا)'���&�د�� ا�<�ص�� ح#��o ت�����F      إذا آ�ن�I ا�    �������� ت��

u�6ن ا��S2ال ا��eي    , �>�ه#O ا'�&�د ا���2ق ا��eي �>�H2 ا����0� أ���م ا���@�ط ا�>��دي 
#��ا ��9 	�#�0ة ا��و���                     


#9 دور ا�-�0ع ا�<�ص ودور ا��و�� �6: ا��#��ة ا)'��&�د��          �'B �6: ��&�   �>�ض ن>E2 ه� �� ه: ح-#-� ا�

�� ؟ أن اUج�
� ��F هeا ا�S2ال ت�Pن �BC 9ل �Jح� ���� ا����2ؤ)ت اxت#��           �� ��� ���ى   --:               ا�

�� ؟ ���� �<��>�  ت�0ر �B'� ا�-�0ع ا�<�ص 
���و�� ��� ا���اح" ا�

-     �� ��-�0ع ا�<�ص ؟ �� ه:  ��Nه� ت�C" ا�-�0ع ا�<��ص �6: �5" ا������ ؟ ���    �� ه: و	�4" ت@A#D ا���

�� ؟ ��  ه: و	�4" ت�-#� ا���ازن 
#9 دور ا��و�� و دور ا�-�0ع ا�<�ص �f "5 :6#�ت ا�


���و�� : أو)  :���  :  ت�0ر �B'� ا�-�0ع ا�<�ص ا�

   �/
 �J����� ت��)ت �<��>� 6: ا�دوار ا)'�&�دي و ا)ج����: ا���ح#o , ت@/� ا��و�� 6: 5" ا�

   ��g� �<2�<
 ������ ج�ءت ��Sآ��  . �ة ���  ا��: آ�نI '� ا	��احI ا��و�� 6: 5�/� ���ت ا��2#9         ت?ت: ا�����6

4�� 6: ا�-�ن ا����9 �@�    �' Iا�#� ا)'�&�د�� ا��: آ�ن��و�A� 9P إد�Cل 
z ا��g#��ات  . ����#� ا��P6ر ا��#

 �#��dا� ��-�  . ��: ا��ور ا�eي آ�ن ��	��� ���و�� 6: هqe ا�


��� ذ���  و ا����: آ���ن ���9 ث��ره��� ازد����د ا�����      وذ���  ��ا����ة ��و(���  I����' :#� و ا)'���&�د�� ا����	ع ا���2#�

   ���#���ح#��o ن��@?ت 6���2>� ا��و����  , ا)ش����اآ: و إ����دة ا�����N ��6: دور ا��و���� ��6: ا��#���ة ا)'���&�د�� و ا)ج�

  ��C����" ��F أآ��6/� ت�O#N ا��#�ة ا)'�&�د�� و ا) – 6: ا����ان ا)ش��اآ#�     –ا��ج����#� و ا��2#�	#�   ا��: ت

  . ���6اد 


��ور ا��و��� �6: 5�/�� و ا���:                    ��-����� ج�ءت ���#: هqe ا��P6ر ا��#��ا�#� ا�-���� �A ت/r�e ا��P6ر ا�����6

2�F   . ت-��&�ه� ����: ح>��� ا����9 ا����اC�: و ا�<���رج: و ت�-#��� ا��ا����   ��� ���� ���������9 ه���� ن��@? ��6: ��5" ا�


����0� ا����o أو ا��#��ا�#� ا�          z�2�#/� ا��� �����       . ���Dة آ�� وإن آ�ن�I ت-��م ���: أآ���ف         ��9 ه��� u�6ن ا�


�ج�ده�          , ا�@�آ�ت ا�<�ص�  9�Sت Iزا��� "
��ن �@�وط 
�����Uاف   . إ) أن/� ) ت/�D ا��و�� �Uا اe9 هPو�

            >���ن�ت ا�Yت و ا�B#/2ن�ت ا)'�&�د�� ا�<�ص� و إ�4�0/� ا���#Pا� qeج�د ه�
2�� �9 ا��و�� ���>�� ��-#��م   ا�

��� ���Pن      . 
�ور ��6" 6: ت2##� ا��#�ة ا)'�&�د��     ��P6?ن ا��>�ظ ��: آ�	: ح���P ا��و��� ���: ���2ح ا�

             qور�
E  ��: ا�-#�م D@و ت E�#��9 ه��� ن�A#0�2    . ��ه�ن� 
�Yورة �� ا��و�� ��ه� إ�F ا�-�0ع ا�<�ص آ: ت

   D��� و إن آ�نI ت@AD ا��@�ط ا�>�دي و ت��و . �q إ) أن/� ) ت�g: 6: ن>�l ا��'�I ن�@�ط ا��و���     ا�-�ل 
?ن ا�

                          o�#�
�9P هeا ا��@�ط ���Pن ���&�را ��D� :�6)ت �#��� و إB�Jق ��� ا�-��0ع ا�<��ص �6: 
��': ا����D)ت 

��9 ه��� u�6ن ا��2#�	�ت ا)'��&�د��      . �-�&� دور ا��و�� ��: و5#>� ا���ا'r أو ا���ON �ن@�0 هqe ا�P#�ن��ت   
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@/� اxن ت����) آ�#���ا ���9 ا)'���&�د ا���ج��E إ���F ا'���&�د ا����2ق ا���eي ���@AD ا�-���0ع   ��6: ا��و���� ا��<��>��� ت�� 

  . ا�<�ص و �Sآ� وج�دF�� q ��2ح ا��#�ة ا)'�&�د�� 

�: : ث�ن#� �� : و	�4" ت@A#D ا�-�0ع ا�<�ص ا�

 9#���2� F�� ن�P� ����   )9(إن ت@A#D دور ا�-�0ع ا�<�ص 6: 5" ا�

1-    ��>�
#��          –>�   ح#o ت��2
� ا��و�� ا�� إ��F ت��6#� ا��dا��� و اUج��اءات ا��<��>�� ا���:        – ��9 
#�/�� ا���Bد ا�

       ��#����B �6: ا)	�����رات ا�ج��� :��تSآ� ر^�� ا��و�� 6: جeب ا�-�0ع ا�<�ص 	�اءا آ�ن ا���J:  أو ا�ج�

��ش�ة ���ش�ة و^#� ا��  . ا�

         ��
�" ��: ت/#�� ا���#� ا�	�	#� ا��: ت#�/� ��: ا�-#�م ��� ت��q�6 ��9    ن@�0 ا)	����ر�� ا��<��>�� و ذ��    وت


��ة و ش��P ات&�)ت و ^#�ه� �9 ا��آ�d4 ا�Bز�� �-#��م ا���#�� ا�	�	�#� �ي ن�@�ط ا'��&�دي                      آ���  . �Jق �

�#� ��6ات ت&" إ�F �@�ة 	���ات   ��Yءات ا��<�U9 ا� E��� F�� "�آ��� تE�� "�<P ا����Dء إ��F ا���O#�P       . ت


#��ا ��9 ا�-��Yء ا����J:             6: ا����ز���ت ا���: �      ��/��6 #6�J ن��P ,       :م '��ن�ن��Nر ن��#�Cن#�� ا�Pإ� E�� :�0و ت

 Eت�J�@رس 6#/� ن��  . ��>&" 6: هqe ا����ز��ت 
#�ا �9 '�ن�ن ا��و�� ا��: �

��" ����F تl����P دور ا�-���0ع ا�<���ص �6: ا������ان ا��<��>��� آ��: �-���م    -2���ت ا��و�#��� ���9 ج�ن�/��� تN�� إن ا�

 �#���#� ا���
  . ا)'�&�د�� 6: آ�#� �9 ا����ان ا����#� 

�#� �-&� ن@�H��� :�� EJ '��وض            ��ت ا��و�#� ا)'�&�د�� آ����  ا��و�: ��ن@�ء و ا��#Nا��� Iأن آ�ن ��6

         E���D� ��#���#�� ت����o و ت�� Fت ا��و��� ا�>-#��ة آ�: ت���������P�نq���D '�� أن�@? �S	��2 ا������" ا��و�#���     , �

  �����@�و��ت                      ��@A#D ا�����Pت ا�
��E ��9 '��وض و �����2ات آ�: �����F ا�-#��م ��� ���
�� ا�-�0ع ا�<��ص 

آ���� ت��O إن��@�ء ا���آ��d ا����و�: �������2 ���ز����ت ا)	������ر ا����: ت-���م 
��#9 ا����ول و   . ا����#��� ��6: ه��qe ا��و���� 

�دة ا�2��D#�ت  ���#��     . ا�@�آ�ت ا������ ا����Dرة ا�N�� أن �����I ه�: ا���Cى ا�-�    O. M. CآYا���   '�� ت�

                        ���������E ��9 '�ا��� �Yت� ���
�" ��: ا��>�ظ ��: ا��-�ق ا�>qe/� ���P ا�P#�ن�ت ا)'��&�د�� و ذ��  ا��: ت

����ت#���          ����رف ا�>�#��� و ������Dت ا��
���اءات ا)����Cاع و ا� ��������ن�����D��� .  9��� Eت ا���P#��� ا�eه�#��� آ

�وف أن ا���ص" إ�: ��" هqe ا�����Dت ا�eه�#�� ��d��2م ا�-#��م            ����ث و درا	��ت ���2��ة ت�d��2م       ا�
��" أ
 

.  ��#E هqe ا�@�آ�ت ��� ت��EP �9 إ��Pن�ت ���#�� و��د��� �<��>��    موه� �� ت-�, رص� ا���ال ا��6#�ة �-#��/�    

�#� آ�نI ح��&� ��: إدراج ���� �Cص       ����ى ا��: '��I ��: ه��	� ات>�'#� ا���Dرة ا�Pن ا��و�� ا�u6 اeو�

)���P<ا� ( ������ ا��
� ا)'�&�دي و ا���Dري �/�qe ا������Dت        ��#� ��Sآ� ا���P#� ا�eه�#� ا�: ات>�'#� ا���Dرة ا�

              ��/� ���>�2���9 ا��>��ظ ���: ��ا��4 ه�qe ا������Dت �6: ��اج/�� ا��و��� ا�Y�� ���
وإذا آ�ن�I ه���ك   . ا�eه�#�� 

      3���S������� ح��� ا��� ����4�' Iا)ت>�'#���ت ا����: آ�ن�� "��<��
ت>�'#��� ح������ ا���P#���    و ا1886 ات>�'#��� ج�3��#  –

     lر��
إ) أن ا����D 6: هqe ا)ت>�'#� أن/�  أوج�ت '�ا�� ت��" ا��� ا�دنF ا��eي             , 1883ا�&���#� و ا��-��#6 

                                                 
(9)  :  �
  ن>l ا���'A ا��2
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            qeم اح��ام ه�� �D#ا��و�� ن� ��
/� ا�dDاءات ا��: ت� I6و أرد ����
E ا�����Dت ا�eه�#� �9 ح A���rD أن ت�

  . ا��-�ق 

�: 6: ا��@�ط ا)'�&�دي ���و����Nه� ت�C" ا: ث���� ��   : �-�0ع ا�<�ص ا�

                          :�6 "Cإ��: ا���� :����    إن و	�4" ت�@A#D ا��<��>�� ا���2
-� ا���J#�� و ا��و�#�� '�� د6�I ا�-��0ع ا�<��ص ا�

 �<��>�  : �P6ن �Sش�ا '��� ��: ت-�م ا�-�0ع ا�<�ص و ت�اجA ا��و�� '�#B إ�F ا��راء, ا��#�د�9 ا)'�&�د�� ا�

1- �-�                  :��#�o أ(�
 ��/ آ�نI ا���ا�� 6: ت�اجA ا��و�� �9 ا���C" 6: ا���D)ت اUن��ج#�� و ا��2�#� و ت�ز�

 �/
��: ا����ر أن ��" هqe ا�ن@�0 ت�>� �A ا��@�ط ا�>�دي ��� �d��2م إن A�C . ا�-�0ع ا�<�ص ����F ا�-#�م 

  . ا��و�� ��ه� ��/� و ت�ك ا���Dل وا	� ��-�0ع ا�<�ص 


��" وج���ن -2        A�2���� ���#� أن ا�-���0ع ا�<���ص ���O �-���&� دور���D� :���� qد ه��qe ا�ن��@�0 اUن��ج#��� و ا���ز�

��ل آ�نI 6: ���6ة ��9 ا�>���ات ) ���&�ر ا�-#��م 
/�� ا) ��9 ا��و��� ا) وه�:                     , وا�<���ت  �?

" وج�ن�q �-�م 


�ء و �/Pت ا��P�  . ا���#O �@�و��ت ا���#� ا�	�	#� �9 إ'��� ا���0رات و رص3 ا��0ق و �� ش

��9 ه��� ��9�P ان    . وه� �� �Sآ� ��ى ت�C" ا�-�0ع ا�<�ص 6: ا��34�5 ا��: آ�نI ح�Pا ��: ا��و�� وح�ه�              

     z�2�#E ا���� ��
?نE ا�����P ا������ آ ������ ��: ا�-�0ع ا�<�ص و ا��ور ا�eي �-�م 
E 6: 5" ا�
 ��0�

������g ��6: ه��eا ا���ص��#3 و ذ���  �   . �   ���-#-�ن ه��qe ا�P#�ن���ت ا)'���&�د�� ا�<�ص��� �/��� ���9   و) ت�ج��� ��6: ا�

و�eا أص�H ا�-�4��ن ��: أ��� ه�qe ا������Pت ���Dون     . ا�P�Uن�ت ا�>�#� و ا���د�� �� ت>�ق 
E آ�#�ا �9 ا��ول  

�����ن ا��	��#�ن            ����� ا���: ��-�ه�� ا���� �-�ب �9 ا�
 �<��>��9 ا���ح#r و ا��@A#D �9 ج�نr ا�����Pت ا�

 �����l#4 ش����آ� 2000 �����: ذ����  ����9 �-�
����� ا�����l#4 ا�>�ن���2: ش���#�اك ش<���&#� �����م   �����و�/O و ����#l ادل

  .  أث��ء ز��رتE �>�ن�P#�I �2و	�6

 �
�: و دور ا��و��: را��   : �f#�ت ت�-#� ا���ازن 
#9 دور ا�-�0ع ا�<�ص ا�

                �	����" ��: ت��6#� ا�����خ ا���#� 6: ج�#A ا����ان ت��� ا��و�#� و ا�#����            إذا آ�نI ا�
r ��-��0ع ا�<��ص 

                 �����Pن ��6ة ا�2#�دة ا)'��&�د�� ا��

#�ا �9 ش�H ا��/���ات ا��: آ�ن �@�P ��/� ا Eظ ��: أ��ا��<��9 ا�Y�

��� ����6 �6: ا��/���� ا����ن ا�-��ن�ن: ��-��0ع ا�<��ص                 , ���و��  
و�9�P إذا آ�ن�I ح����� ا�-��0ع ا�<��ص ه���6         . 

    Eو�� 6: ذات�@� ,      "��A 6: ا��/���      إ) أنrD� E أن ��D��� ا��&��f rD� F) ت���دى ا��و�� 6:   . و6-� ��


����� ا���:               ���ج���ت ا�
 B��ح���� هqe ا�@�آ�ت و 6: ن>l ا��'I ت��r�D� ��� F2 أن ت�--�E ه�qe ا��@�آ�ت �

  �/� �/	�Pل     . نB�C 9�� ن�ت ا)'��&�د�� ا�<�ص���#Pا� qeن@�ط ه ��وهeا �-�Y: إ) تg>" �#�� ا��و�� �9 ��ا'

	 :����9 ��م ^#�ب ا�B2م ا)ج�Y� ��
�" ��: ا��>�ظ ��: ا���#�ن ا)ج����: ���و�� 9 ا��@���ت ا��: ت

�#" ا����ل . 	 :�6)10(   

  

                                                 
(10)  :  l<ن �
  . ا���'A ا��2
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��� و ا��:       -1  ��� ذات ا�ج" ا�/��#� ��: ا��@�و��ت اUن��ج#� ا���Yءات ا��<�Uأن ت-�&� ا rD� 

�A �6: ا�   �D�دون ت��   ا���@�و��ت ا��S'��� ا���: ) ت���o أن ت��/�:       , �/����  �9 ش?ن/� أن ت���2 ��: ت��#�  ا�

                          I>�دت و ح�����	ن ه�: ا���: ا��Pت "�
 ����A ش�#�D��: و دون أن ���2>#� ��/�� ا���Yء ا����<�Uن�/�ء ���6ة ا�


      E
�#dة ا�U>�ء �9 ا���6ء 
 A���: ا�eي آ�نI ت���Y�4 ا���A �9 ا��D��9 ���م ه��وب     . ا�Yأن ن� r�D� ��آ


� ذ�  �9 
���0 و ت�ش�#� �����ي ا������                  ا��@�و��ت E<�>و�� ت :���Yء ا��<�Uإن�/�ء ��6ة ا �
 �<��>� ا�

 �/
 , �#���Yا� A��D�  . و
� أن ت�Pن '� 	�'I ح-�ق ا�

  2-           ����
��" ���: ح������ ا����" �6: ��اج/��� ه�qe ا��@�آ�ت  آ��� �r�D أن ����O ت�ش�#9 ا�-��ان#9 ا����: ت

      ���f ح#�ة ��2-�ة E� 9�Y�           ن��ت�#Pا� qeه� rأو ا��@��� �9 ج�ن "&<��
��م دون أن ��Pن �/�دا � B�و ��2-

��/� هqe ا�ش<�ص ا�<�ص�             ���رات ا��: �����D ت-�#" ا���ي ا����� أو ^#�ه� �9 ا�
 r#'أو ر $
دون (�

�� ت�ج� 
/� ت  . ���" ��: أآ��6/� ت�	#� ن�Nم ا���	�ن� ا�-�ان#9 و) ^�و 6: ذ�  �نE ح�F 6: ا��و�� ا��: ت

   qe32 ه�9 ��م تY� ��
ا��<��>� ا��: ت<�� ا��S	�2ت و ا�/#��ت ا��'�
#� ��: ن@�ط ا��@�و��ت ا�<�ص� 

          O/'�-9 ح�Y� ��

/� و �����F (��ورة و ج��د ن��ع ��9 ا����ازن 
�#9       . ا�@�آ�ت 6: ��اج/� ا���ي ا��


D� :ل و ت�  ا����
/� رأس ا� A������ ا��: �rD أن ����" اUن�2ن: ا�
/� ا� A��  . r أن ��

  3-       ��#���B'� و 
&>� �Cص� 6: � آ�� �rD أن ت�O ح���� ا���2/�  6: ��اج/� هqe ا��@�و��ت ا�


/� هqe ا�����Dت  A��  . ا��Dدة ا��: �rD أن ت�

        �/�2������" ����: ا�����6ع ���9 ا�#���ت ح������ ا�����2/�  ا����: ت��ن��E ���9 ا�����&�ر  أن ه��qe   . و ت��@A#D ج

�@�آ�ت ��Pن ���/� �9 ا�P�Uن�ت ا�>�#� و ا�<��ات  ا�-�ن�ن#� ا��: ت��P/� �9 ا���6ع �9 ��&���/� �6: ح�#9                ا

                     E�'�-�
 r���0� :آ� ��'B�
/�� ه�qe ا��@�آ�ت ا��D� qو ح� A#0�2� ( 3#Yص>� ا��0ف ا��
  �/�2�أن ا�


/��� ا��2�� أو ���9 ح-���ق ت����Y#� ن�#���D ا�(��ا    A�������م ت��	��r ��9 ��اص��>�ت �r��D أن ت�� E���-�ر ا����: �

      E�
6��:  , و���" ه�qe ا���@���ت ��ج��دة �6: ا���ول ا���-����        . ا�2�� �A ح�ج�تE أو إ���'/� أ(�ارا ج���2 

       �����2/�  ��6ة 	��ح 
� ش�اء ا�A�2 آ: �<��� :0�#" ا����ل ��ج� 6: ^���#� ا��ول ا�ور
#� ت@���ت ت	

 Eح�ج�ت�� A��� ���/-6ي ت�ا���� ,���#���ت ح������  . � ��6: أن �-���م 
�ده��� إ���F ا�����A4  و إ) E���6 ا��آ���� ت����@� 
/���  ج

                          r#���	ا� Fء إ����D�ل ا�B�C 9��  و ذ�� A4����" ���: ا����6ع ��9 ��&���� �6: ��اج/�� ا�ا���2/�  و ا��: ت


�" ��9 ح-/�� أن ت-��م     , ا���6#-#� أو ت�  ا�-l#� �#4�Y 6-$ 6: ��اج/� ا�@�آ�ت ا��: ت��آd ��: إ'�#O ا��و��              

�
��ر	� د��ة ح���� ا���2/�  6: ��اج/� ا�@�آ�ت ا��: ت-#O ��: إ'�#O دو�� أ�Cى  .  

  4-               ��<��>�
�#9 ا���@�و��ت ا� ��#-#-��9 ا�����2�6 ا����ة ا�Yا�-�ا�� ا���: ت� l��Pت O�� أن rD� �� آ

        ��#� �ح�����  �9 ه�� تN/�� أه�#�� اU	��اع 
<��وج ��@�ر�A '��ان#9         . دون اح��Pر �@�آ� �#�� Uن��ج 	�

           :�J-�ار �6: ا���2ق ا����	ا �#-��9 تY� ��
ا���2/�  و ح���� ا�����26 ا�: ا���ر آ: ت�اجE هqe ا�@�آ�ت 

      �/�2�
�E ا������P ا����P#�� �6: ��اج/�� ش��آ�              . 
#9 ا�6�0#9 ا����i وا� I��' �� 9 ذاآ�ت��� �#�
 l#و�
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              ����P���A اح��Pره�� ص����� ا����D#��ت و إص��ار ا�� I6�	و�P���       "ا��@�آ� وذ��  ) ج� qeه� I�#�<ت :���

��2/�  . إت�ح� ا�>�ص� ��@�آ�ت ا��Cى �� �����-� 6: ا��/��� ا	�-�ارا ���2ق ا���J#� و ح� ��
 .  


�P�uن���ت          -5   A������ن� إ) إذا آ�ن��I ا��و���� ت�Y��� ن���P� ( ذآ�ه��� �
 إن (����ن ن>���ذ ا�x#���ت ا����2


�ة �����ود       ا'�&�د�� '��� ت�دل إن �O ت>�ق هqe ا��@�آ�ت          ���B'�� ا�ه�eا ) ���-�� إ) إذا ����I ا��و���       . ا�

  ��: إ��Dد ا��B�Pت ا)'�&�د�� 

�9 6: ا��/��� 6: ا��/��� وج�د '�ة ا'��&�د�� آ���ى '��درة ���: ��اج/�� ن>��ذ ه�qe ا��@�آ�ت                     Y� ��
وذ��   . 


���B2 أه��اف ا�-��0ع ا�<��ص ا����J: ودورq �6: ت�-#�� ا���                      9�Sن�� إذا آ��� ن��     F��� "���#�� ا���J#�� و ا�

���A و�Sآ�� وج���د ا��و���� ا�����2-�ة داC�#��� و�Cرج#��    �D�����ن ) �����o أن , ���2ن�ة آ��" ���� �-���ي ا��Uا اeن ه��u��6

       ( ��
�ة ����ود و ا��: ^����B'� ا���d�dع 6: ��اج/� ا�-�0ع ا�<�ص ا�ج��: ا�eي ت���E هqe ا�@�آ�ت ا�


�@�J/� ا)'�&�دي 
" ��Pن �/ :<�P9 ذ�  ت� �
  . وت�ر�</� �A ا��ول ا����#� �@/� 
�e  , � ت0��ت أ

أن ات��ع آ" ا�x#�ت ا��2
� ذآ�ه� �Sدي إ�F إ���Dد �B'�� ت��د�#�� 
�#O ا�-��0ع ا�<��ص و
�#9                      , ون/���    

����P ا��	��#�     . BP6ه�� �>#� و ��2>#�     , ا��و��  �� ����
 ���P�� B���  آ�� –و�9 ث�P� O� Oن ا�-�0ع ا�<�ص �

    z�
�e  ا� �@��–      �#���� ��ور ا�����P ا��	P� ���Pح �
���
�� إذن �9 ت�Pن .  وإن�� 	#�Pن /�#
 �'B��6

              "Pآ A��D��د 
���>F�� A ا�� ��
وهeا ا���ص#3 ه� �� نq�D ح��#�   . �B'� ت���6 ت�رض 
" ت��P" و ت�ون 

        �I 6#/� ص�رة ا�Yا��: ات ���-��
#9 ا�-�0ع ا�<�ص و ا�����Pت ا��	��#�  ��2-�ا ��ى دول ا�@��ل ا� �'B

      ����J �#��6ة ز�� e�� �/
 ,      :�6 �<��>��� أدى إ�F إ��Dد دول '��� ت�HY 6#/� أدوار ا�ج/dة و ا��S	�2ت ا��

 �#�C6: ا��/��� ���و�� و ج�ده� ا�-�ي دا �<�� ��
 E
ا��و�� ح#o �-�م آ" ش<k ��م أو �Cص 
�ورq ا����ط 

  . و �Cرج#� 


-�ء ��F دور ا��و��ا��دUا Fو ا����ة إ� ����   :  ��F أن&�ر ا�

إن �� ��ردq أن&�ر ا����ل ن��ى ا'�&�د ا��2ق و ا�<�ص&� و ���م ت��C" ا��و��� �6: أ�#�� ا���2ق                  


&�رة )ح-� و ن�درا �� ��O ا���ص" ����ازن 
#9 ا��ض  9Pا�-�ارات و� �إذ أن ا��2ق ت�2 E#�� 9 ا��دP��

  ��B2
 r�0ب           و ا���	� ��
�ون اB�C)ت و أز��ت '� ت�0ل ��ت/� و '� ت>@" ا��2ق 6: ت�-#� ا�P>�ءة وا�� 

  : ا����#� 

4�� آ��� �6: ح��ل وج��د fث��ر �Cرج#��                  -1B�وآ��� �6: ح����    ,  �dD ا��2ق �9 إص�ار  اUش�رات ا�2��� ا�

  ا)ح��Pر 

2-9#������� �9 ج�نr ا�	���
� ا��D�	(ا��2ق �9 ت��#� ا dD�  .   

�-� وا	� �9 رج�ل ا����ل  -3J ه� و ^#�ب���z ا�	�اق و ت�   6: ح��� ا����ان ا����#� ه��ك ^#�ب �

  .  إن ح��� ا)�C#�ر �9 ج�نr ا���2/�  ت��'F�� 3 وج�د 
�ا4" ���دة -4

5- ����) دا4-� l#� ارد��  .  إن ات<�ذ  �#�ر ا����� آ-#�س �P>�ءة اUن��ج أو ت<&k ا�



 296 

 ح#r� oء ا��@�و��ت ا���� ��F ا���ازن� ا���� أو �#dان ا������6ت u6نE 6: ح���� ا���ول ا����#��                   �9 -6


?س �9 ا)	����ر 6: ص���� راf �/� �4ث�ر ه#P�#� ��@�0 ��-���0ت ا��Cى  ( .  

� و ه: تlP ر^��ت و '�ارات ����'�Y و �I2# ت�  	�� ا�-7-0#��ع إن '�ى ا��2ق �#l ش#�� �Cرج ا�0

  . ا��م 6-$ 


���و��� ������ ت�اج�E أز���ت ا'��&�د��                     �D��2� 9� ى ه: أول��Pرب إن ا�@�آ�ت ا��Dا�� I��و'� أث

���0�  . ا'�&�د�� ح�دة ت�&" 
���آ�د و ا��O>Y وا�

��ة                ���� ت��رس 6: ا��)��ت ا����J :6-/� , و�� �O ت�2رع ا�����P إ�F اUن-�ذ ��PنI ا��أ	���#� ح2

   Fن إ�xا)ن/#�ر  ا .                   ��#��P�
��ك ا)د�Cر و اU'��اض �6: أ�����P ت<�AY اxن ����ا	�� ا�-�4�Y#� ا� �#���g6 ,

       A�'�6: ا��ا ��/�P� س وB�6Uدرج�� ا Fإ� �
وأ��Y ه��ك أ��اد آ�#�ة �9 ا����ك ا���Dر�� ص�#H أن/� �O ت&" 

�F أن ت&>#�/� �O ت� تP>: ��2اد ح-�ق ��د�#/� إذا تr�0 ا����
  .  ت�  ا��&>#� �>��2 

     O#�?ت ت��#��
��ة ����#�ت �Cص&� ت-�م ا��)��ت ا�
�� ت-�م أور
� ا�@�'#� �#
  Eر'�ت أن�<�و�9 ا�


�ا��       ,  :6 �#Pا���� ���P� إ��F ا)(�B0ع   61991�A ان/#�ر ج�نr آ�#� �9 '��0/� ا��&�6: ا(�0ت ا�


uدارة أص�ل �Cص� '#��/� �����4 ��#��ر دو)ر        , �����P/�� أص��ل �Cص�� '#��/��        و��9 ا��
'�A أن ���/�: ا���� 

  3���dأن ���'��3 ا�� "���
��z ش���آ�ت  , ثBث�����4 ��#���ر دو)ر '  �eذات/��� وآ�� ��P@���و��اج��E '���0ع ا����?�#9 ا�

    r4ا�Yا��� :��أن . ا�-���0ع ا���&���: و 	����@? ا���ج��� إ�������d� F ���9 ا�������2ة ا����P#��� أي ���9 أ����ال دا6


� ي ��اج/�� ��@BPت ا���(�� و'�� ) ت��Pن ه�:             ا��أ	���#� ا�ن��D	�2Pن#� ا��  �: ) ت��ه� '#�د ت�D ص�

�" ا��: ) ��9P ص�ه� و ا��: ���� �ص��ب ا�#�#9 ا�2#�	: ت�D#�ه� -�2�  . ��ج� ا�


�E ا��@�آ�ت ا�#�
�ن#�� و ا����ا�i ا����P#�� ا�/�4���                         I����J يeا�� :���P�و�P>: ا���N أ�C���� �Y" ا�

    � �6���ى ه@�ش� هqe ا�����Nت ا��: ����ون ت0�#-/� ��F ا9��Cx 6-$ إذا أنE وح�F 6: ا��: ت�(A اxن �

'>�dت ��9   ) آ�-#��س �����C" ا�����P:    ( 	��ات حOP ر��gن u�6ن ن�2�� اUن>��ق ا�����P: إ��F ا����تi ا�-���:               

   . 1986 ��م % 37.8 إ�F 1981 ��م % 35.8

��رات ت�C" ا�� k#>�ان ا����#� ت���  (*) : �و�� و ا�-�0ع ا��م 
���-�ط ا����#� و��9P 6: ح��� ا�

�#9 ا�آ>�ء و ص�g حOD ا��ح�ات ا)'�&�د�� و �d�D ا�-��0ع ا�<��ص ��9 ت��6#� ���ارد آ���#6           -1N�� '�� ا�

��رات 6: ��@�ت آ�#�ة ذات آ>�ءة ���#� ��	B� .  

2-PرتUا F���������ل ��#���E و ا�-����در �����F إ'������ ا���ز����� ا)'����&�د�� و  آ����ن ا��������P ا�����&�رة ا��ح#����ة ا�

  . ا)ج����#� 6: ا)'�&�د 

3- �#���ر �9 ا�@�آ�ت ا�ج��� :�Jل ا'�&�دي وB-�	ا �#-�  .  ت

ت��6#� ��� ت���ج�E ��9     , 	��ى ا��و���    ,  ���و�� ت�-#� ت��#� ا'�&�د�� و اج����#�� وا	�� ) ��A#0�2 أح��                -4

  . &�#A ا�A��2 وا��ا	A أ��ال 4�J�� وإدارة '�درة ��F إن�Dز أه�ا6/� ا��ا	� 6: ا��

5- i���  .  ت-��l ا�-�0ع ا�<�ص �9 ا��@�رآ� 6: ا)	����ر ا�
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�� ه�: وراء ��5ه�ة ان���2ر دور ا��و��� �6: ا��#��ة ا)'��&�د�� ��&��H ا��@�آ�ت                  -  �� وح���� u6ن ا�

�I �����ة �ن ت�اج�E ا)'��&�د             ���� ج��ا �ن ا��و��� أص�/� H�
-E�#��0  ا��و�#� و�A ذ�  u6ن دور ا��و�� أص�

��� ا'��&�د�� �-��ة ت��&3 
������l6 ا���dا��� و ا��g#�� ا�������Pج: و           #
ا��م وا�<�ص و 'E��0 ا���ون: 6: 

z أن ا)ن�-�ل ��9 ا)'��&�د ا��g��� ح#�o ا��<�0#$        , ا�2�: ا���dا�� و ا����ي ا���dا��      ��-�q ا�� ��� �6BC

�:        اUداري ����ول '���0 ت�I ا�2#�0ة إ�F ح� آ�#� u6ن      ��� ا��<�0#$ �6: ا'��&�د ا���2ق أو �6: ا)'��&�د ا�

  : ����d� r�0ا �9 ا��<0#$ و �E ش-�ن 

ا����� ���9 ,  ا��@� ا�ول ت<��0#$ '��&#� ا�ج��" أي ا��<��0#$ ا��eي �/���ف إ���F ا����� ���9 أ(��ار �f#��� ا����2ق    -

 ���0���ر , ا���	(�
  . ا��� �9 ا��آ�د ا)'�&�دي و ا	���ق ا��/�ض ا)'�&�دي 


#� ا���ى و 
��C&�ر u6ن ا��و�� �r�D أن ت-��د ا����#�� وت-��د ا���2ق )       و ا�@  - :D#ات��	ن: ت<0#$ ا��ا� �

�-�اJ#���� و ا����@>�6#� و    ����
أن �-�ده���� ا�����2ق و �r���D أن ت����r دور ا���ش���� و �r���D أن �����&3 دوره���� 

 �#�	���  . ا�
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   الفصل الرابع عشر 

  أزمة العلاقات الاقتصادية الغير المتكافئة 

  بين الدول النامية و النظام الرأسمالي        
  

�� �����ة ��� ا������ت ا�����د�� و ا�������� و ا��������                     ���و���� �#)�'   .... , $#"! دول ا������ 

���4 ازد���د و��2 ا���ول "�1#ورة        � ا��0/��� ا�����ت ا����د�� ا������� $.�-را آ���#ا "��� ا�*�#ب ا�������     /

وه�>ا B:#ت �;<��ت $��A �@? $;<�� ه�>6 ا������ت  و$;��:��             , $*��9 �#�8ء و ا�#)�6 ا����دي ا�����2       

��د�ت أو $;��� ا��0��رات ا��و��� و أه�  ه>6 ا��;<��ت  BIRDأو $�:�A إ�#اء ا���)-��ت ا�;�$�4 �� ا�

– FMI ت#��:Bدول أور"��� و ا���"��ن ����             و '�;� و م أ آ��-ة �<���? � $��1ه�:� أ���� دو��� أ��8#ى و$�

2 ����:� �:�� ا��-                        �أ ��� ��8ل     . م. ا���دة �-$:� ا����د�� )�2 /:���� ا�J����;�ت �8ص�� "��� ا�������ات ا�

داد ح�4�  آ�� أن �8ل ا���;�ت ا��@' ��<�� دول ا������ ا��2 آ�/�' �����#ة و ه��>ا از                . �L#وع ��ر��ل   

ه�>ا ��� أدى إ��? ز���دة      . %8.7ا�����ت ا��و��� و زادت �����ت /��- ا���4رة ا��Jر���� ح��N وص�@' إ��?              

ح��N  , و"�8-ل )#ة ا�����;�ت $�#ض ا����د ا�����R 2ز�� ��ر�� . $#ا"! و ا/���ج ا����دي ا�����2     

V ا��J1� و ار$��Uع �����ت ا��.���� و     �#)' ��<� ا��ول ا�#أ������� رآ�-دا واض�*� )�2 ا����د��$:� وآ�>�         

�@� ا�@-ث و أز�� ا�.��� و ا/:��ر /<�م ا�;�� ا��و�2 و$�-�� ا����ت L� .  

, و)AB 2 آA ه>6 ا�.�-رات و اRز���ت آ�/�' ا���ول ا�;����� $���? إ��? إ���4د ���/�� �;��U:� )�2 ه�>ا ا������                        

          #���X�1� �4 ا����د��$:� و ���-ن ��<�:�� آ�/�' ���/ ��.Y أن $��4    , ة وا����د��$:� �J#"��   و���$ ���

��/� �-�� $\ث# ":� )2 ا��R-اق ا��و����           � �:�U;� .      ح ع A������J )�2 $_و��� ا���ول     2)����' آ��� آ�/�' �� 

  . ا�#أ������ "���-اد ا��Jم 

           Y@ج و $����# ا����� و�@? ه>ا ا��Rس $� $���� ا���A ا��و�2 إ�? دول رأ������ )2 ا�L��ل ����J )2 إ/

, ا���;�� ا�����a ا�0�� و دول /���� )2 ا�4;-ب ����J )2 إ/�ج و $���# ا���-اد ا��J� ا�#����8 ا��0��                 

        �b(��� #�c ا�����ت ا��و��� A�� ا�>ي d�-رد ��@��    . وه>ا ه- ا����)���ول  ا��0/�� $��ر �@�� ر����8 �

 �:�( ���;  . ����c ا�0�� ��� أث# �@�� �@? ��@�� ا�

 �! ا���د ا��ول ا�;���� "����د ا��ول ا�#أ������ ح�A0�$ N ا��ول ا�8R#ة ا��#آ_ ا�#ئ��2 �@��4رة          و��� ار$

              �����اض�X  , ا��و��� �@�ول اRو�? وه>ا ا�ر$��ط أدى إ�? $fث# ا���د ا��ول ا�;���� "�A �� �*�ث �@�و��� ا��

�@� ا��a>اء و           L� دة ا�4;��� و"#وز���@� ا����-/���       إ�? آA ه>ا B:-ر ا�L#آ�ت �L�� ����U$ .     ��� ه�>ا زاد Aآ�

:� ��� �-ا�:��        . ��م $��)\ ا�����ت ا��و���     ;�� 2و $��;' ا��ول ا������ �� إ��دة $#$�d �;�ص# ا��-ة ا�

��#ة و ا���V "*#�� ا��4رة ��� ��8ل �;<���                 ��ت ا����د�� ا��آA ه>6 ا���LآA و ا$4:' /*- ا���� ا�

 ا�;����� ا��2 $�#دت )�:�� ا��R-ر �@�? /*�- اآ�0# 8.�-رة $*�' $�fث�# أز��� د�-/:��               ا��4ت �@�? ���h ا���ول      
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ا��Jر��� و ا/�UJض أ���ر ��-اد ا���Jم ا��2 $���ره� و إح��ل "��i ا���@Y ا���;���� ���/:�� و 1�8-�:�                           

  . �@�ائ;�� و ا��\���ت ا��و��� 

����� و�*�و���� �������$:� �@��? $;����� ور��c� أ/��j ���\8#ا ح�و���' ا����ول ا�#أ�������� $U�-� #���a:��� ���� ا����ول ا�;�

�� ه>6 ا������ات إ�? ��/�d ا/:�� ��c# آ�)��� ):�2 ���دة ��� $��-ن ���*-"� "�L#وط ���U*4               , ا���د��$:�  �

��)k 2( X�$ .          ���" ��b#�9 $*��9 $;��� ح����� �:>6 ا��ول         آA ه>ا ���# آ�� ��9 و ان �� ا�����ت ��c# ا��

  : � ه;� /.#ح اb�R@� ا����� ا��ول ا�;���� وا��ول ا�#أ������ و�

:� ا��ول ا�#أ������ و �� ه2 اث�ر ه>6 ا�.-رات و اRز��ت �@�?       (#� 2�� ه2 أه� ا�.-رات و اRز��ت ا�

��)��b ؟   ا��ول ا�;���� )AB 2 ا�����ت ا�2 $#"! "�� ه>�� ا������� �c# ا��
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  : ا���ان ا�	أ������ 

   : �م ا�	أ����� ب � ا�"	ب ا� ����� ا���ن�� أه� ا����رات ا��� �	��� ا���-

�#)��' ا����ول ا�#أ�������� "���� ا�*��#ب ا��������� ا��0/���� وح��? ا�������;�ت /���-ا �_ده��#ا )��Y����� 2 ا������4ت      

و ار$��Uع �����ت   , و$�A�0 ه�>ا ا�;��- أو ا�زده��ر )�2 $�#اآ� رأس ا����ل              . ا��;���� و ا�_را��� و ا��4ر��      

و$*���� )��2 , و ا����#ار /������ و $_ا���� )��2 ا����8-ل  , � واض��*� ������ت ا��.�����  وض���n, ا�;���- ا������دي 

   2L���ى ا�-�! "���<#وف            . ا���$#�� #�8pا i��و��-د ه>ا ا�;�- إ�? �4�-��� ��� ا�<�#وف ا��ا8@��� و ا��

  . ا��Jر��� 

   : 2ا��-ا�A ا�2 ����ت �@? /�- ا��ول ا�#أ������ "�� ح ع 

 * ��,  ا�2 اح��' إ��:� ��@��ت إ���دة ا�����# وا��;��ء         , ' )2 ز��دة ����ت ا��0��ر      $�0@ : ا� �ام& ا��ا%

�;-���-�2 ا���>ي ح���ث )����k 2#ق ا�/���ج  ������ ا�;���$r ���� ا�����م ا�/sا�_����دة )��2 ا . A8���وا���ده��� �@��? ا�

    ��U@J�ا� j@2 "-��ئ�-����ت ا���-ق و ر)�Y �����ت ا�;��- و ز���دة          , ا�*@�$ ��� ��*@� Vق  ا����م )�2    وذ����U/Rا

    2�����aل ا�����   , ���4ت ا�1��ن ا��Rاق  , وا-�Rا Y��-$ ?ا�>ي أدى إ� #�Rي وه- ا#�وا���4ل ا���

���@'             , ا��ا8@�� و ا��#اره�     2��;-�-���� ا�ا���دا �@? آ��# ح�4� ا�.@�d ا�*��-�2 و ا��0-رة ا��@���� و ا�

����k 9#ق �����ة sدارة ا�/��ج و $*�-ل ا��@�� إ��? ��-ة         وآ�>� , ���Y ا����د�� ا����د�� �@? ا��ksق     .$ V

�#ة ��� ����  . إ/

  : ا� �ام& ا�*�ر(�� * 

و/<�م ا�;��� ا���و�2 ا��>ي    , ��� $-)#ت �@�ول ا�#أ������ B#وف �-ا$�� )2 ����:� ���uت /<�م "#�-ن  وودز            

         �L��/v� 2ا����و� V��;�ء و ا������# ا���>ي ���Y4 ح#آ���     ح���9 ث��$��� )��2 أ�����ر ا����#ف و أح��-ال ا�����-�� و ا�

أض�X إ��? ذ���V $����9 $����� ا�����A     . وا$�����U ا����4ت ا��1�U8 2' ا�����-د ا�4�#آ���     , ا���0��رات ا��و����   

, ا��x�L ا��>ي �����ه� )�2 ا�*��-ل �@�? ا���-اد اRو���� "����fر ر����8           , ا��و�w���� 2 ا���ول ا�#أ�������     

��2 و ا����د�ت ا��و��� وأدى إ�? $-��Y�#� Y )2 ا��4رة ا�#أ������/sون ا���# ا���d .  ا������� و ا�و��

  . ا�#ئ��2 ا�>ي 8@9 ا��Uوت )2 در��ت ا���م "�� دول  ا����� 

)�;�حz  ,  و���;;� أن /�حz ه>ا ا�.-ر �� �8ل إ�#اء /<#ة �@? $.-رات ����ت ا�;�- )2 ه>6 ا��@��ان       -

��ج ا���;��2        /sرع )2 /�- �����ت ا��$                     A���#ة ��� �( Y�� ��/ر�����" Vر���� وذ���J��4رة ا� و �8ص�� )�2 ا�

�#ة             . ا�*#ب  U��8ل ا� ��2.4 "����ل    1937 – 1920)�}ذا آ�/�' $;��- ا���;�          Y�U$ن ����ل ا�;��- ار{�( ��-;�� 

(  أ��� "��;���� إ��? �����ت /��- ح�4� ا���4رة ا��Jر���� ا�#أ�������          5.5 إ��?  �81950ل ر"Y �#ن �� ��;�       

��# ا�� � �@�? ا��-�2 و ��� ��8ل ���ر/�� ه�>6 اRر���م /�ح�z أن                   % R�" �@" ��(2.5 % - 6.2ر��م    ) �;2  "��

#ة ا��L#�;��ت و ا��0ث�;��ت آ�/' �c# ��ئ�� �@#أ������ �� زاو�� ����ت ا�.-ر  ا����دي ( .  

-د أز���ت ا����د��   �#)�' ه�>6 ا��و��� اB.#ا"��ت �����ة ا��-$# ا$���' "-��        ,  و��� �Y "�ا�� ا������;��ت       -

وآ���ن ا���4-ه# . �����#ة ح���N $#ا����' ������ت ا�;���- و ار$���U' ������ت ا��.����� وا���J1� u 2��(ن واح���   
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��ج ا����دي                       /sت ا���)�2 �.� w"#ل ا������ Y$#ا� ��رأس ا���ل ا�;�$�4  �2 ��ز��ت ه- أز�� /#اآ���R( ا

2 )����:���� )��2 ا�*���Uظ �@��? ا���-ازن و   و)���� ا�;���-ذج ا���;��_ي و ا����A8 ا�* , )  ا����;��� –ا�_را���� �-���

  . ا��#ار ا�;�- 

-            2�J1�����د ا�@� A��( $*�-� رئ����� آ�#د ���#)' ������ت ا���ول ا���;��ا�� ا�0��/�;�ت �" Yوأ���1  ,  و�

       ���J1, و�#)' ا�����د ��-��� $����B-*@� ��bk     . ا�;�- ا��#�Y )2 آ���ت ا�;�� ا��@�� و $_ا�� ا�-���ت ا�

�X ا������;��ت و "���U �8ص�� )�2           و�� ا� ;� <;� Y�-�ج ا��/sض )2 ا$6�4 ا�UJ/�" ج�/sا -�/  x." ن#

 ����"#aا�4���-د  , أور"��� ا� jإ���? $_ا���� أو��� ����"#a2 أور"��� ا���( �������Rت ا�;���- ا���/��و�#���Y ا�����i ه���-ط إ�

/��- إ/������ ا����A وز����دة   ا��R# ا���>ي أدى إ��? إ/���UJض ح��د )��2    , ا�:��@�2 )�2 أ���-اق ا������� و ا��;���4ت    

    2�-����دي ��Y ا����رة ا�;�)����         , ا��dء ا��#1�2 ا��زم ��-�A ا�;�Lط ا�*�� A������X ا�:�$ 2�( AL�Uوا�

�@�\���ت ا��;���� ا����4ة ا��ا8@� )2 ا�R-اق ا������� و ار$�Uع أ���ر ا�;U! و ا��-اد ا��Jم )2 ا�����;��ت     

���� ا��-ا�A ا�2 �_ى إ��:� )2 ا     /s أل �U4:�_ات و ا� و $�-�� رأس ا���ل ا���;d��a�2 2 �#�� $��دم ا�

  . )1(و $Y�4L ا�$6�4 إ�? iU8 ا������ )2 ��@�� ا��0��ر 

                    A��أص�*�ب ا�� A��� ��� A��ا�� ?�@� d�@.ض ا���UJ/ر أدى إ��? ا-��R9  , وو)�� �:�>ا )�}ن ا�4��-د )�2 ا���*�

أدى إ���? ار$���Uع ������ت ا��.����� و آ��A ه��>ا أدى إ���? $����U�   ا���2Lء ا���>ي , ������d ���� ���8ل )���A ا������ل  

 ��"#a2 أور"� ا�( Aآ�L�ا� .  

�' )�2 إB.#ا"��ت �-��� �@�?                 - ��:�ت ا��@�ان ا�#أ������ �4�-�� �� ا��a#ات ا�4-ه#�� $� ���� �U�"و 

  . ا����� ا�����2 

:� ا��ول ا�#أ������ -(#� 2  : $�0@' )��� �@2 :  أه� ا���a#ات ا�

أ �� ��"@�� $*-�A ا��و�ر إ�? ذه�d )�2 أh.��c    . م  .إ/*�ل ا�;<�م ا�;��ي ا��و�J$ ����" 2@' و        *   

  .  و $�-�� ا����ت 1971

   * 2��� 2( j� @? �#ار ا��ول ا����رة�ءا �;" !U;ع أ���ر ا��U$1974 – 1973ار ..............   

�A ��#وض    ..... :� ص;�وق ا�;�� ا��و�2     ا�R# ا�>ي 8@9 )�ئi ���2 ���' ا��;-ك ا��4ر�� و��        � 2( j����"

  . �@�ول ا�2 ح��' �4_ا )2 �-از�� ��)-��$:� 

و�#)�'  ...... أ . م. $��a# �-ا�Y ا��-ى ا�����U )2 ا����د ا�����2 ح�N $#ا�Y ا�-زن ا�;���2 ل و             *  

  . أور"� ا�a#"�� و ا���"�ن $_ا�� )2 وز/:� ا�;��2 �@? ا���-ى ا�����2 

  ا/�Lر ا��-��� "���دة ا�L#آ�ت ا������ دو��� ا�;�Lط و ا�L#آ�ت ا����دة ا�4;���ت *   

$_ا�� ا��ور ا�>ي $@��j ا��;-ك ا��4ر�� �8ص� "�� ا�;�- ا�:�ئA ا�>ي ح�ث )2 ا/���ج أ��-اق ا����ل       *   

-�� ا�������� و أص��w   ا�R# ا��>ي أدى إ��? J1�$� ح�4� ا����     , ا������� و $��B� ح4� ا��-ق اRور"�� �@�و�ر       

�4رة @� 2@�Uا� A�-��ج وح���ت ا�/sك "�ون ص@� "��@��ت ا#*  . ��j رأس ا���ل ا�����2 �;�- و�

                                                 
��د ا��و�2 ,  ز�;d ح�� �-ض ا�  (1)�sا , #L;@� ا�����1 دار ا�����4 ا����4ة i�" ?@� ���� 26ص , /<#ة   
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$��U� ����ت ا��4_ "�� ا��ول ا�#أ������ ا��;���� �� /�ح�� و "�� ه>6 ا��ول و ا��ول ا�;���� ���      *   

  .  ��/�� و/L-ء أز�� ���-/�� �8ر��� �@�@�ان ا�;���� ح�N $*-�' و م أ و Rول �#ة إ�? دو��, /�ح�� أ8#ى 

إ��دة ا�;<# )2 ����� ا�*����� و )�#ض ا����-د ا��#����U و �c#ه�� �@�? ا����درات ا����;�� )�2               *   

 ���u دول �;-ب j)  $��-ان – آ-ر�� ا��a;� – ��"-;4)-رة –ه-/�  آ-/� (ا��@�ان ا�;���� "�� ا�;�4ح ا�>ي ح��

 �:$�4�4ت ا��*@�� )2 ه>6 ا��@�ان وc_و �;;�@� �:�@�ان ا��;���� و�;�)�@� .)2(      

  :  أه� ا.زم�ت ا��� ت 	ض ��� ا����م ا�	أ����� 

      ��"�L�)�}ن   , "��� دول ا������    ��#ض ا����� ا�#أ����2 إ�? أز���ت ا����د�� "����#ار و /���4 �@�����ت ا��

@�? "@��ان ا������ ا�N���0 و��;�#ض )���� �@�2 إ��? أه�� اRز���ت           ه>6 اRز��ت $\ث# �@? ا����� آ@j و �8ص� �    

  ا�2 $\ث# �@? ا�;<�م ا�#أ����2 

  :  ا.زم� ا��0�ی� ا������ 

�� �� ا��#ف �@? �-ه# اRز��� ا�;�����    �$ ?�@�;�� أن /��#ض ��4>ور ا�;<��م ا�;���ي      , و أز��� ا�.����    ح

�;;��� ��#)��� "���i ا��;�ص��#  �� j����8 ���� j��/R #ز����  ا����ص��R2 أدت إ���? ه��>6 ا��ح���N آ��UL' اRز����  ,  ا�

)2 ا��0ث�;��ت �� ا��4_ ا����A �@;<�م ا�;��ي ا�>ي آ�ن ��ئ��          ................................. ا����د�� ا�������   

���A إ/:���ر اR/<��� ا�;�     ����  �@? أ��س ����ة ا�>هd ث� ��ءت ا�*#ب ا������� ا��0/�� و اpث�ر ا�;���� �;:� �

أن ����w ا���و�ر ����د� �@�>هd     ....ا���ئ�� �@? ا�>هd آ-��@� �@�)Y و $�#ر �� �8ل �\$�# "#�-ن وودز           

)�2 ا�*���"�ت ا��و����� و ر".�' "����2 ا�����ت "��j وه��>ا $*��-ل ا���و�ر إ���? ��@�� �����.#ة و أ�8>ت ا�;���-د         

�A إح���kت )2 ا�����رف ا��#آ_��� و ا���;�د�9     �#اآ� �@? $ ���ا�*�-���� ا��Jص�� و$-��A��-*$ X     ا�>ه

. أ . ا�;�-د ا�-ر��� إ�? ذهd و أص�w ا�;<��م ا�;���ي و ا�����2 ا������2 ��#$�! "�Rوض��ع ا�����د�� )�2 ا��-                   

     -� 2( ��#�;�م إ�? $U-ق ا�;��Uت �@? ا��s#ادات )�2 ا���_ا/���       , م  , وأدى $_ا�� ا�;��Uت ا����Uأ �8ل ح#ب ا�

  �*���   ا�$*�د�� �@-���ت ا���#�Rازن ���' ا�- ........... ة ا-أ "}ص�ار /�-د ور��� ����ة . م . و اsح�اث ا�

 دو�ر إ�? ا����واة "�� –و�� �:� أ8#ى أدى $�-�� �-ق ا��-رو  , أث#ت �@? $�/? ا����� ا����� �@�و�ر       

�# ه>ا ا��-ق أح� أه� أ����ب اه�_از  , أ وه>6 ا��-ق . م  . ا��و�رات )2 ا�-    ,  ا�;<��م ا�;���ي ا�#أ�����2    و��

�A   . م. ا�R# ا�>ي د)Y ا�- ������� )2 ���� ا��و�ر وه�>ا $*-ل ا��و�ر إ�? ��4#د �  ��1�UJ$ أ إ�? إ�#اء

��ل ا���@� ا�#أ������ �   )3(.�� أ

������� )��2 ������ ا����و�ر   $���#ض ����# ا����و�ر إ���? $�@����ت ح���دة ص���-دا     ) 72 – 71("���� ا���1���UJ ا��

-���أ �#ح@� �� ا���#ار ا�;��2 ��� ���م �k1975              ��-�k ح? ��م    وه�� ����X ���م    .  $�#�;� <�;�(1977 

    #"-�:# أآ ? $�#ض' ���� ا��و�ر ��@�@� �� اRز��ت أدت إ�? ا/�UJض ���A"��� j ا����ت            1978وح

  . اRور"�� 

                                                 
    .30ص , �#�Y ��"9 ,  ز�;d ح�� �-ض ا� -  (2)

   23 ص – د�-ان ا��.�-��ت ا������4 – ا�;��ذج ا����د�� ا������� – �@2 �*�� /�2 ا��_و";2 -1  (3)



 303 

���دل     آ�� أن "@�ان ا����� ا�N��0 $*�@' �_ء ه�م �� أض#ار ا�/�UJض )2        ��# ا���و�ر ح��N أن �����ت ا�

    . )4(. �� $�#ض' �@�ه-ر ا����# وآ>ا ار$�Uع أ���ر ا��Uئ�ة )2 $����X ���8 د�-/:� ا��Jر��� 

   :  أزم� ا����1

�� اR"��د ���� أن /�L# إ��:� )����  ...........��� $4U#ت ه>6 اRز�� )2 أوض�ع �8ص� $;.-ي �@? �4�-��   

 2@� :  

����د ا����ول ا�#أ�������� �8ص��� أور"��� ا�a#"���� و ا���"���ن �@��? ا����اد ا���;U! ���� ا�R.���ر ا�;������ در����   "@��� ا�-

  . ��-ى 

-                 !U;�@� ان ا�����رة��@��' ا��ول ا�;����   ���/� � "fس ":� �@? ا����-ى ا������2 �8ص�� ا�� و (opec) إآ

$��4 ��� اRز��� ا�;����� ا��2 ���'       ازدادت �-ة ه�>6 اRز��� $*�' ض�a! و ض�#"�ت ا��-��j ا���J1��� ا�;�        

  . ا��@�ان ا�#أ������ 

ا��R# ا��>ي    ) Y(#" )1973 – 1974 أ���ر ا�;U! أر"Y �#ات ��8ل ����opec       2 ��� ���' أ�.�ر     -  

أ�U# �� رد )�A �-ي �� ��/d ا�;<�م ا����دي ا�����2 )2 ��4ل ا�.��� وآ�>�V ا�����4ت ا�;����� ا�������            

   )5(. �� ���4ت ا�;�Lط ا�*�-ي ا�����2 و ا������� و �c#ه� 

أو أدى ه>ا اsر$�Uع )2 أ���ر ا�;U! إ�? ز��دة ا��4_ )2 ��-از�� ���)-��ت ا��@��ان ا����-ردة �@�;U! "����ار                 

;� �@? أ��س �� ا����رة ا�����د��  $ �@��ر 60�$ �@� و�� $*-�' ا��ول ا����رة �@;U! إ�? �-ة ����� ��

  . $fث�#ه� �@? �4#ى اRح�اث ا�������  ا����_ة )2 ���ر�� 

   : أزم� ا���اد ا�*�م

�# أز�� ا��-اد ا��Jم ه2 ا8R#ى /-�� �� اRز��ت ا�2 $�#ض �:� ا����� ا�#أ�����c 2# أن ه>6 اRز��         �$ 

 ������ب ا��Rه�اف ا������� و ��-د ه>ا إ�? اRا"�# أو ا���" !�  : آ�/' ��@�� �-��� �U-�� و�� $#$

- �;��� 9k�;� 2( 6_ت و $#آ���J@� دل�� #�aا)2 ا�#a4ا� Yز�-  .  ا�

-       -���/ Vإ���? ذ��� Xرج اض������Jم ���� ا����Jاد ا����-اد ا�#� ا�����د ا����ول ا�#أ�������� )��2 ا�����د��$:� �@��? ا���

  . ا�:�ك ا��ول ا�;���� �:>6 ا��-اد �� أ�A ا�;:-ض "����$:� ا��;���� ا�>ا$�� 

  .  ا��@�ان ا�;����  /�- ا�-�2 ا�����2 )2-

  ....  و)AB 2 ا�.-ر ا�>ي �L:�6 ا�;�Lط ا��;��2 ا����ص# )2 ا����� و ا�$�4ه�ت-

                      ����-�-;�ا�A�*$ 2 )2 ";�� ه>ا ا�;�Lط )}ن اRز�� ا������� �"� أن $_داد ح? ح��وث ا/���ب ��>ري )�2 $

     ��#L���د�� "�� ا��j/f أن �;�A ا�����ت ا�� �� N��*ج ا��/sأ أي ا��و ا�.����� إ�? ح��� ����ة �� ح�N ا��

 �����Rص#ه� ا�;� Nح� �� A�0� �:� 9�  . ح��� �� ��

  

                                                 
���� و ا�;L# – ا�;<#��ت ا�;���� – �#وان �.-ن -  (4).@� N��    212 ص – 1989 – ا�4_ائ# – ��;.�;� – دار ا�

   . 27 ص – �#�Y ��"9 – �@? �*�� $�2 ا��_و�;2  (5)
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   :  أزم� ا�45اء

�@� ا�a>ائ��� �@�? إث�# ��-ء             L��ا� ����U$ ت إ�? ز���دة�;���$�#ض' �4�-�� آ��#ة �� "@�ان ا����� )2 "�ا�� ا��

    �;� 2( A2 �@�  1972ا��*�ص����-ارد )2 اRز�� ا�a>ائ�� "<�ه#ة ا�-ز�Y ا�.����c 2#  و ���_ ا���� ا��

                 _���$ Nا���ول ا�#أ������� و ا���ول ا�;����� ح�� ���" ��#L������ ا�*����ت ا�@��/��ت ا���-اد ا�a>ائ��� ��s ا���دل

�h ا��ول ا��0/�� و $�Y ه>6 ا�4U-ة �Y �#ور ا��_�� و ��� ار$��U' أ����ر ا��a>اء                � Aو�? "-)#ة ا��*�ص�Rا

)�! ����� "���@Y ا�#أ������ ا��;���� "����  ) 73-70(�8ل )#ة % �40-ق ا�#أ������ ا������� ";��� )2 ا�

   . % 25آ�/' $�A �;:� "ـ 

�@� ا�a>ائ��� آ-���@� �@�a1! �@�? ا���ول ا�;����� و��� "��أت ا�-����ت ا��*��ة                     L��م ا��ول ا�#أ������ ا��Jو$�

    �Y�4L ا���ح اRراض2 ا�" ����#�Rا  #� ,         Aأ�� ��� Vح�� وذ���U9 ا��#k 2( Aا��#ا�� Y1$ '/آ� ����"

   )6($-��Y $�8@:� )2 ا��-ق ا�����2

��Y ح#آ��                  إذا آ�/' اRز��ت ا����د�� �� $��;�' ��� ا�����د ا�#أ�����2 ���# ا������;��ت و ا�0��/�;��ت )

��و �� أن ه>6   ا����د ا��و�2 "�� ا��#ار ه>6 ا��<�ه# "A ز��دة ح�$:� )i�" 2 ا��;           � �� h�-ات �@? �

ا��ول $�#ف ازده�را آ��#ا و���� أن /�حz ه>ا �� �8ل ا��\�#ات ا�#ئ���� Rوض�ع ا����د ا�#أ����2 

 2��  : )2 ا����;�ت و B:#ت �@? ا�;*- ا�

-                 #��� �s���2 ا�;�$r ا��*@2 ا�*���2 );�حz أن ����ت /�-6 )2 ا����;�ت )2 $;��� ���;��"    j�;��آ��� $

 ����     :   ا�����ت ا�

ا������آA ا��@�ان   

 ا�#أ������
1990 1992 1993 1998 1999 

  2.5  1  1.1  1.3  2.4  ���ل ا�;�-

                                                                                                          

-    ���.��# ا�\�� �� ا��و�� ا������ ز��دة ���#ة )2 ����ت ا��.��� و�� $.-رت آ��� �@�2 ���#      $�#ف: "��;�

  : ا����;�ت 

����  ا��@�ان ا��

 ا�#أ������
1990 1991 1992 1993 1998 1999 

  ���ل

���.�  ا�
6  6.6  7.3  7.7  7  6.7  

  

                                                 
   . 35ص , �#�Y ��"9 ,  �*�� $�2 ا��_و�;2  �@2 (6)
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-      �J1���#ات ا�\�� ����#ف ا���ول ا�#أ�����2 �����ت J1�$� ����U$# )�2 ا���;-ات        :  "��;�(   2�U( ��8#ةRا 

  : ا����;�ت B:#ت ����ت ا�J1� آ�� �@2 

����  ا��@�ان ا��

 ا�#أ������
1990 1991 1992 1993 1998 

1999  

 

�J1 1.7 1.7 2.7 3.1 4.3 4.5 ���ل ا�

  

   ا���ان ا���م�� 

:� ا��ول ا�;����(#� 2   : أه� ا�.-رات ا�

���� ا��0/���� إ����Uدى ا����ول ا�;������ ���� ا�������ت  )2��U ���8ل )��#ة ا�زده���ر ا�������2 "���� ا�*��#ب ���� 

��ره��� دو� �����رة �@���-اد ا���J� �:��>6 ا��@���ان و        �@���ان ا�������� ا�#أ�������� "����" ���:ا������د�� ا���2 ر".

       jج إ���*$ �� Y��� �:;� ردة-و��� ا��.��' �4�-��� ه�>6 ا��@��ان أن $*��9 �����ت � "�fس ":�� ���           , ��

  . وإن �� ��a# �� ه��آA ا�/���� , ا�;�- ا����دي 

����� دول ا������� ا�N����0 و $��fث# /���- أ���A ���8ل ا�������;��ت و ا�0��/�;���ت "����0;�ء ا����ول       @cت أ�:���و

#ول ا�2 �#)' �8ل ا�����;�ت /-�� �� ا�;�- ح�N )�ق ��� ا�;�- )2               � ���ل ا�;�- )�2   1976ا����رة �@

�;:�� ض��U' "��#�� و ا���#ت "-$��ئ#      1976/��ش $�4ري )2 ��م   و)2 ا�-ا�Y ��� "�أت ��@�� ا      . 1973� 

�@� "��>�V رآ��-دا ا�����د��    1979/���- $#ا������ ح��? ����م  L��� دي��������  دون أن $��-ج "�sزده���ر ا���#�$ 

 ����ن ا�����د ا��@���ان ا�;������ ���� رآ��-د �@*��-ظ )��2 ح����    1979 – 1976و)����� "���� ����م  , واض��*� �@;<���م 

   k�L/ ات#�:� ا����دي ا��Jر�2 ح��N ازداد )�2 ه�>6 ا���;-ات ا���Uرق ا��Y�� 2�J1 ا���ول           $�ه-رت  �\

��#ول   %19 إ���? 1976ا�#أ�������� ا��.��-رة ح���N وص��A )��2 ����م   �وآ���ن ,  )��2 ا��@���ان  ا����a# �����رة �@

             ����;" �.��-  ��;-�� "�;��� زادت   % 22.4ا��ه-ر اRآ0# "#وزا )2 ا����-ن ا��Jر���� ا��2 زادت "�-$�#ة �

��8   �� وه�>ا /�4 أن ا�/��ش ا����دي �� ��A إ�? "@��ان ا������           31.1 %    ��" �� 1976 – 1979:� ";�

   . )7( 1975 -1974ا�N��0 )2 ح�� $�_زت ا�$�4ه�ت ا��@��� )2 ا���د��$:� �8ل ا��;-ات ا��ح�� 

�ول ا���R-�� ��� ����ل    )��! ا/i�UJ ����ل ا�;��- )�2 ا��      , ح�N /�حz أن ه;�ك $�Uو$� آ��#ا �� ح��N اRداء    

 ���@" !���-��#ة % ���4.8;-ي �Uة % 3.1 إ���? 1979 – 1973 )��2 ا�#��Uو )��2 دول 1985 – 1980 )��2 ا� 

   . % 1.2 إ�? %0.9 و )2 ا��ول ا�#ئ���� ا����رة �@;U! �� %1 إ�? % 4.7أ�#��� ا��$�;�� �� 

  

  

                                                 
(7)  - -�# أ/�����ه�� �@? ا��@�ان ا���U@J وا)�:� ا���د�� و ض#ورة – أز�� ا����� ا����د�� و ا������� – )��ل آ��

�@�ام �c# ا��;*�زة @� Y"ا����م ��\��# ا���� ا��� #�#�   34 ص –ا����1 إذا أرد/� ا�*��ة ا�
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  : أه� %9:�8 و���ت ا�8�1دی�ت ا��ول ا���م�� 

@�f�$ Xث�#           $�� ��<� ا��ول ا�   J� ح�� �:�� و�#آ� $*�د ��ى آ�Uء$:� )2 ا��Jام ا���-ارد ا��L� ت���" ����;

  ه>6 ا����ت �� دو�� إ�? أ8#ى "�8�ف B#وف ه>ا ا��@� و ���;;� $*��� أه� ���ت ا��ول ا�;���� )��� �@2 

� "_���دة ���د ا�����ن     و��-د ذ�V إ�? ا/�UJض ا��A8 ا��-�2 ���ر/    :  ان*;�ض ا��%& ا��0م� وم �ل ا����     -1

 .                   j��@� d�$#� ���� Y������ت ا��4k ���" jا���-�2 و ه�2 ��-ء $-ز��� A8���" !�$#$ آ�� أن ه;�ك ��� أ8#ى

                 h��� ?�@� Y�U$#�ا� A8ت ذات ا�����bUو ا� iUJ;��ا� A8ت ذات ا�����bUا� ���" A8ا��� !�-ا$��ع ا�4U-ة )2 �

�@� )�:� ه>6 ا�4U-ة "�� ا�.$ 2���ت )2 ا��4�Y ا��@�ان ا������ ا� .  

��ج    ........."����c dب ا��-ارد ا�#أ������ :  ان*;�ض إن��(�� ا�����0ت ا>�8�1دی�     -2/sص�# ا�;�� ��@��ا��

���� ا�*��� )2 ا�;�k�Lت ا�/���� و�8ص� ا�_را����  , ا8R#ى آ����A و اRرض     /sدي إ�? $;��� ا\� ���

 ,   Rى ا-�ج "��d ا��Jم , �# و �#$d �@? ه>6 ا�*��� $�/? ��/s;�ص# ا�-ائ� �ض �UJ/أو "��;? أ8# ا

  . و��ئA $�;�� $�@���� )2 ا�;�k�Lت ا����د�� 

�@�ط ا�<را��       -3� ���Aا��*@�2              :   ارت;�ع ا.ه��� ا�� r$��;ه���� )�2 ا� ��/��و��A0 ا�;�$r ا��*@2 ا�_را�2 �

�Jام و��       ��" _��ئA إ/��ج $�@����� ���� �.@�d ا�����د �@�? ا���Jام         ا��@2 و ��� ا�_را�� )2 ه>6 ا��@�ان $

آ���� أن /���رة ا�;���k�Lت ���c# ا�_را����� أدت إ���? ار$���Uع اRه����� ا�;������   , آ�0)��� ا�����A ���ر/��� "��#أس ا�����ل 

  . �@;�Lط ا�_را�2 

, ����    )2 ا���ول ا���  %1 ���ر/� ب% 3.5 و % $3#اوح ه>6 ا�;��� "��  :  ارت;�ع م � ا���� ا��CAن�-4

آ�� أن ار$�Uع ا�-�دات و ا/�UJض ا�-)��ت /���4 �@�;���� ا�.���� ا��2Lء ا��>ي أدى إ��? ار$��Uع ���د ا��UkRل                  

  . ���ر/� "�����ن ا�;L.�� ا���د�� 

��UJ/� �4ض ا���رة ا�L#ائ�� R)#اد  :  F�G ا��Aق ا��"�� و ا>����د ا���<ای� �E ا��Aق ا� �����   -5/ ,

6 ا��ول $��� )2 $�4ر$:� �@�? $����# ا���-اد اRو���� و ا���#اد ا���-اد ا����;�� و"�>�V                    اض�X إ�? ذ�V ه>   

��دل )2 ص��*:�   . )}ن ��<� ا��ول ا�;���� � ��-ن ���ل ا�

6- �:��Uم آ��و ��*    )8(.  ض�X ا��;�� ا�

-        ���d ض�X ا���   :  ا���Cن� ا���م@�� ا��� ت"��� ا���A�Hت ا�����C و ا����ی�"       d�$#اA�8 ا�U#د�� و �� �

�#اوح )���� "���             $ 2� ��� ا���A8   %13 و % 10�@? ذ�V �� ض�X ا�د�8رات و �8ص� ا�U#د�� اsراد�� ا�

 A"��� ����   )9(.  )2 ا�����V %5 )2 ا�:;� و %3ا�-k;2 )2 ا���د ا�#أ������ ا��

                                                 
0��ر ا���0)�� ��# – أ�����ت �@� ا����د –� $-)�9  ���-  د (8)�v� 302 – 301ص – 2000 ا��ار ا��و���   
   455 ص – دار ا�*�ا$� – $-ز�Y ا���اA�8 و اsئ��ن – ا����د ا�����2 – )w ا� و��@-  (9)
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  :   أه� %9:�8 وم@�آ& ا���Jرة ا��و��� ��ول ا���م�� 

و����دة ���� $���-ن ه��>6 ا����@Y  , �ول ا�;������ ا�����دا آ@���� �@��? ا����ول ا�������� آ�����ر �@��-اردات    $����� ا���-1

   Nو ��-ق ����درا$:�         % 70رأ������ ح� ����� ���  % 74 – �� واردات ا��ول ا�;����� ����ره� ا���ول ا��

����  . ص�درات دول ا�;���� $��ر �@�@�ان ا��

ول ا�;���� )���� "�;:�� �*��ودة ���ا و� $_��� ��� ر"�Y $��4رة ا���ول                  و/��J@� �4ص�� اRو�? )}ن $�4رة ا��      -2

  . ا�;���� 

 �� ��� ص�درات ا��ول ا�;����� ا��@��� "���#c� ��� �:-ده��          % 77 – $�-�� ص�درا$:� �� ا��-ارد اRو���       -3

       ��@�-*��� )�2 اR          , )2 ا��;�Y و $-��Y ا���درات ا��#�$ A�0�����L و  أض�X إ��? أن ص��درا$:� ا���;���� $

�ج /s2 ا( ���-�-;�.@d آ�0)� ������ و��-ى �;iUJ �� ا�$ 2  . ا���"h و ا�

��دل ا��و�2 و �#�Y ه>ا إ�? صa# ح4� d��/ ا����� ا�N���0 )�2 ا���4رة ا��Jر����         -4.  ا/�UJض ����ت ا�

*�#ب ا�������� ا���0��0 ����       );�حz أن ا��@�ان ا�;���� ��رآ' )2 ا�-��Y ا�>ي �#)j ا��4رة ا��Jر��� "��� ا�             

�� ا����د ا�;�����          ��/ �� Aأ� ���;" ,       ����*@� �.��- % 8.7 آ��ن )��!   1969 – 1950)���0 ����ل ا�_���دة ا��

��د ا��.-رة   @� .                       ��� #�� ��� إ��?  % 60.8آ�� أن /���d ا����د ا������� )�2 ا���4رة ا�������� )�h�U/ 2 ا�*�

#ة ��  "�;�� ه�! /��d ا���د ا�;���� )% 71.2Uا� hU/ 231.2 % ?10( % 17.9 إ�( .   

�� آ���#ة ���                   ,  ��م ا��#ار أ���ر  ا����درات        -5��/ A�0�$ و����Rو ا���-اد ا ����ا�_را Y@آ��� رأ�;�� )�}ن ا���

��ت �@��ول ا�;�����                  L�� 9�@J� Y@ه�>6 ا��� ?�@� d�@.ن ���8ئ� ا���#ض و ا�{�( V�<�" د و��ص�درات ه>6 ا�

���# �@�? ا���ول ا������� آ��-ق ����درا$:� و"�>�V        �8ص� )��� ��@���f" 9ر ا���   ���ده� ا��v� �4�درات /

)}ن أي $d@k 2( #�a ا��ول ا������� �@�? ه�>6 ا���@Y ���\دي إ��? $�@���ت �#���1 )�2 أ����ر ا����درات و                  

�A ���م               L�" �����;د��ت ا���ول ا���2 ��-/f$ �:� jث�# �@�2 �@? ا�-ء وأح�� أه�� ه�>6 اRث��ر ��     . �-ائ�ه� و ا�

� ا��;���4 و ���� ز���دة ا���#ض ��\دي                , $���J ا��-ارد داA8 ه>6 ا��ول      �\� YU$#��0 �4>ب ا���# ا��(

��? آ���� آ���#ة ��� ا���-ارد        $ V�<" و A�-.ا� A�Rا��@�� )2 ا ���� Y� ءم�إ�? ا/�UJض ا���Rر ���-ى �

 ������ ���4�/ #��8u 2����a@� و � ������ $*-�@:��� إ���? /���Lط ا/���� #���c ءة���U�آ���� أن ����م ا�fآ��� ���� . رات ا�

 #���   )11(. ا��#ار ا���Rر �*-ل دون د8-ل ا��-ارد إ�? �.�ع ا�

                                                 
(10)  2- 2k-ن ا����/�� ?U.�� د – ��;aد ا��� �;L-رات وزارة ا���0)� و 2000$.@��ت ���م  ا����� ا�N��0 )2 �-ا�:� ا�

   . 87ص ,  د�9L –اsر��د ا��-�2 

   676 ص – دار ا��#�� – ا�����ت ا����د�� ا��و��� – �*�-د ��� ا���-ر �*�� �@2 – ��� ا� �;�-ر -  (11)
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   :  ا� �1Mت ا>�8�1دی� ب�L ا��ول ا���م�� وا��ول ا�	أ������

 A��@� 2ا��و� ������ �;� أن /*�ث �� ا�����ت ا����د�� ا��و��� دون أن /*�ث �� ا��� �.   

A0ا��  &� � ا��و�� �� :                ���� "�j و��J$ دو��� ����ان A��� w���� $� $���� ا���A ا��و�2 "�� دول ا����� و أص�

ح���J$ N' اRو��?  , ه>ا ا����� ��-�� آ�ن "�� ا��ول ا������ )2 ا�L��ل و ا��ول ا���U@J )2 ا�4;-ب              

وه�>ا ا������ ا������ ار$��_     ,  ا��-اد ا��Jم )2 ا/�ج ا��@Y و ا��;�4ت ا���;�� و ا�#أ������ و ا��0/�� )2 ا/�ج  

          ��U@Jو/�ح�z أن ه�>ا ا������ ��_داد ح��ة      , إ�? ا�*��� ا��;�R ��8ن ��<� ا��-اد ا��Jم �-�-دة )2 ا��ول ا��

�A $@���ئ2 و                 L�" 2���ج ا�#أ����/sأ��@-ب ا dر ح��-�.���دي ا������2 و ��sر ا-�.و��A0 إح�ى ����ت ا�

;��� ����w أ�-ى ا��  �         Nح�� �U��1ان ا����@�@� ������2 $��Aa و$;:�d ا���-ارد ا���L#�� ا�.ول ا�#أ������ ا�

�#ة ا��2 أ�8>ت      . ���� أآ�# ��د �� ا����ن   Uا�*#ب ا������� ا��0/��� أي )�2 ا� ��" ����و ازدادت ح�ة ه>ا ا�

��#ة , $���Y )�:��� ا����4رة ا��و����� "������ت ���#��� Uل ا����J(1950 – 1969 ���:�4ح Y��U$ة 26"�����ار  ار#��� 

و���� ار$Y�U   .  و �_ء آ��# �� ه>ا ا�.�-ر �#��Y إ��? ا��J1�         $ �@��ر   2975 إ�?   $ �@��ر   114و$*���ا ��   

 و ه��! )�2 ا����"�A    % 80 إ�? % 71 �� 1970 إ�? d��/1950 ا��ول ا������ )2 ا��4رة ا��Jر��� ��    

����3/2 و���� $#آ��_ 5/1 إ���? d����/3/1 ا��@���ان ا�;������ ���� دل ا�������2 )��2 ا����� ا�#أ�������� "�ا���� ����   ���� ا�

و":>ا )�}ن $-��k �-ا��Y ا��@��ان ا�#أ������� )�2 ا��R-اق ا��Jر���� ���"@�j $�#دي )�2 �-ا��Y ا��@��ان                   . ا���;�ت  

)�;> ا/:�ء ا�*#ب ا�������� ا��0/���  ح�? ا/���ع ا�.���� و ار$��Uع أ����ر ا��;U!  ه��! /���d ا��@��ان            . ا�;����  

���_ "��1�J-ع )�2 ا������ت                   1.7رات ا����� "���ار    ا�;���� �� ص�د  $ ��/��� AaL�$ �����;ة أي أن ا���ول ا�#� 

�A أي �;<-�� $�4ر��� �#ا".��          L$ � ان ����دل       , ا��و��� وه>6 ا��ول��@����دل "��� ه�>6 ا� ���  d���;(7% ا�

                       �" j�."#$ 2�, ـ ا���ول ا�#أ�������    ص�درات ا����� ا�#أ����2 أي أ��A "��0ث ��#ات $�#���� ��� $@�V ا���)��ت ا�

��� ا��<�? �� ا��ول ا�2 $*#رت ح���0 $��� )2 $�4ر$:�� �@�? ا���ول ا��2 آ�/�' $����#ه�                    ��aو��زا�' ا�

��#ا$:, أ . م . ��"�� "��0;�ء "#�.�/�� ا�2 أزح:� ا�-��" '>U و��زا�' ح? و�;� ه>ا $_داد �أ�� )#/�� اح

��� )2 ا���J ا���;8��ت ا�sر�2 ا�J�4ري ا�و$��و ا��ول ا�;���� �c# ��درة �@? ا�fث�# )2 أ�-اق . 

      2���Rا �:��J$ A0�$ 2);��d ا��@�� ا�#ئ���� �� ص�درات ا��@�� ا�;���2 )�2 ا���-ق ا��������           , ا��@Y ا�

���1ء  و�����ا ا��@��ان ا������R اR   , �:>6 ا��@�� أ�@? ��ة �#ات �� /��d ا��@� /j�U )2 ا��R-اق ا��������      

 ��>;� 2( OPEC 2 $��ره� ه2 "@�ان�A �-ه#ي �@? ا��-ق ا������� �@�@�� ا�L" #2 $\ث )}ن ا��@�ان ا�

  . �@�@� ��ا 

أ�� /��d ا��@�ان ا��.-رة ):- ��دة أآ0# �� أه��� ا��@�� ا����;�� )�2 /���� ص��درا$:� )�f��/��� ا�$*�د��� و                   

�� أ�@? �� ا�R-اق ا���    . م. ا�-�/ V@�$ أ����� �� ص�در$:� أ Y@� #L�� ���� .    ان��@�و)2 ا�;���4 ا��-�' ا�

��را$:� �@? أه� ���د�� ح�N وص@' ص�درات دول ا����� -  )12( ا��4رة ا�������  ا�#أ������ ا��.-رة و اح

                                                 
 ا��ول ا�#أ������ و ا��ول –����  ا����� ا�a4#ا)AB 2( A��@� 2 ا�#أ��– �@2 �*�� 2�$ ��� ا��*�� ا��_و�;2 – د  (12)

   23 – 13 ص – ا�4_ائ# – د�-ان ا��.�-��ت ا������4 –) ا�;���� 
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��دل ا��4ري �@�ول ا�#أ�������  %14ا�Y� N��0 ا��ول ا�#أ������ إ�? ح-ا�2   0;�ء وذ��V "���  ,  �� �4�-ع ا�

��>�V )�}ن اRوض��ع ا�����د�� )�2 ا���ول       %26دول أ� و"V و إذا أضU;� ه>6 ا�8R#ة )}ن ا����ل ��A إ��?      

�#ة �@? ا��ول ا�;���� ��� h�   )13(.ا�#أ������ $\ث# و $;�

�;-�-���� و $�0@�' ه�>6 ا�$�4ه��ت               -  و��� �#)' $���� ا���A ا��و�2 ا$�4ه�ت ����ة "�� ا��0#وة ا��@���� و ا�

�;-�-�2 و ا��;��2        ��دل ا��@�2 و ا��#ي أو ا���;�-ي ���"�A       . )2 ا�Uدل ا�����دل ا��و�2 ح���� "��و���_ ا�

��دل ا���@�2    �;-�-���� )�/:��� ����8ن أ���1 )�2 إ��kر              , ا����)\ )�2 ا�-ص�A إ��? ا������ و ا�و /���4 ����م ا�

    x(����دل �c# ا��#ارات ا���L#و��ت ا��Jص�� �8ص�� ا��L#آ�ت ����دة           وا/��ل ه>6 ا��8R#ة ��#$�! "��       . ا�

0��رات ا��و����           , ا�4;���ت  ��sا �ان ا�;����� و ا$6��4 ��<���@���� أدى إ�? ا/�UJض $�)9 ا��0��رات /*�- ا�

�4ت ص�;���ت ا���@-���ت و                 . م. /*- ا�- ;� '*�أ و$� اpن إ��دة $-ز�Y ا��-ارد �@? ا�;.�ق ا�����2 و أص

A ا�  *$ �:$���;-�-��� إ�? ا�-)# )2 ا��Jام . ���/� اRو�? )2 ا��4رة ا��و��� و ا��;�)�� ا��و���    �#آوأدت ا�

����ن ه��>6 ا���8R#ة ����� زاد ���� $���ه-ر            � A�������8ت ا�.����� و ا����-اد ا����Jم و ا����4د �;���4ت و����.� $*

  . ا���د��ت ا��@�ان ا�;���� 

r أن ا�����ت ا����د�� "�� ا        ;�/ #�8Rو )2 ا        ��b(��� #��c ت�����ول ا�#أ������ و ا��ول ا�;����� ه�2 ��

���)\ )�2 $����� ا����A ا���و�2             �@��ان ا�;����� $���ر ا���-اد ا���Jم ا�#����8 ا��0�� و$��-رد           , /��4 ���م ا���(

�� �@��ول ا�#أ������� وه�>ا ��� أدى إ��? ه�>ا ا���Uوت )�2 در���ت                           ��;��" h��ا��@Y ا���;�� ا�����a ا��0�� و ا��

�    )14(. �م و ا�#)�ه�� ا����د�� ا�

   : أث�ر ا.زم�ت ا>�8�1دی� ا�	أ������ �E ا��ول ا���م��

;_ف ��8#ات ا���ول ا�;����� ��� ���A ا��@��ان ا�#أ������� و                         �� � Aو ا�-���ئ d�����Rز���ت اRو)#ت ه>6 ا ���

 ��;aان ا��@�  إ��دة �_ء ه�م �� د8-ل ا��@�ان ا�;���� ����w ا�

- إ���? $�@����ت ���ث@��� )��2 �-ائ��� ص���درات ا����ول $�@����ت ا�*���دة )��2 أ�����ر ص��#ف ا������ت �8ص���  أدت ا�

 �����8.! $;��:� ا����د�� و ا�� r@? "#ا��ث�# fن .و أص�*' �-ائ� ص�درات ب, ا�;���� و "����2 ا�

                 �J@�? ا������ ا��ال -��Rئ�ة و ح#آ��ت رؤوس ا�Uت أ���ر ا����ر�2 و ���h ا��;�دا    $*�د $��� s$�4ه�ت $�@

�@�U ا�*����� �:>6 ا��@�� ا����رة     وه>ا ��;2 أن ح4� ا��-ارد ا��ز�� ��-�A ا�;��� ا�����د�� )�2   , إ�? ا�

�� أو ا��fث�# )�2 ا$�4ه�$:��                *��� ��-ا� A�L-ائ�� � $��.�Y ه�>6 ا���ول ا��$ #�a) 2. (ا��@�ان ا�;���� �-ف $

14   

-    L" ����;د ا��ول ا����� �@? ا��ول ا������ آ�-ق ���درا$:� و���ر �@-اردات  �� ا���@Y        ا��#�$ Aآ�� A�

و ا�;�;-�-��� و رأس ا���ل أدى إ�? ا��aل ا��ول ا������ ��-ارد و �8#ات ا��ول ا�;���� ��� زاد )2 $����                 

     A0� أن ا��\���ت ا��و��� Vإ�? ذ� Xاض �@�L�ا�FMI و BIRD و GAT �:/f" ��_� 2أ/fLت ":�ف  و ا�

                                                 
   33 ص – دار ا��#�� – ا�;<� ا����د�� ا����ر/� – ��� ا� �;�-ر -2  (13)

   42 – 41ص , �#�Y ��"9 ,  ز�;d ح�� �-ض ا� -  (14)
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ا���ون ا����دي "�� ���Y دول ا����� و)2 ا�*���� ه2 $*' ��.#ة ا��ول ا������ و">��c 2:( V# ���درة          

�� ه��A ا��-�' �@�? ح�4� و أه����     BIRD و   FIM)�� �@? �@? ح�L� AآA ا��ول ا�;���� )��0 )2          �� 

   )15(. ��� �@? ��@��ت إص�ارا ��#ارات ا��ول )V@$ 2 ا��\��� وه>ا �� �_�� �� ه��;� ا��ول ا�#أ���

 $<:�# اsح���ئ��ت ا��و����� أن أ����ر ا���-اد ا����Jم )�2 ا/��UJض �����# ���� أث�# ���@�� �@�? �-ائ�� ا��@���ان           -

�d ا/��UJض ���# ا���و�ر ����' ا���ول ا�;����� "_���دة ص��درا$:� ��� ا���-اد             1985ا�;���� )��0 )2 ���م      ��" 

ئ�ه� �� ا���درات دون $�a# ا�.@d ا�R# ا�>ي أدى إ�? $�ه-ر أ���ر ه�>6           ا��Jم �@�*�)<� �@? ��-ى �-ا    

ا��-اد و"����2 $#ا�Y �-ائ� ص�درا$:� و/r �� ه>ا �/�UJض $*-�A �_ء �_ا�� �� ث#وات ا��@�ان ا�;�����         

  ����#ول ��م         . ا�����رة  ��ه� )�2 ا��;_اف ��-ارد ا���ول ا���       1986آ�� أن ا�/�UJض ا�*�د )2 أ���ر ا�

  j� ,           @? ح��ب ث�#وات و د�8-ل�ن ه>ا آ�ن �( �J1وإن آ�/' ا��ول ا������ /i�UJ$ 2( '*4 ����ت ا�

 ����  . ا��ول ا�;���� و ا�2 )2 ا����"A ��\دي إ�? إ/�UJض واردا$:� و إ�? ح�وث أز�� آ��د )2 ا��ول ا��

-   N��0ا� �ان ا�����@���X ����8 ا���#وض أص��*' �#$���U وأآ��# ���       آ��� أن $���  ,  $_ا�� ا����-/�� ا��Jر��� �

       �������ه��>ا , ا���#وض ا������4ة ���� $����i���UJ$ 2�( d ا���-ارد ا��-�:���  ��-��A ا�;����� ا�����د�� و ا��

         �:�1��$ 2������#ة )��2 ا�*���-ل �@��? ا����#وض ������ة آ����L#وط ا���4_���� ا��"�sض���)� إ���? ا�����-"�ت ا�

     *;�$ 2��i ا���ول )�2 ���م              ا��;<��ت ا��و��� �@? ا��#وض ا��� d� $-���X ��@���ت ���اد    1987:� ���� $��

  . �#وض:� ا��Jر��� و$_ا�� ا���-"�ت ا�2 $��/2 �;:� ه>6 ا��ول 

�� )2 ث#وات -* إن ه>ا ا�-ا�Y ا�>ي )#ضj ا�;<�م ا����دي ا��و�2 ا�>ي ���w ��@� �� ا��ول ا���.#ة و ا�

j �:-ده� /*- ا����د �@? �-ارده�� ا�>ا$��� أآf�( #�0آ0# وز���دة      "@�ان ا����� �.@d �� ا��ول ا�;���� أن $-�    

               i���� ���     ) �;-ب–�;-ب  ( $��و/:� �Y "�1:� ا����Y $;��9 $-ح�� �-ا�U:� )2 ا��;<���ت ا��و���� �

��رات ا��و��� )�2             ا��)�ع �� ����*:� وا$�Jذ �����ت �-ح�ة )2 ا�R-اق ا��و��� ":�ف ا�*� �� $*�� ا�ح

  . ر ص�درا$:� أ���

   : ت�5	 م�اP1 ا��ول ا���0�م� اتO�J ا��ول ا���م��

��� ا����ن )2 ا��ول ا�;����   ��a� د����)<��  , ��� آ�/' ا��ول ا������ )2 ا���"9 $�4ه��f�� A ا�#)�ه�� ا��

���  �� إ$���:� ������ت ��U*4 )2 ح9 ه>6 ا��@�ان ��;_اف �8#ا$:� و ا�*�-ل �@�? /�����c d# ���دل                

      �:�� A����# ه>ا ا���d ا�#ئ���2 ا��>ي زاد )�2 $�#دي ا�-ض���� )�2 ا���ول ا�;�����             . ا��A8 ا�;�$r �� ا��� ,

��ب ا/��/�� و ا���د�� و ������ �c#ت ا���ول ا������� �-�U:�� ه�>ا ا$6��4 إ/���ء ا���ول ا�;�����                �R و ��. و�

)���0 ���ر ا����ر    , ارد "�L#�� و ��#)�� );���    و���' �:� �����ات )2 ص-ر أرص�ة /����� و ا��0��ر�� و ��-     

 $ �@���ر  9.7ا���)2 �#أس ا���ل A�-k اA�R ��م و �8ص و ا�:��ت ا�#���� ا���;-ح�� �@��ول ا�;����� /*�-                   

                                                 
��$:� )�2 ����� ا�;��    -  (15)L��� رص��ت و-��@� ا��-رص��ت وإ/������$:� �@��? ا��@��ان ا�;�����      – �2 و ا�����ل ج  ا�L�� – د���-ان 

   . 285 – 284 ص –ا��.�-��ت ا������4 
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و"@a' ا�������ات ا�#�����    . 1972 )2 ��م   $ �@��ر   19.2 و��� ار$YU ه>ا ا�#�� ����w       1966أ�#��2 ��م   

   . )16( $ �@��ر 51 �� ��رU�"1988 6#ده� ��م 

                   ��U@J��ب أو اRه�اف ا�#ئ���� ا�2 ��@' ا��ول ا������ $��م �@�? ������ة ا���ول ا���Rو )2 ا�*���� )�ن ا

ه2 أ���ب ا���د�� و ا����-د �� ه>6 ا������ات ��h )�! ا�;:-ض "����د��ت ا��ول ا�;���� "��ر �� ه�-        

��' . $:� و"������2 اs"����ء �@��? �;�4$:��� ا������د�� $-����Y أ���-ا�:� و $���;:��� ���� ا������ب ص���درا ������ أث(

ا��4رب ا�����د�� ��� أن إ/���ء ه�>6 ا���ول ��� iJ�j�; د��� ص��درات ا���ول ا������� و ��8-ص� ���                       

���� ��� ���� "�ور6 إ/��ء ا��ول ا������ �>�V )�ن ا�������ات أو ا���#وض ا������� �@��ول ا�;�����              /sا Y@ا��

��� ������c     6<ل ه�����w أ���-اق ه��>6 ا��@���ان أ����م ص���درات ا��@���ان ا����;���� أو ا�����Uوط ���;��� آ#L��" ن-���$ �

#اد �� ا��@� ا�����       �sا��#وض أو �_ء �;:� )2 ا , ���;و��دة �� $�-ن ه>6 ا��@Y ا�:�آ�� � $��ه� )2 ا�

درات ا��@��ان ا������� ��;�2 ح���     ا����د�� و�@? ه>ا ا��Rس )��ن c@�9 ا��@��ان ا�;����� ��R-ا�:� أ���م ص��            

 ������0# �� ا��.���ت ا����د�� )2 ا��@�ان ا��� ��      )17(.ا����د "��;�

   

                                                 
 �������$:� دار – /<#��$:��� – �U:-�:��� – ا�;����� ا������د�� – �*���� �@��2 ا�@�2��0 -د– �*���� ����� ا��_���_ �4�����  - د-  (16)

 Y�   16 ص – ا�;L# ا�-ز�Y –ا�����4 �@.

    348  ص - �#�Y ��"9 – ا�R-اق ا������ وا�;���� -  (17)
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  الفصل الخامس عشر

  الاقتصاد الجزائري على ضوء 

  الإصلاحات الداخلية و المتغيرات الخارجية 

  

   :  ا	����د ا���ا��ي �� �� ا���م ا	���اآ� / 

  : ا����ر ا��
�م ا����اآ� و ا��ع �
�م ا������ت : 1

� ب���ن                  ���� وه�" م�� أ�$�5 ی$�3     1954   إن ر-, ا�+*ا(� �)�
�م ا��أ'���� آ��ن م��& و��% م� ,-�� وه�&ا ا�

-HI ا�7�ت ه&ا اG')"ب م�اد-� �D'�@��ر ا�&ي B:C ا�A@? ا�+*ا(�ي ب���$=�� م�3 أج�; م:�رب��9            . 67"ی�  

��                , وهHم ب����9   - K�I- L��3 م��=)$� 5��� ب���DNح �Oرب�:� ��و� �SابL -� ذ�Q م� دام% ا�I"ة ا��� آ���% ا�+*ا(

          ��� هO�)�7د %���م ا����Uدي واح�H ه�"                  ا�'�@��ر ا��6��N و ا���� آ��
� ��O@�+ی ����N ا��(VGا W�� دول ا�:)

  .ا��
�م ا��أ'����

            ���Yا "�. و���+L ��-, ا�+*ا(� �)�
�م ا��أ'���� �5 ا����ر ا��
�م ا����اآ� وه" ا�����ر ��5 ی$�3 67"ی�� ه

��-L  إ��B ا                     CZب� L:(N��� م�] ا�=��وة ا��Oح$"م�� WV���; ا��6��N   -��@"ن ا���دي �Hى ا�)Hان ا�����اآ�L و�@���

�Hأ                           �N? ا�:�Dل و7)�B م$� L(���Hس ا�@��; آ"'Iم ی��
� 9��G اآ������م ا��
أی_� �^��Nن ا�+*ا(��ي �:�" ا��

��ة   ��� ا�:��- �7����_�م3 ا�ج����Hأ ا����B م���وات و7)��] ا�=��� �"زی�- L���L ا�ج����7��% , ا�@Hا���; د-@��� 7"ام��@�

  . ب��+*ا(� إ�B ا����ر ه&ا ا��
�م ا����اآ� 

  :  ا����Uدي -�ن ه&ا ا�����ر م�B(7 B أ'�'�3 ه�� أم� م3 ا�+��?

- ��V"ع ا���ص ا���Iت ا����إن إم$�) L��6و ا� Lا����� ( Lاث ا�����Hو �7ج*ة 37 إح L6�@C  

9 ����م�       -��7 f�� ا��"ف م3 �_"ع ا�N"ق �'�Diل أج�� إذا م� ��ك ��
�5 ا����Uد ��I�"ن ا��N"ق م��� ی�

L�k ن م+�د"$� L�(�6V LIV ?@Aر ا�"ا'] م3 ا�"O�+(� L�7ل اج���Di�'ا  .)1(   

�)"ب    ��l أ'����ورة ���C B���"��V إ����Uده� ا���L ا����� ا���������اآ� -��; ا�����fO ا�@���� م���ر ا�+*ا(�و أدى ا���

               �� ث�5 ا�����K     1969 / 1967ا�����G Kداء ا�@�)�L ا����UدیL و آ�ن أول م��K أ���9 ه" ا�����K ا�=Dث

���7 اGول �����    1973 / 1970ا��ب����7 ا�=��K ا��ب��5 ا������� اGول   1977 / 1974 ث��K ا����'��5 ا����� ث

��9 ا�+*ا(� ه" ا����K ا����'� ا�=��� 1984 / 1980� Kم�� ��k 1989 / 1985 و .   

� �� ا���ا�� : 2��  : ت�"ر ن��م ا���


�م ا�����K ب��"رات ه�مB(7 %(=�� L  ا��U"ص -� م� ی)� � *��� HI� :  

                                                 
�"ل  / د  : (1)�(O3 بN���5 ح�'�I(ب "     ����� ا�+*ا(�- ���O��
��دة ����L و إ7���K ا��������� L���*ء اGول " '��'���ت  –ا�+�7"�"ان ا���� دی

 L�@346ص  / 98ص  . 1999 ا�+*ا(� –ا�+�م .   
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   ) 1973 / 1967(�آ*ي �)����K ا�&ي م�* م�ح)L ا������3 اGول و ا�=��� ا���ب] ا��) 1

2 (                ���_�� ا�������ت و-:� ��- L��5 إ���اك ا�+��7��ت ا��:)�� xح� K����(� �Vا�Iی�Hا��"ج9 ا���آ*ي ا�

                    L��"ح -�� ا����دة ا�=���C"ا ب&���م ا������K ه
�7�L و �+�HN ا����ب] ا���آ�*ي ����� Lری��=��, ����N ب��امf ا'

I6ا�        �������"ن ا�����K ا����'�� ا�=� 3��7��ل ا��ام��L إ��B د7�5 ا��6$�;         " �ة ا�=����L مGا fام��
5 ب��ی���N و ی


��ت ب��ء ا���اآ�L و �5�7H ا�'�DIل ا����Uدي �)Dد �Iم L�  " ب��)@�ت اGمL و �)

3 (              �DI���� ب�L'��N ا'O�7 ة����Nت و    ا�����K ا�Dم�آ*ي ا�&ي ج�ء م] اZصDح�ت ا����UدیL ا��@'zا�� L�

        5�����"ن ر��Iا� ����- H����م ا�+Hی�
�&ا ا����} ه��HN أ'���ری|   �88 – 20+���Uدر ب���l 1988 / 01/ 13 ا��� و ا���@)

 Kب������ .  

أن ا��:��ور ا���Iدی�L   " و��~ ا���دة ا��Nد'L م3 �6} ا��I�"ن B(7 أن ا���دئ ا��� یI"م �O�(7 ه&ا ا��
�م ه�          

      �
� ا���=LI م3 ����N� د و�U��5 ا��
���            B���ت و7)����(� L��Vا�Iاد دی�H��B إ7(7 H��@� م:�ور Kم ا�����

7� �5��I �)@�; ی_�3 ا'����N� L��DI آ; م�@�م; -� م+�ل إ�+��ز       L���
اح��ام ا��zNو���ت ا�L�7�A و ا���

  ) 2" (أهHا-9 ا��:Hدة -� ا����K ا�Hوري 

3 : �@Nا�� LایHت و ب����ا�=�� Lی�O� �- د ا�+*ا(�ي�U��ا� L�@Cت و��  :  

                  ���% ا�$=�IIح ����Uد ا�+*ا(��ي ���ح)�L ا�����Uد ا��"ج�9 أن ا�+*ا(��D� رؤون�Iی�ى ا��:))"ن و ا�

                 ��? ا��"ج�9 اGی�Hی"�"ج� و إ��Nب %N�� L�(' f)��� ت�O� ;ب�I3 -� ا��$� ?@Aا� �Oی+�ب��ت ی���6 بZم3 ا

���Dت ا��"از���L      . ب�6O�  L"ات ا����l و ا��@�دیO� 3&ا اG')"ب م3 ا�����L و �I~ ا��+�      �Zا Q��W إ��B ذ�C


�م ا�����N -� ه&� ا���ح)L و ی�W��U� 3$ ه&� ا�D��Zت ا��"از��L ا�$�ى إ�B ثDثL ه� � �O-�7 ا��� :  

��L     :  ا��); ا��"از�� -� ����N ا�����L    –أ  ' 3� إ��B  1967ا�$� '�� ا�����L -� ا���ح)L اGو�B م�3 ا������K م

 L���'1979=����B ا�'�(7  �7�������N ا�ج����H ا�����Nب �"ا7���Uدي �:�����N ا�����H ا������W بI"ا7��� , ��ر و ا'�أم

      L����L    1980ا���ح)L ا�=���L م3 '' B��@�ر �=���3 ا�����L م�]          1989 إ�� %�:� ���N��3�N م��N"ى ا��:� B�(7 

  . إه��ل وا�C �:�آL ا�'�=��ر اZ���ج� 

�:L ح��HI�          B آ��% :  ا��); ا��"از�� -� ����N ا��+�رة ا���رج�L        -بCدرات وا�U� ه���L ا��:�و��ت B(7 ا�

L ا��:�و��ت م3 ا��Uدرات         N� %i(ب x? ح��ح�دي ا�+�Gا��"رد ا����� ا���رج� ا %: و �@� % 97أص

               ��V"���ج ا���Zا [�7�3 ��"ی Lدی�U�B(7 L 7+* ا��L'��N ا���Nا�� ��� ی��~ ا��"اردات -�'����ت      , ه&��- ��أم

 LN� رج��(� Lا����� L�@  .م3 و'�(; ا�'�=��ر و م3 ا��@�-L  ا��L��I و ا��$�"�"ج��  �80%

 ا��); ا��"از�� -� ا'��ا��+��ت ا�����L ا���LI -� م+�ل �@�L ا��"ارد ا�"L��V ا����حL '"اء آ��% م�دیL -ج

��رج�   ��� و ا����"��V ا��:)���ص ا����ع ا����Iا� L���Hی� أه���I� ء"��' B���] إ���&ا راج���AیL وه��L أو ب��� , أو م����وه

   .)3(�+�L ���"یL أه�)% إم$����ت ا���Iع ا���ص و اH��7ت آ=��ا B(7 إم$����ت ا���Iع ا�@�م ا'��ا�

                                                 
    . 293 , 292  ص - م�ج] '�بl –ا�+*ء ا�=��� , '5 ح3N بO)"ل ب)�I/ د  :  (3)
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                  L��' &��% م����6� L�I��� Lدی�U����Dت -�� ا������N أزم�L ا���Zا �&���ر '�@�    1986و�HI ص�ح? هO�م� إH��7 

 دو�ر �)�م��;  30%  دو�ر �)�م��; ب@�Hم� آ���   15ح�x ا��6, '@� ا���ول إ�B     ) ا��ا�%( ا���ول ا���م   

   B����د 7)��L ا���7(����ض '��&ا ا���6��9 ه��&ي أحHث��� ا����� ا�$��} اGث���Nبl و ی@$��N@� ا���WU ا����دل ���� ی@�أي م

     3�L ح�x ا��Oرت إی�ادات ا�+*ا(� ا�����L و ا���رج�L م3 ا��:�و��ت م@Uا� L(�@ا� ;�U:� �- ت��ا��:�و

L  م)��ر دو�ر أي 7,26 م)��ر دو�ر إ�B أ�; م3 12,270N43ب�%  .   

           L��L ا����I:�Nت       , وآ�ن أث� ه&� ا��Hه"رات آ��ة B(7 م�*ان ا��"اد ا���رج���i� 3�7 �*�+7 W7�_�ا��&ي �

      3� , 1993 م)���ر '��L   6.600 إ��B  1985 م)���ر دو�ر '��L   �1,270)��رج 37 ا�"اردات و �Hم�ت ا��Hی3 م

و أدى ح��� إ�B , ���رج� ا���UI اGج; ���"ی; ه&ا ا�@+* ا'�"ج? ا�)+"ء ا��N"ي ا���$�ر إ�B ا����اض ا      

Dد ا��� ب)i% -� ه&ا ا���ری| ا���G ح+5 (� Lا���رج� L��"یHا�� H4(.  م)��ر دو�ر �26*ای(    

��ى                     �G L��' 3���م ا������K م�] ار�6��ع م@��Hت ���" ا��N$�ن م
���N'�ت �� L���ج ���+��Zا W@�C أدى H�و ,

�"-�� اGم�3           وزی�دة L6�6V -� م@�Hل ا����" ى ������B وح       � ����اآ5 -�� ا�@+�* ا��Hا(5 -� B��ج���ت ا���"ا3��V إ�

   3�$(O�N�(� �)ا&iام           , ا�H���ا ��@
��ا �
� L�آ�� آ�ن ���ج� ��
�م ا������ت ا��Nع ا���ی3 ب�3 ا��ی�W و ا��Hی�

               *���ج ا�*را7�� و ��آ���Zب� L���وف ا�������L ا��:��
���L ا�@��; و ا�'"�� L�-�ص ا�@�; أم�م ا�D6ح�3 ���+

  . Hو�B(7 L ا�L7��U -� أS)? م�اح; ه&� ا���6ة وآ)�O 7"ام; أدت إ�B إC@�ف ا����Uد ا�"��V ا�

            %6@�Cأ ��ومD� 3ل ��@�� �)���(f ا��� ح�O�II ا�+*ا(� إ��S BیL بHایL ا��N@���ت ��f���N أن أه�5 ا�@"ام�; ا��

   L���Hی"ن ا���رج���L ا�����5 أزم���UدیL و�6��L ا�����@�� ا�����ي ه���Uد ا�+*ا(��N)]  ا����� W������اد ا��$=��L ا�'�+��� 

�@�ر         � %��"د     " م�3 أج�; ح���ة أ-�_;     " ا�'�DOك ا���O(� -� بHایL ا�=�������ت �:O+ا� Lم���C B���-L إ�CZب�

 L(�I=�7ت ا���Uا� B(7 �7 و ا����7د��Uا�'�=��ر -� ا��+�ل ا� Lو��ص Lا�'�=��ری .  

 K6وه" ا�� Hی� م��"ج واحHU� B(7 l(ا����7د ا��� H+�و     ;�=�� ��Oإی�ادا� L(�U� م�3 م+��"ع    %97ا��&ي ح

    L���HUم�ت ا���رج��(� ?�+�N����ي ی��% ا�����Uد ا�+*ا(��� ج@)��L�N ا����3 ا�@"ام�; ا��(���� م��L ی@��إی��ادات ا�Hو�

        L�' L�N$@ا� L��6ا�� LمHUم� أ-�ز�9 ا� L��1986ص      B(7 ��V"د ا��U��ا� B(7 L� وم� آ�ن ��O م3 أث�ر ')

  .  ج��] اGص@Hة 

   : -�ت ا	����دی+ �� �� ا���م ا�*��(� ا��'ی'ا&ص$// 

�HUم�ت                    (� Lب�+���� زاد م�3 ح�Hة ا�'Oإی�ادا� L(�U��� ح- K6��إن ��6�5 أزمL ا��Hی"��L وا���7د ا�+*ا(� 7)�B ا�

        H���م دو��� جHی
��Nت       – ا�@"���L  –ا���رج�L و -� �; م�Dد �'zدي ب����U��� ا���OOوج ��- 9�����k %�� ار�

�Q ا�@�����         ا�@�D�L �)��"ی; و  ��$6�� ا�:$"م��ت ا�+*ا(�ی�L      .  أب�زه� ص�Hوق ا��HI ا��Hو�� و ا�� ���+�� L�+���

                      ��Oم� L��H ا��Hو��  م:�و�Iوق  ا��H���Q ا�@����� وص��� آ�; م�3 ا�Oح��Iی ��ا���@��L إ��B ا�:)�"ل ا����N"ردة ا��

�l ب��امN��     f$�3 اGزم�ت ا�����م�L ب�درت ا�+*ا(� إ�B ا���Uت م] ه���3 ا���
���3 وه$&ا          ��� ��- %� د�)

  . �^صDح ا����Uدي �@��H أ'�'� B(7 ا�:)"ل ا���N"ردة و��صQ(� L ا��� ی�OC�6 ص�Hوق ا��HI ا�Hو�� 

                                                 
   . 292 ص – م�ج] '�بl –ا�+*ء ا�=��� , ب)�I'5 ح3N بO)"ل / د  :  (4)
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1 : .)�   : م45"م ا���م ا�*��(� و دور ا�(123�ت ا�'و��+ �� ت'/

  , @"��L ا����UدیL -� بHایL ا�@HI ا���G م3 ا��Iن ا�@�AیHO� 3 ا�@��5 م"جL جHیHة أ�O�(7 l(V ا'5 ا�  

                   ;$A���ه�ة ����Nرع ��
� ا�&�وب��ور ا�*م3 �*ایHت ا�7H"ة ��O ح�x ب�Hأت مDم�� و م�ج@���ت و���U(~ ه

��ن ا�:��دي و ا�@��Aی3            Iد ا��U��H           , ا�L'H�O ا�+HیHة ���I7 L��H و��Hت م�] بHی� Lدی�U�وإذا آ���% ا�@"���L ا���

�U��ا� L'رH7"دة ا�� Bت -�ن ج&وره� �@"د إ����@Nت ا������ا�=�� LایHة م] بHیH+ا� Lا���  . دیL ا�)�

 �إن ا�@"��L ا����UدیL آ
�ه�ة ���"ر ا��
�م ا��أ'���� �@�� ا����Iل م3 ا����Uد ا�Hو�� ا�&ي ��$"ن �Dی�


5 ا�����UدیL و          ��(5 7)�B ا���Iد ا�@���� ا��U��ا� Bا�&ات إ� B(7 و م���آ*ة LN-دی�ت م����U��م3 ا LیH7�Iا�

N'zا�� ��دي ا�$"�U��ار ا��Iا� L�(' B(7و L��"$ا� Lدی�U��ت ا�� .  

                     l��I:� B��Hف إ�Oی ���&ا -�ن ا�@"��L بO&ا ا��@�3�C W�U� B م�ح)L م�HIمL م3 م�اح; ���"ر ا��أ'�����L ب�

    Lدی�U��ة ا�@��5 ا�Hق             , وح"N���ت ا���k B�(7 5)��� �������م ا����Uدي 7
� L������L ا��أ'O3 وج��� مOرا إ��"
م�

��م         , ���L آ@Dج ��ف �$; م��Aآ; ا�$�"ن ا�����UدیL           ا��أ'�
�l ا����ب] ا�@����� ا��أ'����� آ��I:� B�أي ب�@�

, أي أ���S �O م�(��L  , وه� بO&ا ا��@�B �*وع �)B(7 L���O ا���یLI اZم�اV"ریL   , ا���Uدي ����7 م�$�م;    

�7; �$�ت ا�L���O ا�@����B(7 L ا����Uد           L@�V ده�H:� x�:ب .   ���� ی�HO�Nف        وه�&ا م�k اH��� ب@O�(7 �6_� ی

      LمG3 و اV"وا� Lو�Hت ا���آ�� ,     LثD=ت ا���ا�$�� �. ��:lI ه����L اZم�اV"ری�L ا�@�����L    , -�ذا م� �5 ':? ه&

 Lا���  : ویI"م B(7 أرب] �7)��ت أ'�'�L ه� , وأ'�س ه&ا ا��
�م �@��5 ا�Hی��IاL�V ا�)�

$�"�"ج� و ا���Aر L��"7 اZ���ج و ا���دل و ا��:�Hیx و -�� ا�"ا��]         ا����-LN ب�3 ا�I"ى ا�@
�B و ا�ب�$�ر ا��      

        5����@� B���"م 7)�Iل ی"��:� "����ء وه���N��L ج�@��^� l������� ا�@����"ل ا��أ'��L ا��:�Iح ;����ت ��=��� إ� �7)���� ه�م

  :ا�Hی��IاL�V ا�)��ا��L و��+)B ا�@"��L -� ا��+�ل ا����Uدي -� 

  .  ا����Uدی�ت ا�"L��V ��" و�@�l ا����7د ا����دل ب�3 ا�Hول و -1

2-  Lاق ا�����"'Gة اHوح .  

3-  Lد�ت ا��+�ری�  . �@��l ا��

4-  L����@ا� Lا��+�ری L�
  . إ��Aء ا���

5-  L����@ا� Lدی�U��ت ا�D�$ا�� .  

6-  Lو��Hآ�ت ا��Aط ا��A� .  

7- �N'zط ا���A�ت Lدی�U��ا� Lو��Hا�@���� ( ا� Q�  ) إ�| .... ص�Hوق ا��HI ا�Hو��, ا�

8-  L($Aح; م Lی"ن ا���رج�Hا� .  

  : دور ا�(123�ت ا�'و��+ �� ت'/�8 ا���م ا�*��(� ا��'ی' * 

�Q ا��Hو��       ��H ا��Hو�� و ا�Iوق ا��Hب�3 ص� L�D@ا� L@�V �- 3�=ح��L     : " یI"ل أحH ا�@�V HN�+�� [�و-�� ا�"ا�


�م اZ���Uدي ا�@���� ا�@D�L ب�3 ه���3 ا���
���3 ا�Hو����3 -� آ"���O أه5 اGدوات ا��� أوجHت ���U�L ا   ��
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�I ص�Li , ا�:��� و ��Cن إ'���اری�9   Nم &��� �O�'��' ة و أنHواح Lی"�"ج�Hای Bی�����ن إ� ��O�وه&ا ی@�� أ

    )l6�� ")5 م] م�دئ ه&ا ا��
�م و أهHا-9 

�Q ا�@���� -� ا��D�� م3 ه&ا ا�I"ل ی�_� ��� ا�Hور ا�$�� ا�&ي �@9 و ی)@9 آ; م3 ص�Hوق ا��HI ا�Hو�� وا�

 HیH+م ا�@���� ا��
  . �5�7H ا��

                  3��9 م� ی)@��Hي ا��Hو�� و م�� أصIم ا����
-���6 ی�~ ص�Hوق ا��HI ا�Hو�� ا�&ي آ�آ� مLN'z مzث�ة -�� ا��

             fO���} م����U ا��Hا(��3 -���9 ا�$@� ��دور ����ا -� إدارة أزمL ا��Hی"��L ا�@�����L ح�N? رؤی��9 ا���ص�L ا��

   Dإد��ل إص L'��' م         -�ض��
�� ا��- L���Hول ا��H�ح�ت ه�$)�L و ب�امf ا�'��Iار آ�H� ;�Hمf ا����Uدی�ت ا�

 LIب�Nی"ن ا�Hا� Lو�Hة و إ�7دة جHیHات جH7�Nول م3 مHا� �  . ا��أ'���� ا�@���� -� م�Iب; ا'��6دة ه&

L و ب��امf  و��=)% أه5 ا���N'�ت و ا���U(� ا��� یHIم�O ص�Hوق ا��HI ا�Hو�� م3 أج; اد��ل إصDح�ت ه�$)�        

  : ا�'��Iار -� 

-  L�  . ���6, '@� ص�ف ا�@�)L ا�"L��V ا�+�� ا�@�Dت اGج�

 �:�ی� اZ'��اد م3 ج��] ا��I"د  -

 . ���6, اZ��6ق ا�@�م  -

-  L�'�'Gء د57 ا��"اد ا�iإ� . 

 . زی�دة م"ارد ا�Hو��V 37 Lیl زی�دة ا�_�ا(? و ا��'"م  -

 . �N"ق ا��HIي و ا����� وC] إج�اءات �):H م3 �7ض ا��I"د و����L ا -

 أم� ا��Q ا�@���� -�ن ��ث��ا�B(7 9 ا���Uد ا�Hول ا��� ��)? ا��H7�Nة -�
�O م3

                   ?�(�� ���B ا����Uد ا��Hول ا��(9 7��ا(� ��Oم ب"Iا��� ی L'راHا� lی�V 37 L�(ا�Hون ا�zA9 -� ا��D�H� لD�

�"م� و اح�����    , ا��H7�Nة  Iا� ;�H��H     , ت ���"ر�  آHرا'L م�"'� L��U? ا��6د م3 ا�I3 ا���وح�L(�U ا�Hو��L م

�L و         �Cت ا���6و����� و ا��@�ی6��; ا�+��آ�$�Oا� L���_�ی�L ودرا'�(� H����اض و ا�I"ا7���Uدر ا������ و م�اGج�

  إخ ... م�Uدر ا����L و ح+5 ا����7د B(7 ا���رج -� م+�ل ا�i&اء 

       Q���L6N ا�(- ;�� �- fت وب�ام�Oب�6ض �"ج� Q��L ا�)��ا���L و م�3    وC B(7"ء ه&� ا�Hرا'L یI"م ا��ا���iی

  : أه5 �"ج��Oت ا��Q م� ی)� 

-  Q�&� LزمDت ا���وط و ا�_���Aو �"-�� ا� �  . �A+�] ا�'�=��ر اGج�

-  LN-ق و ا����"Nى ا�"� B(7 ا��+�رة و ا����7د Lح�ی . 

-  � . �A+�] ا���Iع ا���ص ا��:)� و اGج�

- �Uب��� B7Hم� ی lی�V 37 ع ا�@�م��Iا���)~ م3 ا� LU . 

 . إ��iء ا�57H ا�:$"م� ��'@�ر  -
                                                 

�H ا��Hو��       -: درا'�ت إ����UدیL  :  ص��� ص��:�  (5)Iوق ا��H���"ث و   – 1999 ا�@�Hد اGول  – م��دا �@��ف 7�3 ص: م�آ�* ا�

  . 111 ص ا�Hرا'�ت ا���N��L ا�+*ا(�
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 .  �A+�] ا���N'�ت ا���+HU�(� LOی�  -

��Nت           'zا�� ���"م ب�9 ح���I� ي&�وإ�B ج��? ه���3 ا���
��� 3�H+ ا���
�L ا�@����L �)�+�رة ا��� '�$�; ا��Hور ا�

 ��((� Lدی�U�����N'�ت ا�����9 ا������� و �"ج����Uد ا�@��� إدارة ا����- L���L ا�Hو����L و ا��HIی��U"رة ا�������L ب�Hان ا���م�

�Hة    ��L ا�+Hی��� ا�)��ا��Oب�"ج� L�������L ا��أ'����NیL �)�&هIا� L����م   , ��_�3 ا�@"���Oم H��3 ��Dل أح���Q م�وی��_� ذ�

ا��@�ون و ا���l�N م] " ا���
�L ا�@����L �)�+�رة ا��� ��O�(7 %U ا���دة ا�=��=L م3 م"اد ا��6��L ا���'�} وه� 

�] ا����N'�ت ا�����UدیL     ص�Hوق ا��HI ا�Hو�� و ا��Q ا�Hو�� و      Cم3 أج; �"ج�9 و ��Oب L� ا���N'zت ا����

��اف    �Zا �- ��B(7 ا���N"ى ا�Hو�� و��Q أن ه&� ا��L�O �3 �$"ن ص@I� ��� L"م ب9 ه&� ا���
�L بHور آ


�5 ا���6و�Cت ا��+�ریL ا���@Hدة ا�VGاف �� �- �Oه���Nو م Lت ا��+�ری���ا���6 l��� B(7 .  

   : ت ا&ص$ح ا;و�:م9�و	 : 2

         9�V��L �)��"ی�; ا��Hو�� و             L�6(� B(7 ا��
�م ا�@����� ا�+Hی�H و ار��D�@ت ا��N�'zب��� Lدی�U� م�3 ا���ح��L ا���

����Nة            ���ج م���ت إدم���اف و اZدارة �@�)���Zب� �����ن ��م������� ا�)���Q ا�@���Hو�� و ا���H ا��Iوق ا��H����� ص�أب�زه

�L و ا�������         L���Uدی�ت ا�Hول ا����6دة -� دا(�ة ا���     �($�Oح�ت ا�D��Uد ا�@���� وذ�Q مD� 3ل ب��امf اZص

   LU�Uو ا��,           Lا���رج� �O�"ء دی�وم] �*ایH ا�U@"ب�ت ا����UدیL و ا�ج���L�7 و7+* ا�Hو�B(7 L د-] أ7

L -� إ�7دة ا�+Hو�L �+�ت إ�B ص�Hوق ا��HI ا�Hو�� و ا��Q ا�Hو�� -"�@�% ره���G Lه�Hا-�O وم�6ده�� أن       Sوا��

                   [��� ا�����UدیL وا��$��W مO(و ه��آ �O��'��' ��- L�'�'ات أ��iی�$3 أن �:; إ� ب� � Lان ا���م�H(مD$Aت ا�

     ������B ا�@���5 ا����رج� و        , ا����iات ا��� �Vأت B(7 ا����Uد ا��أ'����� ا�@(7 ���_� ا���6��ح أآ=�Iی ��وم

 Lی� ا��+�رة ا���رج��:� .  

�H            و�+Hر ا��Zرة ه�� أن ا��:"�ت ا�     Iوق ا��H�����UدیL ا�)��ا��L -� ا�+*ا(� بHأت �; �5�7H ا��@��ون م�] ص

 H% ��آ�ت ا��� آ�����ا�=�� LایHح -� بDصZا����اآ� وم:�و�ت ا fOا��� ;� �- L(��6ا� Lا��+�ب H@و�� بHا�

ا�'��D7 �-  L��DIج أزم�ت ا����Uد ا�+*ا(�ي م3 ��Dل م���      ) ا�)��ا��  (و ��اه7 3)B ا���fO ا��أ'����      

  ) . �N'z�(�)1ت 

     ����� أوا��- ��V"����Uد ا���9 ا������ �"ج���Hو�� -��H ا��Iوق ا��H������5 دور ص�@� H���"�ت ب@�� ا��:&���Hت ه��H ��آ�Iو�

ا�=������ت و ی@�� ���ب ا�"�ء ا�&ي أر')9 وزی� ا�����L ا�+*ا(�ي �)�Hی� ا����6&ي �H�Uوق ا��HI ا�Hو�� -�      

�H          ��آ�H وا�C �)+*اB(7 �) ا     1989م�رس  Iوق ا��H�����*ام ب���:"�ت ا�)��ا��L ا��� ���$* B(7 ب����مf ص

      B(7 تHو�� و ا�&ي أآHری+��   : " ا�H� Lدی�U��ا� Lم�آ*یDا� L�(�7 �- �_3   , ا���و�)l ا���L ا��� ��$�3 م

                   �- ���@�ر ب�'Gم ا*�����B م�$(7 ���� ذ��Q  ا���ذ ا��Iار B(7 أ'�س ا��zNو��L ا������L و ا��ب:��L و ا���7��د ا�$

�@� ا���Uف      ' L'��' ")7(            "��� اZص�Dح ا�����Uدي ه- ��'�'Gا �U� آ��� أآ�Hت م�&آ�ة ا�:$"م�L ب��ن ا�@�

  . �"'�] دور ا���Iع ا���ص 

                                                 
)7 (  :   Lدی�U��و��       : " درا'�ت اHا� HIوق ا��Hم�دا �@�ف 37 ص� . "     �:����"ث و    . 1999 ا�@�Hد اGول     -ص���� ص:م�آ�* ا�

 L���N�را'�ت ا�H124 ص – ا�+*ا(� –ا�   
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�H ا��Hو�� -�� م��ي      Iوق ا��Hآ�ن  أول ا��6ق م] ص� �Oأ� L@_ ث�5 آ��ن ا�6��ق    1989وب@H ���ب ا�"�ء ه&ا ب

�        ب�L-�CZ إ�B ا���6���ت ا��    , 1991-� ج"ان   �� و C B(7"ء �)�Q   �1989 أب�م% م] ا��Q ا�Hو�� -� '

��ت    �'��' ������� ر'����ي و ����Uد ا�+*ا(��L ا������دة ه�$)��� إ7��Hو�� -��H ا��Iوق ا��H�����ح ص�V 57H����ت ��ا���6��

�Dل ��Hأت ���N"ق -���Uد ا���   1989ا��&���5 ه��3 أه��H-"�7ت و م��L و ا�����رة ا���رج���� ا��+��"ات �:�ی��� B�� أو�

  : ا���"ات

  . �U~ ا���آ*ي �)�HI اGج��  إ��iء ا���- 

 - Lرة ا���رج��+�(� Lو�Hء اح�$�ر ا��O�إ  .  

  .  ا����7د ���k B(7ت ا�@�ض و ا��)? -� �:HیH أ'@�ر ا�H)�6ة و أ'@�ر ا��Uف- 

  .  �L(�$A� ~�(I ا�N)] ا��� �:Hد ا�Hو�L أ'@�ره� - 

 - Lب�"ك �+�ری {��� L��DI�'م�� ا�  .  

  L�� 5 ا��+��ت م=; 1994 – 1990وج�ءت
�l ب���مf ا��$��W -� م@��(� L(�$�Nم   

�N"ق و            -��B أ'��س �"ا7�H ا�(7 L���ارات اZداری�L و ا������Iذ ا�����Nت -�� ا��'z�(� L� إ�7��ء ا�'��L��DI ا�$�م)

  م��zات ا��ب:�L ا����UدیL و ا�����L و ح�یH:� LیH اG'@�ر 

-�N'zی; 7+* ا��"�� �- Lو�Hا� Lدور �*ی� ~�(I�  L(ا�$�م L��DI�'ا� B(7 %(U:� ت ا��� .  

- 57H5 ا�
  .  ا���ذ إج�اءات ZصDح �
�م اGج"ر و �L'��' ���i ا�7Z��ت و �

   إ��iء ا�����* ب�3 ا���Iع ا�@�م و ا���Iع ا���ص -��� ی�@)l ب���Iوض و أ'@�ر ا�H)�6ة -

- ��$Nء ا���(� ���  .  ا��"��W 37 ا���"ی; ا��

-��I3 ا��$��  Lا��+�رة ا���رج� �- Lرآ�Aع ا���ص ا�� .  

                ��O+ام���د ب���'D� B@N�� %���Nت ا�@�����L آ��'zا�� B��� إ�O)"+(ب ���f���N أن ا�+*ا(� l�' ��وم3 ��Dل م

                     Lوری��C L�Iة آ"ث���N���هHة ح�3N ا�� B�آ:)"ل ج�ه*ة ��N$�3 اGزم�ت ا�����م�L م�3 ��ح��L و ا�:�U"ل 7)

  . ���م�3 ا���Nب ا���"ی; ا���رج� 

     Bو�Gت ا���ت ا���6HOم H�و )         ���H ا��Hو�� -Iوق ا��H����      , 1989 م��ي  30ا��6ق م] ص- 9� 3وث���� ا�6��ق م@

�"ان ��  , 1991ج������ت '��3 ا��6����Hءا م��Hو�� ب��Q ا����] ا����ق م��"ان 1989وا��6���ق ج��B ا�6��H  ) 1991 إ��I@�

Q�   )8( . 1998 إ�B 1994 م�& ا��6���ت إ�7دة ا�+Hو�L و'�H7ت 7)B �"-�� ��"ی; م3 �; ا�H�Uوق و ا�

�L ا��:�ی�� و        �(�@� L�وب���5S م3 ا��+O"دات ا��Hو�L م3 اج; ا��O"ض ب�����Uد ا�"��V -�ن ا����-] ا��:��)

     ���O7"�+م ���- l��I:�� 5���Dح ����م  , اZص�7 �����ق     6-1992��� [N���L وا���($�Oح�ت ا�D���B اZص���ت ���V�� 

  ���"رات '��'���� L��+��� L����UدیL ا�$)�����Dت ا������Uاع   ا������N'� وا����3 ا��Iام ا��H���B ا�@���ة أدت إ����� L�

�9       . )9(ا��H�� و�_�(; -�ص ا�"ص"ل إ�B ا���"ی; ا���رج�        N� م�3  % 8.7و�H ب)� ا�@+* -� ا���*ا��L م� �

                                                 
(8)  :  Lدی�U��درا'�ت ا– l127 ص – م�ج] '�ب .   

   . 11ص  . 1998وا����U� " 3د ا�N"ق �:l�I ا�'��Iار و ا��:"ل إ�B ا�" ص�Hوق ا��HI ا�Hو��  :  (9)
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7��م       ��- ���i"ط ��_���L          1993أج���� ا�����f ا��:)C ر"�O� ت���@N��HOت ا���N"ات اGو��B م�3 ا��� �� آ�

�"د و ��Hه"ر ا�:��Nب                   '�ه�% -� ا��6��ض ����L ا��Hی�       Iدوران ا�� L7��' ��- �����-L إ��B ا��6��ض آCZر ب��

ا�+�ري ا���رج� ���+L ����6ض -� أ'@�ر ا��K6 وحHوث 7+"زات -� م��)W ا��"اد ا�'��DOآ�L و زی��دة        

   . L�' 1993 %24 إ�B 1990 م3 ا�I"ة ا�@�م)L -� �7م %20-� ا����L م3 

3 : >    : 1994ا&ص$-�ت ا	����دی+ م

          L���Dل '� K6���� أ'�@�ر ا�- ���k ض�� ا��&ي ص��ح9 �*ای�L6�(� B(71994    H ا����Dت ا��NبLI و�*ایH ا��6

                   [��� م��*ان ا���H-"�7ت ود-- L�ا��Uاع ا��H�� و�_"ب ا���"ی; ا���رج� م�� ���د ا�����Uد إ��B ح�-�L اGزم

 H1994وق ا��HI ا�Hو�� -� م�ي ا�+*ا(� إ�B ص��LS ب���مf ��م; �)�U:�� ا��O$)� ا�&ي ح
� ب��N�Hة ص�

   )10(: وآ�ن ب���مf اZصDح ه&ا یHOف إ�l�I:� B أرب@L أهHاف ر(�L�N ه� 

  . ر-] م@Hل ا���" ا����Uدي بL�i ا'��@�ب ا�*ی�دة -� ا�I"ة ا�@�م)L و�6, ا����H� Lری+�� / 1

�� م�] ا     / 2��� ا�+*ا(�- H)�N��_�5 ا����3 م@��Hت ا�����رب ب�Iا�� l��I:� �����اع -'Zان  اH��(�� ا����Hت ا��H)�Nة -�@��

 L�7��Uا� .  

3 / �($�Oا� ��:U�(� L���I��ا� W���$� ,6� .  

4 /�  . ا'�@�دة �"ة م�*ان ا��H-"�7ت م] �:l�I م�N"ی�ت مL�)D م3 اح����Vت ا��HI اGج�

               Dث &��6�� B�ث�L م:��ور   أم� ا�'��ا��+�L ا��� یI"م �O�(7 ه&ا اZصDح ه� ا'��ا��+�L م�"'�L اGج; �HOف إ�

   )11(: آ�� ی)� 

- Lو �:�ی� ا��+�رة ا���رج� L�Nر ا���@'Gی; اH@�  .  

-            l��I:و� ��6��ق ا�@��م و��HAیH ا��L'��N ا��HIی�L �ح��"اء ا��)�? ا�$)�Zا KC  .    رج���ا���"ازن ا��Hا�)� و ا��

  . ب��ور ا�"�% 

3 ا����Uد ا����K م�آ*ی� إ��B ا����Uد        إ��Aء ا���Yت ا��L�N'z و ا�"N��L ا�DزمL ����م L�(�7 ا����Iل م          -

  . ا�N"ق ا����"ع 

 * Lو �:�ی� ا��+�رة ا���رج� L�Nر ا���@'Gی; اH@� .  

�@�ر             'Gا B�(7 Lص�� L�(Nا� �و����6�W أث��   . -� ه&� ا��L�I اه��% ا�Hو�L بL6U جHیL بN@� ا��Uف و kث�ر

 Lج�اءات ا�����Zف ��% ا�U12('@� ا�( :   

 ,6�  L���L ا�@�)-Nب� L50% ی��ر ا�+*ا(�يHا� L��� �- ا�ر��6ع ا���6ط ��:U��   


�م ا��@"ی5 ا��"ج9 ��
�م '@� ا��Uف -� B(7 ا����7د  .  

- Lی�O� �- ك"�   . 1995 إد��ل �
�م '"ق ا��HI اGج�� ب�3 ا�

                                                                                                                                                             
  

   . 14ص  / 13ص . ص�Hوق ا��HI ا�Hو�� ) : 12(, ) 11  ( (10)
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�"ا��    ��� ب:�I�I:ا� �����Uف ا�6@)��@� ا��' ,����اءات �6�� اZج&���3 ه�7 f���� H��I30و� % �@��' ,��6�� L��+���   

  . ا��Uف ا�'�� م] ا��ع '��'�ت م�HAدة 

ه&ا -��� ی�~ أه5 اZج�اءات ا��� ��م% ب�O ا�Hو�B(7 L '@� ا��Uف ب l�I:� L�i�Hرة ���-L�N م�] ا����رج            

                       B��� ا�H�Oروآ�ب"���L وآ�&ا ا����ث�� 7)�S L�م�� 3��O أن ��"ع ا����Uد بHرجL أآ� -� ا�+�� اG�L�A ا��+�ری

L�(:ر ا���@'Gا.  

�L ذا��O      آ��  Nر ا���@'Gا B(7 ة���-���6 ی�~ أ'@�ر ا�H)�6ة -@H ا��:�ی� ا�+*(� , آ��% ه��ك إج�اءات م

           L���Hده� ��"ى ا��N"ق ':� ����O -� بHایL ا��N@���ت �5 وC] أول ��"ة م3 أج; إ��Aء �
�م أ'@�ر ا��6(�Hة ا��

1994       L�' L�)�O� L6Uة بH)�6ا�1995 و�5 �:�ی� أ'@�ر ا� zV��� م"ج�?     وم] �I�Iة حH�)�- �@' �O� 5�_�

  L�'1996 .                L��' [(N��L ا��(SG 57H���ء ا�i5 إ��� H�I- م�تH��5   1994أم� -��� ی�~ أ'@�ر ا�N)] و ا��� x� ح�

     L�' �O)��=�'ا����+�ت ا��� �5 ا B(7 B57 ح�Hء ا��i3   1994ا'�=��ء ب@, ا����+�ت ���5 إ����N� وه&ا ��Dل ا�

  . ا�������3 

 ��Iی� -��� ی�~ أ'@�ر  %200ءات ار��6ع ره�? -� اG'@�ر وص; -� ا���"'K إ�B و��f 37 ه&� اZج�ا

 Lو����    )13(. ا����+�ت ا�i&ا(�L ا�

 L�7ت ا���رج�"-Hو ا�� Lم3 أج; �:�ی� ا��+�رة ا���رج� Lو�Hا� �O�Nج�اءات ا��� ا���Z14(: أم� أه5 ا(    

- ��S ا��� آ�ن ا'��اده� [(N(� %�zء ا�:_� ا���iإ� Lی�O� �- ح وه&ا"�N1994 م .   

7��م        �6��60, م@Hل ا��'5 ا�+��آ� اG�BU م3        - ��- L)1994 -� ا���    B���ر     45 إ��� ا���(�L ا�7- 

  . 1997م3 أول ی��ی� 

  . �1997:�ی� ا���Uو-�ت ا���Nح� �- L��OیL �7م  -

 *�ABد ا�����	ت و أداء ا�2��2 :   

(� L�($ا� Lدی�U��اف ا�HهGا l�I:� ;م3 أج Lج�اءات ا�����Zا %�� fم���)15(   

  . ا����7د B(7 ا��U:�� ا����� ا�I"ي  -

N� L@� ا��Uف -Nب��� L��A� L'��'ل و"�Hن ا��Aب Lص�رم L'��' B(7 ا����7د  .  

- LG �I'@�ر -�(Hة حLI�I م"جV دةHAم� LیHI� L'��' l���  .  

-�7Z LNب��� L�6ق ا�@�م ��ص�D� ص�رم H��I� اثH57 و ا�'�=��رات   إحHت ا��� .  

7��م         - Q�L اح����ط إج�ری�L وذ�Nك ا�ح��6ظ ب�"��l إج�اءات �)�:$5 -� ا�L�"�N وم��O ا����اط B(7 ا��� 

1994 Lق ا���6"ح"Nاث �7)��ت ا�H:�'و ا  .  

  

  

                                                 
   . 23ص  / 20 ص –  م�ج] '�بl - ص�Hوق ا��HI ا�Hو��  ) : 14 /  (  (13)

  
   . 27 , 25ص  / 24 ص – م�ج] '�بl –ص�Hوق ا��HI ا�Hو��  :  (15)
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 * +��+ و ا�(123AB�  : ا&ص$-�ت ا�4

                  3��� ا����Uد ا��N"ق و اب��Hاءا م�� 3�71994��م   ب@H م�ور H7ة '�"ات م         B��Hف إ�O� اب��H�� ���% ا�+*ا(IV 

               L�
5 ا�N)] و ا��Hم�ت إ�B مHIم �)�Hم�ت اZداریL و ا��@)���@�� fم3 م�� Lو�Hر   , �:"ی; دور ا���VZا ��-"�و�

                     L��� إ7��دة ه�$)�- L��Hم ب�L6U ��صIاز ا����ا���
��� ا�_�وري ���م�3 ا���iA; ا�6@��ل �����Uد ا��N"ق و إح

   ;�ON�� Lت ا�@�م�N'zا��        ;���ع ا������ وه�&ا م�3 أج�Iا� L���O�U�U و ��"ی� ا���Iع ا���ص و إ7��دة ه�$)

; �7م � Lو�H�3 ر(�3��N ه��1994م"اجLO ا���I(~ ا��� ��+% 37 ا�+O"د ا��N� و ا��� �@"د  :  

��Nت           -1'zا�� �  H7م ��$3 ا�N)��ت م3 م�] ا���اآ5 ا���*ای�N�(� H(� -� ا���N'zت ا�@�مG Lن ا�$=�� م3 ه&

�� ی��~ م��� ا�(����ن                ��- ���5 ���$3 م�I� 3ی� أ'@�ر م��+�ت ب:�یL ب�L-�CZ إ�B ا�L�"ON ا��� آ���% ��)�Iه

  . م�V 3ف ا��"ك ا��+�ریL و ا�)+"ء إ�B ه&� ا���Gة -� آ; م�ة 

2- Lت ا�@�م�N'z�(� L�(@6ا� L($�Oإ�7دة ا� B(7 ح�تDصZم ��"ل اH7  .  

   )16(: % ا�Hو�L ب@Hة إج�اءات و م3 أه��O و Gج; م:�ربL �)Q ا���I(~ ��م

- Lك ا��+�ری"�  . -�ض حH أ�B(7 BU ا���)Zن ا�&ي ����N] ا���N'zت ا�:U"ل 9�(7 م3 ا�

-                       L��� م+���ت ا����ب- ;_� وK�� [C م�"'�L اGج; ���N� ~�(I(� ا���iA; مD� 3ل ا����ذ إج��اءات أ-

 W���$ا���*ون و إدارة ا�� B(7 .  

-��Zا�'���ار  �"ج�9 ا B(7 رةH� �=آGا L�A�G:" ا�ج � .  

-      ���' �- fم��ب� [Cى        1996 و����Nت ا�$'z�(� L��Hرة ا�����Iدة ا��@����Nت   ,  یHOف إ��B ا''zا�� l�(Sو

  . ا�@�مL ا�@�ج*ة 37 ا�'���ار 

-             "��� ی"��- L�����H ا�C 3ة �)��م�HیHج L�� [C1994 و        $�� ��- L���ء ا��HمO��7ت إ"-H��Hی5 مI� 5��;  ح��x ی

  . م��� مL7"�I �)@��ل ا���Nح�3 

             fام����& ب��Hأ ���6��� ب��U"ص� -�� ;����Nت  -���=�'zا�� L����دة ه�$)�7Z L��Oح�ت ا��"جD���~ اZص��� ی����- ���أم

���"ن             � ~��� ��IV Q���Nت ا�@�م�G Lول م��ة وذ�'zا�� [�@H إصHار ���"ن ی�~ B(7 ا���Nح ب- LU�Uا��

���N'zت ا�@�مB(7 L ا���Iع ا���ص ب�"ج? I7"د اZدارة  وآ&ا �7ض إدارة ا1994ا��"از�L ا��$��)�L �@�م 

        Bإ� ;U� LNع ا���ص ب���Iق    % 49و ا���اك ا�"N�� Lو�Hء اح�$�ر ا��iإ� Bإ� L-�CZب� �O���'5 رأO'أ �- 

 Lك ا��+�ری"� 1995إصHار ���"ن ا��LU�U �@�م , ث5 , ا���م�3 و ا���Nح ب����AرآL اGج��L -� رأ'��ل ا�

��� ب��&ي '��L   ا����Nت ا�@�م�'z5 ا����
@�� L���L ا���م��L ا���ص��$(��� .   fم����& أول ب����Hأ ���6���ر ب�VZا ا&����3 ه�Cو

   ;���� أ-�ی�- LU���U�(�1996          5��� x���Hم�ت ح����ع ا����� fم������&ا ا����HOف ه��Hو�� و ا'��Q ا�����N�Hة ا�� ب�

  LU�U�200        ة��iUا� L�(:ا�� Lآ�ت ا�@�م�Aم3 ا� Lآ��  ,         � ��- L_��Oی�L  آ�� �5 إ��Aء ��آ�ت إ�)���L ��ب

��)��O ا�@�)��L                   �71996م  � ��7�Hد ا���Aآ�ت ا�� ��(�� LU��Uت ا�����(�7 B���Nرع ��� B(7 تH7�' 800 

                                                 
   . 27 , 25ص  / 24 ص – '�بl  م�ج]–ص�Hوق ا��HI ا�Hو�� ) : 16(
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 وم�� '�H7 أی_� �N� B(7رع ��B �7)��ت ا��"صLU ه" �@Hی; ����"ن 7��م           ��1998آL م:)�L -� أ-�ی;     

�B   �+@; إج�اءات �:"ی; ا��)$�L ذات م�و�L أآ=� ح�x و-� ا��@Hی; 1997 -� أ-�ی;    1995(7 [-Hا� L���$إم

 5)�NIب LU�U5 رأس ا���ل و ا��O'3 -� أ�(ا�@�م Lرآ�Aط و م�N�أ)17(  .  

��ع ا����ص ا��:)�� و         �Iا� Lض ب����"O�(� ةHیHت ج�N'zء م�A�5 إ� LU�U:" ا���درات �وب�Dف ه&� ا��

  . L اGج�� و ا�:U"ل B(7 إ�67ءات م3 ا�_�ا(? اZداریL و ��S ذ�Q م3 ا�:"ا-� ا�'�=��ری

�+ ا	����د ا���ا��ي /F :A"ء ا&ص$-�ت /// *Fو :  

  : ا����G ا	����دی+ و ا	ج�(�/�+ ��Hن�مG ا&ص$-�ت : 1

�"ض ب������Uد '��:�ول اYن أن                 Oا�� ;��� ا�+*ا(�� م�3 أجOدرت ب��ب@Hم� ا'�@���C أه�5 اZص�Dح�ت  ا���� ب

Lح�DصZا fام�   : ��N@�ض أه5 ا����(f ا��:LII م3 '��'�ت ا�

  : إج���� ا����(f ا��:)� * 

 Lر ا�=�ب��@'Gا��:)� ب� f3 ��"ر إج���� ا�����  : ا�+Hول ا����� ی

 ا��N"ات 1993 1994 1995 1996 1997

1.2 3.8 3.9 - 0.9  - 2.2  
  إج���� ا����f ا��:)�

Lر ا�=�ب��@'Gب�  

   . )1998وا����I� , 3ی� ص�Hوق ا��HI ا�Hو�� : ا��HUر (

  Iل مD� 3ل ا���6ة         مD� " إی+�ب���9 ه��ك �ح� أD� �(:ا�� fت ا���" -� إج���� ا�����H@م L�ر�)98-95 ( 

 Lو�&  . ر5S ذ�Q � ی*ال ��S آ�-�� وه�A ب���
�  إ�B ا��+O"دات ا��

 * L��ا��:)� : ا���*ان ا�$)� �)��*ا fم3 إج���� ا���� Lویzم LN� :  

  

�HUر( ������ : ا��������Iی

�Hو��   ��H ا�Iوق ا��H��ص

   ) 1998وا���3 , 

                    L��' l�I:ا�� *��H ا�@+@- L��Hر ب    93�Dح� أ�9 ه��ك ���(f إی+�ب�L حII% -� �"از���ت ا���*ا��I8,7( و ا�� (

 L�' *+@6, ه&ا ا���1994ا L�' 1995 و���' ,)�- l�I:� 5���  1996 – 1997   

L مzویL : " ا��_�5 * N� "  

  L�N1998 1997 1996 1995 1994 1993 ا� 

 5_�� LN�  20,5  29  29,5  18,5  5,7  5  

  

                                                 
   . 27 ص – م�ج] '�بl –ص�Hوق ا��HI ا�Hو��  :   (17)

 1997 1996 1995 1994 1993 ا��N"ات

  ا���*ان ا�$)�

L��ا*��(�  
- 8.7  - 4.4  - 1.4  0. 3  2.4  
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��)93 – 95 (             L�Dح� أ�9 ب@H ار��6ع م@Hل ا��_�5 ��Dل ا��6��ة           ' 3� 96إ� أ��9 ب�Hأ -�� ا���6��ض اب��Hاء م

   . U��  B�5% L�'98; إL�' 95 29,8 ب@Hم� آ�ن % 18,5ح�x ب)� 

 * L��'ت ا���Vو�را: ا�ح���Hی�3 ا�Dتم L�$م�یGا  .  

 89 97 96 95 94 93 ا��N"ات

  إج���� ا�ح����Vت

   )1998وا����I� , 3ی� ص�Hوق ا��HI ا�Hو�� : ا��HUر             (

 *      �Vح���Zج���� اZ ���N9 ه��ك إر��6ع م�ح� أD�     L�' اH7 م� L��'6, م3 1998ت ا����إ xم)��ر 8 ح� 

  L���' ����B 1997دو�ر أم�ی$���L  6،7 إ��' �����ر دو�ر أم�ی$���    1998 م)��- 3N����ك �:���ن ه��- Q���5 ذ��Sو ر 

  . ا�ح����Vت ا��'��L ا�+*ا(�ی7 L)B ا�@�"م 

H� LمL ا�Hی"ن م3 * N� �6ض��1993 �7م % 86ا B98 �7م %47,5 إ� Bإ� ;U�� 19,8 % L�' 2000.   

                         ��Oم� ,@��LU ا��U� ت و�N�'z3 ا����L إ7��دة ه�$)�L ا�$=��� م@آ�� ��f 37 اZص�Dح�ت ا�����UدیL ا���

                    L�(�' f)��و�L�6U ب@_�O ور5S ه&� ا����(f ا��:LII وا��Iص�ة 7)B ا�+��? ا����Uدي إ� أ�9 آ��% ه���ك ��

  : Hی; ا��O$)� و���B(7 L ا�+��? ا�ج��� �7���H�(� L+اب�� ا����&ة -� إ�Vر ا��@

 3Vا"�(� L�)ا�Aة ا�"Iا� W@C :  

     L�' ق"Nد ا��U��ا Bل إ��I��D� Bو�G*م�ت ا��ا���$� Lم��أن إ x57     1990ح�H���-L إ��B ر-�] ا�CZب� 

��L و ����A اZح��U(��ت أن م@��Hت          '�'Gاد ا"���ب أ'�@�ر ا��Oا�� B�37 ا��"اد ذات ا�'�DOك ا�"ا'] أدى إ�

   : )18( آ�� ی)� 1998 و '�L1990 L اG'@�ر �W7�_� H ب�3 '�

- 10,5 Lدوی�� LNم�ات ب���  . 

- 8,7 �7��Uا� �Aذات ا��� L�)ا&iاد ا�"�(� LNم�ات ب���  

L ��+�"ع ا�$�Oب�ء و ا��iز و ا���ء ا��Aوب و ا�"�"د 8 -Nم�ات ب���  . 

�; م�3     7,5و-� ا���Iب; �5 ی�_�W7 اGج� ا�"��V اGد�B ا���_�"ن إ� ب            I���- ات�� دج 6000 إ��B  800  م

3V"�(� L�)ا�Aة ا�"Iا� W@C Bوه&ا م� أدى إ�.  

  L����HI أدت �7)��ت ��Nی� ا�@��ل ب�L-�CZ إ�B ا�@Hام -�ص ا���iA; إ�B ار��6ع م@�Hت ا����L ح��x  : ا�

25 ��)� L�' 85 %10ار�6@% م3    % L�' 1995  5���L      % 27,30 ث' 3��� ا�6�U; ا�=���� م- 2001  �� أي م

��L ب 30 ب��ل و�Hر H7د ا�����3 ا�&ی3 یI; أ��7ره5 7�3        2339449ی@�دل  ' 3     78%��� ا�6�U; ا�=���x م- 

  L�'2001     19( ب��ل   1661008,79 أي م� ی@�دل( .               &���Nت ا���� ح)�% م�'zد ا��H��; ا��=�ل ��Hر 7' B(@-
                                                 

 " HN(�2001ا'� ا�=��� مL�' 3 " ا�
�ف ا����Uدي و ا�ج����7 " ا��+)} ا�"��V ا����Uدي و ا�ج����7  :  (18)

   . 119 ص – 2002ج"ان 

   .  107 ص –'�بl  م�ج] –ا��+)} ا�"��V ا����Uدي و ا�ج����7  :  (19)
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  L�'1994   L�7�Hد ا�@���ل ب)��          800 ب 1998 إ��S Bی ��- ,��6�� Q�7�3 ذ� ���LN ا�+'z212960 م  ;� �7م

7��         ب�"V 5O��N�'zدروا م�S 3ا�@��ل ا�&ی Bإ� L-�CZ)50700 (       L���Iا�� L����و ا�@��م)"ن ا��&ی3 أح�)�"ا 7�3 ا�

)110840 ()20( .   

 L�7ا�6"ارق ا�ج��� H3 و�*ایVا"�(� L�)ا�Aة ا�"Iا� �- W@C 9وأم�م ه&ا ا�$5 ا��O(; م3 ا�����3 ا�&ی3 ص�ح

��ع اGم���L و7�Hم ا�'���Iار      -� �; ا�N:�ب ا�Hو�L م3 ا���Iم بHوره� ا�ج    CوGه"ر اH�� Bإ� L-�CZ�7 ب����

  �'��Nاء           , ا���I6د ا�H��Hر 7� x��zس ح��� ب���5O    �17*ایHت حHة ا��I6 و ا��I- ن"� م)��"ن ج*ا(��ي �   1,3 م)�

  . یL�I� ��-"� [���N ا�@�� 

�Hه"ر   وم� یzآH ح�ل ا��+��] ا��"م ه" أن ��ه�ة ا��I6 -� �*ایH م���N و أن ا�"C] ا�ج��� � ���7 ا��اه3 -

��Nت �7"م��L          ����500 و ا��"م � ی*ال      'zم B�5 �7��ل ی����"ن إ�� أ�W �7م; ی��
� أن ی:�Hد م���Uه5 وه

                K����=I; ا��*ی�L ا�@�"م�L '�"ی� ب�Dی�� ا�Hی��رات وه� اYن -�� م�6��ق ا����ق و م���U أو���Q ا�@���ل م

  . ب���U ه&� ا���N'zت 

�8 م1�ر ا&ص$ح ا	����د: 2�Jي ت  :  

�� ا��Hا(�ة          - L���م ب�:�"یDت ج&ری�Iا� ;��HI ��ع -� اZصDح�ت ا����UدیL م�& أآ=� م�A7 3 '�"ات م3 أج

 ���N'zا�� K�:ا�� �- Lدی�U��ه� ا�+��] , ا��Iی LI�Iح�ت ه" ا��"م حDصZا �   )21(و إ��6ق ه&

  ه&ا م� أ��� م�Aوع ا���Iی� ح"ل ا�
�ف ا����Uدي و ا�ج����7 

  5S���-      L�' ت��3 أ'@�ر ا��:�و�N:� 32000م        Bإ� �O�- ;م�� دو�ر ب@Hم� آ��ن  28,5 ا�&ي وص; '@� ا�

17   L��' ;���L  % 19,8 و ا��&ي ص��ح9 ا��6��ض -�� �Hم�L ا��Hی"���L إ��B        1997 دو�ر �)�م��' ��- 2000 

��ن ا��+)�}         L�' �- 1998    % 47,5م�Iب;  - ?�3 ���ف م���� م��'� ی��ى   و ا�&ي أدى إ�B ا'��6دة ا�+*ا(�� م

�Hر ب      Iة و ا������Gا {�L ا���" ��Dل ا���N"ات ا���N� ت        %3ب�ن����+�بL إ��B ا�:�ج'D� L��� آ�-��S B�I� 

 ;�iAان ا��Hن � '��� -� م��$N(� L:(ا�� .)22(     

�H-] ح�آ��L ا����" و أن         � L�-آ� ��S %م� زا� L@وی�ج] ه&ا ا�6�Zق حN? ا��+)} إ�B آ"ن اZصDح�ت ا���

 Hت ا���_�Iت         ا��H�و��L ا���صL ب����ه�; أص:% ��6ض ��ON6 أآ=� ب�L-�CZ إ�B ا�@+* ا�ج����7 ا�&ي �"�

 �O�- 5$:ا�� ?@U9�7 �"��ات ی.  

                ��OI�I:� ;)�'ح -�ن و"C"ه� بHیH:� 5� H� 57 م3 أن ا�����رات ا�"اج? ا���7ده��L �^صDح�ت -��N���-

�"ك ا�@�Hل    , اZدارة(ا��+HNة -� ا���N'zت ا��$)6�L ب���6�&ه�     ��� م�6�$�L م�3 ح��x       ) ا�+�ی�L  , ا��S ��O�3 أ���

 �Oذا��� xو م3 ح� �O�@�V)23(.   

                                                                                                                                                             
  

(20)  :  Lدی�U��درا'�ت ا– l194 ص – م�ج] '�ب .   

   . 121ص  / 9 ص – م�ج] '�بl –ا��+)} ا�"��V ا����Uدي و ا�ج����7 ) : 23(, ) 22( , (21)
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L و            N�وم�� ی@��; ه&� اZصDح�ت أی_� ه" آ"ن ا�����Uد ا��"��V أ'���ا �)�����U ا��6"ی�L و ا��ی�"ع ا��$�

 ا����6&یL �"-� م3 زی��دة �6���5   ا�:&ر -� ا�����N ا���N'� �^صDح�ت  و ��zV -� ���6& ا�I"ا��3 ا���Aی@�L و   

    �7���L و 7�Hم �$��W م�
"م��ت ا���"ی�; ا���� أث��ت 7)�B             , ا��Aخ ا�ج���Vا��و����-L إ��B ا�@"ا(�l ا�CZب�

                 ��� م��9 ح$��ا 7)�B ا��N)��ت ا�@�"م���L       Lا�'�=��ر و ا�&ي یBI ج�*ء آOة ا��"جH� ب����5S م�3 ا�:�"ا-* ا�@Hی

�"��V و اGج�   ���ص ا����=��ر ا����A+�] ا�'��� إدارة        ���- zV�����ارات و��Iذ ا������ ا����"د -��L ج��6�(� B��(7 ���

��ب               �S ��- Lاح�U�اZصDح�ت و ا'��$����O وه�&ا م�� د-�] ب�ص�:�ب رؤوس اGم�"ال إ��B ر-�, ا�'��=��ر ب

��ة                      ��Gا �&��B هIا�L�-�6A و ا�:U"ل ��C B(7��ت و �D�ONت م3 ا��N)��ت ا�@�"م��Z L��م�L ا����Aری] و �

"
7�رة 37 ره"ن أم�م م� L�Aم� �$"ن م�� ���Sو L��@- ��S Lم .  

                      �@��9 ب����5S م�3 اZج��اءات ا�����&ة م�3 أج�; ��"ی�] ا���Uدرات -��ن '��- L�أم� -��� ی�~ ا��+��رة ا���رج�

L ا���Uدرات             N�� %�i(ب x��B رص��H م��*ان ا���H-"�7ت ح�(7 ���N��B ا��:�Hد ا��I��ول ی��3 %97,09ا�� م

  ������HNا'� ا�=��Dل ا��� ���O� ������5 اZج���3 ا�:+��ـ  2001م���ت ب���رج ا��:�و����Uدرات ��L ا�N���Hرت ��� ��� ب���

  .  وه&ا م� یH-@�� إ�B أن �: B(7 5$��U اZصDح�ت 2,91%

                 x���ت ا��� ی@��� م��O ا����Uد ا�+*ا(�ي ح�(Nا� �و�L'��' BI ا����7د B(7 إی�ادات ا��:�و��ت م3 أآ

��ول و  ���@�ر ا��K ب�'�����L م���ت ا�$)�����U ا��"از���*ال م��ـ   � ی��Hر ب�Iض ا������" ا���6��Q ه��B ذ����ل 7)��� م=�أآ

20,05%      L����9 م��*ان ا���H-"�7ت ��Dل 'IIي ح&�L   2001 ا�N��Hه"ر    2000 م�Iر��L ب��� B� و ا��&ي ی�ج�] إ�

��ات    ��+6� ����B إث�(7 �����' �O��� 3���Hاءا م��N+; اب����ول ا�����@�ر ا����ت  11أ'���HO-% ا�"�ی��� ا'�� ا������' 

��Uد ا�@����� ب@�H ا�+��"د ا��&ي �7-��9 واردات ا�"�ی��ت ا���:�Hة         ا���:Hة اGم�ی$�L و ا�&ي أدى ا�$��ش ا�   ��

; )24(اGم�ی$�L و ا���6ض ا��)? -� ب)Hان ا��:�د اGورب�     I�N4,5 ا�&ي ی %    ;�=�� 3�� م3 ص�درا��� -�� ح

 م3 م+�"ع ا�"اردات وه" ��k ?�7 ی_�ف إ�B ا��+�رة ا���رج�G Lن            %60ا�"اردات م3 ا��:�د اGوروب�     

ا��@�م; م] ا��:�د اGورب� دون ��"ی�] ا��@�م�; م�] دول أ���ى ی+@�; ا�����Uد ا��"��V ی���ث� ب�A$;                      ��آ�*  

3 7�Hم                            ��� م=��ل 7)�B ذ��Q ه�" ا���"-��ت ا�+*ا(�ی�L م�Hان اGورب��L و أآ(آ�� ب����"رات ا��� �:�Hث -�� ا�

         H�(��ت ا�L �)+*ا(�� ب@�Hم� 7N���     ا'��Iار '"ق ا��iز ا�&ي ی�=; ره��� م@��ا ب���- ��O3 إراد��7 L�ان اGورب�

��وط     �� LS������دة ص��"ردی3 و إ7��] ا�����L ��"ی���ر ب"ا'���ة ا�ح�$��3 دا(��� م�Oو إ��اج L���L اGورب���� ا������:�ی

             Lی�HIا� L��(@ا�� %�H�H أو د-] " �@��HیL جHیHة و �
�O ه&� اZدارة بA$; ج)� -� ا��@)��L اGورب�L ا��� ا'�

 "      Hا�� L(ی"V د"I7 3�_� %�و ا��� آ�         L�(�I=رات ا���=���L ا�'���@- Q�&�� L�+��� 3�_��Hان ا���HUرة و �(ى �)

3 ��5        " ا�H-] ا�6"ري " ی�@)��L جHیHة   ��"ردی3 و م�(� ��ا����=)L -� -�ض I7"د ����Uة ا���Hى و ا������ر ا�:

�Hی�ات ب��] م�"اد ا��                      I� نG ;��B ا���Hى ا��"ی(7 L���H+�  L ا�+*ا �)��ON6 أم�م و(I� L�@C? آ; ا��+����O ا����

 Lاح����� �U� .)25(        

                                                 
(24)  :  9N6� [16 ص –م�ج .   

(25)  :  9N6� [23ص  , 22 ص –ا���ج .   
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                      %��B م�Hى -@����L اZص�Dح�ت ا�����UدیL ا���� آ��(5 7�ویBI ا�"C] ا�ج����7 ا��*ري م��zا آ�ف �):$

                     9��$7�} م�� ی= "��HOف إ�l�I:� B ��" ا���Uدي م3 ا��6��وض أن ی�H�6�N م��9 ا��+���] ب��Hرج�L اGو��B وه

��         و� ی*ال ا�@+* ی��اآ5 و ی�*داد ���"        . ا�"ا�]  �O�7 ����K و ا��A@"ر ب��:�م��ن ا��@iح ا�"�C"ز ب��رة و ی

 L  . أح���� ب@�I� W"م ب9 -��ت �7ی_L م3 ا��+��] �@��� م3 ��وف ح��ة ص@

3 : �K"د ا�����	�4"ض بA� +�AHJ�1)ت ا��ا��9'ی:   

                     ��I6(� ��C�- ر�A��N$�ن و ا��(� LA�9 ��$6�� ا�Hو��    , ���+D� L���6ض -� م@Hل م��N"ى ا��@��L إ��B  ا�+

��Uد   ��� ا������UدیL و �:�ی��L و ا�����? ا�ج����7��] ا�+"ا����A; ج����Dح�ت ����Nر اZص��W م��=$� B��(7 ;��ا�@�

�"رة               =(� �N�� ا��HUر ا��(�U� م3 أن Lا�+*ا(�ی LN'zم3 أج; ��$�3 ا�� ��V"ا� .       H�6�N��&�Q ح�و��% أن ��

               ��' 3���ول إب��Hاءا م��x ب����مf د7�L2000     5  م3 ا�"C] ا����� ا�+�H ا����f 37 ار��6ع أ'@�ر ا�@ و��م�% ب

           L�' 3م l(��� ة��- B(7 Hی�� fم��دي وه" ب��U��ش ا��@�Z2001ا  B��L�A    2004 إ��Gل ا"� و ی��:�"ر ح

              ;iA��L ا���_�-L و ��"-� ا���Iا� f���� ���L�A ا�*را�7�L ا����+�L ا���Gت و ا�N�'z57 ا��H�� LUUا��� ,  B�وإ�

�� م��Hان ا���ي و ا��      - L�3 ���وف ا��@��LA و ا������L        �@*ی�* ا���ا-�l ا�@�"م��N��; و ا�����Aت ا�H7�Iی�L و �:I

      Lی�A��   , ا��:)�L و ����L ا��"ارد ا�I6ا� L��"ي و       , وه&ا بL�i م$�-:Oازن ج"�� l��I:� و ;���ص ا�@�- ��-"�و�

وج�ء ب���مf د57 اZ�@�ش ا����Uدي ب@H م� �"ص)% إ� B��� L+�I_� ب�ن إ��م�L         . إ�@�ش ا�6_�ء ا�+*ا(�ي    

L�+إ'��ا��                  H�� ��V"� �^�@�ش ا�B(7 L�)�I اZصDح�ت ا��Oم�VZ Lر ا�����N و إصDح�ت ه��آ�; ا�����Uد ا�

�� و            ���N"ى ا�+�iا-��B ا�����Uدي 7)��Q ا�����Hة ا��$6��3 ح��H م��; �*ی��l ب���� ا����- L@ی���' ;���H�Uم ب@�ا����

                  �O���ج ا��:)��L و إ�@����Zرات اH�� *��_�ء ا����Uدي و دون �@*ی- ��_��L  ا�ج����7 م� �5 ی�5 �:�و دون �@

  L�)ا�A���Hرة ا��Iء ا��A���� و إ����ر ا��:)���ر   , ا�د��� أثU����ق ����] ا�����; وا'���م ب@���Iوري ا��_���3 ا���- 9��و7)�

     )26(ا��Q�$6 و �L��O ا�Dد م3 أج; إ�@�ش أ-_;  

                     ����اع -'Zا ;��; م�B@N م�3 أج$� lN���ورة �6��ض �6��ON آ��Aط مC �7ج��ع ا�ج���Zا BIوی

��م)L          , ت  و���ة ���l اZصDح�  � L�� و درا'&��6��� K�وی+? أن یI"م ه�&ا اZج���ع 7)�B أ'��س ب����مf م��

 ��V"د ا��U��ا� L($ت إ�7دة ه���(�@� LI��د Lرؤی B(7 L:�6و م� L�(�7 �O(ن آ"$�)27(   

آ�� أ�9 أص� م3 ا�_�وري ا��"م و �:�U7 �- 3 ا�@)5 و ا��L��I أن �@I)3 م��)W ا��
5 ا���ب"یL و    

��Uدی��L و   , L ا������V"ة ا�H���B ا�"ح��"م 7)�I3 ی��(I@ل م"����س ��:��5 آ�'���د ا�@)��� و ا��7��x ا�@)��:�A+] ا��وان �

                  B��_�ء 7)Iو ا� L��"ق �7)��L ا�����@� %:�ا���درة وا�@�Hل و ا����Nواة و م:�رب�L آ�; أ��$�ل ا�6��Nد ا���� أص

�U"ص ج        � &���ق ���6�� ��- Q��ت اZداریL أم�م ��"ر ا��AاآL و ا��"ص�LU وذ�I@ا� W(م��    ��"�� [�Hی�Hة م

                 3�� ا���U"ص آ��� أن م���*ات ه�&ا ا�@��U و ا���� م&�O� ي�A���م� و ا�
�� ا������V ا��- Lام�Uم3 ا� Hم*ی

 Lا���*ة ��ص �أه��O ا�Hم�ج ا���Uدی�ت ا�Hول ب�����Uد ا�@���� ی:�B(7 5 ا�+*ا(� أن �@�; �D'��6دة م3 ه&

                                                 
   .  24ص .   م�ج]– و ا�ج����7  ا��+)} ا�"��V ا����Uدي–) 27( ,  (26)
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       BI��ع ا�����UدیL و ا��L�'��N و      و أن أ-�ق ا��Hم�ج ا�+*ا(� -� ا����Uد ا�@���� �CوGا ���i�� 5�ب@�Hة إذا �

                L�ا�ج���L�7 ا��� �U@? م3 ج&ب ا�'�=��رات اGج��L ا�����ة ���+H@� Lم ا'��Iار ا���L ا����UدیL ا�$)�

 ,   B���Hرة 7)�Iم ا�H��7 9���(7 ?���&ي ی������ ا����رج� اGم��Hی3 ا�����N"ی�ت ا����ع م����N'� و ار�6����Iار ا���Hم ا�'�و7

H:� LOم"اج �Oو ا�'��6دة م3 إی+�ب��� L��"@ی�ت ا� .  

و���A ه�� إ���k �U�7 B م5O ی���* ب9 ا����Uد ا�@���� و ه" ا��$�Dت ا�Hو��L -��+*ا(� آ��iه� م3 ا��Hول            

    Q��H ا�6��ق ا���AاآL م�]     , '�ر%7 �^�
��م  إ�B م+�"�7ت و �$�Dت ا���UدیL إ�)���D�7 L�L آ�+�] أب�I7و

�� ا�+*ا(��      2001ي �D� 5ل ا�HNا'� ا�=��� '�L     ا��:�د اGورب� ا�&  Oم ب"�I� �� ب�L-�CZ إ�B ا��:�_��ات ا��

  .  م�"'��L و إ�B ا���
�L ا�@����L �)�+�رة –م3 أج; ا��_��م إ�B م��LI ا���دل ا�:� اGورو 

                     ���ن ا�+*ا(�� م�7H"ة ���- L�"ی� وإذا آ�ن ا��$�; �H أص� ا��"م �Cورة م):L ��"اجD�$� LOت ا�@"��

          Lآ��A�ا���Uده� و ا�@�; B(7 إ�7دة ا��$�; ا���iب� و �A+�] �$�; ا���Uدي �7ب� و إحHاث '�"ق �7ب��L م

��ت ا���AاآL ا���)"ب�L ب��3 ا�+*ا(�� و ا��:��د اGورب�� و                      ��3 ���6��"ء ا��@����ت ا��اه��L � ی�$C B(7 9�G

ب�L اGو'] ��صL و أن ا�)Hان ذات ا�I"ة  ا��$�Dت ا����UدیL ا��Gى أن ���i 37 ا��AاآL ا���iرب�L و ا�@�         

   )28(ا����UدیL �5 ��-] ��"د ا�:��یL ا��+�ریHC L ا�)Hان اW@CG ا���Uدا 

                    ;�و7)�9 أص� �*ام� B(7 ا�+*ا(� و ا�Hول ا���iرب�L و ا�@�ب�L بL6U �7مL أن ��Nرع إ��B إی+��د �$�

�Hان ا�@�ب��L �          ا���Uدي إ�)��� ح�V 37 �I�Iیl ا��"ا-B(7 LI إ��Aء '�"ق         ( �7ب��L م���AآL ��ص�L و أن ا�

       9���� �"اج��Hی�ت ا����L ا��:�Oاج"�� Q���� ذ��O�(7 ض������� ی6��] ا�:����G 5ن ا�"ا���3 ا�@��*ل 7���� ب�@��� أن �@�O�$ی�

    Lا�@�ب� Lدی�U��ری] ا��Aا�� ,      B�-D بH م3 ا���Sم ا��6صC"� L] أ'} ا��@�ون ا����Uدي ا�@�ب� �)�H"ل إ�

    HیH+م ا�@���� ا��
�"ق       ا��' L��� ا��Hول ا�@�ب��L و إ��م- Lدی�U�و ���=; ه&�  اG'} -� د57 اZصDح�ت ا���

�7ب�L رأس م�ل آ�� ی+? ا�@�; 7)�B �"ح��H ا����N'�ت ا��HIی�L و ا������L و ا�+��آ��L و ا��+��رة ا���رج��L و           

                  [�Cل وو�����ص ورأس ا���Gو ا  ;� ا'���ا��+�L  ��ك ح�یL ا����Iل  ��7ص� اZ���ج و اZ���ج�L و �"ة ا�@�

 L�N-رة ا����HIب��ء ا� .  

��اق      ��LN و ا������Dت و ا����-����5 ا��$�7 9����د� أن ی"اج�����N] ب�6���Uد � ی��� أن أي ا���C3 ا�"ا��. وم

              3��اGم� ا�&ي ی��)? �A+�] و �I"یL ا��:�د ا���iرب� و ا�N"ق ا�@�ب�L ا����AآL إ�B ج�ن �A+�] ا����رات ب

�9 أن                  ا�Hول ا�@�ب�L -� م��)W ا��+��    �$�� ��ت ��ص�L و أن ا��"3V ا�@�ب�� ی�)�Q ا�@Hی�H م�3 اZم$�����ت  ا��
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