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نما ينهض بالرصيد الذي لا  ن يكون لمجتمع فقير المليارات من الذهب كي ينهض ، وا 
 
ليس من الضروري ا

نيستطيع الدهر 
 
لهية بين يديه  ا نسان ، والتراب: ينقص من قيمته شيئًا، الرصيد الذي وضعته العناية الا  الا   

 مالك بن نبي
 

 
 

 المقدمـة
 

واكب التحولات الاقتصادية العالمية تزايد الأهمية النسبية لقطاع المؤسسات الصغيرة،  و ادداد ذغكل        
الاهتمغغغاو  غغغوث البحغغغـ  غغغف السبغغغغع الاءيـغغغغة لاجغغغغغ كءاتوغغغغغا امهتا يغغغة ذيريغغغغة توسغغغيغ  س ا  غغغغا   التنميغغغة 

أن  غدد المبغادتات المتعـقغة سؤسسغات  الاقتصاديغة و التقغدو الا تما ي   يـ تؤكد ام صغاييات العالميغة
 الأ ماث تزداد ذاطااد وأن المؤسسات الصيرة، تستحوذ ذنسبة أكبر  ـى نمو الءاص

الوظيءيغغة   يغغـ أاغغكت الااغغة  غغف اللاغغاكات العمشقغغة   الاهامغغاد  ذينمغغا أاغغكت أ غغداد المؤسسغغات  
ديغد، وديغاد، اسغتءاد، كاجغة المؤسسغات الصيرة،   الاددياد وأ جا  ا   النمو هتيجة لغبرود اقتصغاديات  

 غغف التقنيغغات اةدياغغة  ذغغع  ن  غغدد المبغغادتات المتعـقغغة سؤسسغغات الأ مغغاث التقنيغغة اددادت ذنسغغب أ ـغغى  
هتيجة لقياو الااة  ف اللااكات الابرى ذالاستامات   المؤسسات الصيرة، ضماهغاً ةصولها  ـى التقنيات 

لأاغغة، تعطغغي ايغغاتات أكاغغا جيمغغا يتعـغغا ذنغغوع المنتجغغات والأسغغوا  المتطغغوت، ذاسغغتماات  ااأغغة وأن هغغك  ا
المست دجة وذالتالي تسمح ذظ وت  ؤسسغات أغيرة،  تصصصغة  وهغكا  غغغا يسغتد ي توجيغغا أجاغع الوسايغغغع 
التي يماف اسغتصدا  ا لاءالغة التطغوت الأ اغع و المماغف لهغك  المؤسسغات و ذلغ     صغا   يعغد جيغ   غف 

 .ات الصيرة، الصمود أ او  د، المناجسةاليسة  ـى المؤسس
 ن  هلاات المؤسسات الصيرة، أأبح   السغنوات الأاغة،  وضغوع اعتمعغات   يغـ ادداد الاهتمغاو       

 وث  يجاد الطا  و الوسايع التي تس م   تكليع المصا ب التي توا   المقاولين  و اهت ى الأ ا  لى  قا ة 
اجقغغة وغغده كـ غغا  لى  سغغا د، أأغغحاع الملاغغاتيغ  ـغغى  سغغيد أجاغغاتهم العديغغد  غغف تغغباات الغغد م و الما 

 ـغغى أتا الواقغغغ   غغف اغغشث تزويغغدهم ذالنصغغح و الاستلاغغات، جيمغغا  غغ  كغغع الماا غغع الغغتي  غغا  غغغا  مـيغغغة 
 هلاغغات المؤسسغة  و أياا تءغادي كع الأاطات التي توا   المؤسسغات الصيريغا، و لاسغيما   الماا غع الأولى 

اية هلااط ا التي تعتبر الأأعب ذالنسبة لها  و  ف ثمة ينبيري  ـى المقغاوث املمغاو اصغاي  كغع نمغ   ف ذد
 . ف أنماط المااجقة و الآثات النا ة  ن ا

لكا نجد أن المقاولية اليوو ذدأت تأاك أهمية واسعة   مجتمعاتنا   ذ هناك الااة  ا ينتظا  ن ا  ـى       
ات  غو غةهغا   يغـ ينبيرغي  ـغى المقاوليغة أن تقغوو ذتنلاغي  المؤسسغ... تمغا يالمستوى الاقتصغادي و الا
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. اهمة   اـغغغغغا جغغغغغاص  مغغغغغعات و الأجغغغغغااد  و أياغغغغغا امسغغغغغ او    ديغغغغغد المؤسسغغغغغات و المسغغغغغغكا الهيئغغغغغغوكغغغغغ
 ـغغى هغغكا .التعلــيم و البحـثاسيتين و هغغي غكتصصغ  أكغغاديمي نجغد أن المقاوليغغة تاتاغز  ـغغى هقطتغغين أسغو 

أن المقاوليغة هغي    ا ـغة الهياـغة   يغـ يتطـغب و غود جايغا  يغع  ديغد  غف البغا اين  المستوى  يتاح
ذإ اغغغاتم تطغغغويا التعـغغغيم   هغغغكا اعغغغاث  ـغغغى  سغغغتوى كغغغع الأطغغغوات و التصصصغغغات ا ا عيغغغة  ذا تبغغغات أن 

ياغع المقاولية ذدأت تأاك أوت، أكاا  يجاذية تغم اسغتماات  عاهاوغا  غف الااغة  غف الملاغاكع   يغـ أن اله
 .الا تما ي لـمقاولية و  لااو يت ا الا تما ية لا تزاث تظ ا  د هلاة

هو   طات المءاهيم القا دية  و النظاية لهغكا التصصغ  لاغع طـبغة التعـغيم    المطبو ة ذن هده هك      
العغغالي  و ااأغغة  غغن م المسغغجـين   ليسغغاه   قاوليغغة  و أياغغا باولغغة تلاغغجيغ و ذعغغـ البحغغـ   هغغكا 

 .و لاسيما ذالـيرة العاذية اعاث
 ـغغى سغغةوت،  هلاغغات المؤسسغغة  و كغغكا  غغاا  سغغاهمة المااجقغغة    طبو غغةالم  هغغكباضغغاات تغغوي تحو       

التصءيغغم  غغغف  غغد، الصغغغعوذات و الملاغغغاكع و الأاطغغات الغغغتي توا غغ  المقغغغاوث  نغغغد قيا غغغ  ذإهلاغغغات  ؤسسغغغت  
الصيرة،  و كغغكا تـ  الأاطغات التي توا  غ   ند ذداية هلااط ا  و أياا  ـى تؤية النظاو ا زايغاي لمء غوو 

ثاها  ـى  هلاات و تنمية المؤسسة الصيرة،  و ذل   غف اغشث التعغاه  ـغى دوت أ  غز، المااجقغة المااجقة و أ
المتوا د،   التصءيم  ف  د، الصعوذات التي توا   غا المؤسسغات الصغيرة،  و أياغا  ـغى  سغتوى أدات 

 .هك  الأ  ز،
ـم تمين  كا الموضوع ذا تشك   هأ ع أن يسمح هكا الأاة ل  المطبو ة    لي ا هكو ذعيدا  ف الءئة المو 

 عغغاته قا ديغغة تسغغ ع  مـيغغة الغغوا   مجغغاث  عقغغد  و ذلغغ  سغغوات  غغده الغغتعـم  غغف أ غغع المقاولغغة أو 
 .التعـم  ف أ ع المعاجة و الء م
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 سيرورة إنشاء مؤسسةالمقاولية و : الفصل الأول
  

ا  لى طاح غودهغقتة يماف أن غ هلاات  ؤسس المقاولية و  ا  لى أنغ  هلايعغوى الءصغع التطا   لى بتغقب       
 :ا ة و  وهاية  و الأكيد أتا تاون  ف ذين الأسئـة الآتيةغد هغأسئغـة  

  اذا هعني ذالمقاوث؟  -
  ا هي المقاولية؟ -
  ا هي المواأءات التي يحمـ ا المقاوث؟ -
  ا الءا  ذين المقاولية و  هلاات المؤسسة؟ -
 المقاولالمقاولية و ماهية . 1

 ات المتحد، الأ اياغيةي  الولا أاكت  المقاوليةيدث  ـى أهمية التطوت الكي الساذقة  ن تادد الأسئـة 
و تغم هكا الاهتماو لا يو د هناك أي تعايم بدد و  المي  قبوث تم وضع    ذ أن . العا  ذأكمـ و 

و المصطـح الءاهسي  Entreprenanceم  اض    هظاية غا تغتطوت المصطـح    د ذات  يـص   جمالا  
Entrepreneur ثم  ا ذعد ذل  المصطـح  لى الـيرة « الوسي  »   الكي يمان  أن يعبر أدذيا  ف

  .امنجـيزية
 المقاولية وإنشاء المؤسسة الفرق بين .1.1

 . اهية توح المقاوث و المقاوليةقبع القياو ذتحديد الءا  ذين المقاولية و  هلاات المؤسسة ينبيري أولا تحديد 
 Entrepreneurو المقاول   Entreprendreة ـتعريف روح المقاول .1.1.1

ة غتعتبر  مـية   طات تعايم لاـمة المقاولية أ ا أعب  و هكا لأه  هادتاً  ا تم تعايم المقاوث و الأهلاط
 يو د تعايم  و د  و قد ا،  و  عقد، و غا اة  جشغا،  تيريغالمقاولية و ككا دتاست ما  كما أن الظاه

دجغ ذل  و لمد، طويـة ةدوث  دث  وث وضغ تعايم المقاولية    ا  البحـ و التعـيم  و هكا لا 
ات غغ  ذداية التسعين William Gartner  ويـياو غاتتنايجعـنا هءا أ  ذا  ا  ـمنا أه  هناك  قاث أدت لغ

 .«وث  ينما هتاـم  ف المقاولية غغ اذا هق» وان غغيحمع  ن
" " What are we talking when we talk about entrepreneurship 

و اليوو تاا غ الصبر هوً ا  ا  و هكا التساؤث تاا غ  لى الماكز الااني   ينما تأكد أن ظاها، المقاولية هي 
و  ف أ ع .  تعدد، الأذعاد و يماف دتاست ا  بر  د، دوايا  ف اشث  نيد  د، تخصصات و  ناهج

التي ستسمح لنا  ام اطة سء وو هك  الاـمة سنعاا  د، تعاتيم و و  ات هظا و  قاتذات  و
 . ذتقديم تعايم أ اع لمصطـح المقاولية  و لهكا سنعاا   البداية  ء وو المقاوث
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 فهم أفضل للمقاوليةنحو . 1.1.1
 ف الوضعية الءادية  لى أتااث مختـءة  ف المقاولية اليوو  التي  زج ذين  صطـح المقاولية اهتقع لقد 

 . ستويات الأجااد و الهيئات التنظيمية
 Entrepreneurship و الملاتقغة  ف  Entrepreneuriatو آااون يعاجون المقاولية Berangerكا نجد ل
هي كالعديد  ف التصصصات التي تاون هلااط   ني  عاه » : الماتاز،  ـى  هلاات و تنمية أهلاطةو 

 :جالمقاولية يماف أن تعاه ذطايقتين« ...ذوضوح كالطب  الايميات
 وتات تد ج  هلاات وتنمية  ؤسسة أومو ة  ف الأهلاطغغة و السة غأو مج :اطـاس أنها نشـعلى أس: أولا

 .ذلااع أشمع  هلاات هلااط
أي  ـم يوضح المحي  و سةوت، اـا ثاو، و تاويف ا تما ي   :امعيـعلى أساس أنها تخصص ج: ثانيا

 . ف اشث مجا ة اطا ذلااع جادي
الة غيماف تعايم المقاولية ذبساطة  ذأتا  » : جيعاج ا كما يـي  Alain FAYOLLE1أ ا ألان جايوث 

ا اـا ثاوات اقتصادية و ا تما ية  لها اصاي  تتصم ذعدو الأكاد،  أي غااأة  يتم  ف اشله
توا د الطا  و التي تد ج جي ا أجااد ينبيري أن تاون لهم سـغوكات ذات قغا د، تتصص  ذتقبع التيرية 

  :  و هك  اةالات يماف أن تاتب  ذغ«و التداع الءادي  و أاطغات  لاتركغغة  و الأاك ذالمبادت،
 . هلاات  ؤسسة أو هلااط  ف طاه أجااد  ستقـين أو  ف طاه  ؤسسات -
أو توا   أعوذات  ف طاه أجااد " سـيمة " استعاد، هلااط أو  ؤسسة  تاون   أحة  يد،  -

 . ستقـين أو  ف طاه  ؤسسات
 .ؤسساتتطويا و  دات، ذعض الملااتيغ المصطا،     -
 .القياو ذتسية ذعض الوظايم أو المسؤوليات دااع المؤسسات -

أ ا ذالنسبة للأنجـوساكسون و ااأة الأ ايايون جقد استعمـوا المصطـح  نك سنوات التسعينات   ذ 
 :يوضح ذأن Harvardبجا عة   Howard STEVENSONنجد أن البروجيسوت 

ات،  ف  صطـح ييرطي التعاه  ـى جاص الأ ماث  ف طاه أجااد أو  نظمات و  تاذعت ا غاولية  بغالمق» 
 ء وو  دت امتات،  لى أه  هناك دتاسات  ديد، أ ايت  ف قبع المصتصين لتحديد  .«و سيدها 
المعاية الوا ب توجاهغا لدى الءغاد أا ب الءاا،  تى ياون ها حغاً  ستقبش  و ككا  ف المقاوث و 

                                                 
1 Alain FAYOLLE, Le métier de créateur d’entreprise, Edition d’organisation, Paris, 2005, P .16. 
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ةوت، و الطا  التي يماف  ف اشلها اكتلااه جاا،  ديد، قاذـة لـتحويا و لأن تاون  لااوع الس
 .اقتصادي
 المقاول و تحديد دوافعه و مواصفاته و أنماطهتعريف . 1.1

سنحاوث  ف اشث هكا العنصا تعايم المقاوث الكي يعتبر هوا، المقاولية  و ككا تحديد دواجع  و واأءات  
 .التي  عـ  جادا مختـءا  ف ذقية أجااد اعتمغو ككا أنماط   

 تعريف المقــــاول. 1.1.1
جءي جاهسا . تطوت  ء غوو المقاوث  غ  اوت الز غف   يـ تلااذ    ذل  ذتطوت تعقد النلااط الاقتصادي

اللاص  الكي يلااه  ـى  سؤولية   تعني« المقاوث » و اشث العصوت الوسطى  كاهت كـمة 
ثم أأبح يعني الءاد ا ايت  و الكي يسعى  ف أ ع تحمع مخاطا . مو ة  ف الأجااديتحمع أ بات مجو 

 .اقتصادية
   لى أهلاطة المااتذغغة  جاشث القاهين السغادس و الساذغ  لاا  كان يعتبر المقاوث الءاد الكي يت      

 الشخص  مو اجالمصطـح لا يعبر ذعد  ف العمع الصنا ي و لا  ـى السو  و لا  ـى التءاوا  ذع 
 .يضمن التموين للجيش ف أ ع ذنات  بنى  مو ي أو الكي  الملك غ  عقدالكي يجاي 

 غ اةاو ة  ف أ ع  علاقة تعاقديةو ذااتصات كان المقاوث يعتبر الءاد الكي تعاهد  ف اشث       
الي الماتب     يـ أن الطا الممالي هوالخطر    أيف ياون جي ضمان التموين بالبضائعأو  أداء خدمة

 . ذالمبـغ المستاما  ف أ ع  سيد الأ ماث المطـوذة ياون قد  دد قبع التنءيك الءعـي لـعقد
أو ذامضاجة « تص  يـتزو ذلايت  ا » تلاة   القان الساذغ  لاا  لى « المقاوث » و  مو ا جاـمة 

 . لى ذل  جاد  د هلا 
توح » و « المقاوث »   جقد أ طى لاـمة 1111 او أ ا   القا وس العالمي لـتجات،  الكي هلاا ذباتي  

 1 :التعايم التالي« المقاولة 
 ...اوضة  أو  عمع  أو ذناتغتتاءع ذنجاح الأ ماث  أو  ء :روح المقاولة
تيي  »أو «  عمـي » ف أ ع قغوث « ذنات قاوث  عمع أو »هو الكي يـتزو ذلايت  غا  هقوث  :المقـاول

 .«ينيالبنا

                                                 
1 Sophie BOUTILLIER, Dimitri UZUNIDIS, L’entrepreneur . une analyse socio-économique, ECONOMICA, 
Paris, 1995, P .08. 
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 ـى   الموسوعةذتعايم المقاوث     Diderot و ديدتو Alembert قاو كع  ف ألمبة 1111اشث سنة 
 .أه  اللاص  الكي يتاءع ذإنجاد  مع  ا

اا و الطـب و كان هادتاً  ا يعبر  ف غو   ظع الاوت، الصنا ية  أأبح المقاوث هو وسي  ذين الع
سوقء    امقباث  ـى القياو ذعمع مخاطا  ثم أأبح    ا ـة التصنيغ اةجا الأساسي  و يمتاد. المنتج

 .لـتنمية الاقتصادية  ج و ينتج و يجدد   غ الاستماات   جاا، تقبع تحمع المصاطا
 اه المقاوث ذأه  الكي  1111الكي هلاا سنة  Emil Littréأ ا   قا وس الـيرة الءاهسية م يع ليتري 

 : هناك ثشث تعاتيم لاـمة المقاوث  Petit Robert و ذالنسبة لغ.ذلايت  ا يـتزو 
 .الأوث هو هءس  الكي وتد   قا وس الـيرة الءاهسية

 .الااني ياى   المقاوث أه  الءاد الكي ياـم ذتنءيك  مع  ا
الأاة  و سنظوت أكاغا اقتصغادي  المقاوث هو كع جاد يديا  ؤسسة ةسغاذ  الاص و الكي ياغ  و  

 ده ذيغ  نتجات سـعية أو ..( الأ وان الطبيعيين  تأس الماث  العمع) مختـم  وا ع امهتاج 
 جالمقاوث   الأدع الاقتصادي يقدو تحت أتااث  تعدد،  و باولة م طات  ـص   ما .اد ات

يتاءع فحسب رأيهما  Marchesney""و  اتكزني "  Julien "سبا هستعيد التعايم الكي قد    وليان 
جالمقاوث  هو الكي يتصيع ا ديد  و لدي  ثقة كبة،   » المقغاوث بحمع مجمو ة  ف الصاي  الأساسية 

ياجض وتين و ب التسية  الكي يصاتع الا هءس   المتحم  و الصـب  الكي يحب  ع الملااكع و يح
ى غدد  ـغيج)اشث و  ة هظا اقتصادية أو لا  المصا ب و العقبات  هو الكي  ـا  عـو ة ها ة أولا  ف

يقدو هك   أو الكي...(  ستوى المنتجات أو  ـى المستوى المحـي  أو   سةوت، امهتاج  أو التسويا
هو الكي يجمغ و يعاه كيم ينسا المواتد الاقتصادية  ف أ ع . المعـو ة ذلااع  يرايا قبع الآاايف

ذل  ذناتاً غاث  و   طات قيمة لـمعـو ة التي يجود  ـي ا و باولة تاجمت ا  ـى أتا الواقغغغ  و ذلااع جع
ة  و الاذح  أو أياا السـطة التي  ـى ا تبغاتات تصصية  اع النءوذ و الطموح و الاستقشلية و الـعب

 .«يمان  مماتست ا  ـى هءس  و  ـى الوضعية الاقتصادية 
و  ذا كاهت التعاتيم التي أ طيت لـمقاوث  غ  اوت الز ف ليست  د دقيقة  جش يبقى لنا أقع  ف تيت 

       .أن المقاول و تحمل المخاطر هما مرتبطان لحد كبير وا د ثاذت يماف الا تءاظ ذ   و هو
تس يش يدًا  مغا يحي  ذغ   ف تعقيدات و ة ليالغ    التءاة ذعغيحتاج المقاوث    ا ـغة أولى  لى تاك اةاي

 "لعمـية التءاغغة   الأهداه التي يايد تحقيق غا  ستقبش  وهكا  ا قد يجعـ  يستعين ذقغايمغة التدقيغا 
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Check-list " يقوو الءاد المقاوث ذطا  غا  ـى هءسغ  ليتماف  ف   وهي قايمغغة تتاون  ف  د، أسئـة
 1.تحديد   ااهيات 

 دوافع المقاول. 1.1.1
الرغبة   و الإرادة في الذهاب دائمًا إلى البعـيد  أغـب الأ يان  ا يجعع المقاولغون ينطـقون هو       

اغبة   غ يغغـ أن الغغ  أقــل الرغبــة فــي امــتلاك الســلطةو تغغأفي   دت غغة  فــي الحريــة فــي أداء العمــل 
اغف  ف  غاود اةوا ز و المصا ب  وغالبغاً  ا ياون هكا هو هده كغع  غف ياغغب غاع  لى البعيغالكه د  م

   هلاات  ؤسسة  جالاستماات   العمع   هك  اةالة سيتم ذاع ثقة دون النظا  لى الصغعوذات تغبغة   
 ضغغاجة  لى كغون المقغغاوث يءاغع أن يبقغغى  غغغغااً   الوأغوث  لى الأهغغداه المسغطا، ذغغأكبر سغا ة ممانغغة  هغكا 

 2.ات  طات  مـ  و  سا دي غ   وااتيغتو ي  و تسطة أهداج  و اةام ذكات
 تحديد المواصفات الشخصية الأساسية للمقاول. 1.1.1
هناك تعغدد وتنغوع كبغة   ا واهغب الوا غب توجاهغا لغدى المقغاوث  " R.Papin"  سب توذات ذاذين       

 غا  زايغغا المقغاوث النغا ح أو النا ح  جـي  ذام اان   ذن اقتراح وأءغغة تسغمح ذالقغغوث أهغ  لغدى تغص  
ولاغغف هنغغاك  غغد أدل  غغف الصغغءات الغغتي ينبيرغغي توجاهغغا لغغدى اللاغغص  أغغا ب الءاغغا، و الغغتي يماغغف   لا

 : صاها جيما يـي
جالطاقغغغة و اةاكيغغغة سغغغـوك ضغغغاوتي لا يماغغغف الاستيرنغغغغات  نغغغ   لأن  مـيغغغة  هلاغغغغات : قـــة والحركيـــةالطا (1

 3.اجة  لى ويئة الوقت الاا  و الطاقة الشد ة منجاد الأ ماثغة تتطـب ذكث   د  عتبر   ضغ ؤسس
ذلغ  لـمقغاوث  و مدتاكيغة و التصوتية ا واهب ا ى تنلاي غ ـ ة   النء غتعمغع الاق: الثقـة في النفس (1

يلاغغعاون  جغغالأجااد الغغكيف يمـاغغون الاقغغة ذغغالنء  4. غغا يجعـغغغ  أكاغغا تءغغغغاؤلاً  غغا  المتوقغغغ  غغف أ مغالغغغ  ا ديغغد،
ذغغغأتم يماغغغف أن يقغغغاذـوا التحغغغديات  و غغغف طايغغغا الاقغغغة ذغغغالنء  يسغغغتطيغ المقغغغاولون أن يجعـغغغوا  غغغف أ مغغغالهم 

اسًغغا ذغغأهواع الملاغغاكع المصتـءغغة ذغغدت ات أ ـغغى  جميغغز، أ مغغالًا ها حغغة   تغغم يمـاغغون تغغعوتاً  تءوقغغغاً و   س
م و  ايت م   السغيطا،  ـغى الأ غوت  غد  ف قدتوغام ساس ذالأ ان  التي يبحـ  ن ا الأجااد  اد، لا تح

                                                 
1 Robert Papin, Stratégie pour la création de l'entreprise, 09 éme édition, Dunod, Paris, 2001, P.13.   
2 Robert Papin, « Création d'entreprise « , Cité in . Encyclopédie de gestion ,  Sous la direction de Yves 
Simon et Patrick Joffre, Tome I, édition Economica, Paris, 1989, P. 640.   
3 Qui est entrepreneur ? Existe t- il un profil type? Consulté dans le Site .http.//creation-
pme.wallonie.be/1avant/ToutdAbord/QuiEntrepreneurcourte.htm.13/60/2009. 

 .81.  ص0666  الطبعغغة الأولى  اةا د   مان   دات، الملااو ات الصيرة،  ف الألم  لى اليغغغاتكاسا هصا المنصوت  تو  ها ي  واد   4
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و يعتبرون  دوث الطأ و تحمـ   زت  ف ضايبة الأ ماث  و داجغغ كبغة لدذغداع و التطغويا و  ضغاجة قغيم 
 1.مغو اد ات  ديد، لـمجت

ينبيرغغي  ـغغى أغغا ب الءاغغا، أن ياغغغ   اةسغغبان أهغغ  سغغيقوو ذتطغغويا : القــدرة علــى احتــواء الوقــ  (1
مجمو غغة  غغف الأهلاغغطة   اةاضغغا  و الغغتي سغغوه لغغف ياغغون لهغغا أي أثغغا  لا لا قغغغاً  جغغش يماغغف تصغغوت نجغغاح 

  . ؤسسة دون التءاة   المستقبع و تحديد الاؤيغغة  ـى المدى المتغغوس  و الطويع
جقد توا   المقاوث  قبات  ديد،  نغد قيا غ  ذإهلاغات  ؤسسغت   : القدرة على حل مختلف المشاكل (1

وهكا  ا يءاا  ـي  باولة  ـ ا  والـجوت   ذعض الأ يان  لى أطااه أااى  و غ هكا جغش يجغب هقغغع  
ستلاغاتي أو كع الملااكغع  لى استلااتي  غا  لأهغ   غا قغد يلاغاع لغ   لاغاـة لا ياغون كغكل  ذالنسغبة  لى ا

 . سا د  ا
ة لـمقغغغاوث الءلاغغغع و الطغغغأ و اةـغغغم هغغغي غاح  وذالنسبغغغغع  غغغزتًا  غغغف النجغغغغع الءلاغغغغيلااغغغ: تقبـــل الفشـــل (1

 . صادت لاستيرشث جاص  ديد،  و ذالتالي تحقيا نجا ات  ستقبـية
ينبيرغغي أن ياغغون المقغغاوث قغغد قغغدت المصغغاطا الغغتي سغغتوا      المسغغتقبع سغغوات كاهغغت  :قيــاس المخــاطر (1

 ـغغى المغغدى المتوسغغ  أو الطويغغغع  جغغش يجغغب أن يعتمغغد  ـغغى اةغغت الغغكي هغغادتاً  غغا يتاغغات  جالنجغغاح يغغأفي 
 .هتيجة   ود طويـة و  مع دايم و تقييم  ستما لـنلااط

 غغف أ غغع أن تسغغتما المؤسسغغة يجغغب أن تتطغغوت  غغف ها يغغة  نتو اوغغا و هياكـغغغ ا : الابتكــار و الإبــداع (1
ومخطط غا الا تمغغا ي  لهغغكا تنلاغغأ ضغغاوت، لشهءتغغاح  ـغغى الاذتاغات و التطغغويا  وهغغكا  غغغغا يتطـغغب قغغدت،  ـغغى 
التحـيع و استعداد لشستماع و توجة الطاقة الشد غة لشسغتجاذة لـتو  غات ا ديغد، الغتي سغتاون  ءغاتيح 

 . طويا المؤسسةت
ا غً د تيئغغغغيقغغود التطغغغوت الايجغغغاا لنلاغغغاط المؤسسغغغة  لى هياغغغع  عقغغغ: القـــدرة علـــى تقلـــد منصـــب القائــــد (1

جلاغغيئًا  وهغغكا  غغا يتطـغغب و غغود قايغغد  داتي يمانغغ  تسغغية  نظمتغغ   و يتمتغغغ ذالقغغدت،  ـغغى  هعغغاد النلاغغاط 
 .والتعا ع  غ الصاا ات و تاييم الهياكع

لغغغتي يءغغغترا توا غغغدها لغغغدى المقغغغاوث النغغغا ح  والغغغكي لاذغغغد لغغغ   غغغف جاغغغا، تـغغغ  هغغغي أهغغغم الصغغغءات ا      
 .يستطيغ  ف اشلها تحديد مجاث هلااط  لااو  

 
 

                                                 
 .80-88.   ص ص0660  الطبعة الأولى   دات اةا د لـنلاا و التوديغ   مان   دات، الأ ماث الصيرة،  الاياد، و جايز جمعة أالح النجات وآااون 1
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 أنماط المقاول. 1.1.1
 Arthur Hيش ت تزايغغد الاهتمغغغغغغاو  وث دتاسة المقغغغغغاوث ضمف الأبحغاث الأكاديمية  و يعتبر آتثا كوث  

COLE  أنماط     يـ اقترح أتذعة8996ا عة هاتجاد سنة تصنيءا لـمقاولين بج اقتر وا ف ذين الاواد الكيف
 :لـمقاوث
 المقاوث العمـي.   
 المقاوث المعتمد  ـى الاياضيات. 
 المقاوث الكي يمتـ  المعـو ة.  
 المقاوث المتطوت. 
 .سنقوو ذعاا أكاا الأنماط تداولا   الأدذيات المقاولية   اكزيف  ـى أءاوم و  شب م و هنا
 التقليديون  الحرفيون  و المنتهزون للفرص: أنماط المقاولين تبعا لظروف الإنشاء  (أ 

 ـى مجتمغ يام  نلائي  8916سنوات  اشث Normane SMITH سميـذعد دتاسة قاو  ا هوت ان 
المؤسسات   قطاع هلااط  عين قي الولايات المتحد، الأ اياية  اقترح تاتيب  لا وت ليءا  ذين المقاوث 

جحسب تأي  يقوو المقاوث اةا  ذإهلاات  ؤسسة دون أن تاون ل  ابر،  . اةا  و المقاوث المنت ز لـءاص
و لدي    اتات تقنية أكاا  و ياكز  ـى هلااطات كبة،   مجالات  ديد، و ذالأا  مجاث التسية  ج 

أ ا المقاوث المنت ز لـءاص جياون سن  أكبر و ذو ابر، كبة، ااأة   مجاث التسية . ذات  ديد ضعيم
لكل  )  أ ا نمو و هاج  لااو   جيعود لاستيرشل  لءاأة  ديد (ذإ ااه  أن ياون  طات أو   ندس)

 .ـى استامات أ وال  اللاصصية و د م  تين  ف أطااه أااىذالا تماد  ( أ تبر  نت ز لـءاص
 أنماط المقاولين تبعا لمواصفات المسيرين و التقنيين و المدراء  (ب 

 ذ ي تم التقنيون   . يمتد هكا التصنيم  ف ساذق    يـ يعطي اهتماو ذالغ لأسـوع  دات، الأ ماث
عون لتامين   اتاوم الم نية و  اجت م  لكل  المستوى الأوث ذظاوه تصنيغ المنتوج  و   هكا امطات يس

أ ا ذالنسبة لـمدتات و كنتيجة لطبيعة تاوين م . نجدهم يقترذون  ف نم  المقاوث اةا   ند سميـ
أو ابروم الم نية  نجدهم ياكزون  ـى طا  و أتااث تسية /و( ا تشك  للا ادات   باث التسية)

اث تدهية التااليم  و الاقتصاد   المواتد  و الاستامات ااتج امهتاج المواتد  كما يتميزون ذاليقظة   مج
 (. اش هظاو المعـو ات)

وذالتالي يماف )و المش ت أن هكا التصنيم   يع  اهتما ا كبةا لـمقاوث  و ياكز  ـى المنظم 
  كما يماف  ش ظة توا د نم  آاا  ف المقاولين (تذط  ذالتصنيم الأوث  اـما جعـ  ذعض الاقتصاديون
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المسايع امداتية جتأفي    و هم التجات الكيف يولون اهتما ا أكبر ذالمسايع الماتبطة ذالسو  و التوديغ  أ ا
  . ستوى أقع

 أنماط المقاولين تبعا لظروف التجديد (ج 
أا بي هكا التصنيم   يـ قا ا  Snowو سناو  Miles يـز  ييَنن الأ ايا   ييَنن يعتبر كع  ف الاقتصاد  

 :المقاولين ذدتاسة العشقة ذين المقاولية و التجديد  و قا ا ذالتءاقة ذين أتذعة أنماط  ف
 المقاول الباحث عن التجديد 

  )يعتبغغغا هغغغغغكا النم  أن المقغغغغغاوث هو مجغغغغغدد بحـ   ذ يبحـ الءغغغغغاد هنغغغغغغغغا  ف التجغغغغديد الدايغغغغم 
 دو تأكد  التاو  ف قدتت   ـى  سيد   ـى أتا الواقغ  لكا يقوو    تغم...(المنتغغغغوج    ااتات امهتاج

و يتشتو هكا النم   ف . ذتنظيم ا أولا ثم يطا  ا  ـى  ستوى السو   ذلااع يمان   ف اـا  ؤسسة
  و التي تاون جي ا   ااهيات (البيوتانولو يا  اش)المقاوث  غ النلااطات ذات التانولو يا العالية 

لتصنيغ و التسويا تتجاود القدتات الءادية  جيرالبا  ا تلاترى هك  الأجاات و الملااتيغ  ف الاستامات و ا
 .قبع اعمعات الصنا ية الابرى التي تاغب   اـا جاع  ديد

  المقاول المجدد 
يمتـ  هكا النم   ف المقاولين  يع كبة لـسةوت، المقاولية   يـ يبحـ  ف التجديد ذلااع هظا ي 

ل  هو ذنءس  و الاستامات جي  و تحويـ   لى  ؤسسة  و يمتـ  هكا الءاد دت ة  الية  ف يقوو ذاستيرش
اليقظة لـتانولو يا و المناجسة  و هكا  ا يءترا ا تشك   يزاهية  الية  ند   البحـ و التطويا  التي 

 .تامف تنمية  مـية التجديد
 المقاول المتتبع للتجديد 

د الكي يظ ا  ـى  ستوى السو  ذطايقة هظا ية و استباقية دايمة  و هو هو المقاوث الكي يتاذغ التجدي
و   هغغغغكا امطغغغغغات يقغغغغغوو اعغغغغددون ذءتح . النم  السايد لغغغغدى اليغغغغغاذغغغغاهيين و المؤسسات الياذاهية

تحسينات  ـى  ستوى اعغغغغغغالات لأهلاطة  ديد، و  نتو ات مختـءة  أ ا المتتبعون جيقو ون ذإدااث 
التجديد  الكي قد يم  التسية و تخءيض التاـءة  و تعتبر هك  امستراتيجية أأعب  ف التجديد   

 1.ذات   و ذات تاـءة أكبر
 
 

                                                 
1 Pierre-André Julien, Les PME : bilan et perspectives, Economica, Paris, 1994, p.111. 
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 المقاول المتفاعل مع التجديد 
لتي يتبنى هكا النم   ف المقغغغغاولين  ستراتيجيغغغغة تنمية ها ة  ف تد جعع   يـ يتايم  غ الوقايغ ا

اطاا  يو قد يحمع هكا الموقم الاهت اد . تحدث  و يبدي لها تدود أجعاث تتشتو و الأجعاث التي تحدث
ياتب  ذالتز ز ات التي يماف أن تطاأ  ـى القطاع  و ضعم دت ة استجاذة الزذايف لـتجديد هتيجة 

 .لوجاي م لمنتجاوم أو  ؤسساوم المءاـة
 CAP و PIC  أنماط المقاولين تبعا لمنطق النشاط (د 

 ف  بدأ توا د  اهطشقاJulien et Marchesney وليان و  اتكزني   ف طاه أقترح هكا التصنيم 
 1:ثشث  بتيريات سوسيو اقتصادية لـمقاولية و هي

  استمااتية المؤسسة(Pérennité) : أي أ ع استماات المؤسسة  بر الز ف  تى لو أضطا المقاوث
 .أجااد العايـة أو لمؤسسات أااىلبيع ا لأجااد آاايف أو لأ د 

 الاستقشلية (L’indépendance:)    يمـ  المقاوث  ستوى  الي  ف الأها  و ياغب دايما
 .أو  ستقع جيما    اتخاذ القاات/و تأس الماثاةصوث  ـى الاستقشلية جيما    ا تشك 

  النمو(La croissance:) السـطة و الكي يلاب   لى  د  ا الاغبة   القو، و. 
 :و  ف اشث هك  العناأا الاشثة قاو البا اين ذاستصشص نمطين ها ين  ف المقاولين  و هما

 الفرد الذي يعمل تبعا للمنطق الوراثي (PIC) 
يبحـ المقاوث   ظع هكا النم   ف تادي  الااو، قبع كع تيت  قد تاون   تاع ممتـاات ذات 

الأولوية لاستمااتية المؤسسة  و يطمح لـحءاظ  ـى استقشلية ذ ت  المالية  جةجض  يعطي. قيم استعمالية
 . دااث تاكات أو  قاضين اات يين   ا قد يجعع هده نمو المؤسسة يتنافى  غ جاا، الاستقشلية المالية
يغ و ينتلاا هكا النم  ذلااع كبة  ـى  ستوى المؤسسات العايـية  التي ياغب المقاوث جي ا ذتوس

كما أن الءاد   هكا النم  لا ياا . استاماتات  ايـت   و يظ ا ذلااع   استاماتات البنات و الزتا ة
 ...(.التاويف  التجديد  البيغ)   اااج الأهلاطة الاستاماتية المعنوية 

   الفرد الذي يعمل تبعا لمنطق الفعل المقاولي(CAP) 
نطا آاا ألا و هو  نطا تأس الماث  و يتعـا هكا الأ ا اهطشقا  ف  نطا تادي  الااو، يماف اقتراح  

ذالأهلاطة الد اتية ااأة  و التي قد تظ ا قدت،  الية  ـى النمو و ذالتالي ستاون ذات  ادودية 
 . الية  لاف و    الة  ا تم التصـي  ف هك  المؤسسة جستاون قيمة التصـي  ن ا تب   عدو ة

                                                 
1 Pierre-André Julien, Michel MARCHESNEY, Op.Cit, p.58. 
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جش يولون  هتما ا   (Croissance)ذات النمو القوي و المقاوث ضمف هكا النم  يبحاون  ف الأهلاطة 
يحاولون  PIC   ين أن  قاولو نموذج )يتج ون نحو الملااتيغ المصطا،  كبةا ذالقيمة المادية لـمؤسسة  و

دون الاهتماو  (Autonomie)  و هم   بحـ دايم  ف الاستقشلية   اتخاذ القاات (تءادي الطا
  الأ ا الكي قد يجعـ  يـجأ لـبحـ  ف أ واث اات ية  و التي قد تؤدي تأس الماثسسألة الاستقشلية   

( Pérennité) مؤسسة     ين لا يأذ  كاةا لاستمااتيةشلية جاوع المؤسسة   غ ذقاي  سيد لـ لى استق

اةالات الاستانايية  و يطـا  ـى هكا النوع  ؤسست   جيماف تيرية النلااط ذس ولة  ا  دا   ذعض 
يتموقغ ضمف أهلاطة  تز ز ة  و  تطوت، و   توسغ و ل   (CAP) جغالمقاوث  ف هوع (.CAP) ف المقاولين 

ا  و غغغع البحـ و التطويغغغغوية  اغغغغاتات المعنغغغغوية لشستامغغغغ يع ماااج البعض  ف وظايء ا  و يعطي الأول
  . امت ات و الاتصاث و تاويف الأجااد  و يءاع الهياكع الماهة و القادت،  ـى التايم  غ المحي 

  و ككا تعايم المقاوث و تحديد دواجع  وأنماط  ذعد توضيح الءا  ذين المقاولية و  هلاات المؤسسات
اوع  والتي تبدأ ذءاا،  هلاات المؤسسة  ف اشث  ا يعاه ذدوت،  يا، الملاسةوت، يماف تحديد  اا ع 

 1.أولية  ف الملااوع  اوتاً  لى   داد  و تقييم  و تنءيك   ثم التقييم الش ا
 :أي يماف تحديد هك  الماا ع   العناأا التالية 

 . ا ـة البحـ  ف الءاا، -
 . ا ـة دتاسة السو  و البحـ  ف المعـو ات -
 . ا ـة البحـ  ف التمويع -
 . ا ـة   داد مخط  الأ ماث -
 . ا ـة الاهطش  و المااقبة  ثم تحديد ا واهب القاهوهية لـمؤسسة -

 :و يماف تءصيع هك  الماا ع جيما يـي
 البحث عن الفكرة. 1

  جقغد تأاغك 2تعبر الءاا،  ف الأ ع الغكي يتعـغا ذغ  أغا ب الملاغاوع ذيريغة الوأغوث  غف اشلغ   لى البعيغد
و اد،  ا يتم البحـ لمد، طويـة  ف أ ع اكتلااج ا  لأن الءاا،  3تاع  دس أو تغبة تتطوت  بر الز ف

 .الأولية هي التي تتحوث جيما ذعد  لى  لااتيغ هاضجة ثم  لى  ؤسسة
                                                 

 .81.   ص0663  طيبة لـنلاا و التوديغ  القاها،  ا دوى و تقييم الملااو اتدتاسات سعد ط   شو   1
2 Les différentes étape de la création  d'entreprise,  Consulté   dans    le    site   . http.//creation-
pme.wallonie.be/1avant/ToutdAbord/QuiEntrepreneurcourte.htm, Op.Cit, 13/60/2009. 
3 APCE, Créer une entreprise,  Consulté  dans  le  Site. http.//www.apce.com/pid217/1-l-idee.html?espace=1&tp=1 .
13/06/2014, 
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 المراحل الأساسية للبحث عن الفكرة. 1.1
 : موً ا هناك ثشث اطوات أساسية لـبحـ  ف الءاا،  و التي تتماع        
ك  الطغو، يسغتعمع المقغاوث كغع المعـو غات المتوا غد،  ولا يتيرغاا  غف   هغ: ملاحظة الحيـاة اليوميـة (1

أي  ن غغا  كمغغا لا يقتصغغا بحاغغ   ـغغى ام صغغاييات جقغغ  لأتغغا لا تعاغغ   لا  غغغزتًا قـغغيش  غغف اةقيقغغة  لغغكا 
يجغغغب الاهتمغغغاو ذغغغالظاوه الماليغغغة لـحيغغغا، و كغغغع التصغغغاجات الغغغتي يبغغغدي ا الأجغغغااد يو يغغغغاً  غغغف اغغغشث باولغغغة 

 1.و ذعناية  ف كع الأتيات التي تحي   مالاستعش
 ن طغغاح هلاغغاط  نغغاج  لمغغا هغغو  توا غغد   السغغو  يسغغتو ب أن تاغغون هنغغاك جاغغا،  :نقــد المنافســة (1

واضحة  ف هقغاط القو، و الاعم لمنتجات المناجسين و أياا لطايقة أنع ا  جبمجاد  ا أن يبدأ المقغاوث 
 ضغاجة  لى اكتلاغاه العديغد  غف الصغعوذات الغتي قغد ذالتءاة الاهتقادي  سوه ياتلام أجاغات  ديغد،  

 .توا  غ 
الأهغم هنغا هغو  غاود المسغغا ة السغاذقة  و أاغك  مـيغة النقغد بجديغة  :البحث عن الحلول و البدائــل (1

 .لـحـغوث و البدايع المتوا د،  و   اات المءاضـة ذين ا  و ذالتالي  يجاد الءاا، المشيمة
 

 ةمصادر الحصول على الفكر . 1.1
 اد،  ا يستعمع المقاوث المعغاته الغتي اكتسغب ا    ا ـغة الدتاسغة أو اغشث  مـغ  دااغع  ؤسسغة  الأ غا 

ات، تقنيغغة و  عاجغغة  يغغد، لـسغغو  و التسغغية و الغغتي  انغغ   غغف اكتلاغغاه غاع   غغغا د   ـغغى اكتسغغغالغغكي يسغغ
اؤها  غغف غم استقغغغالغغتي يتغغجاغغا، لشهطغغش     لاغغاو     و تو غغد العديغغد  غغف الأجاغغات الممانغغة التجسغغيد  و 

 :المست ـاين و تباات التوديغ و  مـية البحـ و التطويا  و يماننا تءصيع ذل  كما يـي 
ذدأ اهتماو المقاولغون يتج   لى الكي ينبيري أن ياوهون النقطة المحوتية لءاغا، المنتغوج أو : المستهلكين (1

اغغات المش ظغغة ذصغغءة غغغة تسميغغة أو ذصغغءة  ذ يماغغن م  تاذعغغة الأج. الد غغة ا ديغغد، المماـغغة ذالمسغغت ـ 
 .أكاا تسمية   ف اشث وضغ   ااهات لـمست ـاين تسمح لهم ذإذدات آتاي م

ينبيرغي أياغا  ـغى المقغاولين أن ياغعوا  ن جيغة أكاغا :  المؤسسات المتواجدة على مسـتوى السـوق (1
سوات كاهت  دياغغة تنظيما لمااقبة و تقييم المنتجات و الد ات المعاوضة  ف طاه  ؤسسات أااى 

الغاوج عاا المتوا د  ـغى  سغتوى السغو   و أو قديمغة  و تسمح  اع هك  الدتاسة سحاولغة تحسين ال
 .ذإهلاات  ؤسسة  ديد،

                                                 
1 Philippe Gorre, Guide de créateur d'entreprise, 13éme édition, Les presses du management, Paris, 1996, P 
.53. 
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يعتغغبر الأجغغااد الغغكيف يعمـغغون  ـغغى  سغغتوى تغغباات التوديغغغ  صغغدت ممتغغاد لـحصغغوث : شــبكات التوعيــع (1
اقترا غغات تتعـغغا سنتجغغات  ديغغد،   غغا يمتـاغغون   ـغغى أجاغغات  ديغغد،  هظغغااً لقغغا م  غغف السغغو   جيرالبغغا

 .يمان م أياا جيما ذعد تسويا الأجاات ا ديد،و 
الأوث هغغو . يماغغف لغغددات، أن تسغغا د  ـغغى  يجغغاد و اسغغتيرشث الأجاغغات ا ديغغد، تحغغت تغغاـين :الإدارة (1

تجغغغات الغغتي تحغغوي العديغغد  غغف ام ااهغغات لـمن – دات، ذغغااتات الااغغتراع  – ـءغغات التصغغايح امداتي 
 .ا ديد،

و  غغغغتى و  ن كاهغغغغت ذغغغغااتات الااغغغغتراع    غغغغد ذاوغغغغا لا تحمغغغغع ذالاغغغغاوت،  نتو غغغغات  ديغغغغد، لـتجسغغغغيد   
ذالنسغغبة لش غغا  الاغغاني   أ غغا. جغغيماف  غغف اشلهغغا اسغغتصااج أجاغغات  ديغغد، لمنتجغغات أكاغغا قاذـيغغة لـتجسغغيد

 .جيتماع   المنتجات ا ديد، التي يماف أن تأفي  ف القواهين العمو ية

 اع القاهون الأ اياي لـصحة و قاهون العمع الاص سنغ الظاوه الطا، لـصنا ة  الأ ا الكي أ بر المؤسسغات  ـغى 
ءغغغة تغغغاتب  ذنغغغوع النلاغغغاط الممغغغاتس   عغغغدات مختـتخصغغغي   قيبغغغة اسغغغتعجالات أوليغغغة  و هغغغك  اةقايغغغب ينبيرغغغي أن تحغغغوي 

هتيجغغغة لهغغغكا القغغغاهون كاهغغغت هنغغغاك  ؤسسغغغات  توا غغغد،  غغغف قبغغغع أو أهلاغغغئت  غغغدياا تو  غغغت مهتغغغاج و ذيغغغغ كغغغع أهغغغواع و 
و الغتي   R&H Safety Salesايب الاسغتعجالات الأوليغة و  غف ذين غا تغاكة  ديغد، أهلاغأت   هغكا اعغاث و هغي غ قغ

 .امطات  اجت نجا ا كبة   هكا

ديغغد،   غغف أهغغم المصغغادت للأجاغغات ا  تعتغغبر اغغد ات البحغغـ و التطغغويا لـمقغغاوث: البحــث و التطــوير (1
ـ  اةغالي  أو سصغبر جغاد هغاوي    سغتودع  غا  و  غف الطبيعغي أهغ  غهي تتعـا ذغأ ا  ديغد يغاتب  ذعمغو 

 .لمنتجات  ديد، غالبا  ا تاون اد ة البحـ و التطويا الأكاا تسمية  ف أ ع  هتاج أجاات  ديد،
 :و  ف ذين الأجاات اةدياة التي نجدها اليوو   الاقتصاديات اةدياة  ا يـي

تتطـغغب  مـيغغة تغغاات بغغغع  غغاتي قغغايم أو تغغغغاات : اســترجاع نشــاط مؤسســـة قديمــة أو محــل قـــديم (1
أغغغوث غة  غغغوث الوضغغغعية اةقيقيغغغة لأ ؤسسغغغة قديمغغغغغة  اةصغغغوث  ـغغغى  عـو غغغغات أوليغغغغة دقيقغغغغغة  غغغدًا و كا ـغغغغ

اصغغوو أ مالهغغا  و  صغغوث أغغا ب الملاغغاوع  ـغغى هغغكا النغغوع  غغف المؤسسغغات قغغد يحقغغا لغغغ  هتغغايج  غغد و 
 1.ايجاذية لأن  تعا  ا سوه ينعا   ـى المؤسسة ا ديد،

هو  غقد يمنح جي  المال  لمنتغوج أو اد غة اةغا   تلاغيريع و  دات،  :نظام منح حق الامتيــاع التجاري (1
 بـغغ  غف المغاث لاسغتيرشث  غا الا تيغاد التجغاتي   تغاع هسغبة  ئويغة  غف   نتو   أو اد تغ   قاذغع دجغغ

                                                 
1 Ibid, P . 128 
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 جمالغي المبيعات  وهكا  ا يتيغح ل  جاأغغة استصداو  ش ة  اتية  عاوجة  و هظاو  مع تم  اذتغ  و التأكغد 
 1. ف جعاليت 

  طرق إنشاء الأفكار. 1.1
هغغو اطغغأ هغغو  غغدو اهتمغغاو المقغغاوث ذأهميغغة أتات لا تو غغد أجاغغغغاتاً أغغحيحة و أاغغغغاى ااطئغغة  لاغغف  غغا      

الآاغغغغايف  جغغغالتصطي  الءغغغادي يظ غغغا لغغغغ  ذأهغغغ  الطايقغغغة الأكاغغغا  شت غغغة لتجسغغغيد جااتغغغ  أو  نتو غغغ   ولاغغغف 
 .الأأوع هو اكتساع قدت،  ـى  قناع الآاايف و لي  البحـ  ف سبب جق   ف أ ع  هلاات  ؤسسة

ف الملاغغاكع  جمغغف أ غغع تقيغغيم الأجاغغات ا ديغغد،  يسغغتعين و غالبغغا  غغا تاغغغ  مـيغغة  يجغغاد أجاغغات العديغغد  غغ
و التحـيغع و  ف ذين أكااها استعمالا  هككا مجمو ات التقاتع   و العصم الغكهني . المقاوث ذعد، طا 

 2 . ف طاه مجادي الملااكع
 ( Groupe de Convergences) مجموعات التقارب (1

  و هغك  الطايقغة 1111 ن  قاذشت مجمو ة التقاتع تم استعمالها   العديد  ف اعالات  نك سنة       
 عمقغة   ف اشث   اات  ناقلاغة  ءتو غة و (  Modérateur) تعبر  ف جمغ جايا يعمع تحت قياد،  عد ث 

ز هقغاد أي ذبساطة طاح أسئـة  ف أ ع استقطاع ام اذة  ف طاه اةاضاون  و اللاغص  المعغدث ياكغ
 .الءايا   مجاث المنتوج ا ديد  و قد ياون ذل  ذصءة  باتا، أو لا

 ضاجة  لى ذل  جإه  مهلاات أجاات  ديد،  تعتبر مجمو غة التقغاتع طايقغة ممتغاد، لـءغاد الأولي للأجاغات     
ك  و المءغغاهيم و تو غغد العديغغد  غغف ام غغااتات لتحـيغغع و تقغغديم النتغغايج ذطايقغغة أكاغغا كميغغة  و ذءاغغع هغغ

 .التقنية  أأبحت مجمو ات التقاتع الطايقة الأكاا استعمالا لتسية الأجاات ا ديد، لـمنتجات
 (Brainstorming) العصف الذهني( 1

 ن طايقغة العصغم الغكهني  ؤسسغة  ـغى أن  ذغداع الأجغااد يماغف أن يحءغز  غف طغاه لقغاتات  غغ  لاغاتكين 
يمانغغغ  أن يجمغغغغ جايغغغا  غغغف الأجغغغااد  غغغف أ غغغع  جالمقغغغاوث. آاغغغايف ذوي  غغغاتع   تغغغاع مجمو غغغات  نظمغغغة

 نغغغاقلاة و اـغغا أجاغغات  ديغغد،  و الأكيغغد أهغغ  هنغغاك العديغغغد  غغف الأجاغغات الغغتي تطغغاح و الغغتي تاغغون غغغغة 
 عقولة و ليسغت بتمـغة التجسغيد  لانغ  قغد تاغون هنغاك  ـغى الأقغع جاغا، أو جاغاتين قاذـغة لـتجسغيد  و 

  اكغزاً  ـغى مجغاث بغدد  و  ذا  غا اسغتعمـنا هغك  الطايقغة  اد،  ا ينتج ذل   ند ا ياغون العصغم الغكهني
 : ينبيري أن هتبغ أتذغ قوا د تييسية هي

                                                 
1 P.L.Dubois, Alain Jolibert, Le marketing, 3éme édition, Economica, Paris, 1998,  P . 321. 
2 Luc de Brandere, Le management des idées, Dunod, Paris, 1998, P . 151. 
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 لا ينبيري  أدات أي هقد للأجاات  جش تو د تعـيقات سـبية؛ .8
 التاـم العءوي  سموح  جاـما كاهت الأجاات  ا،  كاهت أجاع؛ .0
الأجاغغع أن ياغغون هنغاك كغغم كبغغة  غغف الأجاغات  لأهغغ  كـمغغا تحقغا ذلغغ  كـمغغا داد اةغغت     غف .3

  هلاات أجاات قاذـة لـتجسيد؛
 غغغف المستحسغغغف تنظغغغيم و تحسغغغين الأجاغغغات   يغغغـ أن أجاغغغات الآاغغغايف يماغغغف أن تولغغغد جاغغغا،  .9

 . ديد، و  يد،
قيد،  جش ينبيري أن يلااتك أ  ذن جالعصم الكهني يجب أن ياون  ءويا و غة  و   ذطايقة  مع       

 .ي ابري   أي مجاث  ف مجالات التءاة
 Inventaire de problème) )التحليل من طرف مجردي المشاكل ( 1
يعتبر التحـيع  ف طاه مجادي الملااكع أ د الطا  التي  اف  ف  هلاات أجاغات  ديغد،  و يتعـغا الأ غا  

   غغين أهغغ  ينبيرغغي  ناقلاغغغة الأجاغغات  غغف قبغغغع . ت التقغغغاتعذاسغغتد ات أجغغااد ذطايقغغة مماثـغغغة لطايقغغة مجمو غغا
اعمو غغغة ذاوغغغا  جالمسغغغت ـاون هغغغم  غغغف يتـقغغغون قايمغغغة تاغغغم مختـغغغم الملاغغغاكع الغغغتي  غغغ  أغغغنم  عغغغين  غغغف 
المنتجات  و هطـب  ن م امتات،  لى  نتجات الصنم المحدد  سب هغوع الملاغاع الغاص  و الغكي يغتم 

يقة  د جعالة    دود أن هغتماف  غف ا مغغ ذغين  نتجغات  عاوجغة  ناقلات  جيما ذعد  و تاون هك  الطا 
و  لااكع بدد،  ثم استحداث جاا،  يد، لمنتوج  عين  أو اـا جاا،  ديد،  ا ا لمنتغوج  ديغد  ا غا  

 .و هك  الطايقة هي أياا ممتاد، لااتبات جاا،  نتوج  يد
 ـغغغى أسغغغاس أن تعاغغغ  جيغغغ  ذصغغغد  جاأغغغة  كمغغغا ينبيرغغغي تحـيغغغع النتغغغايج المتعـقغغغة ذغغغا اد و تقييم غغغا بحغغغكت

 . اقتصادية  ديد،

  و ذلغ  لأن العـغب Céréales compacte أطـقغت  نتغوج   تغاع  ـغب أغيرة، General Foodsجمغاش تغاكة 
 .القديمة كاهت لا تابت  ـى الاجوه  و هكا  ا يؤثا سـبا  ـى سـوك المست ـ 

 غغف أ غغع اةصغغوث  ـغغى أ سغغف النتغغايج  ينبيرغغي أن يقغغدو تحـيغغع  غغاد الملاغغاكع اسغغتقطاع لأجاغغات  ديغغد، لمنتجغغات   ذن
   . ديد،   غ القياو ذالموادا، ذدتاسة  عمقة لتأثةها  ـى المست ـاين

 الأفكار الخاطئة و الصحيحة. 1.1
هتمغغاو المقغغاوث ذأهميغغة أتات لا تو غغد أجاغغاتاً أغغحيحة و أاغغاى ااطئغغة  لاغغف  غغا هغغو اطغغأ هغغو  غغدو ا      

ف غ   ولاغغغغالآاغغايف  جغغغالتصطي  الءغغغادي يظ غغغا لغغغغ  ذأهغغغ  الطايقغغة الأكاغغغا  شت غغغة لتجسغغغيد جااتغغغ  أو  نتو غغغ
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الأأغغغوع هغغغغو اكتسغغغاع قغغغغدت،  ـغغغغى  قنغغغاع الآاغغغغايف و لغغغي  البحغغغغـ  غغغغف سغغغبب جقغغغغ   غغغف أ غغغغع  هلاغغغغات 
 1. ؤسسة
جاغغا،  يغغد، لا يعغغني اهت غغات   غغاو المقغغاوث ذغغع ينبيرغغي  ـيغغ  أن يتأكغغد  غغف  ودوغغا  غغف اغغشث  و يجغغاد      

 .دتاسة السو 

 د الفكرة     ـة تجسيـة قابليـدراس. 1
 ن  يجغغاد جاغغا،  يغغد، لا يعغغني اهت غغات   غغاو المقغغاوث ذغغع ينبيرغغي  ـيغغ  أن يتأكغغد  غغف  ودوغغا  غغف اغغشث      

                  .دتاسة السو 
 

 دراسة السوق و البحث عن المعلومات. 3.1
 2:هي يستعمع  صطـح السو   ف طاه ت اث التسويا تحت ثشث  عاني مختـءة و  تاا ـة

  المعنى الامي   يلاة  لى مجمو ة  ف المعطيغات العدديغة  غوث أهميغة و هياـغة و تطغوت  بيعغات  -
 . نتوج/  نتوج  ا  أي الزوج سو 

و  كمجمو غغة  غغف الملاغغتريف و المسغغت ـاين و كغغع غم  غغف السغغغهتاـغغ «او غهظغغ/ سغغو     «  المعغغنى -
 .اعتمغغ الكي  ف تأهغ  التأثة  ـى  بيعغات المنتوج

هغغو الءاغغات التناجسغغي الغغكي  «سغغو  تغغاذغ لمنتغغوج أو  ش غغة  غغا    «  المعغغنى الاسغغتراتيجي  هقغغوث -
 .جيلاة  لى  دد وطبيعة الزذايف الكيف تتم  م «السو  المست ده  «تتموقغ جي  المؤسسة  أ غا 

 
أسغغغاس   تحديغغغد الطغغغة التسغغغويقية أ غغغا دتاسغغغة السغغغو  ج غغغي وسيغغغغـة  مغغغغ المعـو غغغات الغغغتي تسغغغتصدو ك  
ممغا يؤدي   الأايغغا  لى الغتماف  غف  3تتامف هك  الأايغا،  مـيغة جمغ المعـو ات و تحـيـ ا و تءسةها و 

 4:تحديد العناأا التالية
 .ادي و القاهوني و التانولو يغ  الاـي لـمؤسسة الكي يلامع المحي  الاقتصغع المحيغتحـي -
وأم السو   ف اشث تحديد  جم ا و تقسيم ا ذين مختـم جئات المست ـاين و ذين مختـغم  -

 .العش ات المتوا د،  و أياا تطوت هك  العناأا
 .المحتمـة لمنتوج المؤسسة التنبؤ ذالطـب الاـي  و تحديد قدتات الطـب و المبيعات -

                                                 
1 Philippe Gorre, Op.Cit, P . 59. 
2 Landrevie Lévy Luidon, Marcator, 7 éme édition, Dalloz, Paris, 2003, P . 43. 

 .881.   ص0660  الطبعة الأولى  الدات الميسا، لـنلاا و التوديغ   مان   دات، الملااو ات الصيرة،  ا د، العطية  3
4 Sylvie Martin Védrine, Initiation au marketing, Les Editions d'Organisation, Paris, 2003, PP . 90-91. 
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م و  غواقء م  و سغـوك م و ذصغءة غدتاسة المست ـاين  ف اشث تعايء م  و التعاه  ـى دواجع غ -
 . ا ة سةوتوم   اللااات

ة و تطوتهغغغغا  و  واقغغغغم و سغغغغـوكات المسغغغغت ـاين غوات المستعمـغغغغغشث القنغغغغغغ  غغغغف اغغغغغة التوديغغغغغدتاسغغغغ -
 .توديغ سب هك  القنوات  و تحديد استراتيجيات ال

اجسين  و يغغغتم ذلغغغ   غغغف اغغغشث التعايغغغم  غغغم و تحـيغغغع اسغغغتراتيجياوم و أياغغغا تحـيغغغع غدتاسغغغة المنغغغ -
 .  اض م و هتايج م

 .ع الكي يماتس  الملااوعمالقواهين و التلاايعات ذات العشقة ذنوع الع -
المغوتديف العمالغة  اخ السياسغي و الاقتصغادي  غاوع  ف  يغـ المنغغا الملاغع جي غة التي يعمغة البيئغطبيع -

الأ غغغغوت الغغغغداع القغغغغو ي و ا اهغغغغات تطغغغغوت    المسغغغغتقبع  التاغغغغصم  الاهامغغغغاد  تقـبغغغغات الأسغغغغعات  
 1. لخ... صادت التمويع

اَف   الأاة  ف تحديد المزيج التسويقي الأ اع  و الكي يلامع العناأا الأتذعة التالية  :و هكا  ا يمم
يقغغغوو أغغغا ب الملاغغغاوع ذالبحغغغـ  غغغف المنتغغغوج ا يغغغد الغغغكي يـغغغبي ا تيا غغغات المسغغغت ـ   غغغف  :المنتـــوج (1

 . يـ تصميم  و تاـ  و تعبئت  و  واأءات 
يقوو المقاوث هنا ذالمقاتهة ذين أسعغات ذات المنتوج الاص ذ  أاكًا ذعين الا تبغات أهغم العوا غغع  :السعر (1

 :المؤثا،  ـى تسعة المنتوج و المتماـة  
 .ـءة المنتوج  ااه  لي  ها ش الاذحتا  -
 . ستوى الطـب و  دى المناجسة   السو   -
 .اد ات الترقية و امت ات  -
و يسمى أياغاً هكا العا ع ذالاتصغاث لأن تقنياتغ  لهغغا هغده  لاغترك يتماغع   الاتصغاث  غغ : الترويج( 1

لبيغغ اللاصصغي أو وسغايع الد ايغة مختـم الملاتريغف المحتمـين والغعمع  ـى  ك م   ف طايغا ام غشن أو ا
أ ا ذالنسبة لصا ب الملااوع الصيرة ينبيري  ـي  أن يعتمغد   البدايغة   (و غةها....أحم  ومجشت ) 

 2. ـى وسايع تاويج ذسيطة  اع البطاقات  و الد ات اعاهية
 .ات التوديغيقصد ذ  تـ  الطا  التي  اف  ف وأوث المنتوج  لى المست ـ   ف اشث قنو   :التوعيع (1
 

                                                 
 .803.   ص0662   اكز يزيد لـنلاا   مان     دات، الملااو ات الصيرة، ـي الاش ين 1

2 Eric Vernette, L'essentiel du marketing, 2éme édition, Les éditions d'Organisations ,Paris, 2001 ,P . 66. 
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 أنواع المعلومات التسويقية. 1.1.3
 .تنقسم المعـو ات التسويقية  ف  يـ الأهمية  لى  عـو ات ثغاهويغة وأااى أوليغة       

ا و تءسغةها و هلاغاها  غف طايغا غو هي  بغات،  غف ذياهغات سغبا جمع غا و تحـيـ غ: المعلومات الثانويـة (1
ويغغتم البحغغـ المسغغتندي وجقغغغغاً   1غغغاا الدتاسغغة اةاليغغة الآاغغايف لأغغغااا أاغغاى  تنو غغة قغغد تختـغغم  غغف

 :لـماا ع التالية
 .تحديد المعـو ات الااوتية الوا ب توجاها .1
 :تحديد ا  ات التي سوه يتم جمغ المعـو ات  ن ا و التي يماف  صاها   .2

 اع الهيئات الوطنية لد صات و الدتاسات الاقتصادية و البنوك و  ااكغز  :الهيئات الحكومية -
و غةهغا  والغتي  غاد،  غا تعطغي  عـو غات ....د و التاغاليم  و ااكغز السغجع التجغاتيغة العوايغدتاس

 2. وثو   ن ا  قاذع دجغ  بـغ  الي  قبوث هوً ا  ا
اذغغات الوظيءيغغة و الاسغغتعش ات كاللاغغاكات المتصصصغغة   الدتاسغات  والنق  :الهيئـات الخاصــة -

 .و غةها  وتعطي  عـو غات تقنيغة و سياسية و اقتصادية و قغاهوهية و  اتية....التجاتيغة
 .المصتصة أو  ص  الااديو و التـءزيون و الصحم اع المقالات : وسائل الإعلام -
 ...(.مجـة المؤسسة  لو ات تقديم المنتوج)  ف اشث الوثايا التجاتية : المنافسين -

( تقغغغاتيا ) تحـيغغع المعـو غغغات المحصغغع  ـي غغغا و البحغغـ  غغغف الأهغغغم  ن غغا ووضغغغع ا   تغغاع وثيقغغغة   .3
لاغغف و تغغغم أهميغغة هغغك   .لتسغغ يع  مـيغغة اتخغغاذ القغغااتات  ثم وضغغع ا   التقايغغا الن غغايي لدتاسغغة السغغو 

الأ ا الـجوت  لى المعـو ات  لا أتا تبقى غة كاجية  ف أ ع   اات دتاسة سو  تا ـة  لهكا يستو ب 
 .المعـو ات الأولية

سغغ  أو  غغف طايغغا  غغف يماـغغ  بجمع غغا وهغغي تـغغ  البياهغغغات الغغتي يقغغوو البا غغـ ذنء : المعلومــــات الأوليــة (2
وتنقسغم تقنيغات جمغغ المعـو غات الأوليغة   3تسجيـ ا وتحـي ا و تءسغةها و  اضغ ا لتصغدو غغاا البحغـو 

 4 : لى قسمين هما
 الأساسغغغغية هغغغغي قيغغغغاس السغغغغـوكيات أو الآتات  غغغغف اغغغغشث اسغغغغتعماث تقنيغغغغة غايت غغغغا : تقنيــــات كميــــة

 .الاستبيان

                                                 
 .801.  ص0663  الدات ا ا عية  امساندتية    بحوث التسوياثاذت  بد الاحمان  دتي  1

2 Daniel  Caumont, Les études de marché, Dunod, Paris, 1998, P . 22. 
3 Jean Marie Panazol, Parcours marketing, Hachette Edition, Paris,   ,8990 P. 49. 

 .801.  ص ا غ ساذاثاذت  بد الاحمان  دتي    4
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 و التي تاون ام اذة  ـي   لماذا؟و هدج غا الأساسي هو ام اذة  ف السؤاث : تقنيات كيفيـة  
 ف طايا الدتاسات الامية غة كغاجية   ف اشث ج م اةقيقة القا دية لسـوكيات و أتات أو  واقم 

  وتعتبر المقاذـة و المش ظة المباتا،  ف (أي البحـ  ف أسباع الابح و التحءيز )  المست ـاين
 :و يماف تـصي  كع هك  التقنيات  ف اشث ا دوث التالي.أهم الأساليب الايءية

 التقنيات الامية و الايءية لدتاسة السو  (:11)جدول
أنواع  

 التقنيــات

 خصائـــــــــــــص التقنيــة

 سلبياتها إيجابياتها طريقة تحضيرها تعريفها

ب الكيفــــــــــــــــــــــــــــــــــية
سالــــــــــــــــــي

لأ
ا

 

المقــــــــــــــــــابلــــــة
 

هيييييي نقيييييا  معمييييي  بيييييين 

الباحييييا م المبحييييو  م قييييد 

 :تكون

أي دمن مجيييييود : مباشييييير  

حييدمد مـــييـا بييين البحــييـا م 

 (.نقا  حر) المبحو 

أي إتبييييييييياع : مباشييييييييير . غ

 .استمار  أسئلة

 

 .تحديد هدف المقابلـة -

 .تحديد عدد المقابلات -

تحضيييييييييييير أسيييييييييييئلة  -

 .المقابلة

اختيييار البيياحتين تبع ييا  -

 .لهدف المقابلة

غنيييييييو المعلوميييييييات  -

نتيجيييية لحرييييية تعبييييير 

 .الفرد

مضيييييياعفة  إمكانييييييية -

كيييييي   ييييييرد ) الاتصييييييا 

مبحييييييو  يقييييييود إلييييييو 

مميييييا ( مبحيييييو   خييييير

يمكيييين ميييين الحصييييو  

 .علو معلومات هامة

ارتفييييييياع التكيييييييالي   -

 (.خاصة الوقت)

صييييييييييييعوبة أخيييييييييييي   -

خاصيييية إ ا ) المواعيييييد

كييان المبحييو  شيي ص 

 (.م تص

 .طو   تر  الإجـابــة -

ظة
ح

لا
المـــــــــــــــــــــــــ

 

تتمتييي   ييييي مراقبيييية سييييلو  

الأ ييراد نييمن حاليية معينيية، 

 :متكون إما

أي ملاحظيية :داخيي  الحاليية -

الباحا لسلو  الأ راد داخي  

 .مكان البحا

: الملاحظييييييية بالم ييييييياركة -

م يهيييا ينيييدمح الباحيييا مييي  

الأ يييراد محاملييية منييي  لفهييي  

 .سلوكاته 

 :الملاحظيييية  ييييي الم بيييير -

يون  المبحوثين  يي مكيان 

دراسييييية  خييييياح م يحيييييام 

 .سلوكه 

     

 

 

 

 

 

هييي نفسييها المتبعيية  ييي 

 .تقنية المقابلة

 

 

 

إمكانيييييييييية معر ييييييييية  -

السيييييييييلو  الحقيقيييييييييي 

 .للأ راد

تجييييييييام  انحييييييييراف  -

النتييائح عيين التيي ثيرات 

المتوقعيييييية ميييييين قبيييييي  

الباحيييييا عليييييو الفيييييرد 

 .المٌلاحظ

إمكانييييييييية اخييييييييتلاف  -

السييلو  الحقيقييي عيين 

السيييييييييلو  الملاحيييييييييظ 

خاصييية بالنسيييبة لنيييوع 

 .حظة  ي الم برالملا

اسيييييييييتحالة شييييييييير   -

الحيييييييوا و م الموانييييييي  

المفسيييييييير  للسيييييييييلو  

الملاحييييييييييظ م عيييييييييييد  

إمكانييية تعريفيي  ب ييك  

 .محدد

ب الكمـــــــــــــــية
سالـــــــــــــــي

لأ
ا

 

ن
ستبـــــــــــــــــــــــــــــــــــيا

لا
ا

 

 ييي اسييتجوار أ ييراد  يتمتيي 

ينتميييون إليييو عينييية ممتليييية 

حييو  الوبييائن الحالييــييـن أم 

المحتملييييييييين م قيييييييييا  رد 

 علهيييييي  تجييييييا  الن يييييياطات 

التجارييييييييييية، م اسييييييييييت لا  

الأجوبييييية المحصييييي  عليهيييييا 

 : يما بعد، مقد يكون

 .مجها لوج  -

 .عن طري  الهات  -

 .عن طري  المراسلة -

 . عن طري  الانترنت-

يكييون  ييي مرحليية أملييو 

هنـــا  اجتمـــاع مسب  

بيــييييييييييييـن مسيييييييييييي ملي 

الدراسـيييييـة م البييييياحتين 

مييين أجيييي  تحدييييد دلييييي  

 :البحا م ال ي ي م 

 .النصائح المتبعة -

شيييييييبكات الحصيييييييص  -

 .المحتملة

 .المكان -

 .المد -

تقييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييدي   -

مفتوحييييييييية، )الأسيييييييييئلة

 (.م لقة

 .تحديد العينة

 

 

يسيييييتمد الاسيييييتبيان إيجابياتييييي  م سيييييلبيات  مييييين 

التكلفييية، ) م سيييلبيات طريقييية إدارتييي   ايجابييييات

سييرعة الحصييو  علييو إجابييات موثـييـو  منهـييـا، 

طييييو  الاسييييتبيان، مطبيعـييييـة م تو ييييي  الأ ييييراد 

 :حيا نجد ( المستجوبين 

بالنسييبة للاسييتبيان مجهييا لوجيي  يكييون مييرن م  -

 .لكن  من جهة أخرى مكل 

بالنسيبة للاسيتبيان عين طريي  المراسيلة يكيون  -

ن غالبييا مييا يكييون معييد  الإجابيية أقيي  تكلفيية م لكيي

نييييعي ، إنييييا ة إلييييو عييييد  الجدييييية  ييييي حاليييية 

  .م هك ا.....الإجابة

  :المصدر
 P.Amereim, Etude de marché, Nathan, Paris, 2000. 
 Jean Marie Panazol, Parcours marketing, Hachette Edition, Paris,  .8990      
 Sylvie Martin, Jean-Pierre Védrine, Marketing, Chihab-Eyrolles, Alger, 1996. 
 Laurent Hermel, La recherche marketing, Economica, Paris, 1995. 
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ج ناك  ذن  غد، طا   مغ المعـو ات و يتوقم الااتيات  ن ا  ـى هده الدتاسغة و دت غة الدقغغة المغااد  
 .اةصوث  ـي ا و أياا ام ااهيات المتا ة

 الواجب تجنبها عند دراسة السوق  الأخطاء 2.1.3. 
هناك  د، أاطات ينبيري تءادي ا  ند القياو ذدتاسة السو   لأتا قغغد تغؤدي  لى ظ غوت هتايغغغج سـبيغغغة      

 1:و ف ذين ا
 دو تحديد أهداه الدتاسة ذلااع  يد . 
 اهع المصادت اعاهية لـمعـو ات . 
 هيئات أااى ذالدتاسة دون القياو ذالمتاذعة اللاصصية تاـيم. 
 ااتيات طايقة سيئة لتقديم المعـو ات. 
 دو  ايع العينة لـمجتمغ المدتوس . 
 الصياغة السيئة للأسئـة. 

جدتاسة السو  تعتبر  ا ـة  د ها ة قبع اللااوع    سيد الملااوع لكا ينبيري اةكت  ند اةصغوث       
 .دو التمادي   البحـ  ن ا لأن ذل  سياون  اـءغغاً ـى المعـو ات و  

و ذعد تحـيع المعـو ات المحصع  ـي ا ذاع دقة و التأكد  ف جعالية الملااوع  يقوو أا ب الملاغاوع       
 .   ا ـة لا قة ذالبحـ  ف  صادت الأ واث الشد ة  ف اشث الـجوت  لى مختـم المصادت الممانة

 اليةدراسة الجوانب الم 2.3. 
يعتغغغغبر  ويغغغغع الملاغغغغاوع أ غغغغد اللاغغغغاوط الها غغغغة لاهطغغغغش  و اسغغغغتمااتية المؤسسغغغغة  سغغغغتقبش  لهغغغغكا جمغغغغف       

 .اسب و  ا ياواغالية و التي تتنغالااوتي تحديد مختـم المصادت الم

 2:وتتاون  ف: الحاجات من الأموال الدائمة1.2.3. 
القغاهوني  و أغدات اللاغ ادات و الأوتا  و صغاتيم ع   أتعاع المستلاغات غو تتما: اءـمصاريف الإنش (1

 .امت ات الأولي  وكع المصاتيم الأولية ذصءة  ا ة
 ..(.آلات   و عدات النقع)  اع  صاتيم  هلاات المحع  و صاتيم اقتنات التج يزات :الاستثمارات (1

                                                 
1 Christine Panon-Mandet, La Création et la reprise d'une entreprise hôtelière et touristique, Ellips, Paris, 
1998, P . 13. 
2 Trouver  des  financements,  Consulté  dans  le  Site . Http.//www.lesechos.fr/services/apce/financement.html, 
11/04/2004. 
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 . اع اميجات و الاماهات المدجو ة :الودائع و الكفالات المدفوعة (1
هغي  بغات،  غف  بـغغ  غف المغاث يسغتعمع ذلاغاع دايغم  غف أ غع  :رأس المال العامـلالاحتياجات من  (1

اةيغغاد،  ـغغغى المصغغزون الاغغغاوتي لاغغغي  غغاتس المؤسسغغغة هلاغغاط ا ذلاغغغاع  غغغادي  جسغغوت تقغغغديا ا تيا غغغات 
 .المؤسسة  ف تأس الماث العا ع يداع  لااكع  ـى  ستوى الزينة   المدى القصة

 مصادر التمويل2.2.3. 
 :ف التمييز ذين قسمين  ف  صادت التمويعيما      
و تتاغغون  غغف الأ غغواث اللاصصغغية الغغتي يحصغغع  ـي غغا أغغا ب الملاغغاوع  غغف اغغشث : الأمــوال الخاصــة (1

 شقات   غ المحغي   اغع العايـغة و الأأغدقات   ضغاجة  لى  سغاهمة اللاغاكات  و ياغون هغكا ا غزت  غف الأ غواث 
 ا ع   م لأن المساهمة اللاصصية تغتر م ثقغة أغا ب  ضاوتي    ا ـة الاهطش  و النمو  و هو أياا

 1.الملااوع    لااو    كما  ان   ف اةصوث  ـى قاا ذس ولة
و المسغغاهمة الاأغغة   مغغة لان غغا غالبغغغاً  غغا تاغغون غغغة كاجيغغة ااأغغة    ا ـغغة النمغغو  لهغغكا جسغغياون       

 .أا ب الملااوع مجبراً  ـى البحـ  ف  صادت  ضاجية  ف الأ واث
 لقد ذكاهغا ذأه  ينبيرغي  ـى المقاوث ضمغان  د أدل  غغف الأ واث الاأة  ف أ ع :التمويل الخارجي (1

اهطغغغش   لاغغغاو    و لانغغغ    اةقيقغغغة ينبيرغغغي أن يقغغغوو ذالتحاغغغة لطـغغغب  ويغغغع اغغغات ي  و يتماغغغع هغغغكا 
د ذغأن هءغ  السغـغ الأاة     طات اةاية لـمقاوث   التصاه   سـغ  قيقية أو قدت، تاايية هاة و غ

  2أو سغغـغ  ايـغغة سغغتعاد اغغشث   ـغغغة بغغدد،  وغالبغغا  غغا ياغغون ذلغغ   قاذغغع أ غغا الد غغة و الطغغا السغغغايد
 3:تتوقم قدت، أا ب الملااوع  ـى اةصوث  ـى أ واث اات ية  ـى  ا يـيو 

 . جم الأ واث المطـوذة -
 .المادودية -     
 (.المؤسسة  ـى تسديد ديوتاتتماع   قدت، )القدت،  ـى التسديد  -     

 :و يماف تـصي  مختـم  صادت التمويع الات ية  ف اشث ا دوث التالي
 

                                                 
1 Institut du développement Marseille, Le financement de la petite entreprise en Afrique, L'Harmattan 
Edition, Paris, 1995,P . 35. 
2 Farouk Bouyakoub,  L'entreprise  et  le  financement   bancaire   , Casbah  Edition,  Alger, 2000, P . 17. 
3 Hervé Hutin, Tout la finance de l'entreprise, 2éme édition, Les Editions d'Organisation ,Paris, 2002, P . 
17.   
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  صادت التمويع الات ية (:11)جدول

 مصادر التمويــــ                                     شك  التمويــــــ 

 (.ت جي  إن اء م سسات ) الدملة  - مساعدات

 المحلية الهيئات -

قييرمد دمن نييمانات 

 م قرمد تضامنية

 .الهيئات المحلية -

 .شبكات المقاملة  -

 .تنظيمات أخرى مت  صنادي  التقاعد -

بعض البنو  التجارية م التي عاد  ما تمنح قرمد مقاب  نيمانات م لفتير  قصيير   - قرمد بنكية

 .أم متوسطة الأج 

مسييييييياهمة  يييييييي رأ  

 الما 

هو عبار  عين قييا  م سسيات ماليية مت صصية بتقيدي  أميوا  : الم اطررأ  الما   -

تيي تي ميين المحييير ال ييارجي لم سسييات جديييد  تحتييا  إلييو أمييوا  ميين أجيي  أن تنمييو، 

مهدف م سسات رأ  الما  الم اطر هو المساهمة بجوء من رأ  الما ، م بي  ه   

ا تكون  يي البورصية غالب م) المساهمة بقيمة أكبر عندما تكون قيمة الم سسة أكبر 

.) 

قــــيييـرمد متوسطـيييـة 

 .م قصير  الأج 

 .هيئات القرمد المت صصة -

 .البنو  - القرد الإيجاري

 .التنظيمات الم تصة -

  :المصدر
 Claude Annie Duplat, Pour gérer une entreprise à croissance rapide, Les éditions 
d'Organisation, Paris, 2002. 
 Blandine Leperche, « La nouvelle odyssée  du  capitalisme » Cité in : Problème économique   , 
La documentation française, N° 2704 – 2705, Mercredi 14–21 Mars 2001. 

ع الغغغتي يماغغغف أن يحصغغغع  ـي غغغا أغغغا ب الملاغغغاوع و الغغغتي يتوقغغغم غادت التمويغغغغو هغغغك  هغغغي أهغغغم  صغغغ      
ى  ا ات  الءعـية  و التي يجب تبرياها و توضيح ا لتـ  المصغادت  غف اغشث  غا يعغاه غا  ـغات  ن غالااتي

      .سصط  الأ ماث

  إعداد مخطط الأعمال3.3. 
مخطغغ  الأ مغغاث هغغو  بغغات،  غغف وثيقغغة تقديايغغة تحاغغا  غغف طغغاه  نلاغغة المؤسسغغة  والغغتي تغغدث ذصغغءة        

تءصغغيـية  ـغغى بتغغوى الملاغغاوع و  سغغتراتيجية تطغغويا   و النمغغو الماتقغغب لغغاقم الأ مغغاث  و النتغغايج المسغغتقبـية 
  الأ مغغغاث   أي أن مخطغغغ(تاجعغغغة تأس المغغغغاث الاغغغاوتي ) وااأغغغة  ا غغغات التمويغغغع   الأتغغغ ا القاد غغغة 
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يظ غا الاؤية الاقتصادية و المالية لـمؤسسة  و   داد  ذالطايقغة الصغحيحة ياغمف اهتمغاو و ثقغة اللاغاكات  
 1.و الكيف قد ياوهوا  ستامايف أو  سا ديف أو  وتديف

و  غغف أ غغع   غغداد هغغكا المصطغغ  لاذغغد  غغف المغغاوت  غغبر  اا غغع أساسغغية  اغغف   الأاغغة  غغف تحديغغد       
 .اسية التي يجب أن يلامـ االمحاوت الأس

 مراحل إعداد مخطط الأعمال1.3.3. 
هناك تسغ  اا غع أساسغية يجغب اتبعاهغا  غف أ غع تحاغة مخطغ  الأ مغاث  و الغتي يماغف  يجادهغا         

 :اللااع الموالي
  اا ع   داد مخط  الأ ماث (:11)شكل

 
 ,3éme édition, Les éditions d'Organisation, Paris, Le business planClaude Maire , :المصدر  

1998, P : 50. 
  

تعغغغغبر  غغغغف  اا غغغغع لـتغغغغزود  (69) لى  (68) غغغغف اغغغغشث اللاغغغغاع أ غغغغش  يماغغغغف القغغغغوث أن الماا غغغغع  غغغغف       
ذالمعـو غات التي  اف  ف تحديد وضعية المؤسسة  أ ا الما ـغغة الغغا سة جتحغدد امسغتراتيجية المتبعغة و الغتي 

 . سوه تاون  ؤقتة  لأتا لف تاون جعـية  لا ذعد دتاسة قاذـية تنءيكها   الماا ع الش قة

                                                 
1 Claude Annie Duplat, Pour gérer une entreprise à croissance rapide, Les éditions d'Organisation, Paris, 
2002, P . 164. 

تحديد كفاءات  معر ة الأسوا  معر ة الميولات

 الم سسة

 تحلي  المونوع الاستراتيجي

رغبـــــــــــــــة 

 المساهمين

 م طر الأعمــــــــــــــا 

 دراسة إمكانات التومد بالموارد

 تكميــــــ  الموارد

 إستراتيجيةاختيار 
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 مكونات مخطط الأعمال 2.3.3. 
و غغات الاغغاوتية لـمقاضغغين و اللاغغاكات و المسغغتامايف  غغوث الملاغغاوع ينبيرغغي أن يلاغغمع  غغف أ غغع تغغوجة المعـ

 : مخط  الأ ماث المحاوت الأساسية التالية
جءغغي هغغك  الءقغغا، يجغغب توضغغيح ذلاغغاع  يغغد ذغغأن المقغغاوث يايغغد  باتغغا،   :ملخــص و هــدف المخطــط (1

 يغغغا  لى اةا غات الءعـيغغةهلاغغاط  ديغغد  و أن يقنغغ ا  غغات المو غ   لي غغا ذصغغد  هغغكا المصطغ   وأن يلا
 1.للأ واث و  ادودية تأس الماث وتقم الأ ماث التقدياي  و  ن كان  ف الصعب تحديد هكا الأاة ذدقة

 :و تتماع جيما يـي :مواصفات المؤسسة (1
الصنا ة أو غة ذل   و ...ولغة  ف البغاطفهوع النلااط و  ا  ذا كان يغتركز جق   ـى البيغ  أو  قا -

 .جي ا التي تنلا 
 .اسم المؤسسة التجاتي و اسم  نتو  ا و الكي يءاع أن ياون س ع التركيز -
 .الموقغ ا يراا  و التناجسي اةالي و المستقبـي -
 .اللااع القاهوني -
 .المشك و المساهمون -
 :وياون ذل  كما يـي: و صف النشاط (1

 .المنتوج سو   ف أ ع تحديد جغئغة الزذغايغف المو    لي ا/ استصداو الزوج  نتوج  -
البحغغـ  غغف المغغوتديف و المناجسغغين   غغاات الأبحغغاث المتعـقغغة ذالنلاغغاط اةغغالي  والغغتي تغغتم  غغف اغغشث  -
 . يولات السو  المست دهو 
 ....(. صة السو   أو قيمة الد ة  أو السعا  أو ا ود،) تحديد  عاية النجاح  -
تحديغغغد أسغغغعاتها  و طايقغغغة  غغغاد كغغغع التج يغغغزات الاغغغاوتية  و ) التج يغغغزات المغغغااد اةصغغغوث  ـي غغغا  -

 .....(.استعمالها و أياهت ا
 :هي  صيـة لما تم التوأع  لي   ف اشث دتاسة السو   و تلامع  ا يـي: ة السوقـنتائج دراس (1

 (. ؤسسة/  ست ـ   و نتوج  /  نتوج) تقسيم السو  اةالي  -
 ...(.المناجسين المباتايف  و السياسات الاقتصادية)  المناجسة و المحي  ذلااع  او -
 ...(. ددهم  و وقع م  و هقاط قووم و ضعء م) الموتديف  -

                                                 
1 Jack Quibel, « Business plan » Cité in . L'entreprise industrielle,  Sous la direction de Michel Baston et al, 
Technique de l'ingénieur,Paris, Janvier 2001,  P . AG1030- 4 
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 ...(.ذيغ  باتا  أو ذيغ ذا مـة) قنوات التوديغ  -
هع هي هءس ا ذالنسبة لـمناجسين أو تختـم  ن م  وهع هو أكاا اتتءا ا هتيجة ) سياسة السعا  -

 ...(.ناجسينلتميز   ف  نتو ات الم
شت  و سغغغبع تاقيتغغغة  و سغغغتوى غالمنتغغغوج   و وقغغغغ هغغغكا الأاغغغة ذالنسغغغبة لـعمغغغ)  سغغغتراتيجية التسغغغويا  -

 ...(.سعا  ذالنسبة للأهداه الما و،
و   هغغكا ا غغزت يغغتم وأغغم ذلاغغاع دقيغغا مجمغغوع وسغغايع امهتغغاج و طايقغغة : تحديــد وســائل الإنتــاج (1

ش ذالنسغغبة لـبنايغغات يغغتم ذكغغغا أهوا  غغا و  سغغا ت ا  و ذالنسغغبة لغغيلات و التج يغغزات يغغتم غشلها جماغغغاستيرغغ
تحاغغغغة قايمغغغغة تلاغغغغمـ ا كـ غغغغا و توضغغغغح طايقغغغغة تاكيب غغغغا و الأ طغغغغاع و الصغغغغعوذات الغغغغتي قغغغغد تظ غغغغا  نغغغغد 
استعمالها   ضاجة  لى توضيح نم  التصزيف و قداتت   كما يتم تاح طغا  العمغع  و طغا  سغة كغع و غد، 

و غغدات امهتغغاج  و كيءيغغة  طغغش  الطـبيغغات  و تحديغغد مخطغغ  امهتغغاج الغغز ني يغغتم   غغداد   غغف اغغشث   غغف
ع أهلاطة المؤسسة  ف طايا أ مد، و ذياهات  جيقسم المنتوج غالكي يسمح ذتمايGantt" "مخط  غاهت 

 1* . لى  اا ع تسمح ذتحديد تواتيخ تطويا  زيج المنتوج
 :ا المالية لب مخط  الأ ماث  وتلامع ذكل  العناأا التاليةتاون العناأ :المعطيات المالية (1

 .ة و التجاتيةغات المالية التي  اف  ف الاهطش    العمـية امهتا يغاةا   -
 .المادودية المتوقعة  -
 .تقم الأ ماث و  ساذات النتايج التوقعي  ـى  دى الاشث أو خم  سنوات القاد ة  -
ة غع التاغغاليم المتعـقغغغالمءصغغـة للأأغغوث و الصغغوو و الغغتي تتاغغمف كغغ الميزاهيغغة الاجتتا يغغة اللاغغا ـة و  -
 .و غةها....مواتد البلااية  و الترااي   و امت اتغذال
 .التدجقات النقدية المتوقعة و التي  اف  ف  ساع القدت،  ـى التمويع الكافي  -

البطاقغات الوظيءيغة  و تحديغد  ف اغغشث   غداد  و يتم جي ا وأم الوظايم:  إدارة الموارد البشرية (1
العشقة ذين ا  و طا   ع الصاا ات النا ة  والترتيب السـمي لـوظايم  ن و د  كما يتم توضيح طا  
اتخغاذ القغغااتات  ـغغى  سغغتوى مختـغغم  ااكغغز المسغغؤولية  و الااتصاأغغات الوا غغب توجاهغغا  وذغغاا ج التاغغويف 

 .لكل الدااـية و الات ية المد مة لها  ن و دت ضاوت، 

                                                 
 .يستعمع مخط  غاهت الز ني أياا ذالنسبة لوظيءة التسويا  و المواتد البلااية  و أياا م داد المصط  الز ني العاو  *
1 , Editions d'Organisation, Paris, gestion de vos projetsLa méthode business plan pour la Emanuel Monod, 

2003, P . 71.   
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لدتاسغغغغغغات  غغغغغف المعغغغغغاوه أن امدات، امسغغغغتراتيجية تعغغغغغبر  غغغغغف جمغـغغغغغة  تجاهسغغغغغة  غغغغغف ا: الاســــتراتجيات (1
الغغتي تصغغاش   تغغاع مخطغغ   سغغتراتيجي ياغغمف ذقغغات ونمغغو المؤسسغغة  لهغغكا ينبيرغغي أن  التحاليغغع و القغغااتاتو 

 :يلامع هكا المصط  العناأا التالية
 عغغبر  غغف غغغاا أو  غغبرت و غغغودهاو هنغغغا تحغغدد   مغغة المؤسسغغة الغغتي ت :الأهـــداف ،

و غغاد،  غغا يعغغود 1
 عغغغدث ) ذلغغ   لى أغغغءت ا كمغغواطف  و  سغغغاهمت ا   الأهغغداه العغغغغا ة ااأغغة  ـغغغى المسغغتوى الغغغوطني 

 ضغغغاجة  لى تحديغغغد الاؤيغغغة المسغغغتقبـية لـعغغغا  سجغغغاد وأغغغوث ...( النمغغغو و التلاغغغيريع  و المناجسغغغة الوطنيغغغة
 2.الملااوع

 ــــــوع الإســــــتراتجيات المتبعـــــــة و الأ غغغغغغا يتعـغغغغغغا ذااتيغغغغغغات  سغغغغغغتراتيجية  غغغغغغف ذغغغغغغين العديغغغغغغد  غغغغغغف  :ن
امسغغغتراتيجيات و الغغغتي تغغغتشتو  غغغغ وضغغغعية المؤسسغغغة  و غغغف ذين غغغا نجغغغد  سغغغتراتيجية التركيغغغز  والتنويغغغغ  

 3 . لخ....والقياد، ذغالتاغـءة والتمايز
  بحغوث الاتيجية يتطـب وضغغ ام ااهيغات و جالوأوث  لى أي  ستر  :طرق تحقيـق الإستراتجيات

 .والعشقات الشد ة لكل 
 :و هسجع هنا نمطين   مين  ف الأاطات: الأخطار (1

الأاطغغات الغغتي تغغنجم  غغف  غغدو الأكغغاد، و الغغتي تنغغتج ذغغدوتها ذسغغبب اهعغغداو المعـو غغات  و لتجنب غغا  -
 .يجب توجة أكبر قدت مماف  ف المعـو ات لااوتية

 .يءاا القياو ذالتصطي  المستما الأاطات النا ة  ف  دو القدت،  ـى الاستماات  وهكا  ا -
 
و ذالتغغغالي   غغداد مخطغغ  الأ مغغاث ذلاغغاع  يغغد سغغوه ياغغمف اةصغغوث  ـغغى المغغواتد الماليغغغة و التقنيغغة        

الشد غغغة  غغغف أ غغغع البغغغدت   مماتسغغغة النلاغغغاط  وهغغغك  المغغغواتد قغغغد تسغغغمح ذلاغغغاع أو ذغغغ اا ذتحديغغغد اللاغغغاع 
 .القاهوني لـمؤسسة

 تحديد الجوانب القانونية للمؤسسة 4.3.
ايية غسنحاوث   هكا العنصا القياو ذدتاسة الأتااث القاهوهية لـمؤسسة  و الااايب و اةقو  ا ب      

 .النا ة  والتي تخاغ لها المؤسسة  نك هلاأوا و  لى غاية  ـ ا

                                                 
 .98.  ص0663  الدات ا ا عية  امساندتية امدات، امستراتيجية ثاذت  بد الاحمف  دتي   جماث الديف الماسي  1

2 Emanuel Monod, Op.Cit, P . 42. 
3 Jack Quibel, Op.Cit, P . AG1030-5. 
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 حقوق التسجيل المرتبطة بهيكل المؤسسة 1.4.3.
 غغف غغغة   غغف العقغغود ذأهغغ  يتولغغد  نغغ  كيغغان لغغ  ذ غغة  اليغغة  سغغتقـة  ويعغغاه هغغكا يتميغغز  قغغد اللاغغاكة       

الاايف ذاللاص  المعنوي   يـ أن  مـية  هلاات أو تعديع أو  ع اللااكة يجعع هك  الأاة، تخاغغ  لى 
 : قو  هو زها   ا دوث التالي
 الالتزا ات النا ة  ف  هلاات أو تعديع أو  ع اللااكة (:11)جدول

 الضرائب و الرسوم الناتجة حياة المؤسسةمراحل 

مرحلـــــــــــــــة الإنشاء
 

الحصــــــــــــــــــص 
الخـالــــــــــصة و 

 البسيطة

الشريك على حقوق اجتماعية مقابل تقديمه لجزء من رأس المال مثل الاستفادة من عدد من الأسهم أو جـزء  يحصل
مـن المبلـا الكلـي  % 1من الأرباح مقابل تحمل بعض الأخطـار  وتخضـع هـذل الحصـص إلـى معـدل تسـجيل يقـدر بــ

 .الممنوح
الحصــــــــــــــــــص 
 لقاء عوض

يتحــــمل أي أخطـار حيـث يتــــم مكافأتـه بشكــــل فـوري  أو تتعهـد الشريك هنـا لا يحصـل علـى حقـوق اجتماعيـة و لـن 
 :الشركة بتحمل الديون الخاصة به  أو أن يصبح حامل سندات مصدرة من الحكومة  وقد يكون ذلك في شكل

 . %1و حقوق تسجيل بنسبة   %1و ينتج عنه تسديد إشهار عقاري بنسبة : تناعل عن العقارات -
 .% 1أما البضائع الجديدة فمعدلها   %1ينتج عنه رسم تحويل الملكية بمعدل : محل تجاري -

تعديلات في عقد الشركة
 

عيــــــــــــــادة رأس 
 المال

في حالة إصدار أسهم جديدة للاكتتاب أو سندات فإنها تخضع لنفس القواعد المطبقة في مجال إنشاء الشركات  -
 .التي تم  الإشارة إليها سابقـا

 . % 1حالـــة عيــــادة رأس المال عن طريق ضم الأرباح غير الموععة  فيجب أن تخضع إلى معدل  في -
تخفـــيض رأس 

 المال
دج  أمــــا إذا   111عندما تخفض المؤسسة من رأس مالها مـن أجـل امتصـاص الخسائـــــــــر تخضـع لحـق ثابـ  يقـدر بــ 

 .من المبلا المخصص%  1كــــان سبب التخفيض هو الارتفـــاع الكبيــر في رأس المــال فتخضع إلى مـــعدل يقدر بـ 
تغييــر الشــكل 

 القانوني
 .دج 111نتيجة لتغيير الشكل القانوني ينجر عنه دفع مبلا بقاء الشخص المعنوي  -
 .ظهور شخص معنوي جديد ينحر عنه تطبيق رسوم إنشاء شركة جديدة المذكورة سابقــا -
مـن صـافي المركـز المـالي لهـا  وفـي حالـة التمديـد  % 1تمديد عقد الشركة قبل انتهاء فترة حيلتها ينجر عنه دفع  -

 .وم مثلما لو كان  جديدةبعد انتهائها تدفع الرس
 .دج 1111تخضع عملية حل الشركة إلى حقوق ثابتة تقدر بـ حل الشركة

 
 : المصدر

 تسغالة  ا سغتة  0666 – 8990  باولة تقييم الاير  ا بايي ذالمؤسسة الوطنغية مهتاج الآلات الصغنا ية  غا ذغين الءغتر، ثـجة هواث  يرـوه  
 .0660- 0668ا ا عية ا عة قسنطينة  السنة 

  0668ديسمبر  03  المؤتخ   29  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  0660قاهون المالية لسنة. 
  0669ديسمبر  36  المؤتخ   12  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  0662قاهون المالية لسنة. 

 

 الضريبة على أرباح الشركات 2.4.3.
جغغغاا هغغغك  الاغغغايبة  ند غغغغغا تحقغغغا اللاغغغاكات أتذا غغغا  و قغغغد تاغغغون هغغغك  اللاغغغاكات ااضغغغعة لهغغغا  يغغغتم      

 .  باتيغغًا أو ااتياتيغاً
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 :و تلامع  ا يـي :الشركات الخاضعة إجباريـاً (1
 وتتميز سا يـي :شركات المساهمة: 

 . زية تأس الماث  لى أس م  تساوية القيمة و القاذـة لـتداوث -
المسؤوليغغة  لا    دود  غا قد و   ف تأس الماث  جش ياتسب اللااكغغات أءة لا يتحمع اللااكغات  -

 .التا ا
 1.يبـغ اةد الأدل لـلااكات سبعة -
 شيغغين دينغغات  زايغغاي  ـغغى الأقغغع    الغغة التأسغغي  المتتغغاذغ  غغف  يبـغغغ تأس  غغاث اللاغغاكة خمسغغة -

 2.طايا الـجوت العـني لشداات  و  ـيون دينات  زاياي    الة التأسي  الءوتي
اسم  اتي و ياون  تبوع أو  سبو  ذككا تاـ ا و  بـغ تأسمالهغا  كمغا يجغود غة ذغتسمى اللااك -

 3.ا دتاج اسم أ د اللااكات أو أكاا   تسميت 
تحغع ذقغغاات  غغف ا معيغة العا غغة غغغة العاديغغغة قبغع  ـغغوث آ الهغغا  أو بحاغم  غغف المحامغغة أو اءغغض  -

 4. دد المساهمين  لى أقع  ف اةد الأدل القاهوني  أو اءض تأس  الها  لى أقع  ف الاذغ
 ـــة بالأســهم وث  سغغاوية القيمغغة و قاذـغغة لـتغغداتتميغغز ذتقسغغيم تأس المغغاث  لى أسغغ م  ت: شــركة التوصيــ
لهغغم أغءة التغغا ا و  سغؤولون ذصغغءة دايمغة  غغف ديغغون  متضــامنونتغاكات 5  تاغم هو غغان  غف اللاغغاكاتو 

و لهغغم أغغءة المسغغاهمين جقغغ   و لا يقغغع  غغددهم  غغف الاشثغغة  كمغغا لا يغغتم  موصــوناللاغغاكة  و آاغغاون 
 .ذكا أسماي م   تسمية اللااكة  و يتحمـون السايا    دود اةص  التي ساهموا  ا جق 

 و لها الصاي  التالية :شركات ذات المسؤولية المحدودةال: 
تتاون  ف تاكات لا يتمتعغون ذصغءة التغا ا  جغش يتحمـغوا ديغون اللاغاكة  لا    غدود  غا قغد و   -

 ف  ص   و هكا  ا يجعـ ا تلاب  تاكات المساهمة  غغ  يزهغا  ن غا ذالا تبغات اللاصصغي السغايد 
 .ذين اللااكات

  ينقسغغم  لى  صغغ  ذات قيمغغة  سميغغة دج 111.111  غغاث اللاغغاكة ذغغغيتحغغدد اةغغد الأدل لغغاأس  -
  و  ذا أأبح تأس  الهغا أقغع  غف اةغد الأدل القغاهوني جيجغب أن تقغوو دج 1111 تساوية  بـير ا 

 .ة اشث سنة ذاجع   لى اةد القاهوني  أو أن تتحوث  لى تاكة ذات طاذغ آااغاللااك
                                                 

 . ف القاهون التجاتي ا زاياي 290الماد،  1
 . ف القاهون التجاتي ا زاياي 299الماد،  2
 . ف القاهون التجاتي ا زاياي 293الماد،  3
 . ف القاهون التجاتي ا زاياي 06 اات  282الماد،  4
 .ثالاا  ف القاهون التجاتي ا زاياي 282الماد،  5
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تاغغغغون اةصغغغغ  مماـغغغغة   سغغغغندات قاذـغغغغغغة لـتغغغغداوث  جغغغغش يجغغغغود   الغغغغة  صغغغغ  اللاغغغغاكات  لى  لا -
 .ا و اهتقالها  لى الوتثة ذاع  ايةغأتصاص أ اهب  و لاف يماف   الت 

 .يماف أن تاون اةص   ينية أو هقدية  ولا يجود أن تقدو   تاع  مع -
ـغغغ  لاغغايف تاياغغغغاً  و   الغغة  غغا  ذا يبـغغغ اةغغد الأدل لـلاغغاكات تغغاياين  أ غغا اةغغد الأقصغغى جيب -

تعغغدى  غغدد اللاغغاكات  لاغغاون تاياغغغاً جيجغغب  ت ا غغ   لى اةغغد الأقصغغى  كمغغا يجغغود تأسغغي  تغغاكة 
ذات الشـخص ذات  سؤولية بدود،  اغغوهة  ف تص  و يد  وتسمى   هك  اةالة المؤسسة 

 1.الوحيد و ذات المسؤولية المحدودة
أس  غغاث اللاغغاكة جيجغغب  ـغغى المغغديايف الغغكيف يلاغغاـون أتغغصاص    غالغغغة اسغغات، ثشثغغة أتذغغاع ت  -

طبيعيغغين سغغوات كغغاهوا تغغاكات أو لا  استلاغغات، اللاغغاكات لـنظغغا جيمغغا  ذا كغغان يتعغغين  أغغدات قغغاات بحغغع 
اللااكة  و  ذا   يتماف اللااكات  ف المداولة  ـى أتم و     اد لاغع  غف ي مغ  الأ غا أن يطالغب 

 2.بحع اللااكة أ او القاضي
 :و تام اللااكات التالية: ات الخاضعة اختياريـاًالشرك (1

 3:و تتميز سا يـي: شركات التضامن 
 .تنلاأ سو ب  قد تسمي يتم هلاا     ايد، بـية و  ايد، ام شهات القاهوهية -
سغغنة كا ـغغة  و أن لا (  89) يتمتغغ اللاغغاي  ذأهـيغغة مماتسغغة الأ مغغاث التجاتيغة وهغغي تسغغعة  لاغغا -

 .ياون قي  الة  جشس أو  نغ  ف مماتسة التجات،
 .ياتسب اللااكات أءة التا ا  وغالبا  ا ينتمون  لى أجااد العايـة الوا د، -
 .ياون اللااكات  سؤولين  سؤولية غة بدود، و ذالتاا ف  ف ديون اللااكة -
 .اك  د أقصى  ولي  هن( 60) يبـغ اةد الأدل لـلااكات اثنين  -
لا يجود  ايع اةص    سغندات قاذـغة لـتغداوث  كمغا لا يجغود تقغديم  صغ    تغاع  مغع  -

 . لا  ذا كان العمع تقنيغغاً

                                                 
 . ف القاهون التجاتي ا زاياي 209الماد،  1
 . ف القاهون التجاتي ا زاياي 290الماد،  2
 . ف القاهون التجاتي ا زاياي 203 لى غاية  228ات غ لـمواد  ف  3
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تغغغدات اللاغغغاكة  غغغف طغغغاه  غغغديا أو  غغغد،  غغغدتات  و يماغغغف أن يغغغتم ااتيغغغاتهم  غغغف اغغغاتج اللاغغغاكة   -
 غغف ها يغة أاغاى يماغف أن ياغغون ويعينغون   القغغغاهون الأساسغي و يسغغمون  غدتات غغة اتءغاقيين  و 

 :المديا تاي   و هنا نميز ذين
تابت لـلااي  أءة المديا    الة  دو تعيين القاهون الأساسغي لـمغديا  : المديا القاهوني .8

 .و  هك  اةالة يعتبر كاجة اللااكات  دتات لـلااكة
يغتم تعيينغ   سغةاً  ذا كان المديا تاياغاً  و غين   القغاهون الأساسغي جإهغ  : المديا الاتءاقي .0

 .سقتاى اتءا  اللااكات
 :تحع اللااكة  ند تواجا اةالات التالية  -  

 ذا كان جميغ اللااكات  ديايف سوات كان المغديا قغاهوني أو اتءغاقي جغش :  زث المديا اللااي  .8
يجغغود  غغزث أ غغدهم  غغف   ا غغ   لا ذا تمغغاع للأ اغغات اللاغغغغاكات الآاغغايف ويترتغغب  غغف هغغكا 

 .اللااكة  ا   ين   ـى غة ذل    القاهون الأساسيالعزث انحشث 
 . ا   ين   ـى اشه ذل    القاهون الأساسي: و جا، اللااي  .0
 . جشس اللااي  أو  نع   ف مماتسة التجات، أو جقدان للأهـية .3

 1:و تتمتغ ذالصاي  التالية :شركات التوصية البسيطة 
م الغغغكيف يعتغغغبرون تغغغاكات  قيقيغغغين  نون وهغغغتتاغغون تاكغغغغغة التوأغغغية البسغغغيطة  غغغف تغغغاكات  تاغغغا  -
 .تاكات  وأون ولا يسألون  لا    دود  ا قد و   ف  ص  لـلااكةو 
لا يتمتغغغ اللاغغغاي  الموأغغغي كاللاغغغاي  المتاغغغا ف ذصغغءة التغغغا ا  ولغغغكل  لا  اغغغغ لشلتزا غغغات   -

 .المترتبة  ف هك  الصءة
اللاغغغاكة    الغغغة وجغغغا، تغغغاي   تاغغغا ف أو اهسغغغحاذ   ولا يترتغغغب هغغغكا الأثغغغا  نغغغد وجغغغا،  تحغغغع   -

اللااي  الموأي  أ ا  ذا تو  تاي   تاا غف  وكان هكا الأايغا هو الو يد   اللااكة جتحغع 
 . اللااكة أو تحوث  لى تاكة أااى اشث السنة

 2:و تتميز سا يـي :شركة المحاصة 
 .ـيرة  ولي  لدي ا تصصية  عنويةأتا تاكة اءية لا تظ ا ل -
 .ئد، و تاـ ا و هسبت اغة  ـى  وضوع الءاغيتءا اللااكات ذاع  اي -

                                                 
 . ف القاهون التجاتي ا زاياي 203الماد،  1
 . ف القاهون التجاتي ا زاياي 292الماد،  2
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يتعاقغغد كغغع تغغاي   غغغ اليرغغة ذاسمغغ  اللاصصغغي  وياغغون  ـزً غغا لو غغد   و غغتى    الغغة كلاغغء   غغف  -
 .تأس  اث الآاايف و دون  واجقت م

 .لا يماف  ايع  قو  اللااكات   تاع سندات قاذـة لـتداوث -
هلاة  لى أن الاايبة  ـى الاذح الصا  يتم  سا ا  ـى أساس الاذح الصا  الكي يماغع الءغا  ذغين       

 .امياادات و التااليم التي تتحمـ ا المؤسسة   سبيع مماتسة هلااط ا و تحقيا هتايج ا

 الرسوم و الضرائب ذات الطابع المهني 3.4.3.
 ( TAP) تاون اللااكة  طالبة ذدجغ ضاايب و تسوو ذات طاذغ   ني كالاسم  ـغى النلاغاط الم غني        

الغغكي يمءغغغاا  ـغغغى  ( TF) الغغكي يمءغغغاا  ـي غغا  نغغغد ا  غغغاتس هلااطغغغاً يغغغدت تقغغغم أ مغغاث  والاسغغغم العقغغغاتي 
 .(TAP) الأ شك المبنية و غة المبنية  والاسم  ـى النلااط الم ني

و ذلغغ  ا تمغغادًا  ـغغى   ( TVA) ة أياغغغاً دوت المحصغغع لـاسغغم  ـغغى القيمغغغة الماغغاجة غو تـعغغب المؤسسغغ      
 1.آلية اةسم  جأي  ؤسسة  طالبة ذدجغ هكا الاسم   ما كان تاـ ا القاهوني

 
ج غغك   ذن أهغغم ا واهغغب القاهوهيغغة الغغتي يجغغب أن يأاغغكها المقغغاوث أو أغغا ب الملاغغاوع ذعغغين الا تبغغات       

 . قبع البدت   هلااط

 مرحلة الانطلاق و المراقبة  5.3.
 اغغغع  ا ـغغغة الاهطغغغش  الطغغغو، الأولى لتجسغغغيد الهغغغده الغغغكي تم تحديغغغد    مخطغغغ  الأ مغغغاث  وقبغغغع       

البدت    باتا، هلااط المؤسسة قد يقوو أا ب ا ذتعديع و  اا عة  يزاهية الصغندو    ضغاجة  لى  اا عغة 
أن يسغغغتصاج ذعغغغض التيريغغغةات الغغغتي يماغغغف أن تتصـغغغع أهلاغغغطة أهداجغغغ  و مخططاتغغغ     غغغد ذاوغغغا  غغغف أ غغغع 

ا ينبيرغغغي  ـيغغغ  أياغغغغاً التحاغغغة  غغغف أ غغغع القيغغغاو ذالاجتتغغغاح الاسمغغغي غالأسغغغغغاذيغ الأولى و الأت غغغغا ا اتيغغغة  كمغغغ
لمؤسسغغت   و التأكغغد  غغف أن كغغع تغغيت يسغغة  سغغب  غغا تم التصطغغي  لغغ  و دون أي  غغايا  لأهغغ  غالبغغغاً  غغا 

 .وث لدى الآاايفيصعب بي الاهطباع الأ
كمغا يقغغوو ذالتأكغد  غغف أهغغ  قغاو ذالااتيغغات ا يغد للأجغغااد الغغكيف يمـاغون الاءغغاتات الشد غة  و أهغغ  قغغاو        

ذوضغغغ سغغـم الأ غغوت المناسغغب  كمغغا يعمغغع  ـغغغى تغغوجة ظغغاوه  يغغد، لـعمغغع   ضغغغغاجة  لى اـغغا  شقغغغات 

                                                 
1 Direction générale des impôts. 
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 بدييغغاً   و 1ة و الهيئغات المحـيغة و ااأغة الزذغايف سنة  غ الموتديغغف و المقاضين و المسغتامايف و مماـغي الدولغ
يماف ا تبات الملااوع ها حًغا  ذا كاهت النتايج المستقبـية  وثو   ن ا  لى  د كبة  و كان  سغتوى الأدات 
 يغغغد  وتغغغوجات دت غغغة  اليغغغة  غغغف اةمايغغغة  والتاغغغاليم  عقولغغغة  و أن ياغغغون  الهغغغا ش المحتمغغغع يغغغتشتو  غغغغ 

 2.و  نتوجاد ة أ/العشقغة كـغءة
 . وذالتالي يبقى  ـى المقاوث تحديد امستراتيجية العغا ة لمؤسست  التي تامف استماات هلااط ا      

 ة الصغيرةـة المؤسسـالمحيط و إستراتيجي4 . 
يـعغغب المحغغي  دوتاً ها غغغاً   التغغأثة  ـغغى  مغغع المؤسسغغة  وذالتغغالي  ـغغى  سغغتراتيجيت ا العا غغة  ويعتغغبر       

تطا    هغغغغكا العنصغغغغا  لى المحغغغغي  لتايغغغغم  عغغغغ  أ غغغغد الأسغغغغباع الأساسغغغغية لءلاغغغغـ ا  لهغغغغكا سغغغغنالءلاغغغغع   ا
 .مختـم  اوهات   و تأثة   ـى  ستراتيجية المؤسسات الصيرة،و 

 محيط المؤسسة الاقتصادية. 41.
وتتماغع هغك  يماف النظا  لى المحي   ف داويغة العناأغا الغغات ية لـمؤسسغة و الغتي تغؤثا  ـغى أداي غغا        

وذالتغغغغالي يماغغغغف   3العناأغغغغا   أسغغغغوا  المؤسسغغغغة  وا غغغغو السياسغغغغي و الظغغغغاوه الاقتصغغغغادية و الا تما يغغغغة
 :تقسيم  ناأا المحي  و اصايص  كما يـي

 مكونات المحيط. 41.1.
 :تنقسم العناأا الات ية المؤثا،  ـى الياتات و التصاجات امستراتيجية  لى      
 4:ى ااتج  طات المؤسسة  و هو زها جيما يـيغمع كع العوا ع التي تبقو تلا: البيئة العامة (1
 اته و ام ااهغات و الم غاتات المنظمغة  غف غمجمو غة  غف المعغ « ا غا ذأهغغتعغافه التانولو يغ: التكنولوجيا

جغغغالتيرةات و الأ غغغداث التانولو يغغغة الغغغتي تقغغغغ اغغغاتج المؤسسغغغة  اغغغع أ غغغد   »5أ غغغع تجغغغغ كءغغغات، امهتغغغاج 
 الأساسيغغغغغة الغغغتي ينبيرغغغغي أاغغغكها ذعغغغغين الا تبغغغغات  نغغغغد تحديغغغد امسغغغغتراتيجية  لأن الءلاغغغع   التوقغغغغغغغالأذعغغغاد 

 .والاستجاذة لـتيرةات التانولو ية يعد  اـءًا لـيراية
                                                 

1 Pierre.G Bergeron, La gestion Dynamique, 3éme édition, Gaêtan morin éditeur, Bibliothèque national du 
Canada, Montréal, 2001, PP . 794-795 .  
2 Henrri-Pierre Maders,  Etienne  Clet, Comment  manager  un  projet,  Editions  d'Organisation, Paris, 
2003, P . 100. 
3 Olivier Torrés – Blay, Economie d'entreprise, Economica, Paris, 2000, P . 84. 

 .899.   ص ا غ ساذاثاذت  بد الاحمف  دتي   جماث الديف  اسي   4
5 Christian Marmus, Politique générale, Economica, Paris, 1992,  P . 342. 
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 ن  ضاجة أو  كه قيود تلاايعية أو قاهوهية يماف أن تاغغ قيغدًا اسغتراتيجيًا أو تغبرد جاأغة  :الحكومة 
 . ءاتات و التصءياات الاايبية التي تقد  ا اةاو ات لـمؤسسات الصيرة، ستراتيجية  و ف ذين ا ام

 لخ...و ف ذين ا  وا ع السف  و الداع  و التعـيم  و الموقغ ا يراا   والديغغاهة :الديموغرافية . 
الصغغنا ة  ـغغى أتغغا مجمو غغة  غغف المؤسسغغات الغغتي تقغغوو ذإهتغغاج  "M.Porter"يعغغاه ذغغوتا :بيئــة الصــناعة (1

هنغغاك خمغغ  قغغوى اات يغغة تحغغدد  ادوديغغة القطغغاع و التغغغي تغغؤثا  ـغغى  ذديـغغة   و  سغغب تأيغغغ  نتجغغات 
 :الأسعات و التااليم و الاستاماتات  والتي يماف  ايـ ا  ف اشث اللااع الموالي

 
 

 نموذج القوى الم  لـمناجسة  سب ذوتتا (: 11) شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Dunod, L'avantage concurrentiel, eMichael Porter , traduit par Philippe de La Vergn ,:المصدر
Paris, 2000,P : 43.                                                                                                                               

 : ف اشث هكا اللااع نجد أه  هناك خم  تؤثا  ـى بي  المؤسسة  وتتماع          
 المؤسسغغغات و أياغغا  ـغغغى التاغغغاليم  تغغغؤثا قغغو، الزذغغغايف  ـغغى الأسغغغعات المطبقغغة  غغغف طغغاه: الزبائـــن
الاسغغتاماتات  لهغغكا جـدتاسغغة الزذغغايف لا تاتغغم المؤسسغغة ذالتأكغغد  غغف توا غغدهم  ـغغى  سغغتوى السغغو  و 

 1 :جحسب ذع يجب أياغغاً تحديد
                                                 

1 Ibid, P . 16. 
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 .الاميات الملاترا، -
 .تاـءة التبديع -
 . دى تحس  الزذايف ذالأسعات  أي السعا امضا  الناتج  ف  يز المنتوج و أوت، العش ة    -
 ن تحـيغغغع الطـغغغب لغغغي  لغغغ  أي  عغغغنى  ذا   هتجغغغ   لى  غغغاا المناجسغغغين  ولهغغغغكا : منافســـي القطـــاع 

لسوقيغغغة  و هقغغاط قغغووم و ضغغعء م يجغغب  ـغغى أغغا ب الملاغغاوع أن يغغدتس  نتو غغاوم و  صصغغ م ا
ات و التاغغغاليم و  واأغغغءات  نتو غغغ  و باولغغغة غة تسغغغمح ذدتاسغغغة الأسعغغغت م  و هغغغك  الدتاسغغغ سغغترا يو 

 1.التميز ذ 
 تمـيغغغغغف قغغد ياغغغ سغغقم للأسغغعات جت غغغديد الغغدااـين ا غغدد والمح: الداخليـــن الجــدد و المحتملــين
جبالنسغبة نماذج لشسغتاماتات الاغاوتية  غف أ غع تدع المؤسسغات ا ديغد، لـغداوث   القطغاع  ولهغكا و 

 غغغوا ز الغغغداوث  اغغغع أثغغغا اقتصغغغاديات اةجغغغم الغغغكي تتمتغغغغ ذغغغ   لمؤسسغغغة  ديغغغد، قغغغد  غغغد الااغغغة  غغغف
المؤسسات الابرى  ضاجة  لى أوت،  ش ت غا التجاتيغة  واةا غة للأ غواث وسياسغة اةاو غة والغتي كاغةاً 

 . ا نجدها تلاجغ المبادتات و الملااو ات الصيرة،
 ءاوضغغغة المغغغوتديف تاغغغاليم المغغغواد الأوليغغغة و وسغغغايع امهتغغغاج تحغغغدد قغغغو  :قـــوة مفاوضـــة المـــوردين  ،

الأاغاى  كمغغا تتماغغع هغغك  القغغو،   وديدهغغغم ذاجغغ أسغغعات  نتجغغاوم و ذالتغغأثة  ـغغى  غغود، المنتجغغات   
كما تاتب  هك  القو، سغدى  اكغز المغوتديف  أي أن المؤسسغة قغد لا  غد  غوتدًا اغاتج هغك  اعمو غة أو 

قغغد ياـء غغا كاغغةاً  أو أن يصغغبح المغغوتد  نتغغغج تغغايي لمنتجغغات المؤسسغغة الغغتي كاهغغغغت  أن تيرغغة  و هغغكا  غغا
 . ن ا( المواد الأولية ) تحصع  ـى  واتدها 

 و وديغغدهم يامغغف    غغدى قغغدت،  نتجغغي السغغـغ البديـغغة  ـغغى تقغغديم  :تهديــد المنتجــات البديلــة
 .ع أي تاـءة  ضاجية لـزذايف ود،  و  ا  ذا كان هكا المنتوج لا يلاا/ أجاع  شقة  نتوج 

 :و تحـيع الصنا ة ي ده  مو ا  لى      
 .تحديد اةجم اةالي و المتوقغ لهك  الصنا ة -
 .تحيد هظم التوديغ -
 .تحديد الا اهات و التطوتات التي تحدث جي ا -
 .تحديد دت ة نمو الصنا ة ودوت،  يا، المنتوج -

                                                 
1 J.P.Benadet, A.Bouchez, Précis de marketing, Nathan, Paris, 2002, P . 18. 
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ياءي لأن تقوو المؤسسة ذتحديد امستراتيجية المشيمة لهكا و تحديد العناأا التي يلامـ ا المحي  لا       
 .ينبيري أن تقوو ذتحديد اصايص 

 خصائص المحيط الخارجي. 41.1.
دايي  أو العاغغغغ   وهغغغغك  هغغغغي أهغغغغغم غاه  و  غغغغغون المحغغغغي  ذسغغغغي  و  سغغغغتقا  و تجغغغغغيماغغغغف أن ياغغغغ      

 1:الصاي  التي قد يتميز  ا المحي   والتي يماف تءصيـ ا جيما يـي
كغغع  ؤسسغغة يماغغف أن تتموقغغغ  ـغغى  سغغتوى سغغـم  غغف القغغيم آاغغك، ذعغغغين : درجــة بســاطة المحــيط (1

 :الا تبات دت ة ذساطة المحي   و لهكا يماف استصشص  التين
 . الة ذساطة المحي   وهكا  ا يجعـ  س ع  وذالتالي يلاجغ التركيز -
كبغغة،  غغف أ غغع الغغتحام جيغغ   أن ياغغون المحغغي     الغغة تعقيغغد  وهغغكا يتطـغغب  تيرغغةات و كءغغاتات   -

 .وذالتالي و ود أجااد أكءات  ف أ ع تنمية الش اكز
يءسغغا  غغدو اسغغتقاات المحغغي  ذعغغدد و دت غغة  وكااجغغة التيرغغةات  جعنغغد ا ياغغون : درجــة اســتقرار المحــيط (1

ت    أي  ذا كاهغغغا، و العاغغغالقوا غغد المتبنغغو المحغغي  قـيغغع التيرغغة ينغغتج  غغف ذلغغ   غغدو تيريغغة   ام غغااتات 
ا، و  ديغد، و  غاد، ج غكا يتطـغب   غغاد، ويئغة القوا غد و ام غااتات ذصغوت، دايمغغة و ذالتغالي غالتيرةات كبيغ

 . القياو سااقبة و تعديشت جوتية
جغغالمحي  المتجغغاه  يلاغغجغ  مغغغ الو غغدات  ـغغى  سغغتوى قا غغد،  تاا ـغغة   :درجــة تجــانس المحــيط (1

هكا  ا يدجغ  ا  لى تبني هياع وظيءي  أ غا المؤسسغة جالمؤسسة أ ادية النلااط تاون سوق ا  تجاهسة  و 
دد، الأهلاطة أيف كع هلااط لغ  وسايـغ  امهتا ية و طا  ذيغ ااأة  يتطـب  ف المؤسسة تبني هياع غ تع

 .الأقساو
العداييغغة يماغغف أن تءسغغا ذالت ديغغدات المتوا غغد،  ـغغى  سغغتوى المحغغي   جءغغي  :درجــة عدائيــة المحــيط (1

ع    طغغغات ا تاغغغات تغغغاو جغغغإن دت غغغة العداييغغغة تاغغغون ضغغغعيءة  والعاغغغ  ذالنسغغغبة  الغغغة  ؤسسغغغة كبغغغة، تعمغغغ
 . لـمؤسسات الصيرة،

 
تـغغ  هغغغي أهغغم الصغغغءات الغغتي يماغغغف أن نجغغغدها دااغغع المحغغغي  الغغات ي لـمؤسسغغغة  والغغتي تغغغؤثا  ـغغغى       

أاغغكًا بيط غغا الغغدااـي و  ـغغى وظايء غغا  و الغغتي تغغنعا   ـغغى  سغغتوى امسغغتراتيجية الغغتي سغغوه تختاتهغغا 
 .ذعين الا تبات الصاي  التي  يزها  ف المؤسسات الأااى

                                                 
1 Olivier Torrés – Blay, Op.Cit, P . 85. 
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 مصادر المخاطر التي تواجه المؤسسات الصغيرة. 41.
هنغغغغاك ثشثغغغغة أقسغغغغاو  غغغغف المصغغغغاطا الغغغغتي توا غغغغ  المؤسسغغغغات الصغغغغيرة،  و تتماغغغغع   مخغغغغاطا الأ مغغغغاث        

 1.والمصاطا المالية  و المصاطا الماتبطة ذالمبادت    د ذات 

 مخاطر الأعمال. 41.1.
 نتوج و أياا /   امهتاج  و التانولو يا المستعمـة  و العشقة دذون غا ة  ف نمغاطا النغو تتماع   المص

 :وج أو تقـيد   أي يماف تقسيم هك  المصاطا  لى  ا يـيغع المنتغخ و هقغالموتد  ضاجغة  لى اطا هس
و هي المصاطا النا ة  ف هق  المعغاته   تسغية جايغا امدات،  و غدو كءايغة المغواد  :مخاطر التسيير (1

  و غيغغاع أدوات التسغغية الاأغغة ...(باسغغبة  تسغغية الأجغغااد  هظغغاو المعـو غغات) الاأغغة ذوظيءغغة التسغغية 
 . لخ...ضعم المااقبة الماليةو 
ع و تد جعغغغغع المناجسغغغغغين اةغغغغغاليين تمغغغغغسغغغغغو  المحليغغغغاتب  الطغغغغغا التجغغغغاتي ذبعغغغغغد ا: المخــــاطر التجاريـــــة (1
المسغغغغغتقبـيين  و   ااهيغغغغغة جقغغغغغدان دذغغغغغون   غغغغغم  وأغغغغغعوذة اةصغغغغغوث  ـغغغغغى تقغغغغغم أ مغغغغغاث  قبغغغغغوث  ضغغغغغاجة  لى و 

 .  الصعوذات الماتبطة ذعمـية التوديغ
غ س ـغغغغة التطغغغغويا  و اسغغغغتحالة امهتغغغغاج غولو ي  لى التوقغغغغغا التانغغغغغغ الطغغغغغيا غغغغ: المخــــاطر التكنولوجيــــة (1

ظ وت تانولو يا  ديد،  و  غدو التقغديا و التقيغيم ا يغد    و  صا ب التمويف و   ااهيةذتاـءة  ناجسة
 .لشستاماتات المحصع  ـي ا و أياا استعماث التانولو يا ذطايقة غة كا ـة

 المخاطر المتعلقة بالمقاول . 41.1.
تعظغيم الاغاو، و تحقيغا أكغبر  يـعب المقاوث دوتاً بوتياً دااع المؤسسة الصيريغا،  و هغو لا ي غده  لى      

 ادودية جقغ   اـمغا هغو اةغاث ذالنسغبة لـمؤسسغات الابغة،  ذغع لغ  أهغداه غغة  اديغة  اغع المحاجظغة  ـغى 
 .  و ضمان العمع  أو أن ياون  عاوجا  ـى  ستوى وسط غاستقشليت
و هغكا  غغا ( أو  قاضغين   سغاهمين) ح اعاث عغيت تغاكات اغات يين غو قد تءتغة   النمغو لهكا جالاغب      

ـى المادودية و السيولغة و  ايد تؤوس الأ واث المستاما،  و العاغ  غأثة  غة و التغ   ـى المااقبغيحد  ف قدتت
جءي  الة التصوه  ف ظ وت هغك  الآثغات السغيئة النا غة  غف  غكع تغاكات قغد ياتءغي ذالبقغات   الغغوس  

ماغغغغع    غغغغدو القغغغدت،  ـغغغغى البقغغغغغات طغغغااً ذالنسغغغغبة لغغغغ  يتالغغغكي تنلاغغغغأ جيغغغ  جقغغغغ  و هغغغغكا أياغغغا قغغغغد يلااغغغغغع ا

                                                 
1 Robert Beaudin, José Pierre, « Financement de l'innovation dans les PME . une recension récente de la 
littérature », Observatoire économique du Canada, Institut de recherche sur les PME,  Université  du  
Canada , Montréal ,  Octobre  1999 ,  P . 17. 
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و  ف   ة أااى ياتب  الطغا ذالمواأءغغغات اللاصصغية لـمبغادت    غد ذاتغغغ   و  وقءغ   غغغا  . الاستمااتو 
 غ سسغغغؤولية الم غغغاو  اغغغع امهتغغغغاجغو كغغغكل    أهغغغ  غالبغغغغاً  غغغا ياغغغون اللاغغغص  الو يغغغغد الغغغكي يطـغغغ  1الطغغغا

 2.و التسويا  و هي  مـيات تتودع   المؤسسات الابة،  ـى  د، أتصاصامدات، و التمويع و 

 المخاطر المالية. 41.1.
الكي ااتغاتت  المؤسسة و هوية و أأع اللااكغغات اةالييغغف و  قغود  عغ  الطا المالي  ياع التمويغياتب      

  و القغغغغدت،  ـغغغغى الاسغغغغتداهة  والقغغغغدت،  ـغغغغى   غغغغاد، اسغغغغتامات (المسغغغغتحقات و اللاغغغغاوط النا غغغغة ) التمويغغغغع 
 .الأ شك اةالية

التي تغا ة و ة ذين مختـم المصغادت المياتب  هياغع التمويغع ذتقسيم  واتد المؤسسة المغاليغ: هيكل التمويل (1
التاغاليم الااذتغغة كبغة، كـمغغا  جاـما كاهت  (جوايد  و توديعات تسديد تأس الماث) تتطـب تااليم ثاذتة 

اتتءغغغغ الطغغغا المغغغالي  و هغغغكا  غغغا يغغغؤدي  لى  ضعغغغغاه قغغغدت، المؤسسغغغة  ـغغغى  غغغغقاو ة الملاغغغاكع و الصغغغعوذات 
لأ غغواث الاأغغة كـمغغا كغغان الطغغا المغغالي الطاتيغغة  و غغف ها يغغة أاغغاى كـمغغا كغغان الهياغغع المغغالي  تاغغون  غغف ا

 .ضعيم  و هكا  ا يزيد  ف قدتوا امقتراضية
و  مو ا  اغع الغءوايغغد أ بغغات ثغغاذتة يسغتو ب سغدادها ذيرغض النظغا  غف هتيجغة الأ مغاث الغتي يحقق غا       

سسة دون أن الملااوع  كما أن أأع القاا ل  تاتيخ سداد  عين مما يتطـب  ناية  ا  ف طاه  دات، المؤ 
 3.يؤدي  لى  لااكع  تعـقة ذالسيولة

 ن ظ غوت ذعغض اللاغاكات المغاليين  اغع  ؤسسغات تأس المغاث المصغاطا  والتنظيمغات  :الشركاء الماليون (1
اةاو ية قد تخءض  ف ذعض المصاطا المالية التي توا   المؤسسات الصيرة،  ف اشث تأثةها  ـى تسية 

 . المؤسسة  ود م ا المستما لـمؤسسات التي تقترع  ف  الغة الءلاع
كاغغةا  غغا يظ غغا الطغغا المغغالي لـمؤسسغغة هتيجغغة لغغبعض اللاغغاوط المتعاقغغد  ـي غغا اغغشث   :عقــود التمويــل (1

اتج  غف  غنح غة  لى الطغا النغغالعمـية التمويـيغة  و الغتي قغد تقيغد و تحغد  غف توسغغ المؤسسغة و نمغغغوها   ضاجغ
تقيغغيم  الاغغماهات و لا سغغيما ذالنسغغبة لـملاغغاتيغ الغغتي تقغغوو  ـغغى أسغغاس الاذتاغغات   يغغـ كاغغةاً  غغا يصغغعب

 .الاماهات الصادت،  ف الأأوث المعنوية غة المـموسة

                                                 
1 Ibid, P . 18. 

 .889.   ص8992  الدات الدولية لـنلاا و التوديغغ  القاهغا،   نلا ت الأ ماث الصيرة، غالغف سبنساهغع  تاجمغة أـيب ذطاس   2
 .001.   ص8999الطبعة الااهية  البيان لـطبا ة و النلاا  القاها،    تأس الماث العا ع و  ويع الملااو ات الصيرة،بمود أبح   3
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 ـغغى التنسغغيا ذغغين مختـغغم الأجغغااد تعغغاه  ذن المؤسسغغة اليغغوو  ـغغى أتغغا مجمو غغغة أهظمغغغة هلاغغطة تعمغغع       
اتات المصتـءغة  و وغده  لى  نيغد المغواتد و التنسغيا ذغين مختـغم ا  غود  غف غغغالح و الم غالمعـو غات و المصغو 

ا  يع ذقغغغغغاي ا  و الغغغكي لغغغف يغغغتم  لا ذو غغغود  غغغد، وظغغغايم تخغغغوث لهغغغا ذلغغغ   تغغغغم تعغغغدد أتغغغاالهأ غغغع تسغغغ
 .أ جا  او 

و تعتغغبر المؤسسغغغة  ذن ثمغغغا، تءاغغغة  غغدي و  سغغغات طويغغغع يمغغغا  غغف اشلغغغ  اللاغغغص  المقغغغاوث ذدتاسغغغة       
 .م ااهات  التي تؤهـ  لأن يجد جاا،  جيصبح ذكل  أا ب جاا،

ادت التمويغع و  عاجغة و لغو ذسغيطة غو  و  صغو يجاد جاا، أ ا يءاا  ـي  دتاسة  ااءة و دقيقة لـس     
لـجواهب القاهوهية لأن يصبح أا ب  لاغاوع  وذعغدها يقغوو ذتحويغع ذلغ  الملاغاوع  لى  ؤسسغة  قيقيغة 

 غد،  غف الأهسغب  ن غا تنطـا جيما ذعغد   أدات هلاغاط ا  ثم البحغـ  غف ذغين اليغاتات امسغتراتيجية المتوا
 .  ظع المحي  السايد  والتماف  ف  اود كع المصاطا التي تحي  ذ 
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 آليات دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: الفصل الثاني
الغغتي ع الأوث تبغغين لنغغا  غغدى التعقيغغدات و الصغغعوذات و المصغغاطا غ غغف اغغشث  غغا تم ذكغغا    الءصغغ       

ات  ؤسسغغت   و كغغغكل  تـغغ  الغغغتي توا  غغغ    الماا غغع الأولى  غغغف ذدايغغغة غتوا غغ  المقغغغاوث اغغشث  اا غغغع  هلاغغغ
هلاغغاط ا   ذ أن هلااتغغغة المؤسسغغغة الصغغيرة، و  غغغدو قغغغدتوا  ـغغى  وا  غغغة  غغغد، المناجسغغة الدوليغغغة اسغغغتد ى 

ة   غتى يغتماف  غف تطويا  دد كبة  ف أهظمة الغد م  و الغتي وغده أساسغغاً  لى  ااجقغة أغا ب المؤسسغ
ى الوأصغغة ـغغاية الاماهينغغات قغغواهين  ديغغد، تلاغغجغ  غ غغغ تغغ غغاتت ءغغي ا زايغغا ج.  غغاود تـغغ  التعقيغغدات

و غةهغغا  و هغغكا  غغا هغغتج  نغغ  ظ غغوت ... العمغغع اةغغا  و  غغف ذين غغا قغغواهين الاسغغتامات و القغغاوا المصغغيرا،و 
 :الصيرة،  ن ا  و ف ذين ا هككا  ا يـيالعديد  ف الهيئات التي تد م  مـية  هلاات المؤسسات و لا سيما 

 المؤسسغاتتنميغة  سغبعاسغتو بت البحغـ  غف  السغو  اقتصغاد  لى  ف الاقتصاد المو   الاهتقاث  مـية  ن
 أهميغة  غف المؤسسغات هغك  ولمغا التنميغة    دوتهغا أدات  غف تغتماف  غتى دوتهغا وتءعيغع والمتوسغطة الصغيرة،

 تنميغة  لى الاسغتراتيجيات الغتي وغدهو  الآليغات  ف العديد ا زايا تاتخك المعاأا،  الاقتصاديات   ذاليرة
  جءي هغغغغغكا امطغغغغغات نجد استحداث جمـغغغغغغة  غف الأ  غغغغغغغز، المااجقغغغغغة لتنميغغغغغة المؤسسغغغغات الصغيرة، القطاع هكا

و المتوسغغطة الغغتي تعمغغع  ـغغى المسغغتوى الغغوطني  غغف   غغة  و ذغغكث ذعغغض ا  غغود  غغف طغغاه الدولغغة ا زايايغغة  
ينتبغ  توسطة  ف   ة أااى     غين   كبنات تااكات أ نبية وده  لى تنمية المؤسسات الصيرة، و الم

اهت كغغغغغغع السيغغغغاسغغغغغغغغات لاغغغغغغغغغغغف  جمغغغغغغغغغالا كغغغغغغ. المقاوليغغغة وسغغغغغغغغغ  اعتمغغغغغغغغ  لا  ؤاغغغغغغغغاا لى ذعغغـ توح المقاوليغغغغة و 
يغ توح الاسغغتراتيجيات الغغتي هغغدجت  لى تطغغويا المؤسسغغات الصغغيرة، و المتوسغغطة وغغده ضغغمنيا  لى تلاغغجو 

 :و تامف مختـم آليات د م و تنمية المقاولية و المؤسسات الصيرة، و المتوسطة  . المقاولية
 .آليات د م  هلاات المؤسسات الصيرة، و المتوسطة -
 .آليات د م اةصوث  ـى  ويع -
 .آليات أااى لد م المؤسسات الصيرة، و المتوسطة -
 ةآليات دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسط. 1

 : و نجد   هكا امطات  ا يـي

 (ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار. 1.1
الوكالة الوطنية لتطويا الاستامات هي  بات،  ف  ؤسسة  مو ية ذات طاذغ  داتي  تتمتغ ذاللاصصيغغة 

    0668أوت  06المغغؤتخ جغي  63-68أهغلاغئغت سو غب القغغاهغغون تقغم  1 المعنويغغة و الاستقغغشث المالي
                                                 

 .61.  ص 0668سبتمبر  00الصادت ذتاتيخ  22  العدد ا ايد، الاسمية ا زايايةالماد، الأولى    1
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غوَّث لـوكالة القياو بجميغ  91تاع تبغاك و يد غة مماكز  ودع  بغغا  ولايغغة  ـى  ستوى الغغوطف  م
 :التي قد تاون   تاع ام ااتات التأسيسية لـمؤسسات و تس يع تنءيك  لااتيغ الاستامات  و

 . هلاات  ؤسسات  ديد، -
 .توسيغ قدتات امهتاج -
 . ؤسسات  اد، تأهيع و هياـة الم -
 .المساهمة   تأسماث اللااكة -
 .المساهمة ا زيية أو الاـية   اوأصة ذعض المؤسسات العمو ية -
لا يقتصا دوت الوكالة الوطنية لتطويا الاستامات  ـى د م  :مهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (1

 هلاات المؤسسات الصيرة، جق  و لا  ـى الاستاماتات المحـية  ذع يلامع كع أهواع الاستاماتات  و لهكا 
 1:نجد لهك  الوكالغة  د،   او يماف  صاها جيما يـي

 .ضمان تاقية و تطويا و  تاذعة الاستاماتات الأ نبية و المحـية -
 .استقباث و   شو و  سا د، المستامايف المقيمين و غة المقيمين الكيف ياغبون    قا ة الملااتيغ -
 .تس يع   ااتات تلاايع المؤسسات ا ديد،  و تنءيك الملااتيغ  ف اشث اللاباك الو يد -
 . نح الا تيادات الماتبطة ذالاستاماتات -
 .تسية أندو  د م الاستامات -
 .العقاتية الااذتة الاأة ذالاستاماتتسية المحءظة  -
 2.المساهمة   تنمية و تاقية الءااتات و الأتااث ا ديد، لشستاماتات دااع الاقتصاد الوطني -
يستءيد المستاما    طات  :الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار مزايا الاستثمار من خلال جهاع (1

 3:التالية الوكغالغة الوطنية لتطويا الاستامات  ف المزايا
تخءيض الاسوو ا ماكية المطبقة  ـى التج يزات المستوتد، و التي تداع  باتا،    سيد  -

 .الاستامات
ام ءات  ف تسديد الاسم  ـى القيمة المااجة المءاوا  ـى السـغ و الد ات التي تداع  -

 . باتا،    سيد الملااوع
 .تخءيض الاسوو العقاتية -

                                                 
 .61.  ص0668سبتمبر  00الصادت ذتاتيخ  22  العدد   ا ايد، الاسمية ا زايايةالماد، الاالاة 1
 .69.  ص0668سبتمبر  00الصادت ذتاتيخ  22  العدد ا ايد، الاسمية ا زايايةالا سة   الماد، 2

3 Ahmed Chehit, Guide de l'investissement et de l'investisseur, Grand Alger livres, Alger, 2004, pp.41-42. 
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ة غغغغأسي  المؤسسغغغغغ  ذالنسبة لعقود ت‰ 0ا    التسجيع سعدث مخءض غغغجيماذتة غغغغغغتطبيا  قو  ث -
 .و تجغ تأس الماث

أاك الدولة  ـى  اتق ا التسديد ا زيي أو الاا ع لنءقات أ ماث ويئة البنى التحتية الااوتية  -
 لاا،  كما تستءيد المؤسسات المنلاأ،    طات هكا ا  اد  و  ـى  دى .لتجسيد الاستاماتات

 1 :سنوات  ف المزايغا التالية( 86)
 .ام ءات  ف تسديد الااايب  ـى أتذاح اللااكات  و الاايبة  ـى الداع امجمالي -
 .ام ءات  ف تسديد الاسوو العقاتية -
أو تس يع الاستامات  اع تا يع السايا و أقساط / نح ا تيادات  ضاجية وده  لى تحسين و -

 .الاهتشك
 (ANGEM) القرض المصغر لتسييرالوكالة الوطنية . 1.1
 ف أ ع   طات دوت أكبر لهك   أهلائت هك  الوكالة    طات الوكالة الوطنية لـتنمية الا تما ية       

تم  هلاات الوكالة الوطنية لـقغغاا جـقد  الوكالة   مجاث المساهمة   د م  هلاات المؤسسات الصيرة،  
 0669.2 اهءي سنة  00المؤتخ    89-69لتنءيكي تقم المصيرا سو ب الماسوو ا

 : ن التمويع  بر وكالة القاا المصيرا يحقا  د،  زايا هو زها جيما يـي :مزايا القرض المصغر (1
 القرض البنكي 

المستاما    طات الوكالة الوطنية لـقاا المصيرا  ف نمطين  ف التمويع  يتماع النم  الأوث  يستءيد      
يبـغ اةد الأقصى لـقاا الممنوح    طات قاهون القاا    نح قاا لتمويع تاات  واد أولية   يـ 

أ ا التمويع الااني جيصت   02.666.666أ ا   ولايات ا نوع جقد يصع  لى  دج 8.666.666المصيرا 
 .غغغم الاستامات ف  ج %8اهمة المقاوث غغغغشثي   يـ تبـغ هسبة  سغغغغغع ثغغغغغذالاستاماتات   تاع  وي

جتموث  ف طاه  %26النسبة المتبقية و التي تبـغ   ف قيمة الملااوع  أ ا %09تتاءع الوكالة ذتمويع 
يامف اةصوث  ـى القاا البناي  ف  3.لى خم  سنواتو تتراوح آ اث التسديد  اذين سنة  البن   

و الزينة العا ة جيما    ام ءات  ف تسديد  ADSطاه الهيئات البناية  ذعد  ا تم   اات  قد ذين 
دى غغغغغغغغجع طـب لغغغغغغغا ب الملااوع  ـى الغقغاا الغبغنغاي يغنغبغيري أن يغسغغغغع أغغغغغغغلغاي يغحص .الءوايد المطبقة
 اجقغاً سـم  داتي ذسي   و جواتة أولية لـتج يزات التي تداع    طات الملااوع  البن  ياون

                                                 
1  Ministére de la PME et entreprise artisanat, Acte des assies nationales de la PME, Alger, Janvier 2004, p. 285. 

 .61.  ص0669 اهءي  02الصادت ذتاتيخ  62  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية 2
 .89-83.  ص ص0669 اهءي سنة  02  الصادت ذتاتيخ 62  العدد   ا ايد، الاسمية ا زاياية88الماد،   3
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كما يتم التأ ين  ف اطا  دو القدت،  ـى  .ADSالاستاماتي  ضاجة  لى ت ادات التأكيد  ف طاه 
 (FGRMC) ا،غغغغغان القاوا المصيرغغغغغغاص يعاه ذصندو  ضمغغغغتسديد القاا المصيرا  ف طاه أندو  ا

 .(CNAC)و الكي يتوا د  ـى  ستوى الصندو  الوطني لـتأ ين  ف البطالغة 
 الإعفاء من تسديد الفوائد 

 ف طاه ازينة  اتسديده   و التي يتم%866يعءى القاا المصيرا  ف تسديد الءوايد ذنسبة       
الدولغة  و يتاءغغع البن  ذدتاسغة وضعيات التسديد و السحب و استحقغغاقغات الءغغغايد، ةسغغاع وكالغغة 

ذتحويع تـ  الوضعيات  لى الزينة العمو ية  القاا المصيرا   كع ثشثغغي   لتقوو جيما ذعد هك  الوكالغة
 . تى يتسنى لهك  الأاة، القياو ذعمـية السداد

 (CNAC)الوطني للتأمين عن البطالة الصندوق . 1.1
 60المؤتخ    811 -99تم  هلاات الصندو  الوطني لـتأ ين  ف البطالة سو ب الماسوو التنءيكي تقم 

اليغة و الصندو  غغغغاث  غ المؤسسغات المغصالاتي هطغغا    غغا   و ذغغم الصندو  جغ  و يسغغاه8999ة غغغويـيغغغغغغغغ 
 1:لترقية التلايريع   تطويا و   داث أ ماث لءايد، البطالين المنصاطين جي   و ذل   ف اشثالوطني 

التمويع ا زيي لـدتاسات المتعـقة ذالأتااث غة النموذ ية لـعمع و الأ وت و تلاصي    -
 .مجالات التلايريع و  اا ن 

ءايد، البطالين الكيف اقتصادية لملااتيغ   داث الأ ماث ا ديد، ل -التاءع ذالدتاسات التقنو  -
 .يتاءع  م

تقديم المسا د، لـمؤسسات التي توا   أعوذات   أ مالها  ف أ ع المحاجظة  ـى  ناأب   -
 .اللايرع

و هش ت أن   مغغة هكا ا  اد   مجاث د م  هلاات المؤسسات الصيرة، كاهت  زيية و ليسغغت       
 ديد،   مـت ا  ات المعنية  ف اشلها  اتت تعديشت  0669 ست دجة   لاف و  غ ذداية سنة 

 ـى تاقية أكبر لهكا ا  اد جيما     هلاات المؤسسات لءايد، البطالين ذوي الملااتيغ الباليرين  ا ذين 
المتمغم  0669 غاهءي  63ؤتخ   غغغغغالغمغ 68-69وو التنءيكي تقم غغغغغغ  و ذل  سو ب الماسغ2ةغغغغسن 96و  32

 .و المعدث لـماسوو التنءيكي الساذا

                                                 
 .62-60.   ص ص8999 ويـية سنة  62الصادت ذتاتيخ  99  العدد ةا ايد، الاسمية ا زاياي  62الماد،  1
 .60.   ص0669 اهءي سنة  88الصادت ذتاتيخ  63  العدد ا ايد، الاسمية ا زايايةالماد، الأولى   2



46 

 

 الكيف لصندو  الأجاادايستءيد  ف هكا  :مزايا الاستفادة من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة (1
سنة يتمحوت  سعى الصندو  الوطني لـتأ ين  ف البطالة  بر  26و  32 ا ذين  أ ماتهمتراوح ت

 : ااكز د م العمع اةا جيما يـي
المبادتون  ف التقييم الكافي لأهءس م و لقدتاوم   العمع   تى يتسنى لهم تقايا  اين  -

 .الاهسحاع أو الاستماات
 :   الة الاستماات يتاءع الغصندو  سااجقة أا ب الملااوع  ف اشث القياو ذغما يـي -

   داد دتاسة  سبقة لـملااوع  . 
   دتاسة  دى قاذـية نجاح جاا، الملااوع. 
   لااوع  ف أ ع تحديد و تحـيع و تقييم ا اهات  الأساسية  داد الم. 
    هلااط ا اهطش تاكيب المؤسسة  ف اشث   داد مخط  الأ ماث و  تاذعة. 
أساذيغ تطبيقيغًا أكاا ( 86)كما يستءيد أا ب الملااوع  ف تاويف تصصي  دت   والي  لاا،        

 ةغغغغغاسبغغغة السو   المحغغغغغغغدتاس) غة لنجاح هلااط  غغغغغغاسية و الم مغغغغغغات الأسغغغغغ ن  هظايغًا ليراا اكتساع المعـو 
 .  كما يستءيغغد  ف المزايغغغا المالية و ا بايية و اللاب   بايية( لخ ...و ام ااتات امداتية

ناي  ـى أ ا ذالنسبة لـمزايا المالية جيتوقم اةد الأدل للأ واث الاأة و القاا دون جايد، و القاا الب
 : بـغ الاستامات الاص ذالملااوع  و الكي يحدد  سب المستويين التاليين

 CNACمستوى الاستثمارات و الإعانات حسب (: 04)جدول
 نسبة قرض بنكي نسبة القرض دون فائدة نسبة المساهمة الخاصة المستوى

  %11 %1 مليون دج 1أقل من 
 خاصة.م عادية.م خاصة.م عادية.م ملايين 11إلى  11ما بين  11%

11% 1% 11% 11% 

 .62-60 .  ص ص0669 اهءي سنة  88  الصغادت، ذتغاتيخ 63  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  69 لى 69المغواد  ف  :المصدر

و لا يتوقغغم  غغنح المزايغغغا الماليغغة  نغغد هغغكا اةغغد   يغغـ يسغغتءيد الملاغغاوع المنجغغز    طغغات هغغكا ا  غغاد  غغف 
ذنسغغبة     عغغدث الءايغغد، المطبغغا  ـغغى القغغاوا الممنو غغة  غغف طغغاه البنغغوك و المؤسسغغات الماليغغةتخءياغغات 

 ويـيغغغة المعغغغغغغغغدث لـماسغغغغغغغغغغوو التنءيغغغكي تقغغغم  60المغغغؤتخ    029 -83وجقغغغا لـماسغغغغغغغغغوو التنءيغغغكي تقغغغم  866%
سغنة ( 36)غ الباليرين  ا ذين ثشثين الكي يحغغغغدد تغغغغغاوط ام اهات الممنو ة لـبطالين ذوي الملااتي 60 -69

 1.سنة و  ستوياوا( 26)و خمسين 
                                                 

 .89.  ص0683 ويـية  62الصادت ذتاتيخ  32  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  68الماد،   1
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و هش ت  ف اشث هكا ا دوث أن المؤسسات المستءيد،  ف الصندو  الوطني لـتأ ين  ف البطالة 
و لاسيما تـ  المؤسسات   ياات ها ة   هسبة الءوايد المطبقة  ـى القاوا البنايةءتستءيد  ف تخ

 .التي تنلا    مجاث القطا ات ذات الأولوية و  ـى  ستوى ذعض المناطا الاأة

 (ANSEJ)لدعم تشغيل الشباب  ةالوطني الوكالة. 1.1
أ د هياكع المااجقة التي تس م   د م  هلاات و تاقية المؤسسة  الوطنية لد م تلايريع اللاباع تعتبر الوكالة

وجقا ( 8996) الصيرة،  جقد ظ ات كبديع  ف التعاوهيات اللاباهية التي هلاأت   أوايع التسعينيات
و التي  اتت سنظوت اتتراكي   يـ    89961 اي  00المؤتخ    893 – 96لـماسوو التنءيكي تقم 

اكات جأكاا  ف أ ع  هلاات  ؤسسة أيرة،   ضاجة  لى أن جاا، الملااوع  كاهت تلاترط و ود ثشث ت
كاهت تقترح  ف طاه هك  التعاوهيات    د ذاوا  كما كاهت لا تلاترط و ود  ساهمة تصصية   
  داد التركيبة المالية  و  غ  اوت الوقت لو ت هوع  ف الءلاع لهكا الملااوع مما دجغ ذا  ات المعنية  لى 

 61المؤتخ    090-90سو ب الماسوو التنءيكي تقم  ANSEJالبديع اـ   لى ظ وت البحـ  ف 
 .  و الكي  ات   تاع قواهين تنظم  طات  مع الوكالة89902سبتمبر 
و يتولى المديا العاو   4 ف طاه مجـ  التو ي و تسة  3.ذاللاصصية المعنوية و الاستقشث المالي و تتمتغ

اسوو تنءيكي ذناتً  ـى اقتراح  ف الوديا وجقا لميمعين   ديا  اوتدتا  ف طاه    وأ اهة مجـ  التو ي 
تتاون  ف ثشثة غغغغغة ااقب  نة  ـي ا كما تلااه  5.الماـم ذالتلايريع  و تنت ي   ا   ذنء  اللااع

 .ماتسة الاقاذة الش قة لتطبيا قااتاواس التي تقوو أ اات  يعين م مجـ  التو ي 
 ــــــــــةمهام الوكال (1

سنة   غ   ااهية التمديد  لى  32و  81سااجقة و  ويع اللاباع الكيف يتراوح سن م ذين  الوكالة وتم
كما تتولى     ناأب  مع( 63)سنة     الة كون المال  هو المسة و يتع د اـا ثشثة ( 96)أتذعون 

 6:الم او التاليةذالقياو ذالاتصاث  غ المؤسسات و الهيئات المعنية  هك  الهيئة و
 .تد يم و تقديم الاستلاات،  و  ااجقة اللاباع  ا ـي الملااتيغ  ند قيا  م ذتطبيا  لااتيع م   -
 .اللاب   الية لـلاباعو  الغيةغغغغغغغغغغاهات المغغغغغام  تقديم   -

                                                 
 .62.   ص8996 اي  03الصادت ذتاتيخ  08العدد  ا ايد، الاسمية ا زاياية   62الماد،  1
 .80.   ص8990سبتمبر  88الصادت ذتاتيخ  20  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية 2
 .80.   ص8990سبتمبر  88الصادت ذتاتيخ  20العدد  ا ايد، الاسمية ا زاياية   69و 63  و60المواد  3
 .62.   ص0663سبتمبر  86الصادت ذتاتيخ  29العدد  ايد، الاسمية ا زاياية ا   69الماد،  4
 .82.  ص8990سبتمبر  88الصادت ذتاتيخ  20  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  00الماد،  5
 .62-60.  ص ص0663سبتمبر  86الصادت ذتاتيخ  29  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  60الماد،  6
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تزويد اللاباع المستاما سصتـم المعـو ات  وث ام اهات التي يمنح ا الصندو  الوطني    -
 .لتلايريع اللاباع  و ذااجة الا تيادات الأااى التي يحصـون  ـي ا

ة   داث الأهلاطغغة غغغغغغغغغغغغة  لى تاقيغغا الاا يغغغغغغغغغغغتلاجيغ كع الأتاغغاث الأااى  ف الأ مغغاث و التداذيغغ   -
 .  توسيع او 
اةد الأقصى   يـ يبـغ ستويين جق   ف الاستامات    ف اشث نح  ويع لـملااتيغ المقبولة   -
 :تتودع تبعا لـجدوث التاليدج  و  0.666.666 ـمستوى الأوثل

 للاستثمار على مستوى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمستوى الأول (:05)جدول
 قرض بدون فائدة

 (الوكالة  إعانة) 
 المساهمة الشخصية

 قاولللم
 1دون فائدة القرض البنكي

 11%   1% 0  11%  
 الوكالة الوطنية لد م تلايريع اللاباع: المصدر 

و تتغودع جيغ  هسغبة   دج 86.666.666و  0666.666قيمة الاستامات  غا ذغين جي   جتتراوح المستوى الااني أ ا
 :التالي ساهمة كع طاه  ف الأطااه  سب ا دوث 

 ANSEJعلى مستوى المستوى الثاني للاستثمار (:06)جدول
 

 القرض بدون فائدة
 القرض البنكي   المساهمة الشخصية

 المناطق الأخرى مناطق خاصة المناطق الأخرى مناطق خاصة
11% 1%  11%    11%  11%  

 الوكالة الوطنية لد م تلايريع اللاباع: المصدر 

و الغغكي يماغغف ا تبغغات  ) و هش غغت ممغغا سغغبا أن  جمغغالي هسغغبة المسغغاهمة اللاصصغغية و القغغاا ذغغدون جايغغد، 
 غف المعغاوه  و %36تصع   أغـغب اةغالات  لى هسغبة ( أياا كمساهمة ااأة ذا تبات  يمنح دون جوايد 

النسغغبة  و ذالتغغالي  أهغغ   غغتى ياغغون الملاغغاوع  توادهغغغاً ينبيرغغي أن تصغغع المسغغاهمة الاأغغة  ـغغى الأقغغع  لى هغغك 
 .تاون الوكالة قد ضمنت هسبيغاً التوادن المالي لـملااوع

ات غغغغ   غاتت أساسغغاً لترجغغ  غف قيمغة الاستام0663تعغديشت ل وجقغا ت أن  ستويات الهياع الماليهش  و 
و أياغغا لتصءغغيض هسغغبة المسغغاهمة اللاصصغغية هظغغااً لـحا غغات الغغتي لو ظغغت اغغشث  ويغغع الملاغغاتيغ و الغغتي  

  و ذالتالي تخءيم العبت  ـى اللاباع المستامايف و لاسيما قاولينات لـمغغغع أ د أهم العقباهت تلااك
 :  ف طاه الوكالة  ف اشث  ا يـي قاوثو تتم  ااجقة المهكا .  أتم ذطالين

                                                 
الكي يحدد تاوط  0663سبتمبر  60المؤتخ    096 -63المعدث لـماسوو لـتنءيكي تقم  0683 ويـية  60المؤتخ    023 -83سوو التنءيكي تقم وجقا لـما  1

 .ام اهة المقد ة لـلاباع ذوي الملااتيغ و  ليرات الءوايد البناية المءاوضة  ـى القاوا الممنو ة لـقاوا الاستاماتية
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الطغغاذغ الاقتصغغادي و التقغني و التلاغغايعي و التنظيمغغي تحغغت تصغغاه  وضغغ كغغع المعـو غغات ذات -
 .اللاباع ذوي الملااتيغ  و التي تاتب  ذنلااط الملااوع

 .  داث ذناغاً لـملااتيغ المءيد، اقتصاديغاً -
 .تقديم الاستلاات، و المسا د، لـلاباع ذوي الملااتيغ    سات التركيب المالي و تأد القاوا -
ة    طغات التركيغب المغغالي لـملاغاوع غغغغغغات الماليغغغغغغغوك و المؤسسغغغغغا،  غغ البنغغغغغغ ستمات غغغغا ة  شقغغغغ ق -

 .و تطبيا اطة التمويع و  تاذعة  نجاد الملااتيغ و استيرشلها
تنظغغيم ذغغاا ج تغغدتيب لتاغغويف اللاغغباع ذوي الملاغغاتيغ   تقنيغغات التسغغية  والغغتي يغغتم   غغدادها  -

 .ذالتعاون  غ الهياكع التاوينية
اسغتامات التوسغيغ     تماغع تلوطنيغة لغد م تلاغيريع اللاغباع كما أدت ت اةاو غة   مغة أاغاى لـوكالغة ا

ذد غغغغم  غغف طغغاه   غغاد الوكالغغة  ذعغغد اسغغتيءات    هلاغغاؤهاالاسغغتاماتات المنجغغز،  غغف طغغاه المؤسسغغة الغغتي تم
  أ غا 1 0663نغغة سبتمبر س 86و أضيءت هك  الما ـة  سب تعديشت . ا ـة استيرشث استامات امهلاات

 .امهلاات اا غغع استامات التوسيغ و دتاسة المـم  ج ي لا تختـم كاةا  ف  اا ع 
 المؤسساتشاتل م. 1.1
القغغغغغاهون الأساسغغغغغي لملاغغغغغاتع  0663جيءغغغغغاي  02المغغغغغؤتخ    21-63تاغغغغغمف الماسغغغغغوو التنءيغغغغغكي تقغغغغغم       

 .المؤسسات و تحديد دوتها
 للنظام الجزائريالمؤسسات تبعـاً تعريف مشاتل ( 1

تعغغغغاه  لاغغغغاتع المؤسسغغغغات  ـغغغغى أتغغغغا  ؤسسغغغغات  مو يغغغغة ذات طغغغغاذغ أغغغغنا ي و  غغغغاتي  تتمتغغغغغ       
 2:ذاللاصصية المعنوية و الاستقشلية المالية  و تاون   أ د الأتااث التالية

 .و هي  بات،  ف هياع د م يتاءع بحا ـي الملااتيغ   قطاع الد ات :المحضنة (1
 .ع الصنا ات الصيرة، و الم ف اةاجيةا م يتاغءغع ذأأحاع الملااتيغ   قط ياع ده: طـرشــة الربـو  (1
 .و يتاءع هكا النزث بحا ـي الملااتيغ ذوي النلااطات التي وتم سيدان البحـ :نزل المؤسسات (1
 أهداف مشاتل المؤسسات( 1
 3:وتم  لااتع المؤسسات ذتحقيا الأهداه التالية 

 .تطويا الت دت  غ المحي  المؤسسافي   -
                                                 

 .88.  ص0663سبتمبر سنة  86  الصادت ذتاتيخ 29العدد  الاسمية ا زاياية  ا ايد،  88الماد،   1
 .83.   ص0663جيءاي  00  الصادت ذتاتيخ 83  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  60الماد،  2
 .83.  ص0663جيءاي  00  الصادت ذتاتيخ 83  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  63الماد،  3
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 .الملااتكة   اةاكة الاقتصادية    اان توا دها   -
 .تلاجيغ ظ وت الملااتيغ اعدد، و المبتاا،   -
 .تقديم الد م لمنلائي المؤسسات ا ديد،   -
 .ضمان استمااتية  ااجقة المؤسسات ا ديد،   -
العمع  ـى أن تصبح المؤسسات ا ديد،   المدى المتوس   ا شً استراتيجيًا لتحقيا التنمية    -

 .الاقتصادية    اان توا دها
 مهام مشاتل المؤسسات (1

 1:تتاءع  لااتع المؤسسات    طات الأهداه المحدد، ساذقغاً سا يأفي      
 .أ، لمد،  عينة و ككل  أأحاع الملااتيغاستقباث و استااجة و  ااجقة المؤسسات اةدياة النلا   -
 .لءايد، المقاولين تسية و  يجات المحشت   -
 .تقديم الد ات المـحقة   -
 .تقديم  تتادات ااأة سجاث النلااط   -

 مع هك  الهيئة  أقا الملااع  هلاات هيئة أااى  سا د، تتماع    ااكز التس يع  و التي يماف  و لتد يم
 .توضيح دوتها و   ا  ا   العنصا الموالي

 التسهيل مراكز. 1.1
 02المغغؤتخ    29-63 غغددت الطبيعغغة القاهوهيغغة لمااكغغز تسغغ يع المؤسسغغات  سغغب الماسغغوو التنءيغغكي تقغغم 

 .0663جيءاي 
 مراكز تسهيل المؤسسات تعريف (1

 ااكغغغز التسغغ يع هغغي  بغغغات،  غغف  ؤسسغغات  مو يغغغة ذات طغغاذغ  داتي لهغغا تصصغغية  عنويغغة و تتمتغغغ       
 2.ذالاستقشث المالي

 أهداف مراكز التسهيل (1
 :تتواى هك  المااكز تحقيا الأهداه التالية

 .وضغ تباك يتايم  غ ا تيا ات  نلائي المؤسسات و المبادتيف  -
 .تطويا ثقاجة المبادت،  -
 .تقـي  آ اث  هلاات المؤسسات و توسيع ا و استردادها  -

                                                 
 .83.   ص0663جيءاي  00  الصادت ذتاتيخ 83  العدد   ا ايد، الاسمية ا زاياية61 لى  62المواد  ف  1
 .81.  ص0663جيءاي  00  الصادت ذتاتيخ 83  العدد   ا ايد، الاسمية ا زاياية60الماد،  2
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 .تلاجيغ تطويا التانولو يات ا ديد، لدى  ا ـي الملااتيغ  -
 .اـا  اان يـتقي جي   ا  الأ ماث و المؤسسات و امداتات الماكزية و المحـية  -
ي الملاغاتيغ و مختـغم  ااكغز البحغغغـ باولة تامين البحـ  ف اشث توجغة  و لـتبادث ذغين  غا ـ  -

 .و اللااكات الاستلااتية و  ؤسسات التاويف  و الأقطاع التانولو ية و الصنا ية
 .تلاجيغ تطويا النسيج الاقتصادي المحـي  -
 .تاقية تعميم الم ات، و تلاجيع ا  -
ث الاااجغة تامين الاءاتات البلااية  و  قـنة استعماث المواتد المالية  و هلاغات قا غد،  عطيغات  غو   -

 .المااهية لنسيج المؤسسات الصيرة، و المتوسطة  و  وث تاقب التانولو يات
 .هلاا الأ  ز، المسا د، لـمؤسسات الصيرة، و المتوسطة و د م ا  -
 . ااجقة المؤسسات الصيرة، و المتوسطة و د م ا  -

 .و  ف أ ع تحقيا تـ  الأهداه يترتب  ـى  ااكز التس يع القياو ذعد،   او
 مراكز التسهيل مهام (1
 1:تتولى  ااكز التس يع أدات الم او التالية 

 سغغغيد اهتما غغغات أأغغغحاع   و ت المقد غغغة  غغغف طغغغاه أأغغغحاع الملاغغغاتيغدتاسغغغة و  تاذعغغغة المـءغغغا -
 .المؤسسات   أهداه  مـيَة  ف اشث العمع  ـى تو ي  م تبعغاً لمساتهم الم ني

 . سا د، المنلائين  ـى تخطي العااقيع التي توا   م أثنات القياو ذتنءيك ام ااتات امداتية  -
 . ااجقة أأحاع الملااتيغ و المبادتيف    يداني التاويف و التسية  -
تيجيات غة و الاسغتراغغغغغغغا يغغغغغغغات القطغغغغغاتية و الدتاسغغغغغوث مختـم الءاص الاستامغغغغغغهلاغغغا المعـغو ات    -

 .و الدتاسات الاأة ذءاوع النلااط
غة غغغغغا و المغغغواتد البلاغايغغغغغايم التسييغغا و التسويغغغغغا  غ  الاستلاغغات،   وظغغغغغد غات جيمغغغغغغم الغغغغغغغديغغغغغغتق  -

 .و است داه الأسوا   و كع الأتااث الأااى التي تد م هك  المؤسسات
 .ؤسساتد م و تطويا القدت، التناجسية لـم  -
 :المسا د،  ـى هلاا التانولو يات ا ديد،   ف اشث  سا د،  ا ـي الملااتيغ  ـى -

  ااقبة  سف التاا ع ذين الملااوع و قطاع النلااط و  سات المنلايت و اهتما ات . 
 داد مخط  التطويا و مخط  الأ ماث  ند اةا ة  . 
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 ،يتايم  غ ا تيا اوم الاأة اقتراح ذاها ج تاويف أو استلاات. 
 تلاجيغ ذاود  ؤسسات  ديد، و توسيغ مجاث هلااط ا. 
 سا د، المنلائين  ـى  سيد  سا ي م الاا ية  لى تحويع التانولو يا . 
 ااجقة المنلائين لدى امداتات و الهيئات المعنية  ف أ ع التماف  ف  سيد  لااتيع م . 

 1:الصيرة، و المتوسطة  تاغ هك  المااكز الد ات التاليةااجقة التطوت التانولو ي لـمؤسسات لم و
 .دتاسة العوايا التقنية الماتبطة ذالد م التانولو يذ المتعـقةتغقديم الاستلاغات، التقنية الغمسبقة   -
أو ا زييغغغغغة / غغغغغغف طايغغغغغا التيرغغغغغغطية المحغتمغغغغغغـة و الغمسغا غغغغغغد،  ـغغغغغى اذتغغغغغغاات و تغغغغغغحويع التاغنولو غغغغغغيا  -

 .لـمصاتيم المنءقة  غ مخاذا البحـ لتطويا الملااتيغ اعدد، و المبتاا،

و كغغغع الغغغد ات السغغغاذقة الغغغككا تعغغغاا  ـغغغى المؤسسغغغات  دياغغغة النلاغغغأ،  و المؤسسغغغات الغغغتي تعمغغغع  ـغغغى 
 .توسيغ قدتاوا أو التي هي    الة استر اع لنلااط ا

 ت أن هاتين الهيئتين الأاةتين الملاات  لي ما  ف طاه القاهون ا زاياي لا دالتغا و  مو ا هش
و هلاة جق   لى أن تعايم الملاتـة الكي  .وا و تعدد الملااكع التي توا   ا دياة هظااً لمحدودية   ااها

 ـب هو غاً  ف ال    ادت  الااهية  ياغ 0663جيءاي  02المؤتخ    21-63وتد   الماسوو التنءيكي تقم 
 .تذين  لاتـة و  اضنة و هزث المؤسسا

 لترقية حظائر التكنولوجيا الوكالة الوطنية. 1.1
 98 -69تم تحديد الطبيعة القاهوهية لـوكالة الوطنية لترقية اةظايا التانولو ية وجا الماسوو التنءيكي تقم 

 .0669 اتس  09المؤتخ   
 الحظائر التكنولوجيةتعريف الوكالة الوطنية لترقية  (1

الوكالة الوطنية لترقية اةظايا التانولو ية هي  ؤسسات ذات طاذغ أنا ي و  اتي  و تتمتغ 
كما تعد تا ا، . ذاللاصصية المعنوية و الاستقشث المالي  و تخاغ    شقت ا  غ الدولة لـقوا د امداتية

تانولو يا ام شو و الاتصاث  و  قاها    شقت ا  غ اليرة  و توضغ تحت وأاية الوديا الماـم ذ
 2.ذا زايا العاأمة   المدينة ا ديد، سيدي  بد الله

 مهام وصلاحيات الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية (1
 :التالية الأساسية تتاءع الوكالة الوطنية لترقية اةظايا التانولو ية ذأدات الم او
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 . ستراتيجية وطنية   مجاث تاقية و تنمية اةظايا التانولو يةو اقتراح  ناأا   داد  -
تصوت و وضغ  ظايا تانولو ية  و  ة  لى تعزيز الطاقات الوطنية قصد ضمان التنمية  -

 .الاقتصادية و الا تما ية
 قا ة ت دت ذين المؤسسات الوطنية لـتاويف العالي و البحـ العـمي  و ككا المؤسسات التي  -

 .و يا ام شو و الاتصاث  وث ذاا ج تنمية اةظايا التانولو يةتستصدو تانول
كما تتولى هك  الوكالة   مة  هلاات  اضنات الأ ماث التي تعمع ذلااع أساسي  ـى هلاا توح المقاوث 
و تلاجيغ ظ وت  ؤسسات  ديد، تعمع   مجاث تانولو يا المعـو ات و الاتصالات  غ القدت، العالية 

طويا و استحداث جاص  مع   ف اشث تلاجيغ البحوث العـمية التي تنلاأ    طات  ـى الاذتاات و الت
تااكغغغغغة  غ ا غغغغغغا عغغغغغغغات  و هو  غغغغغغغا يس م   تعزيز الاقتصغغغغاد الوطني  ف اشث توليد أهلاطة  ستدا ة 

 .و تطويا أسوا   ديد، لـتصديا
لاات المؤسسات و تلاجغ توح المبادت،  ف اشث كما تعمع هك  اةاضنات  ـى تحسي  الطـبة ذإه

تنظيم  ؤ اات لءايد، الطـبة و الأساتك، و البا اين  و هو  ا يؤدي  لى انجكاع أأحاع الملااتيغ 
 .الاذتااتية  لى اـا  ؤسسة

ت ا  لى غاية ( 82)و تقوو هك  اةاضنات ذاستااجة الملااتيغ اشث  د، تتراوح  ا ذين خمسة  لاا 
و غةها   قاذع  يجات يبـغ ...نوات   بشت مج ز، ذاع الد ات الماتبية  ف اهترهت س( 63)ثشث 
كما تعمع هك  اةاضنات  ـى توجة اد ات استلااتية تامن ا . دينات  زاياي ااتج الاسوو 2126

  ...(ةذنايين  با ين  و ابرات   مجاث  قو  المـاية الءااي)تباة قوية  ف البرات   مختـم اعالات 
 :و تتاءع هك  اةاضنات ذتقديم الد ات التالية

 .توجة بشت تتيح امقا ة لـمؤسسات المستااجة و تزويدها ذالد م الـو ستي -
 .توجة الد م المالي  ف اشث تقديم   اهات و ضمان اةصوث  ـى القاوا لتمويع الملااتيغ -
جة  سيما أثنغغغغغغات وضغغغغغغغغ الط  التنظيميغغغغغة و التجغغغاتية المسغغغغغا د،  ـى تطويغغغغغا الملاغغغغغغاتيغ المستاا -

 .و القاهوهية و الصنا ية و امداتية و تسية المؤسسات المنلاأ،
 . قا ة تااكات ذين مختـم الءا ـين الصنا يين  و المدتات و البا اين و الأ وان الماليين -

و تعد اةاضنة المتوا د، ذالمدينة ا ديد، سيدي  بد الله ذا زايا العاأمة  أوث  اضنة   ا زايا و التي 
   التقدو امفت و ذالاا ع  الملااوع تطويا الأ ماث نةضا  تبغتو . 0686ذدأت  مـ ا    اهءي 
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  مـية لتتم  الناج ف   ا ـة كع    المطـوذة الد ات توجة اشث  ف ل  والمصط  المحدد الهده
 1:التالية لـماا ع وجقا اةااهة
 ذإ ااهية   شن أأدتت قد تاون التي لـملااوع التو ي ية الـجنة قبع  ف لااوعالم تقييم .8

   أولية  مع اطة وضغ و  البياهات استمات،  عت المقاوث  ـى ينبيري هنا و   لااتيغ استااجة
  .لـملااوع التنموية امستراتيجية توضيح و الملااوع  ـى الاسمي الطاذغ مضءات المناسب الماان
 اةااهة قبع  ا  ا ـة والقبوث لـءح  التو ي ية لـجنة تحـيع  لى الملااوع ليقدو

 التي اةااهة قبع  ا جتر،  لى كهبلي الملااوع قبوث يتم التو ي ية  الـجنة  ف  يجاا تأي ذعد .0
 يسمح  ا هو و الءتر، هك  اشث ذالناوج ـملااوعل تتيح والتي  0  لى 3 ذين  ا تستما

 .والاقتصادية التقنية لمستويات  ء وو أحة  ف لتحقاذا
   سا ا واهب  بعضذ يتعـا ماجي ـملااوعل الأهسب ءوايدال ذعد جيما التو ي ية الـجنة تقات  .3

 .والاقتصادية التقنية ا واهب ذل 
 06)ذتقييم لـملااوع اشث جتر، قصة،   ذعد جتر،  ا قبع اةااهة تقوو  نة الااتيات والاأد  .9

كان تأي  نة    ذا  ...(.التقنية والاقتصادية والمالية  )جيما    الم اتات التاميـية ( دقيقة
ت اا و التوقيغ  09الااتيات هو  يجاا  يداع الملااوع  ا ـة اةااهة التي تستيرا   ا يصع  لى 

 . ـى اتءا  اةااهة  غ اةاضنة
 هك  اشث. الملااوع هاج   ـة  ـى  دوا تتوقم التي و  ت اا 09  لى 80  ف تدوو اةااهة .2

 التانولو يا) لـملااوع الاييسية با واه أحة  ف التحقا ليتم الملااوع  ااجقة تتم الما ـة
  ...(.  ويع اطة  لى ي ده الأ ماث  جايا  ميغ ليتم الءااية المـاية و والسو  

 

  طش  تم كما  . لااو ا 26 ذاستااجة الله  بد لسيدي الأ ماث  اضنة قا ت 0683 سنة اشث و 
  طش  تم كما   لااوع  36 استيعاع  ـى قدت، لها وهاان ولاية  ف كع     ؤسسات  اضنة أوث

  غ ذاللاااكة) ذاتنة و وتقـة و  ناذة ولايات  ف كع   ستوى  ـى  أ ماث  اضنات  هلاات  لااوع
 2(.لاا اةاج  ا عة

                                                 

 .لشطشع أكاا يماف الا وع لـموقغ املاتروني 1 
http.//www.anpt.dz/Infrastructures/L-incubateur, 09/08/2013. 
2 APS, lancement de 3 incubateurs technologiques au premier trimestre 2013, consulté sur le site . 
http.//www.aps.dz/Lancement-de-trois-incubateurs.html, 09/08/2013. 
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 الصنغغغغا ة وداتفي  ف كغغغغغع   ستوى  ـى قغغغغاهوهيغغغغغغا  توا د، المؤسسات  اضنة أن هو  لي   هلاة  غغغغا جق 
 ام شو تانولو يات و ام غغغغغغشو ودات، كغغغغغغكا  و الاستامغغغغغغغغات تاقيغغغغغغغغة و المتوسطة و الصيريغغغغغغا، المؤسسات و
 قاهوني  طات وضغ   ا زاياي الملااع دوت  وث الاستء او  ش ات  ف ةالاا يطاح هكا و...الاتصاث و

 لدوت تاو غياع نجد أهنا كما  .الءايقة التانولو يا ذات سيما المؤسسات مهلاات المااجقة الهيئة لهك 
 هلااية تنلااها التي ام صاييات ضمف المتوسطة و الصيرة، المؤسسات  هلاات   الأ ماث  اضنات
 الصيرة، المؤسسات و الصنا ة ودات،  ف الصغغغغغادت، المتوسطة و الصيرة، لـمؤسسغغغغغغات  صاييةام المعـو ة

 .الاستامات تاقية و المتوسطة و
 (ANVREDET)الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي و التنمية التكنولوجية الوكالة . 1.1

 91/832 تقم التنءيكي الماسوو سو ب نولو يةالتا التنمية و البحـ هتايج لتامين الوطنية الوكالة أهلائت

  مو ية  ؤسسة ذا تباتها  1العـمي البحـ و العالي التعـيم ودات، وأاية تحت 8991  اي 63   المؤتخ
  غ العمع   مة لها أسندت  الية  استقشلية و  عنوية ذلاصصية تتمتغ و  اتي و أنا ي طاذغ ذات

 تءعيع و تنلاي  ذيرية التنمية و البحـ لتامين الوطنية امستراتيجية وضغ  ـى المعنية الأ  ز، و الهياكع
 :أ ع  ف تامين ا و تقييم ا قصد الأبحاث ذااتيات الوكالة هك  تتاءع و 2.ا زايا   العـمي البحـ
 .الااتراع و الاذتاات د م و تلاجيغ و التانولو ي  الاذتاات و التنمية تاقية -
 .الاقتصادية القطا ات و العـمي البحـ قطاع ذين اللاااكة و التعاون سبع تاقية و تطويا -
 لـصاوج الاذتاات  اا ع لاع ا تيادهم  ـى المصتر ين و الملااتيغ  ا ـي  سا د، و  ساهد، -

 .الصنا ة  ا   لى (المصبر) المصتبر  ف ذالملااوع
 قسنطينة و ذغغغغو اداس  و وهغغغغغاان  ولاية ى ستو   ـى لهغغغغغغغغا جاوع  هلاغغغغغغات   الوكغغغغغغالة هك  تا غغغت لقغغد و
 البحوث  ساهمة تبقى العـمي  البحـ هتايج تامين   الوكالة هك  تبكلها التي ا  ود تغم و وتقـة  و

  هلاات ذعد جيما  ن ا ينجم التي الااتراع  ذااتات استحداث مجاث   بدود،  د ا زاياية العـمية
 المع د  يدا  ا تم ااتراع ذاات، 066 ذين  ف %06 تتعد   التي و تات البرا هك   ـى ذناتً   ؤسسات

 ذا اين طاه  ف  تأتية ج ي الااتراع ذااتات ذقية أ ا  (INAPI) الءااية لـمـاية ا زاياي الوطني
 3.أ اهب

                                                 
 .69.  ص0683 اي  60  الصادت   86  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  68الماد،  1
 . 36.  ص0662   وان 66  العدد ANVREDETمجـة   «الوكالة الوطنية لتامين هتايج البحـ و التنمية التانولو ية واقغ و أجا »بمد طايبي   2

3 APS, Le taux de brevets d’invention algériens déposés à l’INAPI ne dépasse pas 20%, 27 juin 2012, consulté sur le 
site . http.//www.questel.fr/nouveaute/nouvelles/revue_presse_cerist_28062012.pdf, 10/08/2013. 

http://www.questel.fr/nouveaute/nouvelles/revue_presse_cerist_28062012.pdf
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 المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل دعم آليات .1
 يحتاج المتوسطة و الصيرة، المؤسسات  هلاات د م أ  ز، مختـم  ستوى  ـى البناية القاوا  نح  ن
 التي البطالة لوضعية هتيجة لاف و  ؤسساوم   هلاات  ـى المقبـين المقاولين طاه  ف ضماهات تقديم  لى

 تنب  لكا الاماهات  هك  تقديم  ف  ا زيف يجعـ م قد الاأة   ؤسست م  هلاات قبع  ن ا يعاهون
 أهوع مختـم لامان أناديا استحداث  ثاها  ـى تم و لكل   نيةالمع السـطات و ا زاياي الملااع

 :يـي  ا اشث  ف ذل  تءصيع يماف و الممنو ة  القاوا
 المصغرة القروض لضمان المشترك الصندوق .1.1

يتولى أندو  الامان الملاترك لـقاوا المصيرا،  الكي يتوا د  قا  بجوات الوكالة الوطنية لـقاا المصيرا 
  المتامف 0669 اهءي  00المؤتخ    69 -80ا الصندو  سو ب الماسوو التنءيكي تقم و قد أهلاأ هك

استحداث أندو  الامان الملاترك لـقاوا المصيرا، و تحديد قاهوه  الأساسي  يامف هكا الصندو  
 تعاتا القاوا المصيرا، التي  نح ا البنوك و المؤسسات المالية المنصاطة جي  لصالح المقاولين الكيف تـقوا 

 .ذإ اهات الوكالة الوطنية لتسية القاا المصيرا
و ييرطي الصندو  ذنات  ـى طـب البنوك المعنية  ذاقي الديون المستحقة  ف الأأوث و الءوايد 

يحع الصندو     طات تنءيك الامان  بع البنوك . %12 ند تاتيخ التصايح البناي  و ذل     دود 
وق ا ا تباتا   ند الا تماث لشستحقاقات المسدد، و    دود تيرطية و المؤسسات المغغغغغالية    ق

الطا  و يحا لـبنوك و كع المؤسسات المالية التي قا ت ذتمويع الملااوع المعتمد،  ف طاه الوكالة 
الوطنية لتسية القاا المصيرا  الانخااط   أندو  الامان  كما يتعين  ـى المستءيديف  ف القاا 

1 .وك و المؤسسات المالية  يداع اتتراكاوم   الصندو المصيرا و البن
 

 (ANSEJ)في إطار  ةصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح .11.
 سب تم  هلاات أندو  الاءالة الملاتركة لامان أاطات القاوا الممنوح  ياها اللاباع ذوي الملااتيغ 

لتعزيز البنوك لتحمع الأاطات الاأة   0663سبتمبر  60المؤتخ    019 -63الماسوو التنءيكي تقم 
 .ذتمويع المؤسسات المصيرا، المنلاأ،    طات   اد الوكالة الوطنية لد م تلايريع اللاباع

 :  المتماـة و   ا  اد قبَع  ف الاماهات المحدد، الصندو  ضمان يامع
لصالح  الدت ة الااهية   و  البنوك لصالح الأولى الدت ة أو تهف العاذات   /التج يزات و تهف -

 .الوكالة الوطنية لد م تلايريع اللاباع

                                                 
 .89-83.  ص ص0669اهءي سنة   02  الصادت ذتاتيخ 62  العدد   ا ايد، الاسمية ا زاياية62  69  63  60  68الماد،  1
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 .تحويع التأ ين  تعدد الأاطات لءايد، البن  -
البنوك التي  نح القاوا مهلاات  ؤسسات  صيرا،    الامان   كع  ف أندو    المنصاطون يتماع

ااتاتوا أييرة  الكيف أأحاع الملااتيغاللاباع  اللاباع و تلايريع لد م  طات   اد الوكالة الوطنية
ينصاط اللااع أا ب الملااوع   أندو  الاءالة الملاتركة التمويع الاشثي لانجاد  لااتيع م   يـ 

انخااط    أي أن يغ ذعد تبـيغ المواجقة البنايةلامان أاطات القاوا الممنوح  ياها اللاباع ذوي الملاات 
أندو  الاءالة الملاتركة لامان أاطات القاوا  الاتتراك    بـغ و يتم  ساع1.يسبا  ويع  لااو  

  . دت  الممنوح و البناي القاا  بـغ أساس الممنوح  ياها اللاباع ذوي الملااتيغ  ـى
 ف  بـغ القاا الكي يمنح   %6,32 نسبةذ تقدتالتي وا د،  دجعة الاتتراك ذدجغ يقوو أا ب الملااوع

  اةساع المحـي لصندو  الاءالة الملاتركة لامان أاطات القاوا الممنوح  ياها اللاباع ذوي  البن 
 . ف الأاطات التي يماف أن يتعاا لها المقاوث %26و ييرطي الصندو  . الملااتيغ

 (CNAC)في إطار  صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة. 1.1
الاءالة الملاتركة لامان أاطات قاوا استاماتات البطالين ذوي الملااتيغ الباليرين  تم استحداث أندو 

 63المؤتخ    63 -69سنة وجقا لـماسوو التنءيكي تقم ( 26)و خمسين ( 32) ا ذين خمسة و ثشثين 
و يقوو الصندو  ذإكماث الامان الكي يقد   المنصاط المقترا  لى البن  أو المؤسسة  0663.2 اهءي 

 . لمالية   تاع تأ ينات  ينية و أو تصصيةا
و ييرطي الصندو  ذنغاتً  ـى تعجيغغغع البنغغغغغوك و المؤسسات المغغغغغالية ذاقي الديون المستحقة  ف 

 ف قيمة القاا  كما يحع الصندو     %26الأأوث و الءوايد  ند تاتيخ التصايح ذالاات    دود 
 طات تنءيك الامان بع البنوك و المؤسسات المغغغغغالية    قوق غغغغغغا ا تباتاً  ند ا تمغغغاث الاستحقاقات 

 ف  بـغ  %6,32 هسبةالمسدد، و    دود  بـغ تيرطية الطا  و تبـغ  ساهمة المقاوث   الصندو  
 .القاا الكي يمنح  البن 

 (FGAR)صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  .1.1

 323-60تقم أندو  ضمان القاوا لـمؤسسات الصيرة، و المتوسطة سو ب الماسوو التنءيكي  أهلاة
المتعـا ذتطبيا القاهون التو ي ي لـمؤسسات  0660هوجمبر  88 غغغغالمواجا ل 8903ت اان  60المؤتخ   

                                                 
 .61.  ص0663سبتمبر  86  الصادت ذتاتيخ 62  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  63الماد،  1
 .69.  ص0669 اهءي  88  الصادت ذتاتيخ 69  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  63الماد،  2
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ات الصيرة، غغغغغغغان القاوا لـمؤسسغغغغغغغاسي لصندو  ضمغغغغغغاهون الأسغغغغغالمتامف لـق 1 ةغغغا، و المتوسطغغغغغغغالصيري
 .و المتوسطة

و المتوسطة هو  ؤسسة  مو ية تحت وأاية ودات،  أندو  ضمان القاوا لـمؤسسات الصيرة،
المؤسسات الصيرة، و المتوسطة و الصنا ة التقـيدية  و يتمتغغ هكا الصندو  ذاللاصصية المعنوية 

  .والاستقشلية المالية
الم مة الأساسية لصندو  و تامف  .0669 اتس  89اهطـا الصندو    النلااط ذصوت، تسمية   

ات الصيرة، والمتوسطة هي تس يع اةصوث  ـى القاوا البناية لءايد، ضمان القاوا لـمؤسس
 لااتكة البنوك   تقاسم أاطات  ويع المؤسسات الصيرة، والمتوسطة  المؤسسات الصيرة، والمتوسطة  و

  . ف اشث الاماهات المالية المقد ة
يسا دها    ا زاياية والمتوسطة  يااجا المؤسسات الصيرة، و(FGAR) كما أن أندو  ضمان القاوا

كمغغغغغا  . ااهة  تقد ة   ظع ذيئة تناجسية  عقد، وتالتركيب المالي لـملااتيغ اعدية  سا يمان ا  ف تب
قاوا المؤسسات الصيرة، و المتوسطة  سنح الامغغغغان لـمؤسسغغغغغغغغات  يتاءغغغغغغع أندو  ضمغغغغغغان 
لتي تتعـا ذأهلاطة  هلاغغغغغغات  ؤسسات أو  ديد التج يزات  أو توسيغ الصيريغغغغغغغا، و المتوسطغغغغغغغغغة ا

 .المساهمة   التمويع ا زيي لبعض الملااتيغالمؤسسات  أو 
 (CGCIPME)صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  .1.1

سو ب الماسوو  (CGCIPME)لاة أندو  ضمان قاوا استاماتات المؤسسات الصيرة، و المتوسطة أه
ي ده هكا الصندو  .     تاع تاكة ذات أس م0669أجايع  89المؤتخ    839 -69تقم  الاياسي

 لى ضمان تسديد القاوا البناية التي تستءيد  ن ا المؤسسات الصيرة، و المتوسطة ذعنوان  ويع 
 .و توسيع ا و  ديدهاالاستاماتات المنتجة لـسـغ و الد ات المتعـقة ذإهلاات   يزات المؤسسة 

 ـيون دينات  كما لا تستءيد القاوا ( 26)و ياون المستوى الأقصى لـقاوا القاذـة لـامان خمسين 
 2.الءش ية و التجاتية و الاست شكية  ف ضمان القاوا

 ـيات دينات  و يقدت الاأسماث الماتتب ذعلاايف ( 36)و يتاون تأسماث الصندو  المسموح ذ   ف ثشثين 
اث لمو يتاون الءا  ذين تأسا.  ـى البنوك %96 ـى الزينة و هسبة  %06 ـيات دينات  ن ا هسبة ( 06)

 .المسموح ذ  و الاأسماث الماتتب  ف سندات غة المااجأ، التي يحودها الصندو   ـى ذ ة الزينة
 :تخاغ المصاطا الميرطا،  ف الصندو   ا يأفي

                                                 
1 Article01, Journal officiel algérien, N° 74, publié le 13 novembre 2002, p.11. 

 .38.  ص0669أجايع  01  الصادت ذتاتيخ 02  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  69  63  60  68الماد،  2
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 . دو تسديد القاوا الممنو ة -
 .التسوية أو التصءية القاايية لـمقترا -

. تنصب تيرطية المصغغغغاطا  ـى آ اث الاستحقا  ذالاأسماث و ككا الءوايد المستحقة طبقا لـنسب الميرطا،
ذقاا ممنوح  ند  هلاات  ؤسسة أيرة،   ند ا يتعـا الأ ا 80%و يحدد  ستوى تيرطية السغغغغغات، ذنسبة 

 .الأااى   اةالات 60%هسبة  و  توسطة  و
 ستوى توادن استيرشث الصندو   يتم   داد  بـغ  شو، تيرطية الطا ذطايقة تسمح ذامان 

 ف القاا المامون المتبقي  التي  %6,2تحدد العشو، المستحقة ذعنوان تيرطية الطا ذنسبة أقصاها و 
 .، البن يسددها المستاما سنويا  ف الباقي  ويتم تحصيع هك  العشو،  ف طاه الصندو  لءايد

يو ا  ف التصايح   ة الأضاات الكي يعد طبقا لتنظيم البن  ( 36)يتم تسديد  بـغ الأضاات ذعد ثشثين 
و تدتس  نغغغة الامان المنلاأ،  ـى  ستوى الصندو   ـءات طـبيات الامان . و ذنود اتءاقية اللاااكة

الاماهات العينية    دود  و يحدد مجـ   دات، الصندو  اللااوط العا ة لمنح الامان  كما تؤاك
العناأا الماوهة لـملااوع  و    الة التعويض يتولى الصندو  تحصيع الاماهات و المصاتيم المتعـقة 
 ا  و يماف أن ياـم الصندو  البنغغغغغوك ذتحقيا هك  الاماهات و توديغ ها  ا  سب هسبة المصاطا 

 1.و المصاتيم التي يتحمـ ا كع  ف البن  و الصندو 
 ا ـة  ديد،  ف تنويغ العاا   أ قاع قاات السـطات العمو ية  0688أطـا الصندو     او كما 

أندو   ذلااع  او    مة و . ـى تءويض  دات، أندو  مخص  لتمويع تيرطية الامان الزتا ي
القدتات  ف هو ضمان  ويع الأهلاطة الزتا ية  ـى  هلاات المزاتع وذنات  (FGA) ضمان القاوا الءش ية

 :ياون FGA يجب اةد الأقصى لـمبـغ المؤهـة لامان ايتماهات .امهتاج الزتا ي   البـدان النا ية
 .لـحصوث  ـى ايتماهات الاستامات  ـيون دينات  زاياي 866 -
 . ـى قاوا التلايريع لـحصوث شية دينات  زاياي ( 86) لاا،  -

هلاة  لى أه    كع سنة كان يتعاا هكا الصندو  يتعاا لتعديع جيما    السقم الأقصى  كما
 .لـامان الممنوح و الكي كان يتبغ قاهون المالية

                                                 
 .30-38.   ص ص0669أجايع  01  الصادت ذتاتيخ 02  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  81  82  80الماد،  1
  ف ذاها ج   اد، التأهيع    طات ذاها ج المؤسسات الصيرة، و المتوسطة  و لقد استءغغغغغغاد هكا الصندو  ذدوت (PME II) تجقة العديد  ف الهيئات الأااى  ـى غاات  

FGARالبرها ج  ـى كما  مع . و غةها...  و ودات، الصنا ة و المؤسسات الصيرة، و المتوسطة و تاقية الاستامات  و ودات، البريد و تانولو يا المعـو ات و الاتصاث
ي  ند ل  الاتحاد الأوتوا تأهيع المؤسسات الصيرة، و المتوسطة   مجاث التحام   تانولو يا ام شو و الاتصاث  ده تطويا المؤسسات الصيرة، و المتوسطة  و الك

 .0683 لى غاية  0669 شيين دينات  ا تد  ف سنة ( 69) ـيون أوتوت و ا زايا أتذعة ( 96)أتذعون 
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 الاستثمار في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة رأس المالدور  .1.1
  و وده  لى 0660 وان  09المؤتخ    88 -60أهلائت تاكة تأسماث الاستامات  سب القاهون 

الملااتكة   تأسماث اللااكة و   كع  مـية تتماع   تقديم  ص   ف أ واث ااأة أو تب  ااأة 
و  اتس اللااكة هلااط ا ةسا ا . لمؤسسات   طوت التأسي   أو النمو أو التحويع أو الوأصة

لتي قد تاون تحت   دى الاص أو ةساع اليرة  و  سب  ا ـة نمو المؤسسة  وضغ التمويع و ا
 :الأتااث التالية

 1:تأسماث المصاطا، الكي يلامع .8
 .تأسماث ا دوى أو تأسماث الاهطش  قبع  هلاات المؤسسة -
 .تأسماث التأسي  الكي يمنح    ا ـة  هلاات المؤسسة -

 .تأسماث النمو الكي يمف  ده  ويع تنمية طاقات المؤسسة ذعد  هلااي ا .0
 . لى  ويع استر اع  ؤسسة  ف قبع  لاتري دااـي أو اات يتأسماث التحويع  و ي ده  .3
 .أو  ص  يحودها أا ب تأسماث استاماتي آاا/استر اع  ساهمات و .9

و تتداغغغغغغع تاكة تأسمغغغغغاث الاستامغغغغغغغاتي ذواسطة اكتسغغغغغغغاع أو اقتنات أس م  ادية  أو ت ادات 
و ذو    او جميغ القيم المنقولة  . ص  اللااكاتأو  استاماتية  أو سندات قاذـة لـتحويع  لى أس م 

الأااى المماثـة للأ واث الاأة طبقا لـتلاايغ و التنظيم المعموث  ما   يـ تتولى تاكة الاأسماث 
و تؤس  تاكة الاأسماث الاستاماتي   تاع تاكة   كما يحدد  .الاستاماتي تسية القيم المنقولة

 :التنظيم  الكي يسدد وجقا لـايءيات الآتيةالاأسماث الأدل  ف طايا 
 . ند تاتيخ التأسي  %50 -
 .وجقا للأ ااو المنصوص  ـي ا   القاهون التجاتي %50 -

و يلاترط   المؤسسات الصيرة، و المتوسطة التي تاغب   الاستءاد،  ف هك  اللااكات أن ياون 
 .دود،تاـ ا القاهوني تاكة ذات أس م  أو تاكة ذات المسؤولية المح

يماف أن يحود المستاماون العمو يون أو الواص سوات كاهوا أتصاص  عنويين أو طبيعيين  ـى تأسماث 
 2:قاوا جيما يـيالو تتماع قوا د اةصوث  ـى .تاكة تأس الماث المصاطا  ف طايا التنظيم

 (%82)الماية لا يجود للااكة الاأسماث الاستاماتي أن تحود أس ما  اع أكاا  ف خمسة  لاا    -
 . ف تأسمالها و ا تياطاوا كمساهمة ذأ واث ااأة    ؤسسة وا د،

                                                 
 .69.   ص0660أجايع  02  الصادت ذتاتيخ 69  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  61 - 60المواد  ف   1
 .62.   ص0660أجايع  02  الصادت ذتاتيخ 69  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  89 - 80المواد  ف  2
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لا يجود أياا للااكة الاأسماث الاستاماتي أن تحود أس ما  اع أكاا  ف تسعة و أتذعين   الماية  -
 . ف تأسماث المؤسسة الوا د،( %49)

تي  عتمد،  ف طاه ودات، المالية و   أوّث  ؤسسة تأسماث استاما.د. تاكة  ا زايا استاماتو تعد 
تقديم و لو ذقدت قـيع  ساهمت ا    ويع قطاع المؤسسات الصيرة، لتسعى  التي  0686اي غغغ  2اتيخ غغغغغذت

لقطاع المؤسسات  الاقتصادية -ذالءعع  و  اا ا، لـمؤهشت و التدا يات الا تما ية . و المتوسطة
الصيرة، و المتوسطة  أأدتت السـطات العمو ية قواهين و أداـت  عاية تتشتو  غ تطوت  ويتعـا الأ ا 

و كا الصدد  قا ت الزينة العمو ية ذتوكيع تاكة لـجزايا استامات مدات، . ذإدااث وسايع  ويع  دياة
اي  الاستامات  ولقد أهلاغغئت سبادت،  ف هك  الأاة،  ستسمح ذبعـ وتح. أندو  استامات ولايي 80

لقغغد تغغغم .   ذنايغغف  مو يغغغين هما ذن  الءش ة و التنمية الايءية و الصندو  الوطني لـتوجة و الا تياط
ديغغنات ( 8)ذاأسماث ا تما ي يغبـغ  غغغـيات  0686 اي  88ا تمادها  ف طاه ودات، الماليغغغة ذتغغغاتيخ 

 : غغغغغودعّ كالتغالي غزايغغغغاي 
 هيكل رأسمال شركة الجزائر إستثمار(: 70)جدول 

 

 المساهمون مبلا رأس المال  الحصص في رأس المال
 بنك الفلاحة و التنمية الريفية   700.000.000دج 70%
 بنك -الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط   300.000.000دج  30%

    المجموع 1.000.000.000دج 100%

 istithmar.dz/?page=rubrique&id_s=3&lang=ar-http://www.eldjazair.12/08/2013 , :المصدر

ة وذلغغ  سغغساهمة هقغغديغغة   ذات أقغغـيغغة غغغغغغوث   تغغااكغغغغغ لى الدا استاماتا زايغغغغغغا  اثغغغغغغغتسعى تغغغاكغغغة تأس الم
ة تغغتعـا ذالمساهمات   الأ واث الاأة غغ  كع  مـيغغغغغغو  ن. و ذصءة  ؤقغغغغغتة  ف تأسماث اللااكغغة المست دجغغة

جا ا  ود ا  بر ( 80)  و  ـ  اللااكة اليوو ستة  لاا و تب  الاأة   المؤسسات الصيرة، و المتوسطة
 .لوطنيالتراع ا

التي أهلائت  ف طاه اعـ  الوطني التساهمي  (Sofinance)أ ا اللااكة الااهية ج ي تاكة أوجيناه  
   0668 اهءي  69 شية دينات  زاياي  و أهلائت   ( 62)و يبـغ تأسمالها خمسة  (CNPE)لـدولة 

ولايات  و ذالتالي   تاف   تاع تاكة ( 60)تاع تاكة  الية استاماتية و تتوا د  ـى  ستوى ستة 
و تعمع هك  اللااكة ذلااع أساسي  ـى  ويع القاا  .88-60تأسماث استاماتي  اـما  اج ا القاهون 

اميجغغغغغاتي و المسغغغغغاهمة   تأسمغغغاث المؤسسغغغغغات  و  نغغغغغح القاوا الاشسياية  و تسية ازينة 

http://www.eldjazair-istithmar.dz/?page=rubrique&id_s=3&lang=ar
http://www.eldjazair-istithmar.dz/?page=rubrique&id_s=3&lang=ar
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المؤسسات  و تقديم الاستلاات، و المسا د،  ميغ أنماط المؤسسات  أي أتا لا تخت  ذالمؤسسات 
 . الصيرة، و المتوسطة جق 

( أوتوذية – زاياية )  تاع تاكة  ساهمة  (Finalep)أ ا اللااكة الاالاة ج ي تاكة جينالاع 
و القاا اللاعبي ا زاياي  (BDL)سبادت،  ف طاه ذن  التنمية الءش ية  8998 وان  36أهلائت   

(CPA) و الصندو  الماكزي لـتعاون الاقتصادي  (   اليا الوكالة الءاهسية لـتنميةAFB ) طات   
امأش ات التي  ست النظاو البناي و المالي ا زاياي   ده تاقية نموذج التمويع   ا زايا  أ ا 

  سنة   جينالاع الكي داع كمساهم   تاكة (BEI)اللااي  الااذغ جاان البن  الأوتوا لشستامات 
و تتودع أهلاطة هك  .   كما أذاد  اليا ذعض المتعا ـين تغبت م   الداوث كلااي  لهك  اللااكة8992

المتبقية لتمويع النمو  و  اع هده هك   %06و يو    %16اللااكة  ـى  ويع استامات امهلاات ذنسبة 
   1:اللااكة  

 .تأسماث المصاطا الكي أهلاة  ف طاه المتعا ـين ا زايايين و الأوتوذيينالمساهمة    -
 .البحـ  ف المقاولين و المستامايف -
 .التءاوا  ـى اللاااكة و الاتءاقيات -
تقديم المسا د، و الد م لـمؤسسات   مجاث   داد الهياع المالي لملااتيع م المستقبـية و سبع  -

 . يجاد التمويع
و هك  اللااكغغغغغات  ـى  ويغغغغغغع المؤسسغغغغغات الصيرة، و المتوسطغغغغغغة   كغغغع  ف ولايات سطيم كمغغغغغا تقغغغغغغغد

 ف  ويع  هلاات خمسة  لاا  0680 انت اللااكة اشث سنة . و  يجع و سيدي ذـعباس و البيض
  .تبقية ؤسسة   ن ا ستة  ؤسسات  ـى  ستوى سطيم و الباقي  ودع  ـى الستة ولايات الم( 82)

و  ف  اهب آاا نجد ذعض البنوك قد قا ت ذتصصي  جاوع لها   تاع تاكة تأسماث 
ذباتنة  و ككا جاع آاا ذالبن  الات ي ا زاياي ( BNA)استاماتي  اع جاع البن  الوطني ا زاياي 

(BEA )2.ذا زايا العاأمة  
 91  أهلاأت اةاو ة 06693 ف قاهون المالية التاميـي  ـى القاهون    او  866و وجقا لأ ااو الماد، 

اسم  دات، الدولة الموكـة تحت وقغ  غ ودات، غغغغغاهت ذغغغغغالبشد والتي ك ولايغغغغاتاستامات   جميغ   و دنأ
                                                 

1 Omar BELAID, Finalep . une expérience de capital investissement en Algérie, consulté sur le site . 
http.//www.ubm.org.tn/upload/pdf/s4/Omar_belaid.pdf, 12/08/2013. 
2 Le portail el mouwatin, Fonds d'investissements de wilayas . la Finalep prend en charge six wilayas, consulté sur le 
site . http.//www.elmouwatin.dz/IMG/article_PDF/article_a827.pdf, 12/08/2013. 

 .08.ص  0669 ويـية  00  الصادت   99  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  866الماد،  3

http://www.ubm.org.tn/upload/pdf/s4/Omar_belaid.pdf
http://www.elmouwatin.dz/IMG/article_PDF/article_a827.pdf
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تعتمد  ـى الساذقة الككا   يـ أأبحت هك  اللااكات لا تاكات الاستامات  و  ن ا الاشثةالمالية  
أ والها الكاتية جق     ويغغغغغغع الملااتيغ  ذع تتداع السـطات المحـية  ف اشث  ساهمة الزينة   تأسماث 

  .اللااكة  و هكا  ده تيرطية العجز   توجة الأ واث المطـوذة التي تعاني  ن ا تاكات الاستامات
 لمتوسطةالقرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة و ا دور.1.1

  الكي 8992 اهءي  86المؤتخ    69 -90ظ ات تاكات القاا اميجاتي   ا زايا سو ب الأ ا 
 النظاو  اهب  لى   1ةو الي  اتية  مـية ذا تبات  ا زاياية السو    اميجاتي الا تماد تطبيا نظمي

 تاكات  ف مجمو ة ا تماد  اميجاتيقاا ال تاكات تأسي  كيءية يحدد الكي ا زايا ذن   ف الصادت
  ديد،  ويع  صادت  يجاد   المتوسطة و الصيرة، المؤسسات كبة ذلااع ساهمت اميجاتي قااال

 :يـي جيما هككاها
 86هي تاكة لديجات المالي تم ا تمادها   ا زايا    (:ALC) المالي للإيجار العربية الشركة (1

سبعة   ا  ف طاهاكتتا تم س م 75800  ـى  قسم دينات  ـيون 758 قدت  ذاأسماث 0668أكتوذا 
 والمتوسطة الصيرة، المؤسسات لءايد، قاوض ا أولى سنح 2002  اي   هلااط ا ذدأت   يـ (76)

 .دينات  ـيون 75.5 قدتها  جمالية ذقيمة
 غغغغغغغغغغغغغغغغغ  ويقدت تأسمالها الا تما ي ذغ8992 أوث تاكة تأ ة أهلاأت سنة تعد (:SALEM)شركة سلام ( 1

 هك  ج لـس م  تعتبر.د 866.666ة س م اسمي ذقيم 0666 ـيون دينات  زاياي   قسم  لى  066
 ا زاياية اللااكة هلااط  يدان  ف   أ ا(CNMA)الءش ي  لـتعاون الوطني الصندو   ف جا ا اللااكة

 :يلامع ج و لـمنقولات اميجاتي لش تماد
 .وأهوا   أتاال  أ جا    مختـم الءش ة قطاع -
 .ذ  الماتبطة النلااطات وكع البحاي الصيد قطاع -
 .الصنا ية التج يزات -
 .والصـب اةديد المحاوقات  المنا م  قطاع -
 .  نية  لاتروهية و  يزات  عداتو ككا  الآلي ام شو وأ  ز، الماتب  عدات -
 .أااى هقع ووسايع  ااتات و سياتات -
 .المتوسطةالصيرة، و  المؤسسات قطاع -
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 السعودية الجزائرية الإيجار قرض شركة (1
 وضغ  يـ ا ديد،  أهلاطت  تطويا  طات   (BEA) الات ي ا زايا ذن  سساهمة اللااكة هك  أهلائت

 أأبحت  يـ البركة  مجمو ة سلااتكة الدولي اميجات قاا وهي  ديد،  ويع لصييرة التلايريع  يز
 هلاة التقنية  هك  لماع المشيمة المؤسسات لمصتـم  ويع   (ASL) يسمى جاع اتغغغذإهلا تساهم اللااكة

 ذصءة المالي اميجات وقاا  ا ة اميجات قاا ااأة ذصءة يعالج آهكاك قاهوني  طات و ود  دو  لى
 لشستعماث المو  ة التج يزات  ف الصعبة  ذالعمـة الواتدات  ويع دههك  اللااكة   اتت  1.ااأة
 هلااط لمساهد،  ا ة  و  ة التمويشت هك  ا زايا     قيمين اقتصاديين  تعا ـين طاه  ف الم ني
 : ـى التج يزات هك  تحتوي أن يماف و  اتي  هلااط ولي    ني
 .اةديدي أو البري لـنقع سياتات طاياات  ذاااات  :النقع وسايع -
 ... ااتات تاجعات   اويات  :المااجقة   يزات -
 المواد  دا أنا ية سـسـة  ف  زت أو كع  اع ااأة تاون أن يماف   يزات :أنا ية وسايع -

 .أولية  واد ) المست ـاة
 .لواد  ا  غ اللااكات لتسية الااوتية الابرى التج يزات :الآلي ام شو وسايع -
 .المست ـاة  ا دا الطبية الابرى التج يزات :طبية وسايع -

 لى   اات  0660واستجاذة لمتطـبات السو  ا زاياية و ا يات  الاقتصادية ذادت ذن  البركة ا زاياي سنة 
 8999والتي تعد تاكة  ساهمة كويتية تأسست سنة    ءاوضات  غ اللااكة الدولية لد ات، والاستامات

امداتية وجا  بادئ اللاايعة كلااكة استاماتية تـتزو ذأهلاطة ام ات، والاستامات والد ات الاستلااتية 
  ـى  تتماتى  غ  بادئ اللاايعة امسش ية( ليزينغ" )تاكة لد ات، المالية"وذل  لتأسي    امسش ية

 ـيون دولات وجا القاهون  36 ـيات دينات أي  والي  0,2أن لا يقع تأسماث هكا النوع  ف اللااكات  ف 
ع تخ  استئجات الأ شك المنقولة والعقاتي  كما تقوو أياا تقوو تاكة ام ات، ذعمـيات  وي ا زاياي  و

ينت ي العقد ذنقع  ذلااات  قاتات  ده تأ ةها لـعمشت  قاذع سعا  يجات لمد، يتءا  ـي ا الطاجان و
 . المـاية  ف اللااكة  لى المستءيد  ن ا  قاذع تسديد القيمة المتبقية  ف أقساط اميجات

 اة في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةدور صندوق الزكــــــ .1.1

 زت  ف أ واث الزكا، لشستامات لقد اص  أندو  الزكا، التاذغ لودات، اللاؤون الدينية و الأوقاه 
 ...والمصيرا،طايقة القاا اةسف  أو تاات أدوات العمع لـملااتيغ الصيرة،    تاعلصالح الءقاات  

                                                 
يقيا   ا عة   مخبر العولمة و اقتصاديات شماث  جا مجـة اقتصاديات شماث  جايقيا  «الهياكع و الآليات الدا مة لتمويع المؤسسات الصيرة، و المتوسطة ذا زايا»بمد ديدان   1

 .838.  ص0669اللاـم  العدد الساذغ  السداسي الااني 
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لياون  لبركةا ذن   غ ونتعا  تءاا  اتأ هقاولأا و لدينيةا ونللاؤا ودات، نجإ  لمنطـاا اهك  فو
  يـ المصيرا،  ن ا ااأة ع للاباا تلايريع يغت لاا  مود ،لزكاا اث وأ تستاماا ثمجا   لهاوكيش تقنيا 

 ويقو أن  ـى يياا زا لبركةا ذن و هقاولأا و لدينيةا ونللاؤا ودات، ذين لمبر ةا لاتءاقيةا تن 
 :  لمتماـةا يغتلملااا ذعض ذتمويع و لصندا

 .عللاباا تلايريعو  مد يغت لاا  ويع -
 .لبطالةا  ـى لـتأ ين لوطنيا و لصندا يغت لاا  ويع -
 .،لمصيراا يغتلملااا  ويع -
 .والقاا نضما و أند ىلد لماموهةا يغتلملااا  مد -
 .دلاهتعاا  ـى دت،لقاا  ةتليراا تلمؤسساا ، سا د -
 .يياا زا لبركةا ذن و ،لزكاا اث وأ تستاماا و أند ذين تتاكا تهلاا  -

 لعمـيا قغالوا نجإ ، لمصيراا يغتلملااا  ف اعلأهوا هك  كع  مود  ويع  ـى تن  لاتءاقيةا كاهت  ذا و
 دذعد ذع اع لأهوا تـ  كع ذتمويع يتاءع   ه أ ثبتأ  و لـصند ود،لمحدا لتمويـيةا تاتلـقدو هظاا 

 هادت صا لها ىلأااا اعلأهوا أن سساأ  ـى ، لزكاا و أند تطا   و يغتلملااا  ف ا د ودبد
 1.ةاو يةا تلهيئاا  ف ااأة ىلأااا لتمويـيةا

   قد تاون   تاع ـيون سنتيم (866)  اية  لى (26)خمسين  يـ تترواح قيمة القاا  ا ذين 
هصم الأ واث التي تم كما هلاة  لى أن .قاوا مهلاات  ؤسسات  صيرا، أو سياتات هءعية ع  قتناتي و 

يم ا ساذقا    طات أندو  استر اع أ واث القاوا التي تم تقد ا  ويع هك  الملااتيغ يعود  صدتها  لى 
 .الزكا،

 أخرى لدعم تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر آليات. 1

 ضغغغغاجة  لى الآليغغغغغغغات التي تم ذكاهغغغغغغغا ساذقغغغغغا التي وده  لى تد يغغغغغغغم  هلاغغغغات و تنمية المؤسسات الصيرة، 
و المتوسطة  نجد هناك ذاا غغغغغج و هيئغغغغغغات أااى تعمع ذلااغغغغغغغع أو ذغغغ اا  ـى د م المؤسسات الصيرة، 

أو غةها و يماف ...اكز لتزويدها ذالمعـو ات  أو تد م تصدياهاو المتوسطة  قد تاون   تاع  ا 
 :تءصيع ذل  جيما يـي

                                                 
و  الي اتطويا هتل ني  ولااالعالمي ؤ ا الما  «تقييميةدراسة  - سفالقرض الذصييرة جي ت ويل ال تاريغ ال أيررة ا زايا » ت رذة بسف   واطف   سـي ان هاأر 1

 .89 -83.   ص ص0688أكتوذا  88-69  الاطوو   سش ي تا ع
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 (ANDPME)الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الوكالة. 1.1
 802 – 62تم  هلاات الوكالة الوطنية لتطويا المؤسسات الصيرة، و المتوسطة وجقا لـماسوو التنءيكي تقم 

و  اع الوكالة أدا، لـدولة   مجاث تنءيك السياسة الوطنية لتطويا المؤسسات   06621 اي  63المؤتخ   
 :الصيرة، و المتوسطة  و   هكا امطات تتولى الوكالة القياو ذالم او الآتية

 .تنءيك امستراتيجية القطا ية   مجاث تاقية المؤسسات الصيرة، و المتوسطة و تطوياها -
 .لتأهيع المؤسسات الصيرة، و المتوسطة و ضمان  تاذعت اتنءيك البرها ج الوطني  -
 . تاذعة ديموغااجية المؤسسات الصيرة،   مجاث  هلاات النلااط و توقيء  و تيرية  -
 . نجاد دتاسات  وث جاوع النلااط  و التو  ات العا ة لـمؤسسات الصيرة، و المتوسطة -
و استعمالات المؤسسات الصيرة، و المتوسطة لتانولو يات ام شو  تاقية الاذتاغغغغات التانولو ي -

 .و الاتصاث اةدياة ذالتعاون  غ المؤسسات و الهيئات المعنية
 .جمغ المعـو ات المتعـقة سيدان هلااط المؤسسات الصيرة، و المتوسطة و استيرشلها و هلااها -

 :   ين تتماع  ستراتيجيت ا  
ة أدوات يرة، والمتوسطة   لا سيما   اةصوث  ـى المعـو ات وتنميتحسين بي  المؤسسات الص -

تخ  المؤسسات الصيرة، والمتوسطة  و أدات  ناتة   هلاات قوا د  عـو ات؛  ف اشث التيسة

                                                 
 .01.  ص0662 اي  69  الصادت   30  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  69الماد،  1
   هي  مـية تعـم  ستما  والتءاة  والمعـو ات والتبادث الاقا   ف أ ع اةصوث  ـى  واقم  ديد،  وتدود جعع  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اد، تأهيع  

 ا  مـية   اد، تأهيع المؤسسات الصيرة، والمتوسطة  بر  د، اطوات   ولاف كع  ؤسسة لها طايقت ا  أساليب  دات، دينا ياية و بتاا،وسـوكيات ت اث الأ ماث  و 
هي اطو،   يدية وده  لى تجغ  ستوى و ي أا ب  الاستءاقة . 1الخطوة و   هكا السيا  تحدد أتذغ اطوات تييسي؛ .الاأة   التطوت  وجقا لصوأياوا

والكي يعد  مـية   اد، التأهيع أولية و سايعة يتم  ف اغغغغغشلها التلاصي   الملاغغغغغاوع لـتعاه  ـى هقغغغغغغغايص  و هقغغغغغغغاي   ؤسستغغغغغ   و تتحقا  ف اغغغغغغغغشث التلاصي  القبـغغغغغي
 ن ا تماد أجاع المماتسات امداتية   و هلاات تنظيم جعاث  جمف اشث هك  الما ـة ميجاد أو تحسين وظايم العمع  ذا  . 1الخطوة . و المصادقة  ـى  لااكع المؤسسة

  ااتات بدد، تطويا وظيءي  ـى هكا المستوى تبدآ المؤسسة   تأهيع هءس ا وتاتيب  . 1الخطوة . اللااكة   طوت التلااع.   تاف  و ود، أو أتا تءتقا  لى التنظيم
 . هك  ام ااتات تلامع  ا يـي .استنادا  لى امنجادات التي  ققت ا   الطوات الساذقة

 .تعزيز المواتد البلااية  ـى مختـم المستويات  يقوو تيي  المؤسسة ذتحديد المسؤوليات  العمع    طات جما ي و دتع الاقة  سب الاءاتات -
 .الصيرة، والمتوسطةج م  ميا لـسو  و لتموقغ المؤسسة  -
 .تنءيك أدوات التسية وأساليب العمع   مجالات مختـءة  سب القطاع -
ن و ساع ام ااتات   هكا اعاث قد تؤثا  ـى  دات، الملااتيغ    ؤسسة ذنات   طش   دولة أو تسية امهتاج    ؤسسة أنا ية  وتسية المصزو  -

 .التااليم
 وام ااتات  لاصصة جق  لش تيا ات اةقيقية لـمؤسسات الصيرة، والمتوسطةهك  القايمة ليست تا ـة    -
  .  هك  الما ـة   ياغ تيي  المؤسسة هءس     الة تاقب  وث  ستقبع  ؤسست  ويـتزو ذام ااتات المشيمة و هي التوقغ والمطاذقة لـمعاية الدولية . 1الخطوة 

 .  الخ00666  ذاها ج الاأد العالمي  آيزو 9668المعاية الدولية  اع اميزو تطبيا أهظمة ا ود،  ف أ ع المصادقة  سب  -
 .تأتة الـجنة الأوتذية   ومخططات هلااط التصديا -
 .  داد  ستراتيجية لـمؤسسة   و لااتيغ اللاااكة -
 .البحـ والتطويا  واليقظة التانولو ية -
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تس يع وأوث  و  وتاقية استصداو امهترهت وتانولو يا المعـو ات والاتصاث المعـو ات
المااجا التي  نح ا السـطات العمو ية ا زاياية دياد،  ـى  المؤسسات الصيرة، والمتوسطة لمصتـم

 .المسا دات والد م الدولي
 واأـة النلااط الكي ذدأ   ؛  ف اشث باتا لـمؤسسات الصيرة، والمتوسطةتد يم التأهيع الم -

سات الصيرة، توسيغ هطا  المؤس  ده  الصيرة، والمتوسطة  اذة ذاها ج  يدا لـمؤسسات طات 
 .  لا سيما  ف  يـ  جم المؤسسات وقطا ات النلااطوالمتوسطة المستءيد،

ذل  يتم  و؛  هلاات تباات الاذ  لـمؤسسات الصيرة، والمتوسطة تطويا  ن ج القطا ية و -
ذطاقات جا ية  غ تحءيز  غ  مـيات   اد، التأهيع ا ما ية  و  نجاد دتاسة لـءاوع  وذتلاجي

 .لـمؤسسات الصيرة، و المتوسطة   هلاات جما ات المصالح الملاتركة
 ف  ؛  ف طايا التقاع  والاستماع  لى المؤسسات الصيرة، والمتوسطةج ا واتيةغغغغغتطويا  ن  -

ا المؤسسات الصيرة، والمتوسطة  ف اشث جاو  ا وتاايم الا تما ات غغغة الوطنية لتطويغغغغالغغغغالوك
 .معيات الم نية والهيئات التمايـيةالمناقلاات  غ المؤسسات الصيرة، والمتوسطة وا  و

  ؛  ف اشث الـجوتطةغغغغالمتوس ات الصيرة، وغغغغغا    د م لـمؤسسغغغغاوتات الوطنية جيمغغغغغتعزيز الملا -
 1.ستوى المؤسسات الصيرة، والمتوسطةلشستلااتيين الوطنيين لاجغ  

 (CNC-PME)الوطني لاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  المجلس. 1.1

سو ب الماسغغغغوو التنءيغغغكي ة غغغغا، والمتوسطغغغغالصيري لترقيغغغغغة المؤسسغغغغاتاتي الوطني غغغغغعـ  الاستلاأهلاة ا
وات والتلااوت هيئة استلااتية  سؤولة  ف تعزيز اة و  بات،  فه  و 0663جيءاي  02المؤتخ    61 -63

المتوسطة وجمعياوم الم نية  ف   ة واةاو ة  ف  الصيرة، و ؤسسات ـى أساس  نتظم ودايم  ذين الم
 المؤسسات تلاجيغسيما   التنمية الاقتصاديةالتي وده  لى القاايا الوطنية   وث مختـم  ة أااى  

                                                 
   تنمية المؤسسات الصيرةة و المتوسطة  -ذاسم ذاها ج أورو 0662يز التنءيك   الءاتح  ف سبتمبر  اء هكا البرها ج   إطار اللاااكة الأورو زاياية التي داـت

ليساهم بجزء كبة و  م     ي دف هكا البرها ج إلى تأهيع وتحسين تناجسية قطاع المؤسسات ص و م الاص  Euro-Développement PMEا زاياية 
تطويا طاق   و لـسماح لها ذالتايم  غ  ستـز ات اقتصاد السوقالصيرة، و المتوسطة قدرات المؤسسات تطويا وذل   ف اشل   النمو الاقتصادي والا تما ي

لـمؤسسات الصيرة، المساهمة   امتباع ا يد لش تيا ات المالية   و المؤسسات والمتعا ـين الاقتصاديين   القطاع العام والاص و ة الم نية لاؤساءغغغغاةصول  ـى المعـ
 9. 00غ ذيرشف  الي يقدر ذِالبرها ج  اء )المؤسسات الصيرة، و المتوسطة ذواسطة المنلا ت والمنظمات المتعـقة  باتاة ذقطاع لي تطويا المحي  المقاوو المتوسطة  و 

 ـيون أورو  2. 0   ـيون أورو  ف قبع وزارة المؤسسات ص و م والصنا ة التقـيدية 9. 3   ـيون أورو  ف قبع المءوضية الأورذية 22)أورو  وز ة كما يـي  ـيون
 .0662إلى ديسمبر  0666سنوات  ف أكتوذا  2أ ا المدة التي استيراق ا هي   ( المؤسسات الصيرة، و المتوسطة قد ة  ف طاف 

 . لاتروني لـوكالةالموقغ ام 1
http.//www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=122&Itemid=392&lang=ar, 14/08/2013 

http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=122&Itemid=392&lang=ar
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 اوا يام مختـم أتذغغغاع العمع ( 16)و يتاون اعـ   اليا  ف ثماهين  1.اةاه الصيرة، والمتوسطة و
  2.و أ اات   ا معيات الم نية

 (ALGEX)الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية  .1.1

 80الصادت ذتاتيخ  829 -69لترقية التجات، الات ية سو ب الماسوو التنءيكي أهلائت الوكالة الوطنية 
 3:التالية  و الكي يتاءع ذالقياو ذالم او 0669 وان 
الملااتكة   تحديد  ستراتيجية تاقية التجات، الات ية و وضع ا  يز التنءيك ذعد المصادقة  ـي ا  -

 . ف الهيئات المعنية
 .تسية وسايع تاقية الصادتات ااتج المحاوقات لصالح المؤسسات المصدت، -
 .  داد تقايا سنوي تقييمي لسياسة الصادتات و ذاامج ا -
وضغ  نظو ات ام شو ام صايية القطا ية و اللاا ـة  وث ام ااهيات الوطنية لـتصديا  لى  -

 . الأسوا  الات ية و تسية ذل 
 . أدات  نلاوتات مختصة   مجاث التجات، الدولية -
غغاات  تغغغغاذعة المتعا ـين الاقتصغغغغاديين الوطنيين و تغغغغغغأ ين  لاغغغاتكت م   مختـم التظغغغغغاهغغغ -

 .الاقتصادية  و المعاتا و الصالوهات المنظمة ذالاتج
 سا د، المتعا ـين الاقتصاديين  ـى تطويا أ ماث الاتصاث و ام شو و الترقية المتعـقة  -

 .ذالمنتو ات و الد ات المو  ة لـتصديا
 .  داد  قايي  تقديم الأوسمة و ا وايز التي  نح لأ سف المصدتيف -
وكالة دياد،  ـى ذل  ذنلااطات  دجو ة الأ ا   مجاث  تقان و تـقين تقنيات يماف أن تقوو ال -

التصديا و قوا د التجات، الدولية  و ككل  كع اد ة أااى    ياديف تقديم المسا د، أو البر، 
 .لدداتات و المؤسسات  ذات الصـة ذااتصاص الوكالة

                                                 
 .00.  ص0663جيءاي  00  الصادت   888  العدد ية ا زايايةا ايد، الاسم  60الماد،  1
 .لشطشع أكاا يماف الا وع لـموقغ الالاتروني 2

http.//www.cnc-pme.org/index.php?option=com_contact&view=category&catid=42&Itemid=60, 16/08/2013. 
 .69.  ص0669 وان  80  الصادت   39  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  60الماد،  3
  و المتوسطة  قا ت هكا و  ف أ ع  ضءات أ ان أكاا  ـى  مـيات التجات، الات ية التي تقوو  ا المؤسسات ا زاياية  سيما الاأة  ن ا و المؤسسات الصيرة ،

  و التي أهلائت سنة (CAGEX)غ السـطات ذاستحداث تاكة تأ ين  تصصصة ذامان  مـيات التصديا التي  اجت ذاللااكة الوطنية لامان الصادتات و التي  اجت ذغ
8990. 

http://www.cnc-pme.org/index.php?option=com_contact&view=category&catid=42&Itemid=60
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و المتوسطة  قا ت الوكالة و ذالتعاون  غ  د،  و   مجاث تحسين القدت، التصدياية لـمؤسسات الصيرة،
ذإطش  ذاها ج ي ده  لى تقوية القدتات التصدياية  (AFD)أطااه سيما الوكالة الءاهسية لـتطويا 

و الكي قدتت تاـءت   (OPTIMEXPORT)لـمؤسسات الصيرة، والمتوسطة ا زاياية    طات  ا يعاه 
أوتو  هده  لى تس يع هءاذ المؤسسات الصيرة، و المتوسطة (  ـيون 0,2)ذغمـيوني و هصم المـيون 

الوكالة الوطنية لترقية    و أتاجت  ـى تنءيك 1ا زاياية  لى الأسوا  الات ية ااتج قطاع المحاوقات
  و قد  مع هكا البرها ج  ـى (CACI)و اليراجة الوطنية لـتجات، الات ية  (ALGEX)التجات، الات ية 

 2 : سيد  ا يـي
 .توجة المعـو ات  وث الأسوا  الات ية لصالح المؤسسات الصيرة، و المتوسطة -
 . ثاات التاويف   مجاث تقنيات التجات، الات ية لصالح كع الأطااه اللااياة -
 . ااجقة المؤسسات ا زاياية و  سا دوا  ـى النءاذ  لى الأسوا  الات ية -

 :  و لقد    ثشثة جئات0686 لى غاية  0662و لقد داو هكا البرها ج لمد، سنتين  ف سنة 
 . ؤسسة تستءيد  ف  ااجقة  لاصصة لمد، سنتين( 96)الءئة الأولى تام أتذعون  -
الءئة الااهية؛  تاذعة  دد كبة  ف المؤسسات المصدت، أو المحتمع أن تقوو ذالتصديا  ف اشث  -

 .التحسي  و التاويف و التو ي 
 .يئات العمو ية أو الاأة ا زاياية الماـءة ذالتجات، الات يةثالاا و أاةا؛ الءا ـين و اله -

 :التالية اا عالمو  ت  مـية اهتقات المؤسسات المستءيد،    طات 
 .  اات استقصات يبين دواجغ المؤسسة .8
 .  اات  قاذشت  غ  دياي المؤسسات .0
 (.COFACEسسا د، )تقييم   ااهات المؤسسة و قدتاوا  ـى الداوث للأسوا   .3

 3.و جعش تم تنءيك هكا البرها ج الموضح ساذقا  وجقا لـتقايا الكي أ دت  المءوضية الأوتوذية

 (BSTP)و الشراكة  -المقاولة من الباطن -بورصة المناولة .1.1

   طات تااكة  غ ذاها ج  ذد م  ف طاه ودات، الصنا ة 8990أهلائت ذوتأة المناولة و اللاااكة سنة 
   طات امأش ات الاقتصادية التي اتبعت ا الدولة   يـ هلاأت   تاع  (PNUD) المتحد،الأ م 

                                                 
1 http.//www.mincommerce.gov.dz/guidactvcom/optimexport.pdf, 16/08/2013. 
2 http.//www.afd.fr/jahia/webdav/site/afd/shared/PORTAILS/PAYS/ALGERIE/pdf/FP-PRCC.pdf, 16/08/2013. 

 .لشطشع أكاا يماف الا وع  لى الموقغ املاتروني 3
http.//www.mzz.gov.si/fileadmin/pageuploads/Dokumenti_SVREZ/razpisi_tmis/Fiche_de_jumelage_ALGEX.pdf, 
16/08/2013. 

http://www.mincommerce.gov.dz/guidactvcom/optimexport.pdf
http://www.mincommerce.gov.dz/guidactvcom/optimexport.pdf
http://www.afd.fr/jahia/webdav/site/afd/shared/PORTAILS/PAYS/ALGERIE/pdf/FP-PRCC.pdf
http://www.afd.fr/jahia/webdav/site/afd/shared/PORTAILS/PAYS/ALGERIE/pdf/FP-PRCC.pdf
http://www.mzz.gov.si/fileadmin/pageuploads/Dokumenti_SVREZ/razpisi_tmis/Fiche_de_jumelage_ALGEX.pdf
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تاـت ذكل   صدت   م لـمعـو ات  و قد. جمعية   نية ذات جايد،  مو ية و لي  لها هده  ادي
التي تستءيد  ن ا المؤسسات الصيرة، و المتوسطة   مجاث البحـ  ف تاكات و  وتديف    طات  قود 

و لقد تبنت هك  البوتأة هء  طايقة . المقاولة  ف الباطف  ـى المستوى المحـي أو الوطني أو الدولي
  و التي كاهت اللااي  الأساسي (ONUDI)ية الصنا ية العمع التي تعتمدها  نظمة الأ م المتحد، لـتنم

 .  ذعـ ذاها ج ذوتأة المناولة  ـى  ستوى العديد  ف الدوث
  و أااى (قسنطينة)و تم  هلاات أتذعة ذوتأات  ناولة  ـى المستوى الوطني    داها ذاللاا  

 (.غاداية)  و الأاة، ذا نوع (ا زايا)  و الاالاة ذالوس  (وهاان)ذاليراع 
 1:و تسعى ذوتأات المناولة و اللاااكة  لى تحقيا  ا يـي

 .تأد  قود المقاولة  ف الباطف الممانة  ـى المستوى المحـي و الوطني و الدولي -
 .  صات المؤسسات الصيرة، و المتوسطة التي ذإ ااتا  قا ة  قود  قاولة  ف الباطف -
الوطنية  و التقـيع  ف الواتدات  ف أ ع  تاقية المنتوج الوطني ذيرية امس او    تباع اةا ات -

 .ضمان الاهد اج الوطني
 .  شو المؤسسات و تزويدها ذالوثايا و الماا غ المءيد،   مجاث المقاولة  ف الباطف -
 .المساهمة   تنظيم و  لااتكة المؤسسات   تظاهاات و أالوهات ااأة ذالتصديا -
 .الأ ماث التي تتعـا ذالمقاولة  ف الباطف تنظيم المـتقيات و وتتات العمع و لقاتات ت اث -

 :أ ا القطا ات التي وتم  ا ذوتأات المناولة و اللاااكة جتتماع  
 .الصنا ات الميااهياية  و التـحيم و الصنا ات المعدهية -
 .الا اذات و املاتروهي  و الأ تة -
 .أنا ة البشستي  -
 .البنات و الأتيراث العمو ية و الاي -
 ...و التيرـيم اللاب -
 ...(.الصياهة الصنا ية  الهندسة  الاستلاات،  التاويف)الد ات الماتبطة ذالصنا ة  -

و جعش  انت البوتأة  ف   داد هظاو  عـو ات جعاث يس م ذإقا ة العديد  ف اللاااكات ذين مختـم 
ين مختـم اللااكات المؤسسات  كما قا ت ذتنظيم العديد  ف المعاتا و الصالوهات التي أتا ت الـقات ذ

 .و الءا ـين و الموتديف
                                                 

  dz.org/index.php/mission-http.//www.bstpc .16/08/2013 ,. ت غ لـموقغ الالاتروني 1 
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 (ANIEREF) الوطنية للوساطة و الضبط العقاري الوكالة. 1.1
المؤتخ    889 -62 سب الماسوو التنءيكي تقم  (ANIREF)أهلائت الوكالة الوطنية لـوساطة العقاتية 

    تاع  ؤسسة  مو ية ذات طاذغ أنا ي و  اتي  و تتولى   مة تسية  اجظت ا 0662أجايع  03
العقاتية و تاقيت ا  ده تامين ا    طات تاقية الاستامات  كما يماف أن تتولى   مة الوساطة العقاتية 

كما تتولى   مة المش ظة جيما    العقات الاقتصادي . ةساع  الاي العقاتات ذاع أهوا  ا
عمو ي و تقديم المعـو ات لـ يئة المعنية المصتصة بـيا  وث العاا و الطـب و تو  ات السو  ال

 .العقاتية
و تقوو الوكالة أياا ذنلاا المعـو ات  وث الأأغغغغوث العقغغغغغاتية و الوجا، العقغغغغاتية ذات الطاذغ الاقتصادي 

كالة ذإ داد ذن  لـمعطيات يعمع  ـى جمغ و لهكا اليراا تقوو الو . و تتولى تاقيت ا لدى المستامايف
العاا الوطني المتعـا ذالأأوث العقاتية و الأو ية العقاتية ذات الطاذغ الاقتصادي   ما كاهت طبيعت ا 

( 60)و تعد الوكالة أياا  دوث أسعات العقات الاقتصادي الكي تقغغغوو ذتحيين  كع ستة . القاهوهية
يماف أن تلااع . ات دوتية  وث تو  ات السو  العقاتي  و تعد أياا دتاسات و  ككا 1أت ا

الأسعغغغغغغات المتامنغغغغة    غغغغغغغدوث الأسعات الما حة ذالنسبة للأسعات الاقتصادية  ند  مـيغغغغغغات الا تيغغغغغغغاد 
 :او  تـ  الوكالة الأهـية لـقياو ذاع الأ ماث التي  ف تأتا هتحءز  ف تطوتها  سيم 2.أو التنادث

 .القياو ذاع العمـيات المنقولة أو العقاتية  أو المالية أو التجاتية المتعـقة ذنلااط ا -
 .تطويا المبادلات  غ المؤسسات و المنظمات المماثـة و الماتبطة عاث هلااط ا -

 : ف (ANIREF)و تتاون المحءظة العقاتية لـوكالة الوطنية لـوساطة العقاتية 
 .( نبيذات الاستامات الأ)تصادية العا ة الاق الأأوث الءاياة  ف المؤسسات -
 .أا ب  ـايةأو ذدون ستيرـة الأتاضي غة الم -
 .تستصدو ااتج غاا اللااكة الأتاضي التي -
 . ف المؤسسات الاقتصادية العمو ية و غة الااوتية لـنلااط ةـنءصلمستقـة أو االم الأتاضي -
 .المؤسسات العمو ية الاقتصاديةو اات ة  ف هلااط قاهوني  تاع التي لها الأتاضي -
التي تم التصـي  ن ا  ف طاه المؤسسات العمو ية ذات الطاذغ الاقتصادي  ـى  الأتاضي -

 : ستوى السو   و التي تلامع
  النا ة  ف  ع المؤسسات العمو ية( اتالبناتو الأتاضي )الأأوث المتبقية. 

                                                 
 riale2012.pdfhttp.//www.aniref.dz/documents/Mercu.20/08/2013 ,. لشطشع أكاا يماف الا وع لـموقغ املاتروني 1
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 المناطا الصنا يةذ لتي تتوا داأو غة  ستصد ة  المستيرـة أو غة الممنو ةغة  يتضالأ. 

و  ف أ ع ضمان السة الءعاث لهك  الوكالة  تم  هلاات الـجنة المسا د،  ـى تحديد الموقغ و تاقية 
أجايع  03المؤتخ    806 -62وجقا لـماسوو التنءيكي تقم  (CALPIREF) الاستاماتات و ضب  العقاتات

تحت  0686 اهءي  80لاف تم  ليرات هكا الماسوو  و تعويا  ساسوو تنءيكي آاا أدت ذتاتيخ  0662.1
  و الكي أ اد تنظيم دوت هك  الـجنة و أ طاها دوتا ذاتدا   مجاث الاستامات  و   يعد 062 -86تقم 

 : لقياو سا يـيالأ ا يتوقم  ـى  دات، و تسية العقات جق   و   هكا اعاث أأبحت تتاءع الـجنة ذا
 .اقتراح  نح الا تياد الصنا ي  ف طايا المزاد العـني -
 .تحديد  ستراتيجية الاستامات  ـى  ستوى الولاية -
المساهمة   الاب  و الاستعماث العقشني لـعقات المو   لشستامات    طات امستراتيجية المحدد،  -

 .التج يزات العمو ية ف طاه الولاية  غ الأاك ذعين الا تبات  ـى الصوص 
 ااجقة جميغ المبادتات المتعـقة ذالترقية العقاتية العمو ية أو الاأة مهلاات أتاضي   يأ، و مج ز،  -

 .تاون  و  ة لاستقباث الاستاماتات
 . سا د، المستامايف و المقاولين  ـى تعيين الأتاضي المناسبة مقا ة  لااتيع م -
 .ات العقاتية المو  ة لشستامات    تناوث المستامايف تا ة المعـو ات المتعـقة ذام ااهي -
 .اقتراح  هلاات  ناطا أنا ية أو  ناطا هلااطات  ديد،  ـى اةاو ة و ا  ات المعنية -
 . تاذعة  قا ة و  نجاد الملااتيغ الاستاماتية و تقييم ا -
 .0662سنة  عاينة الأهلاطة التي تم اللااوع جي ا وجقا لـماسوو التنءيكي المـيرى الكي أدت  -

هو غياع أي قاهون أو ا تياد يمنح ذلااع ااص لـمؤسسات الصيرة، و المتوسطة    و  ا ياة الاهتبا 
 .مجاث اةصوث  ـى العقات  و هك  النقطة تؤاك  ـى هك  الـجنة و الهيئة التي تنتمي  لي ا

 الصفقات العمومية قانون . 1.1
المعدث و المتمغغغغغم لـماسوو الايغغغاسي  0680 غغغغاهءي  81المؤتخ    03 -80وجقغغغغغغغا لـماسغغغغغغوو الايغغغغغغاسي 

 22المتامف تنظيم الصءقات العمو ية  تم  ـى  أدات الماد،  0686أكتوذا  62المؤتخ    030 -86
  التي وتد جي ا   ااهية استءاد، المؤسسات المصيرا،  ف  زت  ف الصءقات العمو ية    دود 68 اات 

 3: ـى الأكاا  ف الطـب العاو  ويلاترط أن لا تتعدى هك  المؤسسات  تبات الميزاهية التالية( %20)
                                                 

 .61.   ص0662أجايع  02  الصادت ذتاتيخ 02  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  68الماد،  1
 .61.  ص0686 اهءي 82  الصادت ذتاتيخ 69د العد ا ايد، الاسمية ا زاياية   60الماد،  2
 .83.  ص0680 اهءي  00  المؤتخ   69ا ايد، الاسمية ا زاياية  العدد   68 اات  22الماد،  3
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 عتبة ميزانية المؤسسات المصغرة الممكن حصولها (: 08)الجدول 
 من الصفقات العمومية %11على حصة 

 خدمات الدراسات عامة خدمات خدمات اللواعم خدمات أشغال البناء خدمات أشغال الطرقات والهندسة المدنية
 دج 1.111.111 دج 1.111.111 دج 1.111.111 دج 1.111.111 دج 11.111.111

 .83.  ص0680 اهءي  00  المؤتخ   69الاسمية ا زاياية  العدد  يد،ا ا   68 اات  22الماد،  :المصدر

غغغشو تحييغغغغف هك  المبغغغغغالغ ذصءغغغغغغة دوتيغغغغغغغة سو ب قغغغغغاات  لاترك ذيغغغغغف وديغغغغغغغغا تانولغغغو يغغغغغغغات ام غغغغغ و يماغغغغغغغف
و الاتصاث  و الوديا الماـم ذالصنا ة و المؤسسات الصيرة، و المتوسطة و تاقية الاستامات و وديا 

اقد، ذالتغغغغغغأكد  ف أحة المعـو غغغغغات ذالا غغغغغوع  لى الهيئغغغغغغات المغغغغغغغااجقة و تقوو المصالح المتع. المغغغالية
(ANSEJ  CNAC   ANDI)... . أ ا المؤسسات المنلاأ،  دياا و التي   تتجاود السنة  ف النلااط جتاتءي

 . ف اشث استصااج وثيقة  ف البن  تبرت هك  الوضعية ةيذتبيان وضعيت ا المال
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 الخاتمة
اؤها  ولا غااد  هلاغغغغة الغغغتي يحتا  غغغا المقغغغاوث و المؤسسغغغة المغغغغديم الغغغد ات الااوتيغغغغ ذن وغغغتم المااجقغغغة ذتقغغغ      

اهت هك  الأاة، أيرة،  و تأاغك المااجقة  غغد، أتااث  اغغغع الدولغة و الهيئغات المحـيغغغة و أياغا غغسيما  ن ك
الغغغكيف يولغغغون اهتما غغغغاً ااأغغغغاً لهغغغكا الغغغنم   غغغف المؤسسغغغات  كمغغغا أن تزايغغغد مختـغغغم الغغغبرات الاستلاغغغاتيون 

الاهتمغاو  غك  الأاغغة، أدى  لى ظ غوت أ  غز، أكاغغا  غغغداثة و تطغغوتاً   مجغاث المغغغااجقة  و يغغأفي  ـغى تأسغغ ا 
ت تـعبغغغغ  المنظمغغغغات غغغغغة اةاو يغغغغة  اضغغغغنات و  لاغغغغاتع المؤسسغغغغات   ضغغغغاجة  لى الغغغغدوت الهغغغغاو الغغغغكي ذغغغغدأ

ات تأس المغاث المصاطا و  قود الا تياد التجاتي و الاجاا   و  ـى الغاغم  غف تعغدد و تنغوع هغك   ؤسسو 
الأتغغااث  يبقغغى الهغغده الأساسغغي لـمااجقغغة هغغو د غغم المقغغاوث  نغغد قيا غغ  ذتجسغغيد  لمؤسسغغت  و  نغغد ذدايغغة 

ة و الاقتصغغغادية ـيغغغغا و نموهغغغا  ممغغا يسغغ م   تحقيغغغغا التنميغغة المحغهلاغغاط ا  و هغغكا  غغا يسغغغا د  ـغغى استمااتهغغ
 .الا تما يةو 
 

أ غغا  ـغغى  سغغتوى ا زايغغا جتتوا غغد  غغد، أ  غغز،  ااجقغغة  ولاغغف أغـب غغا أاغغك الطغغاذغ العمغغو ي  كمغغا        
اهات غح   غغاقتصات أغـب   ا  ا  ـى تقديم الد غات المادية  ف   ءاتات  باييغة و تب   باييغغة  و  نغ

الءايغغد،  و يغغأفي ذلاغغاع هسغغبي تقغغديم الاستلاغغات، و النصغغح جيمغغا ة أو  ديمغغة غع قغغاوا مخءاغغغالية   تاغغغ غغ
 .   ا واهب الأساسية مهلاات المؤسسات

هو تعدد الهيئات و الآليات التي سصاها الملااع ذاع  اوهات  لتطويغغغغغغغا قطغغغغغاع   ا يماف  ش ظت 
غغع الهيئغغغغغغات و التلاايعات غا  صا كغغغغغغالمؤسسغغغغغغات الصيرة، و المتوسطة  و لقد كغغغغان  ف الصعب  ـينغغغغغ

القواهين المسا د، ذلااع أو ذ اا لتنمية المؤسسات الصيرة، و المتوسطة  جالأ ا يقودها  لى أذعغغغد  ف و 
ذل   ج نغغغغغغغغاك هيئات أااى تد م المؤسسات الصيرة، و المتوسطة ذلااع أو ذغغغغغ اا  تى و  ن كاهت 

 ما كان  جم ا  اع غاه التجات،  أندو  د م اةاه  غاه الصنا ة  تتو   لاع المؤسسات  
 ااكز السجع التجاتي  و ككا ا  ود التي تبكلها كع ودات،   ظع القطاع الكي تلااه  ـي   اع ودات، 

التي سعت كـ ا لتنمية ...    ضاجة  لى ام ااتات التي أأدتوا البنوك جيما     ويع امهتاج 1الءش ة
سسات الصيرة، و المتوسطة   ا زايا  ف   ة  و تنمية دوت هك  الأاة،   تنمية الاقتصاد ا زاياي المؤ 

 . ف   ة أااى
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 المراجـــــع
I .باللغة العربية 
 .0663  الدات ا ا عية  امساندتية    بحوث التسوياثاذت  بد الاحمان  دتي  .1
  0666 – 8990ثـجة هواث  يرـوه  باولغة تقيغيم الاغير  ا بغايي ذالمؤسسغة الوطنغغية مهتغاج الآلات الصغنا ية  غا ذغين الءغتر،   .1

 .0660- 0668تسالة  ا ستة   ا عة قسنطينة  السنة ا ا عية
 .8992التوديغغ  القاهغا،    الدات الدولية لـنلاا و  نلا ت الأ ماث الصيرة، غالغف سبنساهغع  تاجمغة أـيب ذطاس   .1
مجـغة   «هظم  اضنات الأ ماث ك ليغة لغد م الاذتاغات التانولغو ي   المؤسسغات الصغيرة، و المتوسغطة   ا زايغا »  سين ت يم   .1

 .0663  60   ا عة جا ات  باس  سطيم  العددالعـوو الاقتصادية و  ـوو التسية
 .0663  طيبة لـنلاا و التوديغ  القاها،  لااو اتدتاسات ا دوى و تقييم المسعد ط   شو   .1

ؤ ا لما  «تقييميةدراسة  - سفالقرض الذصييرة جي ت ويل ال تاريغ ال أيررة ا زايا » ت رذة بسف   واطف   سـي ان هاأر
 .89 -83.   ص ص0688أكتوذا  88-69  الاطوو  و  الي  سش ي تا عاتطويا هتل ني  ولااالعالمي ا
تسغالة  قسغنطينة  -أندت، سايبي  دوت المااجقة   د م اهلاات المؤسسة الصغيرة،  دتاسغة  الغة الوكالغة الوطنيغة لغد م تلاغيريع اللاغباع .1

 .0662- 0669  ا ستة   ا عة قسنطينة  السنة ا ا عية
 .0660ا،    دات الءجا لـنلاا و التوديغ  القاه   دات، الملااو ات الصيرة، بد اةميد  صطءى أذو ها م .1
 . 0668  الطبعة الأولى   اتبة و طبعة امتعاع الءنية  أذااج  صا لـتعمة  دتاسات    دات، الأ ماث بد السشو أذو قحم   .11
 .0662   اكز يزيد لـنلاا   مان   دات، الملااو ات الصيرة، ـي الاش ين   .11
 .0660  الطبعة الأولى   دات اةا د لـنلاا و التوديغ   مان  الأ ماث الصيرة،  الاياد، و  دات، جايز جمعة أالح النجات وآااون .11
  الطبعغغغغغغة الأولى  اةا غغغغد   مغغغغان   دات، الملاغغغغاو ات الصغغغيرة،  غغغغف الألغغغغم  لى اليغغغغغغاتكاسغغغا هصغغغغا المنصغغغغوت  تغغغو  هغغغغا ي  غغغغواد   .11

0666. 
 .8919   اكز الاتغغغغب الأتدني  مان  الأ مغغغاث التجغغغاتية الصيرة، أسغغغ   دات،ذو باك  تحايا الدكتوت تايد السما،  .و.كـيءوتد  .11
 .0666  الطبعغغة الأولى  اةا د   مان   دات، الملااو ات الصيرة،  ف الألم  لى اليغغغاتكاسا هصا المنصوت     .11
 .0660لتوديغ   مان    الطبعة الأولى  الدات الميسا، لـنلاا و ا دات، الملااو ات الصيرة،  ا د، العطية  .11
  مخغبر مجـة اقتصغاديات شمغاث  جايقيغا  «الهياكع و الآليات الدا مة لتمويع المؤسسات الصيرة، و المتوسطة ذا زايا»بمد ديدان   .11

 .838.  ص0669العولمة و اقتصاديات شماث  جايقيا   ا عة اللاـم  العدد الساذغ  السداسي الااني 
 .0663  الطبعة الأولى  مجمو ة النيع العاذية  القاها،   دات، الملااو ات الصيرة،   اتاتبمد هياع   .11
  العغغدد ANVREDETمجـغغة   «الوكالغغة الوطنيغة لتامغغين هتغغايج البحغـ و التنميغغة التانولو يغغة واقغغ و أجغغا » بمغد طغغايبي   .11

 .36:  ص0662   وان 66
 .8999  الطبعة الااهية  البيان لـطبا ة و النلاا  القاها،  ات الصيرة،غتأس الماث العا ع و  ويع الملااو بمود أبح   .11
  0662  مجد المؤسسة ا ا عية لـدتاسات و النلاا و التوديغ  ذةوت  ات الصيرة، و المتوسطةغ دات، و تنمية المؤسسهبيع  واد   .11
 .881: ص
 .القاهون التجاتي ا زاياي .11
 .8999 ويـية سنة  62  الصادت، ذتاتيخ 99  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية .11
 .8990 وان  36  الصادت، ذتاتيخ 96  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية .11
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 .8990سبتمبر  88  الصادت، ذتاتيخ 20  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية .11
 . 0668سبتمبر  00  الصادت، ذتاتيخ 22  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية .11
 . 0668ديسمبر  03  المؤتخ   29  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  0660قاهون المالية لسنة  .11
 .0663جيءاي  00  الصادت، ذتاتيخ 83  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية .11
 .0669 اهءي سنة  88ذتاتيخ    الصادت،63  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية .11
 .0669 اهءي  02  الصادت، ذتاتيخ 62  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية .11
 .0669ديسمبر  36  المؤتخ   12  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  0662قاهون المالية لسنة . 11
 .0669 ويـية  00  الصادت، ذتاتيخ 99  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية  0669قاهون المالية التاميـي  .11
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 .0683 اي  60  الصادت   86  العدد ا ايد، الاسمية ا زاياية .11
 .0683 ويـية  62الصادت ذتاتيخ  32  العدد ا زايايةا ايد، الاسمية . 11
 60المؤتخ    096 -63المعدث لـماسوو لـتنءيكي تقم  0683 ويـية  60المؤتخ    023 -83لماسوو التنءيكي تقم ا .11

القاوا الممنو ة  الكي يحدد تاوط ام اهة المقد ة لـلاباع ذوي الملااتيغ و  ليرات الءوايد البناية المءاوضة  ـى 0663سبتمبر 
 .لـقاوا الاستاماتية
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