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 :مقدمة

لمتسيير، حيث تيدؼ إلى ترشيد وتوجيو المؤسسة مف  تعتبر مراقبة التسيير مف الوظائؼ الأساسية
خلبؿ كشؼ الانحرافات ومعرفة أسبابيا واقتراح الحموؿ الممكنة، وذلؾ باستخداـ عدة أدوات وتقنيات 

حصائيات ومحاسبية  .  الخ... رياضية وا 
خاصة - في المؤسسات الأمريكية بعد فشؿ الطرؽ الرقابية القديمة 20وكانت بدايتيا في القرف 

لذا حاولت إيجاد طرؽ جديدة لحؿ مشاكؿ التسيير، وتحديد المسؤوليات في حالة - بعد الأزمة الاقتصادية
. وجود انحرافات بيف الخطط الموضوعة والنتائج المحققة في مختمؼ أنشطة المؤسسة

التخطيط مف خلبؿ وضع تقديرات مبنية عمى أسس عممية، : فمراقبة التسيير مبنية عمى جزئيف
وىذا ما سيتـ التطرؽ إليو في المحاضرات . والرقابة مف خلبؿ تحميؿ الانحرافات وتحديد المسؤوليات

   .بشكؿ مفصؿ
 وصؼ المقياس :

يغطي مقياس مراقبة التسيير، تجميع لمجموعة مف المقاييس المدروسة مسبقا، منيا النظرية ومنيا 
التطبيقية، حيث يعتمد عمى استخداـ التقنيات الكمية والتحميؿ في نفس الوقت، أيف تعتبر مراقبة التسيير 
كأداة رقابية لأداء المؤسسة وأنشطتيا، وىذا ما سيتـ توضيحو في المحاضرة الأولى كمدخؿ نوضح فيو 

. أىمية ودور مراقبة التسيير في المؤسسة
.  ويشمؿ المقياس محوريف رئيسيف، يتفرع عنيما محاور جزئية مقسمة عمى إثنا عشرة محاضرة

مراقبة التكاليؼ؛ مف خلبؿ التطرؽ لأىـ طرؽ حساب التكاليؼ في : المحور الأوؿيعالج 
المؤسسة، وأىمية كؿ طريقة؛ 

حيث يتـ التطرؽ لأىـ : الميزانيات التقديرية كأداة تخطيط ورقابة: ، فيتطرؽ إلىالمحور الثانيأما 
مف خلبؿ استخداـ أساليب رياضية . القصير، المتوسط، والطويؿ: أوجو النشاط في المؤسسة عمى المدى
عداد الميزانيات حصائية لمتقدير وا  . وا 

 
 المعارؼ السابقة المطموبة :

المحاسبة : لدراسة ىذا المقياس، يتطمب عمى الطالب الإلماـ بمجموعة مف المعارؼ حوؿ
. التحميمية، تسيير المؤسسة، الإحصاء التطبيقي، التسيير المالي
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 أىداؼ المقياس :
: في نياية دراسة ىذا المقياس، يتوقع مف الطالب

 فيـ أىمية مراقبة التسيير وضرورة وجودىا في كؿ مؤسسة؛ 
  ،القدرة عمى استخداـ محاسبة التكاليؼ في اختيار الطريقة الأنسب لحساب التكاليؼ ومراقبتيا

 حسب ظروؼ وشروط المؤسسة، مع توضيح ايجابيات وسمبيات كؿ طريقة؛
  ،إدراؾ مفيوـ التكاليؼ المعيارية والقدرة عمى تحميؿ الانحرافات وتحديد المسؤوليات 
  إدراؾ ضرورة إعداد الموازنات التقديرية لجميع أوجو النشاط في المؤسسة، والترابط بيف ىذه

 الموازنات؛
 فيـ شروط ومبادئ إعداد الموازنات التقديرية، وأىميتيا كأداة رقابية ومعيار لقياس الأداء؛ 
  القدرة عمى التحكـ في الأساليب الرياضية والإحصائية المعتمدة في التقدير لإعداد الموازنات

 التقديرية؛
 القدرة عمى إعداد الموازنات التقديرية لكؿ أنشطة المؤسسة. 

 
 برنامج المقياس: 
 طرؽ حساب التكاليؼ: المحور الأوؿ -

I- طريقة الأقساـ المتجانسة. 
II- طريقة التحميؿ العقلبني لمتكاليؼ الثابتة. 
III- طريقة التكاليؼ المتغيرة. 
IV- طريقة التكاليؼ المعيارية .

 الميزانيات التقديرية: المحور الثاني -
I- الميزانية التقديرية لممبيعات. 
II- الميزانية التقديرية للئنتاج. 
III- لمشتريات المواد الأولية و تكاليؼ العمؿ المباشر الميزانية التقديرية . 
IV- الميزانية التقديرية لمتمويف. 
V- الميزانية التقديرية النقدية .
VI- الميزانية التقديرية لمصاريؼ البيع والتوزيع. 
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مدخؿ إلى مراقبة التسيير : المحاضرة الأوؿ
 

 
 
 
 
 
 
 
I-  نشأة ومفيوـ مراقبة التسيير

تعتبر مراقبة التسيير مف الوظائؼ الأساسية في المؤسسة، حيث تيدؼ إلى ترشيد وتوجيو موارد 
المؤسسة مف خلبؿ كشؼ الانحرافات ومعرفة أسبابيا، واقتراح الحموؿ الممكنة مف خلبؿ عدة أدوات 

حصائية ومحاسبية . وتقنيات رياضية وا 
وقد كاف ىناؾ نقاش حوؿ مراقبة التسيير حتى قبؿ اعتمادىا غير أنيا لـ تظير كوظيفة تسيير 
إلا في منتصؼ القرف العشريف في المؤسسات الأمريكية، خاصة بعد الأزمة الاقتصادية وظيور الثورة 

. الصناعية ونظرية النظـ
فقد بدأ العديد مف المفكريف بدراسة مراقبة التسيير مف زاوية الالياتية، ونظرية النظـ، ليتـ بعدىا 

ومع تزايد تعقد محيط المؤسسة، وظيور . دراسة مراقبة التسيير مف وجية نظر الإدارة المالية والمحاسبية
عدة اتجاىات حديثة في التسيير، وبالإضافة إلى اعتماد الجوانب السموكية والمعايير غير المالية في 

      :مف خلبؿ المراحؿ التالية. 1تسيير المؤسسات كوسائؿ رقابة، ظير المفيوـ الحديث لنظاـ مراقبة التسيير
مف خلبؿ إعلبـ المسيريف بالمعمومات اللبزمة المتعمقة بعلبقة  (المالية)استعممت المحاسبة العامة  

حسابات  المردودية بالنشاط، المنتجات المحققة والمباعة، ووضع النقاط الأولى لاستعماؿ نظـ
 الميزانية، حسابات النتائج مف أجؿ إبراز خطوات تكويف المردودية في كؿ اليوامش الربحية؛

المالية، البحث : تـ وضع ميكانيزـ التنظيـ مف خلبؿ تقسيـ المؤسسة إلى عدة وظائؼ مثؿ 
 ...والتطوير، وفرض نظـ استقلبلية الأقساـ في التسيير

                                                 
1

  Xianzhi Zhang, (2014), Enterprise Management Control Systems in China, Springer, New York, 

P: 108. 

: أىداؼ المحاضرة
 التعرؼ عمى ظروؼ نشأة مراقبة التسيير؛ 
  التعرؼ عمى المراحؿ التي مرت بيا وظيفة مراقبة التسيير؛
  إدراؾ ضرورة وجود نظاـ لمراقبة التسيير في المؤسسة؛
 الوصوؿ الى مفيوـ شامؿ لمراقبة التسيير .
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 أيف تـ تأسيس نظاـ مراقبة التسيير باستخداـ الطرؽ التقنية لمتسيير، والتنبؤ IIبعد الحرب العالمية  
 التقديري؛

 .مع ظيور الإدارة بالأىداؼ التي تعتمد عمى معالجة الأىداؼ ومقارنتيا بالنتائج المحققة 
II-  مفيوـ نظاـ مراقبة التسيير

بأنو العممية التي مف خلبليا يؤثر المسيروف في أفراد المؤسسة نظاـ مراقبة التسيير يعرؼ 
   .   1لتطبيؽ الاستراتيجيات وضماف الحصوؿ واستعماؿ الموارد بفعالية وكفاءة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة

وتتضمف مراقبة التسيير كؿ الوسائؿ والأنظمة التي يستعمميا المسيروف لضماف موافقة وملبئمة 
. 2سموؾ وقرارات العماؿ مع أىداؼ واستراتيجيات المؤسسة

مف التعريؼ السابقة يظير الغرض الأساسي لمراقبة التسيير في الربط والتنسيؽ بيف وظائؼ وأنشطة 
: 3المؤسسة، وتوجيو ىذه النشطة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة، حيث تتضمف عممية مراقبة التسيير ما يمي

 تخطيط أنشطة المؤسسة؛ 

 الربط والتنسيؽ بيف أنشطة المؤسسة؛ 

 تبادؿ المعمومات بيف مختمؼ المستويات التنظيمية في المؤسسة؛ 

  تقييـ المعمومات وتقرير مسار العمؿ؛ 

 التأثير عمى العماؿ لتغيير نظاـ عمميـ بما يتوافؽ وأىداؼ المؤسسة. 

كما تتركز مراقبة التسيير عمى المقارنة بيف النتائج المحققة والأىداؼ المخطط ليا بيدؼ ضماف أف 
. المؤسسة كؿ جزء مف المؤسسة يعمؿ بصورة متناسقة مع بقية الأجزاء وىذا لتحقيؽ ىدؼ التكامؿ في

بالإضافة إلى ذلؾ يعمؿ نظاـ مراقبة التسيير لاتخاذ الإجراءات التحويطية في الوقت المناسب في حالة 
.    ظيور مشاكؿ غير متوقعة، كما يساعد في عممية اتخاذ القرار

أو رقابة التي تعتبر مزيج بيف التوجيو، والرقابة والتنفيذ، فبالرجوع لمستوى " مراقبة"وبالنظر لمصطمح 
 :4الرقابة يميز الباحثيف بيف ثلبث مستويات لمرقابة التي مف خلبليا يتضح موقع مراقبة التسيير كما يمي

 

                                                 
1
 N. Ghosh, (2005), Management Control Systems, IPL, New Delhi, P: 13. 

2
 Watter Swinkels,( 2012), Exploration of a theory of Internal Audit. Eburon Delft.  P: 17. 

3
 Das Subhash Chandra,( 2011), Management Control Systems: Principles and Practices. PHI, 

New Delhi. P: 6. 
4
 Jens Hutzschenrenter,( 2009), Management Control in Small and Medium-Sized Enterprises: 

Indirect Control Forms, Control Combinations and their Effect on Company performance. 

Gabler, Springer. Gremany. P: 19 
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 التي تحدد صحة الإستراتيجية المختارة وتحدد فيما إذا كاف يجب تكييفيا : الرقابة الإستراتيجية
ويتـ إدارة وتنفيذ الرقابة الإستراتيجية عمى مستوى الإدارة الإستراتيجية . كنتيجة لبعض المتغيرات

 باعتماد مراجعات إستراتيجية؛

 ىي العممية التي مف خلبليا يضمف المسيروف الاستعماؿ الأمثؿ والأكفأ لمموارد : مراقبة التسيير
لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة، وضماف تنفيذ الاستراتجيات والخطط، وبصورة عممية يقوـ المسيروف 

 بتنفيذ ىذا النوع مف الرقابة لضماف تنفيذ الأنشطة حسب الخطط مف قبؿ المرؤوسيف؛

 وتعني العممية التي مف خلبليا يتـ ضماف أف الأعماؿ والأنشطة تنفذ بفعالية : الرقابة التشغيمية
 وحدة مف الجزء 500، طمبية 5687وظيفة التصنيع رقـ : وكفاءة، وتركز عمى الأعماؿ مثؿ

 . الخ ...84261

وعميو فإف الفرؽ بيف مراقبة التسيير والرقابة التشغيمية، الأولى تيتـ بالأفراد، في حيف تقوـ الرقابة 
غير أنو يجب أف يكوف . التشغيمية عمى أنظمة الإعلبـ والاتصاؿ أو بيف المستويات الدنيا في المؤسسة

. ىناؾ تنسيؽ بيف كؿ المستويات لضماف فعالية كفاءة شاممة في المؤسسة
عممية تيدؼ لتقييـ وتقويـ نتائج :  عمى أنيامراقبة التسييروبصفة مختصرة يمكف تعريؼ 

المؤسسة باستعماؿ معايير محددة سمفا، واتخاذ قرارات تصحيحية بيدؼ توجيو موارد المؤسسة وضمانيا 
.  نحو الاستخداـ الأمثؿ لتحقيؽ أىداؼ التنظيـ
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طرؽ حساب التكاليؼ : المحور الأوؿ
طريقة الأقساـ المتجانسة : المحاضرة الثانية

 
 
 
 
 
 
 

: تمييد
تعرؼ محاسبة التكاليؼ بأنيا أداة تحميمية تعتمد عمى مبادئ وأصوؿ عممية، تيتـ بتقدير، تجميع، 
تسجيؿ، توزيع، تحميؿ وتفسير البيانات المتعمقة بالمواد والعمؿ، وتكاليؼ التصنيع غير المباشرة المتعمقة 
. 1بإنتاج السمعة أو الخدمة بيدؼ قياس تكمفة ىذه الأنشطة، فرض الرقابة عمييا وترشيد القرارات الإدارية

كما تمعب دورا بارزا في المساعدة في إعداد الموازنات التقديرية مف خلبؿ توفير البيانات 
.  الضرورية لإعداد الكشوؼ الخاصة بتكمفة كؿ سمعة أو مركز تكمفة أو كؿ فرع مف فروع المؤسسة

وقد اعتمدت المؤسسات عدة طرؽ لحساب التكاليؼ منيا طريقة التكاليؼ الكمية التي تعتمد عمى 
تحميؿ المنتوج بمختمؼ أنواع التكاليؼ، وطريقة التكاليؼ الجزئية التي تحمؿ المنتوج بالتكاليؼ بطريقة 

.  عقلبنية ودقيقة
. وفيما يمي شرح لطريقة الأقساـ المتجانسة

I- طريقة الأقساـ المتجانسة 
، حيث تسمح (طريقة التكاليؼ الكمية)تعتبر طريقة الأقساـ المتجانسة مف طرؽ حساب التكاليؼ 

تحميؿ جميع بتحديد سعر التكمفة لكؿ منتج، وتحميؿ التكاليؼ غير المباشرة عمى المنتجات، أي 
 1:المنتوجات بإجمالي التكاليؼ؛ حيث تنقسـ المصاريؼ في المؤسسة الى مصارؼ مباشرة وغير مباشرة

                                                 
، رسالة ماجستير تسيير (قسنطينة) SCHBواقع محاسبة التكاليؼ بمركب الاسمنت حامة بوزياف عبد اليادي داودي،  1

 .50: ، ص2006المؤسسات، غير منشورة، جامعة منتوري قسنطينة، 

: أىداؼ المحاضرة
 التعرؼ عمى مفيوـ محاسبة التكاليؼ؛ 
  التعرؼ عمى مبادئ طريقة الأقساـ المتجانسة ومزايا ىذه الطريقة؛
 القدرة عمى حساب سعر التكمفة بإتباع خطوات طريقة الأقساـ المتجانسة .
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 اليد العاممة، المادة الأولية :  ىي المصاريؼ المتعمقة بمنتوج واحد مثلب:المصاريؼ المباشرة ...

.  الخ
و جود علبقة إرتباط واضحة بيف عنصر التكمفة : وتتصؼ المصاريؼ المباشرة بالخصائص التالية

 سيولة تخصيص وتحميؿ عنصر التكمفة عمى وحدة الإنتاج بكؿ دقة، دوف الرجوع .ووحدة المنتج النيائي
 2.إلى قواعد أو إجراءات حكيمة، كما يمكف قياسيا بدقة حيث يتـ تحديدىا والتعبير عنيا بوحدات نقدية

  ىي المصاريؼ التي لا يمكف تحميميا بصفة مباشرة لوحدة المنتوج، :مباشرةاؿالمصاريؼ غير 
. حيث تخص إجمالي المنتوجات، وتحمؿ عمى جميع أنشطة المؤسسة حسب استفادة كؿ نشاط

 .الخ...التكاليؼ الثابتة، الإيجار، الكيرباء : مف أمثمتيا
اليدؼ مف ىذه الطريقة ىو تحديد الكيفية التي يتـ بيا توزيع المصاريؼ غير المباشرة عمى مختمؼ 

. المنتجات
، تسمى بالأقساـ (مساعدة )وتقوـ ىذه الطريقة عمى تقسيـ المؤسسة إلى أقساـ رئيسية، وثانوية

: المتجانسة، حيث
 ىو تقسيـ فرعي لمركز العمؿ عندما يتطمب البحث عف دقة حساب تكاليؼ  :القسـ المتجانس

المنتج، بحيث تحميؿ تكمفة مركز العمؿ ىذا تتـ بواسطة العديد مف وحدات العمؿ وليس بوحدة واحدة 
 أي. 3فقط، وىو قسـ ذو نظاـ محاسبي، وترجع كممة التجانس إلى تجانس ىذه الأقساـ في الوظيفة

: ىو جزء حقيقي في المؤسسة لو نشاط، أىداؼ، لو مصاريؼ مباشرة وغير مباشرة، مثلب
 ... التمويف،الإنتاج

: 4وىناؾ نوعيف مف الأقساـ المتجانسة
 يحتوي عمى وسائؿ الإنتاج والبيع بالمؤسسة، التمويف، :(مركز الاستغلاؿ)القسـ الرئيسي 

الورشات، الخدمات التجارية، تخزيف المنتجات النيائية، نشاطات ىذه الأقساـ تمثؿ النسيج 
 .توزيع- إنتاج - شراء : الشبكي لمدورة

                                                                                                                                                         
1
 Best Practices Guide For Indirect Costing: A Mandatory Refrence for ADS, Chapter 30. Bureau 

For Management: Office of Acquisitions and Assistance Templates Series. November 2014. USAID 
2

أطروحح دكتىراِ ، -تسكرج- دراسح حانح مإسسح اتصالاخ اندسائر: سانية مثهى نترشيذ تكانيف انخذماخ انعامحَعًٍح زعرور، أ 

 .34: ص. 2014-2015-. تسكرج- خايعح يحًذ خٍضر. عهىو انتسٍٍر: عهىو غٍر يُشىرج، تخظض
 مؤسسة توزيع :دراسة حالة، اعتماد طريقة الأقساـ المتجانسة في المحاسبة التحميمية لتحديد الأسعارمحمد الخطيب نمر،  3

 .15: ، ص 2006دراسات اقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، :  رسالة ماجستيروصيانة العتاد الفلاحي والري الصغير بورقمة،

 .51: ، ص2015، قالمة، 1945 ماي 8 سميمة طبايبية، دروس في المحاسبة التحميمية، جامعة 4



 شروف رقية/                              دمقاولاتية: السنة الأولى ماستر ………محاضرات في مقياس مراقبة التسيير

9 

 

  دوره تسيير عوامؿ الإنتاج التي تعمؿ بيا المؤسسة، تسيير :(مركز التسيير)القسـ الثانوي 
، تسيير مالي يضمف بالدرجة الأولى (أمف، تدفئة، صيانة)الموارد البشرية، تسيير العتاد والمباني 
لا يتـ تحميؿ مصاريفيا مباشرة لممنتوجات، حيث يتـ و. التنسيؽ داخؿ التنظيـ الداخمي لممؤسسة

 .تحميميا أولا للؤقساـ الرئيسية، ثـ يتـ بعد ذلؾ لممنتوجات، باستخداـ وحدات قياس

II-  خطوات طريقة الأقساـ المتجانسة
 :ىناؾ أربع مراحؿ في ىذه الطريقة

 تحميؿ المصاريؼ المباشرة عمى مختمؼ المنتوجات؛ -
 إعداد جدوؿ التوزيع الأولي؛ -
 توزيع مصاريؼ الأقساـ المساعدة عمى الأقساـ الرئيسية؛ -
 .  تحويؿ المصاريؼ غير المباشرة الخاصة بالأقساـ الرئيسية عمى مختمؼ المنتجات -

  إعداد جدوؿ التوزيع الأولي - أ
 مف خلبلو يتـ توزيع التكاليؼ غير المباشرة مف أعباء حسب طبيعتيا   :التوزيع الأولي 

إلى أعباء حسب الوظيفة، وىذا التوزيع يكوف انطلبقا  )المجموعة السادسة مف المخطط الوطني(
كنسبة مئوية ثابتة تطبؽ عمى  : مفتاح التوزيع الأولي يعرؼ.مف مفاتيح التوزيع أو نسب مئوية

ويعتبر مفتاح التوزيع الأولي الوسيمة التي  .الأعباء لتحديد نصيب مركز ما مف ىذه الأعباء
بواسطتيا توزع الأعباء غير المباشرة عمى مختمؼ الأقساـ، لأف توزيع ىذه الأعباء يرتكز أساسا 
حوؿ الأداءات القابمة لمقياس المقدمة مف الأقساـ ومفتاح التوزيع يستعاف بو إذا كانت الخدمات 

 1.المقدمة غير قابمة لمقياس
 جدوؿ التوزيع الأولي حوؿ : مثاؿ توضيحي

أقساـ  
 مصاريؼ

أقساـ رئيسية أقساـ مساعدة 
توزيع إنتاج إدارة طاقة 

 %20 %20 %10 %50مواد أولية 
 %10 %30 %30 %30خدمات 
 %20 %30 %10 %40يد عاممة 
    ضرائب 
    إيجار 

 X Y Z Tمجموع التوزيع الأولي 

                                                 
1

 18: ، صمرخع ساتكيحًذ انخطٍة ًَر،  
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.  توزيع مصاريؼ الأقساـ المساعدة عمى الأقساـ الرئيسية - ب

نقوـ بإعداد جدوؿ التوزيع الثانوي بتوزيع مصاريؼ الأقساـ المساعدة عمى الأقساـ الرئيسية، وىناؾ 
 1:طريقتيف
 تيدؼ  ىذه الطريقة إلى تتبع مسار أجزاء الأعباء بدقة وتستعمؿ في حالة : التوزيع التبادلي

تبادؿ الخدمات فيما بيف الأقساـ المساعدة، ويتطمب تسوية التبادؿ بيف الأقساـ المساعدة ثـ 
تستكمؿ عممية التسوية، ويمجأ أحيانا كما ذكرنا سالفا إلى المعادلات والمصفوفات وبرامج 

 :قسـ الطاقة يوزع للئدارة والإدارة يوزع لمطاقة :المعموماتية لإيجاد قيـ التبادلات ، مثلب
 (إدارة)%30+1000=ط
 (طاقة)%15+2000=إ

 .ىناؾ نجد مصاريؼ كؿ قسـ ثـ يتـ التوزيع الثانوي
 عندما لا يكوف ىناؾ تبادؿ بيف القسميف أي كؿ قسـ يوزع لمقسـ الموالي، فيتـ :التوزيع التنازلي 

 تنازليا ثـ توزع أعباء القسـ ترتيبا) الأقساـ المساعدة(وفؽ ىذه الطريقة ترتيب مراكز الخدمات 
العممية إلى أف تتـ عممية توزيع أعباء  الأوؿ عمى ما يميو مف الأقساـ المساعدة والرئيسية وتستمر

 .عمى الأقساـ الرئيسية الأقساـ المساعدة كميا
 :  مثاؿ توضيحي

رئيسية  . أمساعدة  . أ  
إنتاج توزيع إدارة طاقة   

ت أولي 
     
 400 280 300 400 

 IIت 
 %40 %50 %10 %100ط 
 %50 %50 %100 -إ 

 II 0 0 X Yمجموع ت 

 0= في كمتا الطريقتيف مجموع مصاريؼ التوزيع الثانوي في الأقساـ المساعدة 
 

                                                 
1

انمإسسح انوطنيح نهذهن، سوق : دور انتكانيف انمعياريح في تحسين أداء انمإسسح الالتصاديح، دراسح حانحخاب الله انشرٌف،  

 .18: ، ص2008-2009. يحاسثح، خايعح انحاج نخضر تاتُح: ، رسانح ياخستٍر فً عهىو انتسٍٍر، تخظضأهراش
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، مف خلبؿ تحويؿ المصاريؼ غير المباشرة الخاصة بالأقساـ الرئيسية عمى مختمؼ المنتوجات- ج
. وحدات قياس أو وحدات عمؿ

:  كما يمي2016 أقساـ متجانسة، توزيع المصاريؼ غير المباشرة لسنة 5 مؤسسة تحتوي عمى :مثاؿ

مبمغ التوزيع البياف 
أقساـ رئيسية أقساـ مساعدة 

تييئة تركيب تصنيع صيانة إدارة 
 %20 %30 %30 %10 %10 14800مواد ولوازـ 

 %20 %30 %30 %10 %10 46200مصاريؼ العامميف 
 %30 %30 %30 %10-  5630ضرائب 

 %30 %30 %30-  %10 22400مصاريؼ أخرى 

:  فكانت كما يميلمتوزيع الثانويأما النسب المطبقة 
.  لباقي الأقساـ%30 صيانة و%10: الإدارة 
تييئة %40 تركيب        %20  تصنيع        %20 إدارة   %20: الصيانة

:  كانت كما يميالمصاريؼ المباشرة
كغ / د0.32 كغ بسعر 18000: مواد أولية: قسـ التصنيع

 دج 29640:               أجور
 دج 40000: مواد أولية: قسـ التركيب

 دج        30000:                  أجور
 دج 56000: أجور: قسـ التييئة
حساب تكمفة الوحدة في كؿ قسـ رئيسي عمما إف الكمية المنتجة في كؿ قسـ ىي عمى : المطموب
. 4000، 2000، 3000: الترتيب
: التوزيع الأولي- I: الحؿ

مبمغ التوزيع البياف 
أقساـ رئيسية أقساـ مساعدة 

تييئة تركيب تصنيع  صيانة إدارة
 2960 4440 4440 1480 14800 14800مواد ولوازـ 

 9240 13860 13860 4620 4620 46200العامميف .ـ
 1689 1689 1689 563-  5630ضرائب 

 6720 6720 6720-  2240 22400أخرى . ـ
 20609 26709 26709 6663 8340- التوزيع . ـ
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الأولي 

التوزيع الثانوي 
 2961 2961 2961 987( 9870)%100إدارة 
 3060 1530 1530( 7650)( 1530)%20صيانة 

 ت II  -0 0 31200 31200 26630 

حيث : لمحصوؿ عمى المصاريؼ في قسمي الإدارة والصيانة لمتوزيع الثانوي نحسب المعادلات كما يمي
. ىناؾ توزيع تبادلي بيف الأقساـ المساعدة

 (صيانة)%20+8340=إدارة
 (إدارة)%10+6663=صيانة

: وعميو تكوف مصاريؼ الأقساـ المساعدة القابمة لمتوزيع الثانوي كما يمي
 9870=إدارة

 7650=صيانة

: حساب تكمفة الوحدة لكؿ قسـ
تييئة تركيب صيانة  

مباشرة . ـ
-  40000 5760مواد أولية 
 56000 30000 29640أجور 

 26630 31200 31200غير مباشرة . ـ
 82630 101200 66600مجموع 

 20.65 50.6 22.2تكمفة الوحدة 
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تماريف مختارة  للأعماؿ الموجية 
طريقة الأقساـ المتجانسة 

: التمريف الأوؿ
: لدينا مجموع التوزيع الأولي الخاص بإحدى المنشآت الاقتصادية للؤقساـ الثانوية والرئيسية كما يمي    

أقساـ رئيسية أقساـ ثانوية 
 دج 8050= التمويف  دج 4640= قسـ الإدارة 
 دج 1750= الإنتاج  دج 1130= قسـ النقؿ 

 دج 12000= التوزيع  دج 9660= قسـ الصيانة 

: توزع الأقساـ الثانوية عمى الأقساـ الرئيسية كما يمي:   قدمت لؾ المعمومات التالية
 .  لمتوزيع%40 للئنتاج ، %30 لمتمويف ، %30= الإدارة  -
 . لمتوزيع%40 للئنتاج ، %15 لمتمويف ، %45= النقؿ  -
 . لمتوزيع%10 للئنتاج ، %75 لمتمويف ، %15= الصيانة  -
  أحسب مجموع التوزيع الثانوي؟

: التمريف الثاني
: قدمت لؾ المعمومات التالية حوؿ التوزيع الأولي

 9050= التمويف  5240= الإدارة 
 2ؾ1750= الإنتاج  10700= النقؿ 

 12000= التوزيع  9660= الصيانة 
: اما مفاتيح التوزيع الثانوي فكانت كما يمي

 .  لمتوزيع%35 للئنتاج ، %25 لمتمويف ، %30 لمنقؿ ، %10= الإدارة  -
 . لمتوزيع%30 للئنتاج ، %15 لمتمويف ، %40 إدارة ، %15= النقؿ  -
 . لمتوزيع%20 للئنتاج ، %70 لمتمويف ، %10= الصيانة  -

حساب التوزيع الثانوي؛  * :المطموب
: حساب سعر التكمفة عمما أف المصاريؼ المباشرة كانت كما يمي          * 

 . دج يد عاممة18000 دج مواد أولية ، 15000: التمويف -
 . دج يد عاممة12000 دج مواد أولية ، 32000: الإنتاج -
 . دج يد عاممة1500: التوزيع -
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. 1000، 3000، 2000: وقد كانت الكميات في كؿ قسـ كما يمي
: التمريف الثالث

:  المعمومات التالية الخاصة بشير مارسXقدمت المؤسسة 
.  دج38 كمغ بػ 450 2 دج لكغ، ـ54 كغ بػ 350 1ـ: المشتريات
   2 كغ مف ـ180 و1 كغ مف ـ120 باستعماؿ A وحدة مف 310: الإنتاج
   2 كغ مف ـ230 و1 كغ مف ـ150 باستعماؿ B وحدة مف 260        
 دج لموحدة 180 بػ A وحدة مف 240: المبيعات

 دج لموحدة 120 بػ B وحدة مف 190          
 حساب مختمؼ التكاليؼ وسعر التكمفة والنتيجة التحميمية الإجمالية والصافية، عمما أف الأعباء :المطموب
: ، أما الأعباء غير المباشرة فأعطيت في الجدوؿ التالي1140، والأعباء غير المعتبرة 930الإضافية 

 

البياف 
رئيسيػػة . أمساعدة  . أ
توزيع إنتاج تمويف نقؿ إدارة 

 ت I 9400 8590 10500 1800 1200 
 %20 %40 %25 %15- إدارة 

 %20 %50 %30- - قسـ النقؿ 
وحدات القياس 

 - -
 دج مف ثمف 100

الشراء 
وحدات منتجة 

 دج مف رقـ 100
الأعماؿ 
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طرؽ حساب التكاليؼ : المحور الأوؿ
طريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة : المحاضرة الثالثة

 
 
 
 
 

 
: تمييد

المؤسسة، إذ  إف طريقة التكاليؼ الكمية تبقى غير كافية لمتحميؿ الاقتصادي أو التسيير المالي في
: تقوـ المؤسسة بالفرز بيف عناصر سعر التكمفة الذي يسمح بػ يجب أف
  تحديد المسؤوليات بدقة وذلؾ بتحديد أسباب التغيرات في سعر التكمفة، ىؿ ىي مف التغير في

حجـ الإنتاج، أو مف التغير في تكاليؼ عوامؿ الإنتاج، أو تغير المردودية التقنية لممؤسسة؛ 
  تحديد سعر تكمفة منفصؿ عف تأثيرات تغير الإنتاج؛

ويتـ ىذا بالفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة والمتغيرة، حيث يظير أثر كؿ منيما في سعر التكمفة 
الإجمالي، وأيضا بتحديد حجـ النشاط الذي يؤثر في ىذه التكاليؼ، وطريقة التحميؿ العقلبني لمتكاليؼ 

. 1الثابتة ستسمح بكؿ ىذا
I-  مثادئ طريمح انتحميم انعملاني نهتكانيف انثاتتح

  تعتمد ىذه الطريقة في معالجتيا لحساب التكمفة عمى مبدأ التمييز بيف الأعباء الثابتة و المتغيرة 
لتحديد المقدار المستغؿ مف الأعباء الثابتة و تحميمو إلى المنتجات بالإضافة إلى الأعباء المتغيرة ، ومنو 

يتـ حساب الأعباء الثابتة المحممة عقلبنيا بضرب الأعباء الثابتة في معامؿ التحميؿ العقلبني، والناتج يتـ  
ويلبحظ ثبات تكمفة الوحدة وىذا راجع إلى ربط جميع الأعباء بمستوى النشاط . جمعو مع الأعباء المتغيرة

 .2باستخداـ مبدأ الأعباء المستغمة في ىذه الطريقة
 

                                                 
1

،  انثهيذجGPLمإسسح نفطال فرع : دراسح حانح. انطرق انحذيثح نحساب انتكانيف واتخار انمرار في انمإسسح سانًً ٌاسٍٍ، 

 .64: ، ص2009-2010، 3يحاسثح وتذقٍق، خايعح اندسائر : رسانح ياخستٍر فً انعهىو انتدارٌح، تخظض
2

 .166: ص، 1999، دار انًحًذٌح انعايح، اندسائر، انمحاسثح انتحهيهيح َاطر دادي عذوٌ، 

: أىداؼ المحاضرة
 التعرؼ عمى مبادئ طريؽ التحميؿ العقلبني؛ 
  إدراؾ أىمية التحميؿ العقلبني لمتكاليؼ الثابتة؛
 القدرة عمى تطبيؽ معامؿ التحميؿ في حساب التكمفة النيائية لممنتجات .
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وييدؼ التحميؿ العقلبني لمتكاليؼ الثابتة إلى جعؿ التكاليؼ الثابتة المحممة تتغير بتغير حجـ 
: 1النشاط، بمعنى إزالة أثر تغير حجـ الإنتاج في حساب التكمفة وفؽ ما يمي

 فصؿ التكاليؼ الثابتة عف باقي التكاليؼ؛ 

  تحديد معامؿ التحميؿ العقلبني لمتكاليؼ الثابتة= Qr/Qn∆؛ 

 حساب التكاليؼ الثابتة المحممة عقلبنيا. 

معامؿ التحميؿ × التكاليؼ الثابتة الفعمية = التكاليؼ الثابتة المحممة عقلبنيا 
 

ولتوضيح أىمية ىذه الطريقة سيتـ إعطاء المثاؿ التالي، أيف سيتـ حساب سعر التكمفة قبؿ 
. التحميؿ العقلبني وملبحظة الفرؽ

 .قدمت لؾ المعمومات التالية ممخصة في الجدوؿ أدناه، والمطموب حساب سعر التكمفة: مثاؿ توضيحي
مارس فيفري جانفي    

 و 1800إنتاج  و 2200إنتاج  و 2000إنتاج إنتاج وحدة حالة عدـ الإنتاج البياف 
مصاريؼ متغيرة 

إجمالية 
00 5 10000 11000 9000 

مصاريؼ متغيرة 
لموحدة 

00 5 5 5 5 

مصاريؼ ثابتة 
إجمالية 

60000 60000 60000 60000 60000 

مصاريؼ ثابتة 
لموحدة 

 -60000 30 27.27 33.33 

المصاريؼ . ـ
الإجمالية 

60000 60005 70000 71000 69000 

 38.33 32.27 35 60005 سعر التكمفة 

نلبحظ أف التكاليؼ المتغيرة تتناسب طرديا مع كمية الإنتاج، وىي ثابتة بالنسبة لموحدة الواحدة، 
والتكاليؼ الثابتة لموحدة الواحدة متناقصة في حيف التكاليؼ الثابتة الإجمالية ىي نفسيا ميما تغير حجـ 

لذا . عند إنتاج وحدة واحدة نجد أف كؿ التكاليؼ الثابتة حممت لو ككؿ، وىذا غير منطقي: مثلا .الإنتاج

                                                 
، رسالة ماجستير في إدارة أعماؿ، جامعة الجزائر، دراسة التكاليؼ المعيارية ضمف نظاـ المعمومات المحاسبيةساحؿ فاتح،  1

 .71: ، ص2002-2003
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يتـ تحميؿ المنتوجات بالتكاليؼ حسب حجـ النشاط الحقيقي فقط مف خلبؿ طريقة التحميؿ العقلبني 
. لمتكاليؼ الثابتة

:  وبغرض التحميؿ العقلبني لمتكاليؼ الثابتة، يتـ حساب معامؿ التحميؿ
 Qnحجـ النشاط العادي / Qrحجـ النشاط الحقيقي = معامؿ التحميؿ

 
 1:  حالات3وىناؾ 

1< النشاط العادي <  النشاط الحقيقيربح مردودية  .
1= النشاط العادي =  النشاط الحقيقي  
1> النشاط العادي >  النشاط الحقيقيتكمفة عطالة  .

 مما يعني تحميؿ الأعباء الثابتة بصفة كمية ولا ينتج عف ىذه :النشاط العادي= النشاط الفعمي 
 تطابقيا مع نتائج طريقة الأقساـ المتجانسة؛  (الحالة أي فرؽ 

  في ىذه الحالة المؤسسة لـ تستعمؿ طاقتيا بشكؿ عادي، :النشاط العادي <النشاط الفعمي 
وطبقا ليذه الطريقة فإنو يحمؿ جزء فقط مف الأعباء الثابتة والفرؽ بيف الأعباء الثابتة والجزء 

 ؛ )تكمفة البطالة)المحمؿ يعد كأعباء نقص النشاط أو الفعالية 
  في ىذه الحالة المؤسسة فاقت قدرا الإنتاجية العادية فيتـ :النشاط العادي >النشاط الفعمي 

تحميؿ أعباء ثابتة أكبر مف الأعباء الثابتة العادية والفرؽ بينيما يمثؿ ربح زيادة النشاط أو 
 .الفعالية
بفرض أف . بأخذ المثاؿ السابؽ، سيتـ حساب سعر التكمفة باستخداـ معامؿ التحميؿ: مثاؿ توضيحي

 QN=2000مستوى النشاط العادي 

: الحؿ
 QR=2000     شير جانفي

المبمغ البياف 
CV 

5x2000 
+ 

10000 

1 =
2000

2000
 

                                                 
1

-2007 , 3 اندسائر خايعح وانًانٍح، انُقىد: ياخستٍر،فرع رسانح ،انفلاحي انمطاع في انتحهيهيح انمحاسثح مكانح حسٍٍ، يىلاي 

 103: ص ،2006
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CF 

∆=
𝑄𝑅

𝑄𝑁
 

 

CF 60000 
CFx 6000 
CT 70000 

 35تكمفة إجمالي الوحدة 

𝑄𝐹تكمفة الوحدة الثابتة 

𝑄𝑅

= 30 

 QR=1800     شير فيفري
المبمغ البياف 
CV 

5x2200 
+ 

CFx 

11000 

66000 =
2200

2000
× 6000 

 

CT 77000 
QR 2200 

 35تكمفة إجمالي الوحدة 
 30تكمفة الوحدة الثابتة 

 QR=1800شير مارس    
المبمغ البياف 
CV 

5x1800 
+ 

CFx 

9000 

54000 =
1800

2000
× 6000 

 

 35تكمفة إجمالي الوحدة 
 30تكمفة الوحدة الثابتة 

 >1الفرؽ في التكاليؼ الثابتة يمثؿ ربح مردودية يضاؼ إلى النتيجة إذا كاف 
.  فإنو يمثؿ تكمفة عطالة والفرؽ بيف التكاليؼ الثابتة يخفض مف النتيجة<1إذا كاف 

نلبحظ أف سعر التكمفة بقي ثابت خلبؿ الأشير عمى الرغـ مف تغير حجـ الإنتاج مف شير لأخر، 
 .وىذا بسبب معامؿ التحميؿ الذي أدى إلى إزالة اثر حجـ النشاط
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II-  تحميؿ المصاريؼ الثابتة للأقساـ المتجانسة
وتخضع التكاليؼ . حسب ىذه الطريقة يتـ فصؿ الأعباء غ المباشرة الثابتة في المتغير في كؿ قسـ

الثابتة لمتحميؿ بواسطة معامؿ التحميؿ، الذي قد يكوف وحيد لمجموع أقساـ المؤسسة، أو قد يكوف مختمؼ 
وتستعمؿ نفس المبادئ في توزيع الخدمات بيف الأقساـ المساعدة والأساسية في طريقة . بيف الأقساـ

. التكاليؼ الحقيقية
.  فيما يمي جدوؿ توزيع الأعباء غير المباشرة:مثاؿ

موزع البياف 
رئيسية  . أثانوية  . أ
توزيع إنتاج تمويف إدارة صيانة 

 I 580000 580000 870000 145000 174000 116000توزيع 
       IIتوزيع 
 %25 %45 %20 %10 %10 -صيانة 
 %30 %45 %25 %10 - -إدارة 
توزيع إنتاج تمويف إدارة صيانة  الأقساـ 

 1,3 1,2 0,9 0,95 1,2 معدؿ التحميؿ 

 مف التكاليؼ %35 إعداد جدوؿ التوزيع النيائي عمما لأف نسبة التكاليؼ الثابتة تمثؿ :المطموب
 .الإجمالية

: الحؿ
فصؿ التكاليؼ الثابتة عف المتغيرة / 1

البياف 
رئيسية . أثانوية . أ

توزيع إنتاج تمويف إدارة صيانة 
CF 20300 30450 50750 609000 40600 
CV 37700 56550 94250 113100 75400 

CFxD 24360 28927,5 45675 73080 52780 
 12180 12180( 5075)-( 1522,5)- 4060 فرؽ التحميؿ

CT=CV+D.CF 62060 85477,5 139925 186180 128180 
 15515 27927 12412 6206 (62060)صيانة 
 27505,05 41259,57 22920,87 (91683,5)- إدارة 
 ت II 0 0 175257,87 255364,57 171200,05 
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 الثابتة التكاليؼ – المحممة الثابتة التكاليؼ = التحميؿ فرؽ
 المبمغ الأولي قبؿ التحميؿ  = فرؽ التحميؿ – ت بعد التحميؿ

III- مزايا طريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة 
  1:تمتاز ىذه الطريقة بمجموعة مف الإيجابيات والتي نذكرىا كما يمي

  استقرار سعر التكمفة وفؽ ىذه الطريقة إلا في حالة تغير التكمفة المتغيرة لموحدة أو الأعباء الثابتة
  بشكؿ إجمالي؛

  تسمح بحساب التكمفة النيائية بطريقة عقلبنية وذلؾ مف خلبؿ تحميؿ المنتوج بمقدار التكمفة
الثابتة المدمجة وفؽ معامؿ التحميؿ، وبالتالي يمكننا مواجية مشكؿ ارتفاع تكمفة الإنتاج أو 

 ؛.انخفاضو الناتج مف تغير حجـ النشاط ومدى انعكاس ىذا الأخير عمى أسعار البيع
  تسمح لمجميع بالمشاركة في اتخاذ القرارات، خاصة أثناء تحديد حجـ النشاط العادي وذلؾ مف

 خلبؿ مشاركة كؿ مسئوؿ قدر مسؤوليتو عمى مستوى قسمو؛ 
 

  منيجية الطريقة تسمح بالإطلبع عمى المردودية التقنية وذلؾ مف خلبؿ تصنيؼ الأعباء إلى ثابتة
  ومتغيرة؛

  ،وزيادة عمى ذلؾ فإف ارتفاع حجـ النشاط أو انخفاضو وفؽ ىذه الطريقة ينجـ عنو خسارة أو ربح
لذلؾ فيي تخبر المسؤوليف بذلؾ مف أجؿ أخذ الإجراءات اللبزمة وخاصة عندما يتعمؽ الأمر 

  بالخسارة نتيجة عدـ استغلبؿ كامؿ الطاقة المتاحة؛
  تعتبر الخطوة الأولى نحو التكاليؼ المعيارية والتسيير التقديري لأف تطبيقيا يتطمب تحديد مستوى

 .النشاط العادي داخؿ المؤسسة والذي يكوف المرجع لتقييـ النتيجة المتحصؿ عمييا
. CV وCFلكف ىناؾ صعوبة فيما يخص تحديد مستوى النشاط العادي، والفصؿ بيف 

 
 
 
 

                                                 
1

مكانية تطبيقيا  دراسة مقارنة بيف طرؽ التكاليؼ التقميدية وطريقةحابي احمد،  في  محاسبة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة وا 
رسالة ماجستير في العموـ ، -بسكرة  –دراسة حالة الشركة الوطنية لصناعة الكوابؿ الكيربائية  المؤسسات الصناعية الجزائريػػػػػة

 55-56: ، ص ص3محاسبة وتدقيؽ، جامعة الجزائر : التجارية، تخصص
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تماريف مختارة للأعماؿ الموجية 

طريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة 
: التمريف الأوؿ
كانت تكاليؼ الانتاج كما .  وحدة مف ىذا المنتج2000 منتجا وحيدا، بحيث تنتج شيريا xتنتج مؤسسة 

: يمي
 دج140000= التكاليؼ المتغيرة  -
 .دج30800= التكاليؼ الثابتة  -

: إذا كاف الإنتاج الفعمي لمثلبثي الأوؿ مف السنة عمى التوالي كما يمي
مارس فيفري جانفي 
1600 2000 2200 

: المطموب
  احسب في جدوؿ التكاليؼ الكمية لكؿ شير، مبينا التكمفة الإجمالية لموحدة مع تحميميا إلى متغيرة

 .وثابتة
  احسب في جدوؿ التكاليؼ العقلبنية الإجمالية لكؿ شير، مبينا في الجدوؿ التكمفة الإجمالية

 .العقلبنية لموحدة مع تحميميا إلى متغيرة وثابتة
: التمريف الثاني

: إليؾ جدوؿ توزيع الأعباء غير المباشرة
التوزيع الانياء التركيب التمويف البياف 

 67700 160000 228000 140000التوزيع الثانوي مج 
 15000 25000 60000 50000التكاليؼ الثابتة 

وحدات مباعة وحدات منتجة ساعة عمؿ مباشرة كغ مادة اولية مشتراة طبيعة وحدة العمؿ 
 500 800 2000 1000عدد وحدات العمؿ 

 700 800 500 4000النشاط العادي 
 595 800 600 3600النشاط الحقيقي 

: المطموب
 .احسب معامؿ التحميؿ العقلبني لكؿ قسـ -
 .إتماـ جدوؿ توزيع التكاليؼ غير المباشرة بطريقة التحميؿ العقلبني لمتكاليؼ الثابتة -
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: التمريف الثالث
أعطيت . M1. M2 في ثلبث ورشات باستعماؿ مادتيف A.Bتنتج مؤسسة نوعيف مف المنتجات 

: المعمومات التالية لشير افريؿ
: مشتريات الشير

دج لمكغ، 30 كغ بسعر M1 : 5000:- المواد الأولية
- M2 : 2000 دج لمكغ12كغ بسعر . 

: إنتاج الشير
 ،M2 كغ مف 1500، وM1 كغ مف 3000 باستعماؿ A وحدة مف 400 -
 . فقطM1 كغ مف 2000 باستعماؿ B وحدة مف 200 -

: الأعباء المباشرة
 ساعة لممنتج 500 ساعة عمؿ منيا 800 :عمى الإنتاج A والباقي لممنتج ،B دج110، بتكمفة  .
 دج لكؿ وحدة مباعة مف 4 :عمى التوزيع A وB .

:  المصاريؼ غير المباشرة
التوزيع  3الورشة 2الورشة 1الورشةالتمويف البياف 

التوزيع مجموع 
الثانوي 

55400 83000 24800 71000 15600 

 10000 66000 16800 58000 49400التكاليؼ المتغيرة 
معامؿ التحميؿ 

العقلبني 
1.1 0.8 0.9 1.2 1 

طبيعة وحدة 
العمؿ 

ساعة عمؿ كغ مادة مستعممة كغ مادة مشتراة 
مباشرة 

وحدات مباعة وحدات منتجة 

. B ساعة لممنتج 100 ، وA ساعة لممنتج 200 ىي 2عدد ساعات العمؿ المباشرة في الورشة
: مبيعات الشير

 دج لموحدة،900 بسعر A وحدة مف 320 -
 . دج لموحدة1100 بسعر B وحدة مف المنتج 200 -
:  احسب مختمؼ التكاليؼ وسعر التكمفة:المطموب

 باستخداـ التحميؿ العقلبني لمتكاليؼ الثابتة؛ :أولا
.  احسب تكمفة الشراء لممادتيف وقارنيا مع تكمفة الشراء بطريقة التحميؿ العقلبني:ثانيا
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طرؽ حساب التكاليؼ : المحور الأوؿ
 طريقة التكاليؼ المتغيرة: المحاضرة الرابعة

 
 
 
 
 
 
 

: تمييد
تعتمد طريقة التكاليؼ المتغيرة عمى الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة والمتغيرة وحساب سعر التكمفة 

وتعتبر ىذه الطريقة وسيمة تسيير تساعد في اتخاذ القرار حيث . بالتكاليؼ المتغيرة فقط لأغراض التسيير
:  تسمح بػ
 تحديد عتبة المردودية الإجمالية لممؤسسة؛ 
 كما تسمح بتحديد الفروع الأكثر مردودية بالنسبة لممؤسسة. 

I-  مإشراخ طريمح انتكانيف انمتغيرج

حسب ىذه الطريقة يتـ يطرح إجمالي التكمفة المتغيرة مف رقـ الأعماؿ لمحصوؿ عمى اليامش 
عمى التكمفة المتغيرة الذي يستغؿ في اتخاذ القرارات الدورية في المؤسسة، ثـ تطرح التكاليؼ الثابتة 

.  الإجمالية مف اليامش لنحصؿ عمى النتيجة
مؤشر يعبر عف النقطة التي يبدأ مف خلبليا ( MCV )ويعتبر اليامش عمى التكمفة المتغيرة 

عند و. تحقيؽ الأرباح، يتـ رفعو إما مف خلبؿ زيادة أسعار البيع أو تخفيض التكاليؼ المتغيرة لموحدة
:  حالات3 نجد MCVحساب 

CF=MCV تعادؿ 
CF>MCV خسارة 
CF<MCV ربح 

 

: أىداؼ المحاضرة
 التعرؼ عمى مبادئ طريقة التكاليؼ المتغيرة ؛ 
  إدراؾ أىمية استعماؿ طريقة التكاليؼ المتغيرة في اتخاذ القرار في المؤسسة؛
 القدرة عمى تحميؿ وضعية المؤسسة بناءا عمى مؤشرات طريقة التكاليؼ المتغيرة .
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  :مثاؿ توضيحي
  CF=100000D وCV=360000 دج، أما 500000قدر مبمغ رقـ أعماؿ إحدى المؤسسات 

. قـ بحساب اليامش عمى التكمفة المتغيرة والنتيجة
 CA نسبة كؿ عنصر بالنسبة لػ%المبمغ البياف 
 CA 500 000 100%رقـ الأعماؿ 

CV 360 000 72% 
MCV=CA-CV 

 CVاليامش عمى 
140 000 28% 

CF 10 000 20% 
R 40 000 08% 

 CV لتغطية CA تمثؿ النسبة الضرورية مف %72:تحميؿ النسب
 CF لتغطية CA تمثؿ النسبة الضرورية مف 20%                  

 وتحقيؽ النتيجة CF لتغطية CA تمثؿ النسبة الباقية مف 28%
:  تساعدىا في التخطيط واتخاذ القرارات ىيالمؤشراتيستخدـ في ىذه الطريقة العديد مف 

. عتبة المردودية/ 1
. كمية التعادؿ/ 2
. نقطة الصفر/ 3
. ىامش الأماف/ 4
 تعبر عف مستوى المبيعات التي تكوف فييا التكاليؼ الإجمالية :نقطة التعادؿ أو :عتبة المردودية/ 1

 .   1مساوية لرقـ الأعماؿ أي أف النتيجة مساوية لمصفر

 CA=CTR=0أي 
:  أقؿ مف ىذا المستوى يمثؿ خسارة والعكس في حالة الارتفاع، يتـ حسابيا مما يمي

 CA*=CF/MCV% 
MCV%= (CA-CV)/CA 

 
 

                                                 
1
 Debarshi Bhattacharyya, (2011), Management Accounting. Pearson, India Binding House, LTD. P: 

638. 
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 CA=160 000:      مثاؿ
CV=112 000 
CF=24 000 

 %CA*=CF/MCV: حساب عتبة المردودية
MCV%= (CA-CV)/CA= 0.3  

CA*=80000 
.  د80000أي أف المؤسسة بمغت عتبة المردودية عندما باعت ما قيمتو 

ىي الكمية الضرورية التي تحقؽ عتبة المردودية، اي الكميات المباعة مف المنتجات :كمية التعادؿ/ 2
 )التي تحقؽ بيا المؤسسة نتيجة معدومة، وكؿ وحدة اضافية ستبيعيا المؤسسة فاف مساىمتيا اليامشية 

 1.، ستصبح ىي الربح الوحدوي(سعر بيع الوحدة ناقص التكمفة المتغيرة لموحدة
Q=CA /P 

 : التاريخ الذي تصؿ فيو المؤسسة إلى عتبة المردودية ويحسب كما يمي:نقطة الصفر/ 3
   * CA /CA ( شير12 يوـ او 360 ) 

 T*= 6 mois: مف المثاؿ
اليدؼ مف حساب نقطة الصفر ىو تحديد التاريخ الذي تصؿ فيو المؤسسة إلى عتبة المردودية 

وىذا يسمح لممؤسسة بالتخطيط لنشاطيا، واتخاذ قرارات ملبئمة 
 
 
 
 
  :ىامش الأماف/ 4

فوؽ نقطة التعادؿ فعندما يكوف ىامش الأماف مرتفع يعبر  (رقـ الأعماؿ)يمثؿ فائض المبيعات 
ف كاف ىناؾ انخفاض كبير في  عف وضعية جيدة في المؤسسة أي أف المؤسسة ستحقؽ أرباح حتى وا 

 .المؤسسة المبيعات أو الإنتاج، في حيف إذا كاف اليامش منخفض، فيو يعبر عف وضعية حرجة في
  

                                                 
1
Claude Alazard, Sabine Sépari ,(2000), Contrôle de gestion - Manuel et Applications-,5 éd ,Dunod 

Paris.P :200 

  Avant Juilletخسارة    Aprèsربح   

فترة تحقيؽ الإيرادات 
 الصافية

فترة تغطية التكاليؼ 
كمما كانت تحميمية 
 في صالح المؤسسة
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أف انخفاض طفيؼ في المبيعات أو الإنتاج سيؤثر عمى نتيجة المؤسسة بصورة سمبية وفي  أي
: 1ىذه الحالة فالمؤسسة يمكف أف تتخذ إحدى القرارات التالية

 زيادة مستوى النشاط؛ 

 زيادة أسعار البيع؛ 

  أو الثابتة؛/تخفيض التكاليؼ المتغيرة و 

  ويحسب كما يمي .المنتجات الحالية بمنتجات أكثر ربحية (إحلبؿ)استبداؿ : 

 
MS= CA - CA* 

: القيمة التي يمكف أف تحقؽ بيا المؤسسة مبيعاتيا دوف تحقيؽ خسارة ، وتحسب نسبة اليامش كما يمي
 MS%= MS/CAنسبة اليامش 

 P=10 بسعر Q=40000 باعت إحدى المؤسسات كمية مف المنتجات تقدر بػ :مثاؿ
CF=15000 ، CV/u= 4 . حساب مختمؼ المؤشرات. 

 رقـ أعماؿ التعادؿ "عتبة المردودية /1
CA*= CF/MCV% 

MCV%= (CA-CV)/CA= 0.6 
CA*= 250000 

 Q*= CA*/P:   كمية التعادؿ/2
Q*= 25000 

 *MS= CA-CA:   ىامش الأماف/3

MS= 150000 
MS%= 37.5% 

: نقطة الصفر/4
T*=( CA*/CA )* 12 mois= 7 mois et 15 jours 

 
 
 

                                                 
1
 Das Subhash Chandra, Opcit, P: 160.  
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 :ويتـ تحديد عتبة المردودية بيانيا كما ىو موضح في الشكؿ
 

 تمثيؿ عتبة المردودية بيانيا: 1شكؿ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .حٍث تًثم َقطح تقاطع يُحُى انتكانٍف انكهٍح ورقى الأعًال عتثح انًردودٌح، وكًٍح انتعادل

II- مزايا طريقة التكاليؼ المتغيرة  :
 1:ىناؾ عدة ايجابيات لاستعماؿ طريقة التكاليؼ المتغيرة تتمخص فيما يمي

  تسمح التكاليؼ المتغيرة بمراقبة فعالية التسيير الداخمي لممؤسسة، حيث تمكف مف متابعة تطورات
قصيرة الأجؿ لمتكاليؼ المتغيرة التي ليا علبقة مباشرة بسياسة المؤسسة، ومقارنتيا بالأرقاـ 

 المثالية والسير عمى التخفيض مف مبالغيا؛
  إذا كانت ىناؾ عدة منتجات فتدرس الشروط الاستغلبلية المستقبمية لكؿ منيا عمى حدة ويتـ

 تحديد أحسنيا؛
  نظرا لاعتماد ىذه الطريقة عمى الفصؿ بيف المتغير والثابت مف التكاليؼ والعمؿ عمى تطوير

الأساليب التي تمكف مف تحقيؽ الدقة فإف ذلؾ يوفر لممسيريف كػؿ المعطيػات الضػرورية لفيػـ 
عداد الموازنات لاستخداميا فيما بعد في تقييـ  الوضػعية وضػبط سػموؾ التكاليؼ وخطط الإنتاج وا 

 الأداء؛
 

                                                 
1

تعاونيح : فعانيح استخذاو نمارج اننمم وانتخصيص في تخفيض انتكانيف في انمإسسح الالتصاديح، دراسح حانح خضىر ايال، 

-2012. تقٍُاخ كًٍح نهتسٍٍر،  خايعح انًسٍهح: ، رسانح ياخستٍر تخظض عهىو تدارٌح، فرعانحثوب وانخضر اندافح تانمسيهح

 .25-26: ، ص ص 2011

CA 

CT=CV+CF 

CA/CT 

Q 
Q

*
=25000 

CA
*
=250000 

CF=150000 
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  اختصار مراحؿ حسػاب التكػاليؼ لاعتمادىػا في المرحمػة الأولى عمػى التكػاليؼ المتغػيرة بتحميميػا
عمػى المنتجػات باعتبارىػا التكػاليؼ الحقيقيػة المباشػرة حسػب ىػذه الطريقػة وبالتػالي يػتـ الإطػلبع 
عمػى الوضػعية والحصوؿ عمى المعمومات في الوقت المناسب، ثـ تتـ معالجة التكاليؼ الثابتة 

 في مرحمة ثانية؛
 خضاعيا لمتدقيؽ والفحص؛  توفر الأدوات الرقابية عمى سموؾ التكاليؼ وا 
  اسػتيلبؾ المػواد والطاقػة أو المػػوارد بصػفة عامػة، (تسػمح بقيػاس فعاليػة وأداء مراكػز المسػؤولية

بفضؿ استبعاد وتجنب الأعباء الثابتة في حساب التكاليؼ في المرحمة  الخ، ...الإنتاجيػة 
 الأولى؛ 

  إمكانية مقارنة وتقييـ المنتجات أو الأقساـ أو الفروع مف حيث التكاليؼ والإنتاجية سواء في فترة
واحدة أو لعدة فترات وذلؾ باستخداـ اليامش عمى التكاليؼ المتغيرة و استبعاد أثر التكاليؼ 

 .الثابتة
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تماريف مختارة للأعماؿ الموجية 
طريقة التكاليؼ المتغيرة 

: التمريف الاوؿ
: قدمت لؾ المعمومات التالية

CV= 0.6 CA ، CF= 5000، R=1750 
: المطموب
 احسب رقـ اعماؿ نقطة التعادؿ ورقـ الاعماؿ المحقؽ، وحدود رقـ الاعماؿ. 

: التمريف الثاني
: ليكف لديؾ المعمومات التالية

P=30. Q= 1800. CF= 19800. CV/u= 14 
  :المطموب
 .احسب عتبة المردودية -
 .(ادنى سعر بيع، اقصى تكمفة متغيرة، اقصى تكمفة ثابتة ): حدود رقـ اعماؿ نقطة التعادؿ -

: التمريف الثالث
: كانت المعمومات المتعمقة بنشاط مؤسسة لشير ماي كما يمي

: التكاليؼ المتغيرة
 دج120000: اليد العاممة -
 دج258000: المواد الاولية -

دج 189000: التكاليؼ الثابتة
 (دج67.5* 10000)دج 675000: المبيعات
: المطموب

احسب نتيجة المؤسسة في جدوؿ تحدد فيو النسب المئوية لرقـ الاعماؿ لكؿ عنصر تكاليؼ،  -1
 .وىامش ورقـ اعماؿ نقطة التعادؿ

 : حالات3اذا كانت التغيرات المتوقعة لشير جواف حسب  -2
  وارتفاع في تكمفة المواد %5، انخفاض في عدد الوحدات المباعة ب %10زيادة في سعر البيع 

 ؛%2الاولية ب 
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  انخفاض تكمفة %3، ارتفاع مصاريؼ المستخدميف المتغيرة ب %5انخفاض سعر البيع ب ،
 ؛%10المواد المستعممة ب 

  انخفاض في 5000، ارتفاع التكاليؼ الثابتة ب %10ارتفاع عدد الوحدات المباعة ب ،
 .% 4مصاريؼ اليد العاممة ب 

.   عيف اي الحالات التي تختارىا المؤسسة مع التحميؿ:المطموب
: التمريف الرابع

: قدمت المعمومات التالية. A.B.C منتجات 3تنتج مؤسسة صناعية 
 A B Cالبياف 

CA 200000 2500000 1000000 
CV 1500000 1800000 800000 
CF( 800000 )   

 %10حجـ المبيعات سيزداد ب 
. % 5، وانخفاض التكاليؼ المتغيرة ب %10تتوقع الادارة زيادة في حجـ المبيعات ب  : Bالمنتج 
، ارتفاع التكاليؼ الثابتة الى %4، انخفاض ثمف بيع الوحدة ب %22يزداد حجـ المبيعات ب : Cالمنتج 

وذلؾ بعد القياـ باشيار واعلبنات اضافية اخرى . دج920000
 Cدج لممنتج B ،40000دج لممنتج A ،60000دج لممنتج 20000
.  دراسة مردودية كؿ منتوج واعطاء رايؾ:المطموب
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طرؽ حساب التكاليؼ : المحور الأوؿ
 طريقة التكاليؼ المعيارية: المحاضرة الخامسة

 
 
 
 
 
 
 

: تمييد
مف خلبؿ مراقبة تكاليفيا، وذلؾ باستعماؿ طريقة التكاليؼ  (بمراقبة التسيير)تيتـ المؤسسة 

المعيارية التي تمر بتحديد معايير كمية، وقيمية ، ثـ مقارنتيا مع الشيء المحقؽ فعلب، وىذا لتحديد مدى 
. استعماؿ إمكانياتيا مع تحديد المسؤوليات عمى الفروقات الملبحظة

I-  مفيوـ التكاليؼ المعيارية وأىدافيا
بأنيا عبارة عف تكاليؼ محددة مسبقا التي سيتـ تحميميا في ظؿ : التكاليؼ المعياريةتعرؼ 

كما تعرؼ بأنيا عبارة عف تقديرات عقلبنية لمتكاليؼ بناءا عمى تحميؿ . 1شروط وظروؼ تشغيمية فعالة
. التكاليؼ التشغيمية المحققة سابقا، وتوضع غالبا عمى أساس الوحدة

تكاليؼ نمطية موضوعة بشكؿ مسبؽ بناءا عمى دراسات وفؽ أسس عممية لما : "تعرؼ بأنياكما 
ينبغي أف تكوف عميو تكاليؼ الوحدة مف المنتج، وذلؾ بيدؼ قياس الأداء الفعمي وصولا لتحقيؽ أعمى 

قدر مف الكفاءة والفعالية وىي تمثؿ مستوى التكمفة الذي تـ تقديره وتقرر أنو ضروري لتحقيؽ ىدؼ محدد 
.  2في ظؿ ظروؼ تشغيؿ معينة

ىي تكاليؼ خاصة بالإنتاج تعتمد عمى تحديد المعيار الكمي، والقيمي لممادة الأولية، اليد و
. العاممة، والمصاريؼ غير المباشرة

                                                 
1
 Colin Drury, (2008), Management and Cost Accounting. 7

th
 Edition, G. Canale & C. Italy, P: 65. 

دراسة تطبيقية عمى الشركات : التكاليؼ المعيارية كأداة تخطيط ورقابة في الشركات الصناعيةعبد الله جميؿ  عبد الله أبو معيمؽ،  2
 .21: ، ص2005رسالة ماجستير غير منشورة، تخصص محاسبة وتمويؿ، الجامعة الإسلبمية، غزة، الصناعية في قطاع غزة، 

: أىداؼ المحاضرة
 التعرؼ عمى مفيوـ التكاليؼ المعيارية وأىدافيا ؛ 
  إدراؾ أىمية استعماؿ طريقة التكاليؼ المعيارية في اتخاذ القرار في المؤسسة؛
  ،القدرة عمى تحميؿ الانحراؼ في تكاليؼ المواد الأولية، اليد العاممة

. والمصاريؼ غير المباشرة، وتحديد المسؤولية
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: وتعتبر ىذه الطريقة مف طرؽ مراقبة التكاليؼ، حيث تيدؼ الى
 مساعدة الإدارة في تحديد أسعار البيع؛ 

  تساىـ التكاليؼ المعيارية مساىمة فاعمة في الرقابة عمى عناصر التكاليؼ وقياس مدى كفاءة
الأداء الإنتاجي مف خلبؿ مقارنة الأداء الفعمي مع الأداء المعياري،  أو قياس التكمفة الفعمية مع 

التكمفة المعيارية وقياس الانحرافات بينيما، وأسباب ىذه الانحرافات وتحميميا لتحديد الجية 
 المسؤولة بدقة؛

  المساعدة في اتخاذ القرارات الإدارية مف خلبؿ تحديد نتائج الأعماؿ بسرعة أكبر مف تحديدىا في
 .ظؿ التكاليؼ الفعمية

قياس للؤداء الحالي وقياس للبنحراؼ بيف الأداء  (كما سبؽ الإشارة إليو )وتتضمف ىذه الطريقة 
: كما ىو موضح في الشكؿ. 1(المتوقع)الحالي والمعياري 
خطوات قياس الانحراؼ بطريقة التكاليؼ المعيارية : 2 شكؿ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
Source: Clive Emmanuel, David Otley, Kenneth Merchant, (2013), Accounting for Management 

Control. 2
nd

 Edition, Springer, P: 9. 

 

 

 

                                                 
1
 Susan V. Crosson, Belverd. E, Needles, (2010), Managerial Accounting. 9

th
 edition, South-Western 

Cengage Learning, U.S.A, P: 346. 

العمميات 
Process 

Outputs  

 المخرجات

Inputs 
 المدخلبت

نموذج تقديري 
 لمعمميات

قياس  
 المخرجات

تنفيذ 
 الأنشطة

تحديد أسباب الانحرافات 
توليد وتقييـ الإجراءات 

 التصحيحية 

 الأىداؼ

 المقارنة

 معمومات
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II- أنواع التكاليؼ المعيارية :
 1:ىناؾ عدة أنواع مف التكاليؼ المعيارية منيا

 تحدد عمى أساس أحسف استعماؿ لعوامؿ الإنتاج، وىي :(التكمفة المثالية)التكمفة المعيارية النظرية 
. تمثؿ الحالة المثالية لمنشاط

 تحدد بدلالة التقديرات المتعمقة بالظروؼ العادية للئنتاج والتوزيع في المؤسسة، تأخذ :التكمفة العادية
. الخ... تمؼ المواد الأولية، تعطؿ الآلات، راحة العماؿ : بعيف الاعتبار

III- حساب الانحراؼ في التكاليؼ  :
نما إجراء المقارنة مع التكاليؼ الحقيقية قصد تحديد  اليدؼ ليس تحديد التكاليؼ المعيارية، وا 

مواد أولية، يد عاممة، مصاريؼ غ مباشرة : الانحراؼ، ويتـ حساب الانحراؼ بالنسبة لكؿ عنصر تكمفة
: مف المعادلة التالية

∆ = CS - CR 

: حيث

CS :الكمية المعيارية× السعر المعياري = التكمفة المعيارية 

CR: الكمية الحقيقية × السعر الحقيقي =  التكمفة الحقيقية
: ويكوف لدينا ثلبثة حالات

تكمفة حقيقية <  انحراؼ ملبئـ تكمفة معيارية 0<∆
تكمفة معيارية =  تكمفة حقيقية 0=∆
تكمفة حقيقية  >  انحرؼ غ ملبئـ تكمفة معيارية 0>∆

الانحراؼ ينتج عف انحراؼ الكمية أو انحراؼ التكمفة 
انحراؼ السعر + انحراؼ الكمية = الانحراؼ الإجمالي 

نحراؼ الإجمالي الا
∆= ∆QPs+ ∆PQr+∆P∆Q 

. ويتـ حساب الانحراؼ لكؿ عنصر مف التكاليؼ عمى حدى كما يمي
 

 
 

                                                 
1
 Costing and Quantitative Techniques,( 2009), Professional examination intermediate. Paper 4. VI 

Publisher lagos. Nigeria. P: 214. 



 شروف رقية/                              دمقاولاتية: السنة الأولى ماستر ………محاضرات في مقياس مراقبة التسيير

34 

 

 :الانحراؼ الإجمالي لممادة الأولية/ أ
.   يتـ حساب الانحراؼ الإجمالي لكؿ مادة أولية مستعممة عمى انفراد

كغ بينما / د19 كغ مف المواد الأولية بتكمفة 14500 باستعماؿ 10000 أنتجت مؤسسة :مثاؿ توضيحي
كغ / د21 كغ بتكمفة 1,6قدرت كمية المواد لكؿ صنيع بػ 

 حساب الانحراؼ الإجمالي وتحميؿ انحراؼ الكمية وانحراؼ السعر 
 QR=10000الإنتاج

QS=1,6x10000=16000          
QR=14500       PR=19D        
QS=16000       PS=21D        

:  الانحراؼ الإجمالي
∆= VS - VR 

= QSPS - QRPR 

= 16000 × 21 − 14500 × 19 = (+60500) 
: انحراؼ الكمية

∆= ∆QPS = 31500 

  :انحراؼ السعر  
 ∆P=∆PQr  

=(21-19)14500=29000                                           
 .مسؤولية الأسعار تقع عمى قسـ التمويف، والكميات عمى قسـ الإنتاج

:  الانحراؼ الإجمالي لميد العاممة/ ب
لقياس الانحرافات المتعمقة بالأجور أو اليد العاممة تقوـ المصالح المختصة بإعداد وتحديد معايير 

مستويات الميارة، الوقت اللبزـ لإنتاج الوحدة مف المنتجات الأجر : آخذة بعيف الاعتبار العوامؿ التالية
 : ويتـ حساب الانحراؼ كما يمي. 1اللبزـ لوحدة المنتج

 [أجرة حقيقية×وقت عمؿ حقيقي]-[الأجرة المعيارية×وقت العمؿ المعياري]= الانحراؼ الاجمالي
تكمفة معيارية × [عدد الساعات حقيقية-عدد الساعات المعيارية]=انحراؼ عدد الساعات

 

                                                 
1

مدموعح من انمإسساخ : دور انمحاسثح انتحهيهيح في تحذيذ سياسح انتسعير نهمإسسح الالتصاديح، دراسح حانح هادفً خانذ، 

 .67: ص. 2012-2013. خايعح يحًذ خٍضر تسكرج. يحاسثح: ، رسانح ياخستٍر فً عهىو انتسٍٍر، تخظضالالتصاديح
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عدد الساعات حقيقية ×[أجرة حقيقية-تكمفة معيارية]=انحراؼ تكمفة الساعة
سا بينما قدرت الساعات / د35 ساعة عمؿ بػ 1400 وحدة استمزمت عممية الإنتاج 2000 لإنتاج :مثاؿ

سا / د30 سا بسعر 0,8المعيارية لكؿ منتوج بػ 
 حساب الانحراؼ المعياري؟

QR=1400                 QS=1600 
PR=35                      PS=30 

∆= VS - VR 

= QSPS - QRPR 

=  1600 × 30 − (1400 × 35) 
∆= −1000 

Q∆انحراؼ عدد الساعات              = ∆QPS 
=انحراؼ ملبئـ  1600 − 1400 30 = (6000+) 

P∆انحراؼ أجرة الساعة = ∆PQR 
=انحراؼ غ ملبئـ   30 − 35 1400 = (−7000) 

 .، مسؤولية عدد ساعات العمؿ تقع عمى قسـ الإنتاج(مصمحة الأجور)مسؤولية أجرة العمؿ تقع عمى قسـ 

الانحراؼ الإجمالي لممصاريؼ غ المباشرة  / ج
إف أسباب فروؽ الأعباء غير المباشرة ترتبط بعدة عوامؿ تتمثؿ في الكفاءة الإنتاجية لمعماؿ، 

الطاقة الإنتاجية للآلات، ظروؼ العرض والطمب في السوؽ ، ىذا الأخير يظير عامؿ الكمية في التأثير 
 1.عمى الأعباء غير المباشرة الإجمالية والأعباء غير المباشرة لوحدة العمؿ أو المنتج

: يمكف استخداـ الانحراؼ الإجمالي لممصاريؼ غ المباشرة باستخداـ طريقتيف
. بواسطة تحديد عدد وحدات العمؿ، وسعر كؿ وحدة/ 1
 (الميزانية المرنة)بواسطة اعتماد ميزانية المصاريؼ المتغيرة والثابتة / 2

 دج، عدد وحدات 120000 ترتب عف عممية إنتاج منتوج معيف مصاريؼ غ مباشرة حقيقية بمبمغ :مثاؿ
:   دج، أما المصاريؼ المعيارية ليذا الإنتاج فيي كما يمي15 دج، سعر الوحدة 8000العمؿ 
  وحدة8400عدد وحدات العمؿ . 
  دج14سعر الوحدة . 
 حساب الانحراؼ الإجمالي وتحميمو. 

                                                 
1

 .68:  َفس انًرخع، ص
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: الحؿ
    QR=8000       PR=15D        

QS=8400       PS=14D        
:  الانحراؼ الإجمالي

∆= VS - VR 

=QSPS - QRPR 

=  8400 × 14 − (8000 × 15) = (−2400) 
=∆ـ . غ . إ  −2400 

 :تحميؿ
: انحراؼ الكمية

∆Q = ∆QPS 

ـ. إ                                                            5600=  
 انحراؼ السعر

∆P=∆PQr=(Ps-Pr)Qr 

 
ـ. غ . إ          8000-=  
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تماريف مختارة للأعماؿ الموجية 
طريقة  التكاليؼ المعيارية 

: التمريف الاوؿ
لانتاج وحدة واحدة يحتاج : ضمنت البطاقة المعيارية لمنتجات احدى الشركات البيانات التالية

: السوؽ الى مادتيف
دج 9كغ بتكمفة وحدوية M1 :4المادة 
 وحدة مف ىذا المنتوج، وتطمب 2000وقد انتجت الشركة خلبؿ الشير . دج4 كغ بتكمفة M2 :3المادة 

. كغ/دج 2 ب M2 كغ مف 5كغ، و /دج7ب M1كغ مف 4ذلؾ لانتاج وحدة 
.  تحديد الانحراؼ الاجمالي مع تحميمو:المطموب

: التمريف الثاني
:  دج مكونة مف63.3قدرت تكمفة انتاج وحدة منتوج ب 

  دج19.5 كغ مف المادة الاولية ب 0.3 -
  دج لمساعة84 دقيقة مف اليد العاممة المباشرة ب 12 -

:  وحدة واستعممت في ذلؾ360وقد بمغ حجـ الانتاج 
  دج6930 كغ مف المادة الاولية بتكمفة قدرىا 105 -
 . دج لمساعة88 ساعة عمؿ مباشرة ب 77 -
.  وحدة365 حدد الانحراؼ وأسبابو عمما اف الانتاج المقدر ىو :المطموب

: التمريف الثالث
فيما يمي بيانات معيارية عف المواد الاولية واليد العاممة المستخدمة . تنتج احدى المؤسسات سمعة واحدة

.  وحدة2100في انتاج 
 .كغ/ دج3 كغ بسعر 4200: المواد الاولية -
 .سا/ دج2 ساعة بسعر 1900: اليد العاممة -

:  وحدة، وقد بينت سجلبت الانتاج والتكاليؼ ما يمي2000تـ خلبؿ شير مارس انتاج 
 .كغ/  دج3.2كغ بسعر 3900:  المواد الاولية -
 . دج3990 ساعة باجرة 2100: اليد العاممة -
.  حساب الانحراؼ الاجمالي وتحميمو:المطموب
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: التمريف الرابع
:  منتوج كما ىو موضح في الجدوؿ200التكمفة المعيارية ؿ Xلمراقبة الاستغلبؿ وضعت مؤسسة 

المبالغ سعر الوحدة كميات وحدات  البياف
M1  5600 20 280كغ 
M2  8000 25 320كغ 

 6000 40 150ساعة  1يد عاممة في ورشة
 7000 35 200ساعة  2يد عاممة في ورشة

 16800 28 600كغ مادة مستعممة  1ورشة
 7400 37 200ساعة يد عاممة   2ورشة

 50800=  كمفة اجمالية 
 200= عدد الوحدات 
 245= تكمفة الوحدة 

.  ساعة1000 ب 2ويقدر النشاط العادي لقسـ ورشة 
. دج18700التكاليؼ الثابتة الاجمالية 

:  منتوج كانت الاعباء الحقيقية لشير مارس كما يمي840لانتاج 
 كغ/  دج21 كغ ب M1 :1130تكمفة المواد المستعممة  -
 .كغ/  دج24 كغ ب M2 :1312تكمفة المواد المستعممة  -
 سا/  دج42 ساعة ب 660 : 1ورشة: تكمفة يد عاممة المباشرة -
 .سا/  دج36.4 ساعة ب 850 : 2ورشة: تكمفة يد عاممة مباشرة -
 وحدة/  دج29.5 وحدة عمؿ ب 2442: 1قسـ ورشة -
 .وحدة/  دج 38.5 وحدة عمؿ ب 850: 2قسـ ورشة -
 احسب وقدـ جدوؿ التكاليؼ المعيارية والحقيقية لشير مارس، ثـ حدد الانحراؼ الاجمالي مع :المطموب
. التحميؿ
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الميزانيات التقديرية : المحور الثاني
 مدخؿ إلى الميزانيات التقديرية: المحاضرة السادسة

 
 
 
 
 
 
 

: تمييد
تقوـ المؤسسة بوضع مجموعة مف الخطط لمختمؼ أوجو النشاط فييا، يتـ عمى أساسيا تحديد 
الأىداؼ بصورة كمية وقيمية، وتعتبر كمعيار لتقييـ النتائج ومقياس للؤداء بعد الحصوؿ عمى نتائج 

. وفي ىذا الإطار تعد الموازنات التقديرية أىـ وسيمة لتحقيؽ ىذا الغرض. فعمية
I-  مفيوـ الميزانية التقديرية

تتضمف الميزانية التقديرية صياغة الأىداؼ والنتائج المتوقعة بطريقة كمية، وتستعمؿ في التخطيط 
فيي خطة كمية وقيمية يتـ تحضيرىا والموافقة عمييا قبؿ فترة محددة وتبيف عادة الإيراد . والتنسيؽ والرقابة

ىي )المخطط أو النفقات المنتظر تحميميا خلبؿ ىذه الفترة والأمواؿ التي تستعمؿ لتحقيؽ ىدؼ معيف 
يخص مجمؿ أوجو النشاط في المؤسسة، حيث تسمى بالميزانية  (خطة رقمية لنشاط المؤسسة المستقبمي

: الشاممة أو الميزانية التقديرية العامة والتي تعرؼ كما يمي
تـ  (عامة) ىي عبارة عف ميزانية إجمالية (Master budgets): الميزانية التقديرية العامة

. انجازىا بناءا عمى المعمومات المستنبطة مف مجموعة مف الميزانيات المنفصمة والمترابطة في نفس الوقت
الميزانية التقديرية لممبيعات، الميزانية التقديرية للئنتاج، ميزانية المخزوف، : حيث تحتوي ىذه الميزانية عمى

الميزانية التقديرية لممشتريات والميزانية التقديرية لمصاريؼ البيع والتوزيع والمصاريؼ الإدارية، بالإضافة 
 . 1إلى الميزانية التقديرية النقدية

 

                                                 
1
 Elda du toit, et al, (2007), X-Kit Undergraduate Cost and Management Accounting. Preason 

Maskew Miller. Longman, Cape Town, P : 166. 

: أىداؼ المحاضرة
 فيـ معنى الموازنات التقديرية؛ 
  التعرؼ عمى أىمية وأىداؼ إعداد الموازنات التقديرية في المؤسسة وأنواعيا؛
 القدرة عمى فيـ الترابط بيف أنواع الميزانيات التقديرية؛ 
 فيـ شروط ومبادئ إعداد الموازنات التقديرية .
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II- أىداؼ وأىمية الموازنات التقديرية 

: 1ييدؼ المسيروف مف خلبؿ إعدادا الميزانية التقديرية إلى ما يمي
 التحقيؽ مف الانحرافات الموسمية في الإنتاج مف خلبؿ تطوير منتجات جديدة؛ 

 التأكد مف الداء الجيد لمتخطيط لممستقبؿ؛ 

 مف خلبؿ الاستشارة ...الربط بيف مختمؼ أقساـ المؤسسة خاصة، الإنتاج، التسويؽ، والمالية ،
 بيف رؤساء الأقساـ، والاتفاؽ المتبادؿ عمى سياسات المؤسسة؛

 تحديد المسؤوليات؛ 

 توفير طريقة لقياس الأنشطة والوضعية المالية؛ 

 تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لرأس الماؿ والموارد؛ 

 تجنب الضياع وتخفيض التكاليؼ والوصوؿ إلى العائد المطموب. 

: 2كما يؤدي إعداد الميزانية التقديرية دور ميـ في المؤسسة ، حيث تكمف أىميتيا فيما يمي
 توفر الميزانية التقديرية بياف واضح ومحدد الأىداؼ لتقييـ الداء في كؿ مستوى في المؤسسة؛ 

تعتبر نظاـ إنذار مبكر لممشاكؿ المرتقبة، مما يمكف المسيريف مف اتخاذ الإجراءات المناسبة لحؿ  
 المشاكؿ قبؿ وقوعيا؛

تسيؿ الربط بيف الأنشطة والأقساـ في المؤسسة، مف خلبؿ ربط أىداؼ كؿ جزء بالأىداؼ العامة  
 لممؤسسة، فمثلب يمكف دمج الإنتاج وتنشيط المبيعات مع المبيعات المتوقعة؛

تساعد عمى وعي الإدارة والمسيريف بكؿ الظروؼ ومدى تأثير العوامؿ الخارجية عمى العمميات  
 الاتجاىات والظروؼ الاقتصادية؛: والأداء مثؿ

 استخداـ أمواؿ وموارد تحفز العماؿ عمى المشاركة في تحقيؽ الأىداؼ العامة لممؤسسة، و 
 المشروع أحسف استخداـ؛

يتطمب إعداد الميزانية التقديرية مشاركة كؿ المستويات في التخطيط وصياغة أىداؼ المؤسسة  
 .تنمية روح العمؿ الجماعي بيف العامميف، مما يؤدي إلى .بصفة دورية

 

 
 

                                                 
1
 T. Vijayakumar,( 2010), Accounting for management. Tata McGrow-Hill education, New Delhi. 

2
 Jerry J. Weyagandt, Panl D. Kimmel, Donald E. Kieso, (2009), Managerial Accounting: Tools for 

business decision making. 5
th
 edition John Wiley & sons USA, P: 389. 
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III- وظائؼ ومبادئ الموازنات التقديرية  
 وظائؼ الموازنات التقديرية - أ

 :1يمكف تمخيص الوظائؼ الرئيسية لمموازنات التقديرية في الأتي
 مف خلبؿ توجيو موارد المؤسسة، حيث يتـ ترجمة خطط وأىداؼ المؤسسة بصورة كمية، :التخطيط -

 مما يساعد عمى توقع وتجنب المشاكؿ غير المتوقعة وغير المنتظرة؛
يمكف استخداـ الميزانية التقديرية لقياس الأداء الفعمي مقارنة مع الأىداؼ : الرقابة وقياس الأداء -

 المحددة مسبقا؛
 مف خلبؿ تشجيع الاتصاؿ  بيف أقساـ وأفراد المؤسسة، وتسييؿ التنسيؽ بيف :الاتصاؿ والتنسيؽ -

 وظائؼ المؤسسة، مما يؤدي إلى التكامؿ بيف الأنشطة لتحقيؽ خطة المؤسسة الشاممة؛
 يمكف أف تستخدـ الموازنات التقديرية كوسيمة لتحفيز الأفراد وحثيِػـ عمى تحقيؽ أىداؼ :التحفيز -

المؤسسة مف خلبؿ توجيييـ لتحقيؽ الأىداؼ الرقمية التي تتضمنيا تمؾ الموازنات عمى أف تكوف تمؾ 
 الأىداؼ طموحة وواقعية في آفٍ واحد؛

: مبادئ الموازنات التقديرية - ب
 2:ىناؾ مجموعة مف المبادئ تقوـ عمييا الميزانية التقديرية، نذكرىا فيما يمي

 حيث ىي خطة جامعة لمختمؼ عمميات ونشاطات المؤسسة؛: الشمولية
الموازنة التقديرية ىي خطة عمى التنبؤ والتقدير لأىـ النشاطات المراد تنفيذىا خلبؿ فترة زمنية : التقدير

 مستقبمية؛
حيث يتـ تقسيـ فترة الموازنة وىي سنة إلى فترات جزئية؛ : التوقيت
أي القابمية عمى التكيؼ مع تغير الظروؼ الداخمية والخارجية؛ : المرونة

. لتحديد المسؤولية في حالة حدوث أخطاء في التقدير والتنبؤ: ربط التقديرات بمراكز المسؤولية
 

 

 

 

                                                 
1

 لإعذاد عًم ورشح ،انظحً انظرف و انشرب يٍاِ نشركاخ انظٍاَح و انتشغٍم يىازَح و خطظ و انتخطٍطٍح انًىازَاخ إعذاد دنٍم 

 pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00J93T.pdf ،2011 ٌىٍَى وانظٍاَح، انتشغٍم ويىازَح انتخطٍطٍح انًىازَاخ
-The use of budgets in organizations: 
http://www.goodfellowpublishers.com/free_files/Chapter%2095c9efebc0f326dd1ec3a768c52
17d595.pdf 

2
-http://iefpedia.com/arab/wp، انموازنح انتمذيريح كأداج لاتخار انمرار تٍ زعٍظ وهٍثح، يىاي تحرٌح، 

content/uploads/2010/03.pdf 
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IV-  أنواع الميزانيات التقديرية
بما أف الموازنات التقديرية ليا عدة أىداؼ ووظائؼ ىناؾ عدة أنواع لمموازنات التقديرية، تقسـ بناءا 

: 1عمى مجموعة معايير كما يمي
 تقسيـ عمى أساس الزمف: 

 سنوات، يتـ إعدادىا عمى مستوى 10 إلى 5 يتـ إعدادىا لفترة مف :ميزانية تقديرية طويمة الأجؿ 
: الإدارة العميا، تتضمف الخطط العامة لمعمميات والنتائج المتوقعة، وتعني بالأنشطة اليامة، مثؿ

 الخ؛ ...تطوير منتج جديد، تمويؿ طويؿ الأجؿ 

 وتكوف عادة لمدة سنة، ربع سنوية أو نصؼ سنوية؛ : ميزانية تقديرية قصيرة الأجؿ 

 يتـ إعدادىا للؤنشطة والعمميات الجارية في المؤسسة، وتكوف شيرية أو :الميزانية الجارية 
 .أسبوعية

 وفييا: تقسيـ عمى أساس الوظائؼ: 

 وترتبط بوظائؼ المؤسسة، حيث يرتبط عدد الميزانيات الوظيفية بحجـ :الميزانية الوظيفية 
وىو ما سيتـ التطرؽ إليو )وطبيعة المؤسسة، ونميز في ىذا الإطار الميزانيات التالية 

 :(بالتفصيؿ في المحاضرات المقبمة

 الميزانية التقديرية لممبيعات. 

 مصاريؼ البيع والتوزيع. 

 الميزانية التقديرية لممشتريات. 

 الميزانية التقديرية لتكاليؼ اليد العاممة. 

 الميزانية التقديرية للئنتاج. 

 الميزانية التقديرية النقدية. 

 الميزانية التقديرية لمصاريؼ رأس الماؿ. 

  الميزانية العامةMaster: الميزانية التي تضـ كؿ الميزانيات الوظيفية وىي . 

 وتنقسـ إلى: تقسيـ عمى أساس المرونة: 

 وىي ميزانية تصمـ للؤنشطة المستمرة وغير المتغيرة؛:ميزانية ثابتة  

 

 

                                                 
1
 M.N Arora, (2012). A text book of Financial cost and Management Accounting. 10

th
 edition. UIKAS 

Publishing House, India, P P: 567-568 
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 وىي ميزانية تصمـ وتتغير مستويات النشاط، وتسمى أيضا بالميزانية : الميزانية المرنة
  .المتغيرة، حيث تأخذ بعيف الاعتبار تكاليؼ الإنتاج الثابتة، المتغيرة، ونصؼ الثابتة

أنواع الميزانيات التقديرية : 3 شكؿ
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: M.N Arora, (2012), Opcit. P P: 567-568.   

 

وىناؾ علبقة كبيرة بيف ىذه الميزانيات، فتقديرات واحدة منيا سيؤثر عمى باقي الميزانيات، لذلؾ 
: الشكؿ الموالي يوضح العلبقة مختمؼ أنواع الميزانيات التقديرية. وصفت بالميزانيات المترابطة

ترابط  أنواع الميزانيات التقديرية : 4شكؿ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Alda du toi, et al, Opcit, P : 166. 
  

 الميزانية التقديرية لممبيعات

الميزانية التقديرية لمصاريؼ البيع  الميزانية التقديرية للئنتاج
 والتوزيع

 الميزانية التقديرية لممخزوف

الميزانية التقديرية لممصاريؼ  الميزانية التقديرية لميد العاممة
 العامة

الميزانية التقديرية لممواد الأولية 
 المباشرة

 الميزانية التقديرية النقدية

تقدير الدخؿ الموحد  الميزانية العامة التقديرية 
 

 الموازنات التقديرية

 عمى أساس المرونة عمى أساس الزمف عمى أساس الوظائؼ

 ثابتة مرنة عامة وظيفية جارية متوسطة قصيرة
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V-  شروط ومحددات إعداد الموازنات التقديرية
 1:ىناؾ مجموعة مف الشروط الواجب توفرىا لإعداد الموازنات التقديرية كما يمي

 ىيكؿ محاسبي وتنظيمي لممؤسسة يحدد مف خلبلو نطاؽ وصلبحيات كؿ إدارة في  وجود
المؤسسة، أي وجود أنظمة سميمة لممحاسبة المالية، محاسبة التكاليؼ، والمراقبة الداخمية لمراجعة 

 والتحؽ مف البيانات والأرقاـ المقدمة لممستويات الإدارية المختمفة؛
  وجود نظاـ تكاليؼ معياري والذي يحدد مف خلبلو التكاليؼ المتوقعة لتنفيذ الأنشطة المختمفة في

المستقبؿ، فلب يمكف إعداد خطة مالية مستقبمية دوف المعرفة المسبقة لتكاليؼ الإنتاج والأنشطة 
 داخؿ المؤسسة؛

  ضرورة معرفة الإدارات المختمفة بالمسؤوليات والواجبات الممقاة عمى عاتقيا لضماف حسف تنفيذ
. الموازنة والوصوؿ بالتالي إلى الأىداؼ التي تنشدىا الإدارة العميا
قبؿ إعداد الميزانية التقديرية،  وعمى المؤسسة الأخذ بعيف الاعتبار لمجموعة مف المحددات 

مع الأخذ بعيف الاعتبار كتحديد السياسة العامة لممؤسسة والعوامؿ المؤثرة في إعداد الميزانية التقديرية، 
 2: في إعداد الميزانيات التقديرية ما يميالعوامؿ المتحكمة، ومف أىـ :الترابط بيف أقساـ المؤسسة

 بما أف ىناؾ ترابط بيف الأقساـ في المؤسسة، وبيف :الطاقات الإنتاجية المتاحة في كؿ قسـ 
مختمؼ أنواع الميزانيات التقديرية كما سبؽ الإشارة إليو، يجب الأخذ بعيف الاعتبار الطاقة 

لا يمكف تقدير حجـ إنتاج كبير في حيف كمية المواد الأولية اللبزمة : الإنتاجية لكؿ قسـ؛ مثلب
للئنتاج، وعدد العماؿ غير كافي للئنتاج؛ بالإضافة إلى ذلؾ  إذا كانت الطاقة الإنتاجية  أقؿ مف 

 الكميات الممكف تسويقيا إذف ىنا يتـ أخذ الطاقة الإنتاجية المتاحة كعامؿ محدد لمميزانية
 التقديرية؛

 إذا توفرت إمكانية تنفيذ برنامج إنتاجي معيف يمكف تسويقو، وىذا يتطمب توفر :مستمزمات الإنتاج 
مستمزمات الإنتاج، ولكف قد يصعب عمى المؤسسة توفير ىذه المستمزمات، إذف يكوف مستمزمات 

 الإنتاج عامؿ متحكـ في الميزانية التقديرية؛
 فقد تكوف الطاقة الإنتاجية لممؤسسة عالية، إلا أف الطاقة الاستيعابية :الطاقة الاستيعابية لمسوؽ 

 .لمسوؽ منخفضة، فينا يتـ اخذ الطاقة الاستيعابية لمسوؽ كعامؿ محدد لإعداد الميزانية التقديرية
 

                                                 
1

، انًؤسسح انعايح نهتعهٍى انفًُ وانتذرٌة انًهًُ، تقرٌر الادارج انعايح نتظًٍى انموازناخ واعذاد انتمارير، ترنامح مساعذ محاسة 

 34،  33: ، ص ص 2001وتطىٌر انًُاهح، انًًهكح انعرتٍح انسعىدٌح، 
2
 Costing and Quantitative Techniques, Opcit, P: 139. 
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الميزانيات التقديرية : المحور الثاني
الميزانية التقديرية لممبيعات : المحاضرة السابعة

 
 
 
 
 
 
 
 

 
:  تمييد

تسعى المؤسسات الإنتاجية لتحقيؽ أرباح وعوائد مف خلبؿ بيع منتجاتيا، ولتقدير حجـ الطمب 
عمى منتجاتيا تعتمد عمى طرؽ نوعية وكمية، مف اجؿ التعرؼ عمى مستوى مبيعاتيا المستقبمية بصورة 

وبعد عممية التقدير الكمي لمبيعاتيا تقوـ المؤسسة بإعداد ميزانية . كمية وقيمية بصورة دقيقة وعممية
. تقديرية تعبر عف خطة تفصيمية لممبيعات

I- مفيوـ الميزانية التقديرية لممبيعات وأىدافيا 
.  نقطة البداية، حيث عمى أساسيا يتـ إعداد بقية الميزانياتالميزانية التقديرية لممبيعاتتعتبر 

تتضمف التقديرات الكمية والقيمية لممبيعات، كما قد تتضمف مصاريؼ البيع، وتعتمد كمية المبيعات حيث 
في الميزانية عمى التقدير والتنبؤ، وغالبا ما تنجز الميزانية التقديرية لممبيعات بحجـ أقؿ قميلب مف توقعات 

وتنقسـ الميزانية التقديرية لحجـ المبيعات المبني عمى . (فائض المبيعات)المبيعات لتجبف خطر الزيادة 
: 1التقديرات إلى ما يمي

 كميات الإنتاج المباع، متوسط أسعار البيع لموحدة، عائد المبيعات؛ 

 يراد المبيعات؛  التوزيع الجيوي لممبيعات، وا 

 

                                                 
1
 Krishna k. Hava eldas, Vasant M. Cavale,( 2007), Sales and distribution management: Text and 

Cases. Tata McGraw-Hill, LTD, New Delhi, P:133 . 

: أىداؼ المحاضرة
 إعطاء مفيوـ شامؿ لمميزانية التقديرية لممبيعات وأىدافيا؛ 
  التعرؼ عمى أىـ الطرؽ والأساليب الكمية والنوعية لمتنبؤ بالمبيعات وحدود كؿ

طريقة؛ 
 القدرة عمى التحكـ في الأساليب الإحصائية والرياضية لمتنبؤ وتقدير المبيعات؛ 
  القدرة عمى إعداد الميزانية التقديرية لممبيعات والتعرؼ عمى أسس توزيع

. المبيعات المعتمدة في إعداد الميزانية التقديرية.
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  سنوي، ربع سنوي، نصؼ سنوي، )كمية المبيعات لكؿ مستيمؾ ورجاؿ البيع، حسب التوزيع الموسمي
 .(...شيري

 يجب أف تتضمف تقديرات مفصمة لعائدات المبيعات ومصاريؼ الميزانية التقديرية لممبيعات  أي أف 
. (نتطرؽ إلييا بشكؿ منفصؿ)البيع 

ميزانية تقديرية لممبيعات بصورة فعالة يتطمب دراسة مجموعة مف العوامؿ الداخمية ولإعداد 
 تتضمف النشاط السابؽ، النشاط المتوقع والحالي، السياسات الإدارية :العوامؿ الداخمية. والخارجية

العوامؿ أما . المقترحة، الوضعية المالية، حجـ قوى البيع، توفر المواد الأولية، الحملبت الإشيارية
فتتضمف شدة المنافسة في السوؽ، السياسات الحكومية والتنظيمات، الشروط الاقتصادية  : الخارجية
   . 1 والنشريات العامة لمتجارةالدولية

 مف إعدادا الميزانية التقديرية لممبيعات ىو تطوير خطة بأىداؼ واضحة ومحددة بالتوافؽ اليدؼو
كما تسمح الميزانية التقديرية لممبيعات بالإجابة عمى . مع الجيود التشغيمية الموجية لتحقيؽ الأىداؼ

. 2ما يجب بيعو، الجية الموجو ليا المبيعات، متى يتـ البيع، ولمف:  الأسئمة التالية
حيث يعرؼ تقدير . ونجاح الميزانية التقديرية يتوقؼ عمى مدى دقة التنبؤ بالمبيعات المستقبمية

ىو التوقع المسبؽ بالمبيعات كميا وقيميا، مع الأخذ بعيف الاعتبار القيود التي تتعرض ليا : المبيعات
المؤسسة، وكيفية مواجيتيا، أي تحديد الكمية المثمى لممبيعات في إطار داخمي وخارجي، يتـ تقدير 

: المبيعات كما يمي
 تحديد اليدؼ مف التقدير. 
 تقسيـ المنتوجات المراد بيعيا إلى مجموعات متجانسة. 
 معرفة أسموب التنبؤ. 
 جمع المعمومات والبيانات وتحميميا. 

II- طرؽ وأساليب التنبؤ بالمبيعات 
ىناؾ عدة طرؽ لتقدير المبيعات منيا الكمية ومنيا النوعية، وقد تعتمد المؤسسة عمى المزج بيف 

. وفيما يمي شرح ليذه الطرؽ. الطرؽ النوعية والكمية لموصوؿ إلى نتائج أدؽ
 

                                                 
1
 M. A. Sahaf,( 2013), Management Accounting: Principles and Practices. 3rd edition. VIKAS, 

India, P : 480. 
2
 PC. Tulsian, SD. Tulsian,( 2009), Commercial Studies and Application for class X. 2

nd
 edition, 

Ratna Sagar, P, LTd, New Delhi.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
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 الطرؽ النوعية لمتنبؤ بالمبيعات 

: 1مف بيف ىذه الطرؽ
 حيث يتـ جمع آراء الرؤساء التنفيذييف فيما يتعمؽ بالمبيعات المستقبمية؛ وتسمى :آراء التنفيذييف 

 .المجنة الاستشارية فتقوـ عمى أساس التقديرات الفردية التي يعدىا مجموعة خبراءأيضا 
 حيث تستعمؿ توقعات المستيمكيف حوؿ احتياجاتيـ كأساس لمتنبؤ، غالبا : توقعات المستيمكيف

 ما يتـ جمع البيانات عف طريؽ سبر آراء المستيمكيف؛
 حيث يقوـ رجاؿ البيع بتقديـ تنبؤات حوؿ مبيعات المنتوجات عمى مستوى :تقديرات وكلاء البيع 

 كؿ منطقة؛
 تشبو طريقة آراء التنفيذييف، غير أف الأفراد في ىذه الطريقة لا يتـ التقائيـ في :طريقة دلفي 

لجنة، ويتـ إعداد استبيانات واستقصاءات تقدـ لكؿ فرد مف الفريؽ، حيث تتدرج الأسئمة بمراحؿ، 
 .  وتيدؼ ىذه الطريقة لترجمة الآراء حوؿ التنبؤ

 الطرؽ الكمية لمتنبؤ بالمبيعات 
ىناؾ عدة طرؽ كمية تستخدميا المؤسسة لمتنبؤ بالمبيعات، وسيتـ في ىذه المحاضرة التركيز عمى ثلبث 

.  المتوسطات المتحركة، التسريح الأسي، وطريقة المربعات الصغرى: طرؽ الأكثر استعمالا والمتمثمة في
 وتتفرع الى: طريقة المتوسطات المتحركة: 
   طريقة المتوسطات المتحركة البسيطة Simple  Moving Average 

يستعمؿ في ىذه الطريقة متوسط مبيعات فترات حديثة لتقدير مبيعات الفترة الموالية مباشرة، وتتبع 
حيث يتـ استخراج الوسط الحسابي لعدد . ىذه الطريقة أنماط اتجاه البيانات مع بعض التأخير في الزمف

 2.سابؽ مف الملبحظات، وتستعمؿ النتيجة المحصؿ عمييا كتنبؤ لمفترة الموالية مباشرة
:  يتـ حساب المتوسط المتحرؾ باستخداـ المعادلة التالية
 

m 

MM= Σt=m-k+1 ( LT/K) 

: حيث

                                                 
1

 Martinovic Jelena, Damnj Anovic Vesna, The sales forecasting Techniques, International 

Scientific days, « Competitiveness in the EU-Challenge for the V4 countries », Faculty of Economic 

and Management SAU in Nitra. May 17-18, 2006, P: 528. 
2
 Mark W. Johnsbn, Geg W. Marshall, (2016), Sales Force Management, Leadership, Innovation, 

Technology. 12
th
 edition. Routledge, New York, P: 145. 
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MM :المتوسط المتحرؾ .
LT : القيمة الحقيقية لممشاىدة في الفترةt .
K :عدد الفترات المستخدمة في تحديد المتوسطات المتحركة .
m :آخر مدة تتحصؿ فييا عمى المعمومات .

: مثاؿ
 LT MM LT-MM (LT-MM)2الأشير 

1 103    
2 136    
3 151    
4 148    
5 137    
6 131    
7 108 134 26 -676 
8 103 135 32 -1024 
9 96 130 34 -1156 
10 87 120 33 -1089 
11 83 110 27 -729 
12 92 101 9 -81 
    4755 

 إجراء التقديرات للؤشير الستة الأخيرة، باستعماؿ طريقة المتوسطات المتحركة، عمما أف الفترات :المطموب
 K=6 أي 6: المستخدمة في تحديد المتوسط ىي

7 

MM7= Σ2( LT/K) 

 

=  
103 + 136 + 151 + 148 + 137 + 131

6

6

1

= 134 

 
8 

MM8= Σ3( LT/K) 
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=  
103 + 136 + 151 + 148 + 137 + 131

6

7

2

 

= 135 
:  حساب الانحراؼ المعياري لتحديد مدى دقة القيـ المستعممة في التقدير
ϭ =  √Σ(LT- MM)

2
 / K-1 

=  √ 4755/5 
= 30.84 

 
، لأنو في كؿ مرة يتـ استخداـ ملبحظات جديدة في السمسمة الزمنية، "متحرؾ" ويستخدـ مصطمح 

وعميو فاف قيمة المتوسط تتغير . تعوض الملبحظات القديمة في المعادلة، ومف ثمة حساب متوسط جديد
. كمما توفرت ملبحظات وبيانات جديدة

في  (القريبة مف سنة التنبؤ) المعتمدة، فإذا تـ الأخذ بعيف الاعتبار القيـ الحديثة 𝐾أما عف قيمة  
...  الأنسب تكوف صغيرة، أما إذا تـ الاعتماد عمى القيـ الماضية فاف قيمة 𝐾السمسمة الزمنية، فاف قيمة 

الأنسب تكوف كبيرة؛ 
 ، فعندما تكوف التغيرات 𝐾 كما يتـ الاعتماد عمى تغيرات قيـ السمسمة الزمنية في اختيار قيمة

 عندما تكوف التقمبات في 𝐾 ، وبالعكس يتـ اعتماد قيمة كبيرة ؿ.𝐾صغيرة، يتـ اعتماد قيمة صغيرة ؿ 
 1.(أي ىناؾ تغيرات عشوائية )قيـ السمسمة الزمنية كبيرة

 المتوسطات المتحركة المرجحة :Weighted Moving Average 

 يتعامؿ المتوسط المتحرؾ البسيط مع بيانات السمسمة الزمنية كقيـ متساوية الأىمية في التنبؤ، 
وقد لا يكوف ىذا ملبئـ، لأف القيمة الأحدث ذات أىمية وقدرة تنبؤية أكبر خاصة إذا كاف الاتجاه 

ولمعالجة ىذه المشكمة يستخدـ المتوسط المتحرؾ المرجح حيث لا يتـ إعطاء قيمة  . تصاعديا أو تنازليا
. واحدة أو وزف أكبر لمفترات الأحداث لأنيا الأقرب لما ىو موجود في السوؽ بالمقارنة مع الفترات السابقة

  .2أي وعندما يكوف ىناؾ تغير واضح في اتجاه البيانات، يتـ استخداـ المتوسط المتحرؾ المعدؿ
 :ويتـ حساب المتوسط المتحرؾ المعدؿ باستخداـ المعادلة التالية

                                                 
1

 David R, Anderson, et al.(2012), An Introduction to management science: Quantitative 

Approaches to Decision Making. Sowth-Western, Cengage Learning. USA. P: 718. 
2
 Zoran Rakicevic, Mirko Vujosevic. Focus Forecasting in Supply Chain, The case study of fast 

moving consumer goods company in Serbia. Serbian Journal of Management, 10 (1) , 2015, P: 5. 
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m 

AMM=Σ    βLT 

t=m-k+1

 

 
:  مثاؿ توضيحي

إليؾ بيانات حوؿ مبيعات إحدى المؤسسات، أحسب التنبؤ لمفترات القادمة باستخداـ المتوسط 
والفترة الأسبؽ  (0.3)والفترة التي تسبقيا  (0.5)المتحرؾ لثلبث فترات مع إعطاء الفترة الأحدث وزنا 

(0.2 :)
التنبؤ  (بآلاؼ)المبيعات السنوات 

1999 7  -
2000 12  -
2001 14  -
2002 14 (7×0.2+12×0.3+14×0.5=)12 
2003 18 (12×0.2+14×0.3+14×0.5=)13.6 

2004 19 (14×0.2+14×0.3+18×0.5=)15 

2005  (14×0.2+18×0.3+19×0.5=)17.7 

 
  طريقة التسريح الأسي

يمكف تصحيح أخطاء التقديرات، المترتبة عف تطبيؽ طريقة المتوسطات المتحركة بالمجوء إلى 
 وىي مف طرؽ التنبؤ المستعممة، حيث يكوف في ىذه الطريقة تأثير فترات معينة :طريقة التسريح الأسي

 :وتقدر المبيعات حسب طريقة التسريح الاسي بالمعادلة التالية.عمى التقدير
1
  

:     حيث Pt+1= Pt + PLt(1-  
Pt+1 : المبيعات المقدرة لمفترةt+1 

Pt : المبيعات المقدرة لمفترةt 
PLt : المبيعات الفعمية لمفترةt 
 : 0معامؿ التسريح الأسي<<1 
 

                                                 
1
 John Davis,( 2007), Magic Numbers for Sales Management: Key measures to evaluate sales 

success.  John Wiley & Sons. Asia. P: 47.  
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 (البيانات الفعمية) باستخداـ معطيات المثاؿ السابؽ :1مثاؿ توضيحي 
=0,3P11=100 

 P12:المطموب

P12= P11 + PL11(1-  
= 88.1 

: حساب المبيعات المقدرة في شير جانفي
P13= P12 + PL12(1-  

= 0.3(88.1) + 92(1 − 0.3) 
= 90.83 

 وحدة، أما الطمب 1050 كاف 1998 تقدير المبيعات عمى مادة ما لشير فيفري :2مثاؿ توضيحي 
.  وحدة1000الحقيؽ لنفس الشير فقد بمغ 

 =0,05 حساب المبيعات المقدرة لشير مارس، باستخداـ معامؿ تسريح :المطموب
 :الحؿ

P3= P2 + PL2(1-  

𝑃3 = 0.05 × 1050 + 1000(1 − 0.05) 
𝑃3 = 100.25 

 

:  1بناءا عمى ()وتعتمد ىذه الطريقة عمى قيمة 
مراجعة بيانات المبيعات، معرفة ظروؼ فترة التقدير وظروؼ الفترات السابقة، كما تعتمد عمى 

يسمح لبيانات الفترات القريبة لممبيعات أف تكوف أكثر تأثيرا  ()الحدس حيث أف إعطاء قيمة كبيرة لػ 
عمى التقديرات البعيدة، والعكس، أي عندما تكوف التغيرات في المبيعات صغيرة يتـ استخداـ معامؿ تسريح 

 أو 0.7: ، وفي حالة التغيرات الكبيرة يتـ استخداـ معامؿ تسريح كبير مثلب0.3 أو 0.1: ضئيؿ مثلب
؛ 0.9

 في طريقة Kفي طريقة التسريح الأسي، وقيمة  ()بالإضافة إلى ذلؾ يتـ اختيار قيمة 
 أقؿ لاختيار المعامؿ الأنسب فكمما كاف المتوسطات المتحركة، بناءا عمى حساب الانحراؼ المعياري 

.  الأنسبK  أو يعني قيمة 
ϭ=  √Σ(X- ẍ)القانوف العاـ 

2
 / n 

                                                 
1
 Handanhal V. Ravinder, Determining the optimal Values of Exponential Smoothing Constant 

Does Solver Really work .  American Journal of Business Education.  May-June 2013, Vol: 6, N: 3, 

PP: 347-348.  
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أو  
ϭ=  √Σ(LT- MM) باستخداـ المتوسطات المتحركة      

2
 / K-1 

ϭ=  √Σ(X- P)باستخداـ التسريح الأسي     
2
 /  

 
 
  طريقة المربعات الصغرى

توفر ىذه الطريقة معمومات عف ارتباط العوامؿ الخارجية بتغيرات الطمب، ىذه العوامؿ تدعى 
بالمتغيرات التفسيرية حيث تمكف ىذه الطريقة مف تحديد قوة ووجود علبقة بيف متغيرات مختمفة، وتستعمؿ 
ىذه الطريقة في التنبؤ بالطمب المستقبمي لممبيعات بناءا عمى معطيات حقيقية سابقة، ويوجد ثلبث أنواع 

 .1البسيط، المتعدد، والقياسي، ويعتمد ذلؾ عمى متغيرات النموذج: مف تحميؿ الانحدار

 ىو الخط الذي تكوف :خط الاتجاه العاـ. ويستعمؿ لتحديد معادلة خط الاتجاه العاـ لممبيعات
, عنده مربعات الانحرافات أقؿ ما يمكف

: ويتـ اعتماد طريقة المربعات الصغرى باستخداـ المعادلة التالية
y=ax+b 

y :المبيعات المقدرة .
x :الفترة الزمنية المراد تقدير مبيعاتيا .
a :معامؿ الاتجاه العاـ .

: حيث يتـ حساب معممات النموذج كما يمي
 

a= nΣxy-ΣxΣy/nΣx2-(Σx)2 

 
b=ÿ-aẍ 

 أشير 9 الجدوؿ الموالي بيف المبيعات الحقيقية لإحدى المنتجات خلبؿ :مثاؿ توضيحي
 11، 10 تقدير مبيعات شير :المطموب

                                                 
1

 Henrik Aronsson, Rickard Jonsson, Sales Forecasting Management. Bachelor’s thesis in 

management Accounting : Attitude towards sales forecasting management in a Swedish Retail 

Firm. Background. School of Business, Economics and law, University of Gothenbrug, SWEDEN 

2008, P: 21. 
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 y Xy x2الكميات  xالأشير 

1 208 208 1 
2 220 440 4 
3 232 696 9 
4 244 976 16 
5 250 1250 25 
6 255 1530 36 
7 273 1911 49 
8 278 2224 64 
9 290 2610 81 
45 2250 11845 285 

: الحؿ
y=ax+b 

: تقدير المعممات
a= nΣxy-ΣxΣy/nΣx2-(Σx)2 

 

=
9 11845 −  45 (2250)

9 285 − (45)2
 

a=9.9 
Y=ΣY/n 
b=ÿ-aẍ 

 
Y= 250-9.9(5)=200.5 

Y=9.9x+200.5   ومنو معادلة خط الاتجاه العاـ 
 11، 10تقدير المبيعات لمشير 

Y10=9.9(10)+200.5 
= 299.5 

Y11=9.9(11)+200.5 
= 309.4 



 شروف رقية/                              دمقاولاتية: السنة الأولى ماستر ………محاضرات في مقياس مراقبة التسيير

54 

 

 
III- إعداد ميزانية المبيعات  

بعد تقدير المبيعات بصورة كمية، يتـ إعداد الميزانية التقديرية لممبيعات، التي تكوف عمى عدة 
أسس، إما عمى أساس توزيع موسمي، أو عمى أساس المنتجات أو عمى أساس مناطؽ البيع، أو عمى 

تعتمد المؤسسة التوزيع الموسمي عندما لا يتوفر ليا منحنى أو اتجاه عاـ مبيعاتيا، . جميع ىذه الأسس
. والتوزيع الجيوي يكوف حسب الدخؿ وتغير العادات الاستيلبكية لممناطؽ

 التوزيع الموسمي: 
العادات والتقاليد تؤثر عمى . إف المبيعات لا تباع مرة واحدة خلبؿ السنة، ولكف عمى فترات مختمفة

سموؾ المستيمؾ بحيث تتفاوت الكمية المباعة مف بضاعة معينة مف موسـ لآخر، وىذا التفاوت 
 ليذا يتـ تحميؿ مبيعات .بالتغيرات الموسميةوالاختلبؼ في درجة بيع البضاعة عف فترة لأخرى يدعى 

الفترات السابقة لتحديد التغيرات الموسمية لمبيعات كؿ بضاعة، ويستخرج متوسط التغيرات الموسمية في 
. شكؿ نسبة مئوية ويمثؿ الموسـ نسبة مئوية مف مبيعات السنة

 قامت أحدى المؤسسات باستخراج متوسط مبيعاتيا خلبؿ السنوات الخمس الماضية وكانت النتائج :مثاؿ
: كما يمي

الفصؿ الرابع الفصؿ الثالث الفصؿ الثاني مارس فيفري جانفي الفترة الزمنية 
 %24.6 %17.2 %30 %11 %9.2 %8النسبة المئوية 

 ملبييف دج، سوؼ تقوـ المؤسسة بحممة لمدعاية والإشيار والتي ستؤدي 6يقدر برنامج السنة السادسة بػ 
: إلى
  نقاط في الفصؿ الرابع؛3زيادة النسبة المئوية لممبيعات بػ  
 انخفاض النسبة المئوية لممبيعات بنقطتيف في الفصؿ الثاني؛ 
 انخفاض النسبة المئوية لممبيعات بنقطة واحدة في الفصؿ الثالث .
 :الحؿ

 الفصؿ الرابع الفصؿ الثالث الفصؿ الثاني مارس فيفري جانفي الفترات 
 %010 %27.6 %16.2 %28 %11 %9.2 %8النسب  
المبيعات 
التقديرية 

480000 552000 660000 1680000 972000 1656000 6000000 
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 التوزيع الجيوي :
يختمؼ الاستيلبؾ مف منطقة إلى أخرى، نظرا لمتوزيع السكاني، المستوى الاقتصادي والاجتماعي 
لكؿ منطقة، لذا يتـ توزيع المبيعات جيويا، لمعرفة ما يمكف أف يباع في كؿ منطقة يجب دراسة توزيع 

. المبيعات لذلؾ المنتوج في السنوات الماضية
 دج سوؼ يتـ توزيعيا عمى 6000000 تقدر المبيعات المتوقعة لإحدى الشركات في السنة القادمة :مثاؿ

: 2، ـ%18: 1المنطقة :  تبيف أف المبيعات سوؼ توزع كما يمي4 مناطؽ، مف خلبؿ دراسة المناطؽ 4
 %30: 4، ـ%28: 3، ـ24%

 4ـ 3ـ 2ـ 1ـالمناطؽ 
 %30 %28 %24 %18النسب 

 1800000 1680000 1440000 1080000المبيعات المتوقعة 

  التوزيع عمى أساس المنتوجات
. اليدؼ مف ىذا التوزيع ىو تمكيف المؤسسة مف متابعة، وتقييـ تطور المبيعات لكؿ منتوج

 موازنة المجموع :
:  تحتوي موازنة المجموع عمى النقاط الرئيسية التالية

 توزيع المبيعات حسب المنتوج؛ 
 تقدير المبيعات بالكميات والقيمة وسعر البيع. 
 توزيع مبيعات كؿ منتوج توزيعا موسميا. 
- رجالية ) مؤسسة مختصة في صناعة الألبسة، تنتج نوعيف مف السراويؿ وحسب المناطؽ :مثاؿ
- جواف - عنابة، قدرت مبيعاتيا خلبؿ الأشير ماي - تممساف - وىراف : ، مناطؽ التوزيع ىي(نسائية

.  حصص، عنابة حصتيف3 حصص، تممساف 4في وىراف : جويمية، في المناطؽ المذكورة كما يمي
كمية . الأسعار ثابتة طوؿ العاـ.  دج لسراويؿ النسائية1500 دج لسراويؿ الرجاؿ، 2000: أسعار البيع

: المبيعات المتوقعة لمدينة وىراف كما يمي
سراويؿ نسائية سراويؿ رجاؿ الشير 
 1600 2000ماي 
 2000 2400جواف 
 2400 3200جويمية 

 أشير 3بعد دراسة تحميمية لمسوؽ، قدر بأف ىناؾ زيادة متوقعة في الطمب ستحصؿ خلبؿ 
في كؿ شير قياسا .  لممنتوج الثاني%20 لممنتوج الأوؿ، %25نسبة الزيادة في وىراف : الأخيرة تقدر بػ
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أما في مدينة تممساف وعنابة فستكوف المبيعات فييا خلبؿ ىذه الأشير قياسا . بالشير الذي يسبقو
.  حصص3 حصص، عنابة 4 حصص، تممساف 5وىراف : بالمبيعات المتوقعة في مدينة وىراف كما يمي

 إعداد الميزانية التقديرية لممبيعات في شير ماي إلى شير أكتوبر موضحا مقدار المبيعات :المطموب
. (كمية وقيمة)

 :الحؿ
 :البيانات

الحصص نساء رجاؿ  
 4وىراف  1600 2000ماي 

 3تممساف  2000 2400جواف  
 2عنابة  2400 3200جويمية 

P 2000 150  

 
. بالنسبة لسراويؿ الرجاؿ عف الشير السابؽ%25نسبة الزيادة : شير أوت

𝑄: شير جويمية: إذف = 3200 × 1,25  
                           =4000 

𝑄نفس الشيء لشير سبتمبر  = 4000 × 1,25 = 5000 
: لإيجاد الكميات في تممساف وعنابة للؤشير الأولى نجدىا كما يمي

 
 

 

500 =
2000

4
 و الحصة الواحدة2000← حصص4وىراف 

و 1500=3×500
تعادؿ
 حصص 3تممساف   

و1000=2×500
تعادؿ
عنابة  حصتيف      

 
 

 
 

 شير ماي

: نفس الشيء لشير جواف اعتمادا عمى قيمة مبيعات وىراف
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600وحدة =
2400

4
 و الحصة الواحدة2400← حصص4وىراف 

و 1800=3×600
تعادؿ
 حصص 3تممساف   

و1200=2×600
تعادؿ
عنابة  حصتيف      

 
 

 
 

  شيرجواف

 
بعد تحديد حصة كؿ منطقة، يتـ إعداد الميزانية التي تبيف توزيع المبيعات مف كلب المنتوجيف، في 

. المناطؽ الثلبث، وخلبؿ فترة ستة أشير مف ماي إلى أكتوبر
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تماريف مختارة للاعماؿ الموجية 
التنبؤ بالمبيعات 

: التمريف الاوؿ
بالميزانية الاشيارية  خلبؿ السنوات الماضية كما  بينت تقارير احدى المؤسسات معمومات حوؿ المبيعات

: يمي
200السنوات 

4 
200

5 
200

6 
200

7 
200

8 
200

9 
201

0 
201

1 
201

2 
201

3 
201

4 
201

5 
 154 150 148 142 130 128 124 122 110 108 106 102المبيعات 
الميزانية 
الاشيار

 ية

114 118 126 130 136 140 148 156 160 164 170 154 

 
 .مثؿ العلبقة بيف ميزانية الاشيار والمبيعات، ماذا تلبحظ   * :المطموب

 160قررت المؤسسة تخصيص مبمغ .  حدد العلبقة بيف الميزانية الاشيارية والمبيعات  
.  احسب المبيعات التقديرية ليذه السنة2016دج لميزانية الإشيار لسنة 

: التمريف الثاني
:  المبيعات المحققة خلبؿ ستة سنوات كما يميxسجمت مؤسسة 

 6 5 4 3 2 1السنوات 
 290 230 182 148 120 100المبيعات 

:  المطموب
 ؛مثؿ بيانيا تطور المبيعات وماذا تلبحظ 
  عدؿ ىذه السمسمة الإحصائية وفقا لممعادلة الاسيةY=BAX   ثـ احسب المبيعات التقديرية

 .لمسنة السابعة والثامنة
  :التمريف الثالث

يستخدـ احد منتجي السمع أسموب المتوسطات المتحركة لمتنبؤ بالمبيعات، يبيف الجدوؿ أدناه  المبيعات 
.  شير الاخيرة12المحققة في 
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 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1الشير 
المبيعا
ت 

340
0 

250
0 

370
0 

260
0 

390
0 

460
0 

410
0 

350
0 

460
0 

670
0 

530
0 

600
0 

 
: المطموب

 ؟13 فترات لمتنبؤ بمبيعات الشير 5 فترات و ذي 3باستخداـ متوسط متحرؾ ذي  -1
 للبشير %40،%30،%20، %10: باستخداـ متوسط موزوف ذي اربع فترات بالاوزاف التالية -2

 .13احسب المبيعات التقديرية لمشير .  عمى التوالي1.2.3.4
 :التمريف الرابع

 باستخداـ 2016باستخداـ الجدوؿ الموضح أدناه لمبيعات احدى الشركات ، تنبأ بجدوؿ 
المتوسط المتحرؾ لثلبثة وخمسة أعواـ ؟ أى مف التنبؤ يف جدير بقدر أكبر مف التقنية ؟ 

وطريقة التسوية الأسية،  .  باستخداـ البيانات  المحصؿ عمييا مف السؤاؿ الاوؿ  مف الجدوؿ 
حيث كانت  قيمة . 2016 ، قـ بتقدير جدوؿ المبيعات  لعاـ α = 0.5 وα = 0.3حيث 

F2006 = 116.0 .   ثـ حدد أى مف التنبؤ يف ىو أفضؿ؟

: التمريف الخامس
: قدرت احدى المؤسسات مبيعاتيا لمفترة القادمة كما يمي

السعر المبيعات المنتج 
X 10000 15 
Y 20000 10 

 : بالنسب التاليةA.B.Cوتوزع الشركة منتجاتيا عمى ثلبث مناطؽ 
 A B C 
X 40% 30% 30% 
Y 25% 35% 40% 

 . إعداد موازنة المبيعات:المطموب
 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006السنة 

 140 128 134 92 125 87 75 120 127 132المؤشر 
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الميزانيات التقديرية : المحور الثاني
الميزانية التقديرية للإنتاج : المحاضرة الثامنة

 
 
 
 

 
:  تمييد

بعد إعداد الميزانية التقديرية لممبيعات، والتي تبيف كمية المبيعات المقدرة خلبؿ فترة معينة تأتي 
 وتكوف متوافقة ومتكاممة مع الميزانية المرحمة الموالية، والمتمثمة في إعداد الميزانية التقديرية للئنتاج، 

. التقديرية لممبيعات، لضماف أف الكميات المنتجة تغطي المبيعات التقديرية خلبؿ السنة
I-  مفيوـ الميزانية التقديرية للإنتاج

ىي عبارة عف تقديرات كمية لموحدات الواجب إنتاجيا مع الأخذ بعيف الاعتبار مستويات المخزوف 
مصمحة مراقبة التسيير، :  حيث عممية تقدير ومراقبة الإنتاج تقوـ بيا مجموعة مف الأقساـ.1المطموبة

كما أف الميزانية التقديرية للئنتاج يمكف تقسيميا إلى ميزانيات . مكتب الدراسات، مصمحة المستخدميف
 :مصغرة تتضمف

 الميزانية التقديرية لممواد الأولية المباشرة؛ -

 الميزانية التقديرية لميد العاممة؛ -

 .الميزانية التقديرية لممصاريؼ العامة لممؤسسة -

II- أنواع أنظمة الإنتاج :
: 2يتـ الإنتاج باعتماد المؤسسة عمى احد أنظمة الإنتاج التالية

. الإنتاج عمى أساس الأوامر، والإنتاج المستمر
 

 

                                                 
1

 Carl S. Warren, James M. Reeve, Jonathan E. Duchac.( 2008), Managerial Accounting. 10
th
 

Edition. South-Western, Cengage Learning. USA. P: 237. 
2

 Mahmoud Abbas Mahmoud, CLASSIFICATION OF PRODUCTION SYSTEMS, 

http://www.uotechnology.edu.iq/dep-production/branch3_files/mah31.pdf 

 

: أىداؼ المحاضرة
 إعطاء مفيوـ شامؿ لمميزانية التقديرية للئنتاج وأنظمة الإنتاج المعتمدة في المؤسسات؛ 
 التعرؼ عمى أسس توزيع البرنامج الإنتاجي والقدرة عمى إعداد الميزانية التقديرية للئنتاج .
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  (حسب الطمب)الإنتاج عمى أساس الأوامر 
في ىذه الحالة تقوـ المؤسسة بصناعة أنواع خاصة مف المنتوجات لتنفيذ طمبات الزبائف وفي ىذه 
الحالة المؤسسة لا تنتج منتوجات مف أجؿ التخزيف وفؽ ىذا النظاـ، تقدير المبيعات ليس سيؿ لذا فإنو 
مف الصعب إنتاج كميات مقدما قبؿ الحصوؿ عمى الطمبيات، ورغـ ىذا فيمكف لممؤسسة أف تبدأ بإنتاج 

 .بعض الأجزاء مقدما حتى تمبي طمبات الزبائف في الأوقات المحددة
  (الإنتاج المتسمسؿ)الإنتاج المستمر :

: يتميز ىذا النظاـ بالخصائص التالية
 يمكف تقدير المبيعات. 
 دورة الإنتاج تكوف قصيرة. 
 تستوجب عمى المؤسسة تخزيف كميات معتبرة وبصفة دائمة مف المنتجات التامة لمقابمة الطمب. 

. يتضمف ىذا النوع مف المنتوجات الصناعية، المعدات والآلات، تجييزات المكاتب
III- تحديد برنامج الإنتاج التقديري بالنسبة لنموذج الإنتاج المستمر  :

: بمعرفة برنامج المبيعات التقديرية، نستنتج برنامج الإنتاج كما يمي
. مخزوف أوؿ مدة+ مخزوف آخر مدة + كمية المبيعات التقديرية = كمية الإنتاج التقديري 

بعد تحديد مستوى المخزوف، نستطيع إعدادا برنامج الإنتاج، ثـ تأتي المرحمة اللبحقة المتمثمة في 
التعرؼ عمى الطاقة الإنتاجية المتاحة حاليا والمتوقعة ىؿ تكفي لتنفيذ برنامج الإنتاج أـ لا، فإذا كانت 

وتصنؼ القيود . ىناؾ قيود إنتاجية، يجب البحث عف الحؿ الأمثؿ مع المحافظة عمى المبيعات المقدرة
: إلى
 القيود المتعمقة بالمعدات الإنتاجية: 

يتعمؽ الأمر بتحديد الوقت المنتج الذي تسمح بو طاقة الآلات المتواجدة أو المتوقعة  
الوقت غ المنتج - وقت النشاط = الوقت المنتج 

 
 

 القيود المتعمقة باليد العاممة المباشرة: 
نتحصؿ عمى الوقت المنتج لميد العاممة المباشرة مف حاصؿ طرح الوقت غ المنتج مف عدد 

. ساعات الحضور أو التواجد
 

إجمالي عدد ساعات  الوقت الحقيقي لعممية الإنتاج
 تشغيؿ الآلات

وقت الصيانة  
 وقت تركيب الإعداد
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 القيود الإنتاجية الأخرى: 
مثؿ المساحة المتاحة لمتخزيف أو العرض، الوقت مف اليد العاممة ذات ميارة معينة كما يجب 

. الأخذ بعيف الاعتبار معدؿ الإنتاج غير القابؿ لمتسويؽ
وبعد تحديد القيود، تقوـ المؤسسة بالبحث برنامج الإنتاج الذي يأخذ بعيف الاعتبار القيود الإنتاجية 
ويمبي المبيعات التقديرية، أي الذي يستخدـ القيود الإنتاجية أفضؿ استخداـ، ويسمح بتحقيؽ المبيعات 

ويعد أسموب البرمجة الخطية أحد الأساليب الرياضية التي تستخدـ لاختيار البرنامج . التقديرية
. الإنتاجي الأمثؿ الذي يحقؽ أكبر قدر مف الأرباح

: مثاؿ توضيحي

البياف 
الوقت المتاح للإنتاج في عدد الساعات لإنتاج وحدة واحدة 

شير   Bالمنتوج  Aالمنتوج 
 سا آلة 225 سا آلة 1 سا آلة 1,5 1المرحمة 
 سا آلة 200 سا آلة 1 سا آلة 1 2المرحمة 

 سا ع مباشرة 215 سا ع مباشرة 1 سا ع مباشرة 1العمؿ المتاح 
- و / د4و / د5ىامش الوحدة 

تـ عممية الإنتاج خلبؿ مرحمتيف، تتطمب  A، Bتنتج وتبيع أحدى المؤسسات نوعيف مف المنتوجات 
، مع العمـ أنو لا (عممية الإنتاج استعماؿ يد عاممة، حسب الشروط المبينة في الجدوؿ التالي أعلبه

.  في الشيرA وحدة مف 115يمكف تسويؽ أكثر مف 
. إيجاد البرنامج الإنتاجي الذي يحقؽ أكبر قدر مف اليامش: المطموب

. يتـ الحؿ  باستخداـ طريقة السمبمكس المدروسة مسبقا في مقياس رياضيات المؤسسة: الحؿ
 إذا كانت الحموؿ التي نتوصؿ إلييا غير مرضية، كعدـ تمبية المبيعات التقديرية، أو أف :ملاحظة

القيود الإنتاجية لـ تستغؿ بشكؿ جيد، فيجب إجراء بعض التعديلبت عمى مستوى الإنتاج والمتغيرات التي 
: يمكف تعديميا ىي

 زيادة الآلات، عدد العماؿ؛: تغير حجـ عوامؿ الإنتاج مف بينيا 
  الخ... التأثير عمى شروط الاستعماؿ لمعوامؿ الإنتاج، أشغاؿ ساعات إضافية، زيادة فرؽ العمؿ. 
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IV-  عداد الميزانية التقديرية للإنتاج أسس توزيع البرنامج الإنتاجي الإجمالي وا 
. يوزع البرنامج الإنتاجي، حسب المنتوجات، حسب الأقساـ، أو حسب الفترات

  (الأقساـ)حسب مراكز المسؤولية  : 
أي حسب كؿ ورشة، وكؿ قسـ يسمح بتحديد مسؤولية كؿ فرد وتوضيح دوره كما ييدؼ ىذا 
 .  التقسيـ الى ترشيد استخداـ الطاقة الإنتاجية، وتحديد أسباب عدـ استغلبؿ الطاقة استغلبلا جيدا

 التوزيع حسب الفترات: 
بعد تحديد البرنامج السنوي للئنتاج، تقوـ بتوزيعو عمى فترات السنة، أخذ بعيف الاعتبار توفر 

  .البرنامج توزيعا شيريا المنتوجات بالكمية المناسبة وفي الوقت المناسب، وغالبا ما يوزع
:  كما يمي4 قدر مبيعات الأشير A ،Bتنتج مؤسسة منتوجيف : مثاؿ

 Bمبيعات  Aمبيعات الأشير 
 600 1800مارس 
 650 2000أفريؿ 
 400 2500ماي  
 500 3000جواف 

 مف المبيعات المقدرة خلبؿ الشير %50يقدر مخزوف المنتوج التاـ في بداية الشير بػ 
 A :160 ، B :200سعر بيع المنتوج 

  إعداد الميزانية التقديرية لممبيعات والإنتاج الأشير مارس أفريؿ ماي:المطموب
: الحؿ
الميزانية التقديرية لممبيعات /  أ
 A B 
 Q P V Q P V 

 120000 200 600 380000 160 1800مارس 
 13000 200 650 320000 160 2000أفريؿ 
 800000 200 50 400000 160 2500ماي 

 330000 200 1650 1003000 160 6300المجموع 
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الميزانية التقديرية للإنتاج /ب
مخزوف أوؿ مدة – مخزوف آخر مدة + كمية المبيعات =الإنتاج المقدر

 A B 
 SI SII SI SII 

 325 300 1000 900مارس 
 200 325 1250 1000أفريؿ 
 250 200 1500 1250ماي 
  250  1500جواف 

مخزوف أوؿ مدة لأفريؿ ىو آخر مرة لشير مارس 
: الإنتاج التقديري

 A B 

 625 1900مارس 

 525 2250أفريؿ 

 450 2750ماي 
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تماريف مختارة للأعماؿ الموجية 
الميزانية التقديرية للإنتاج 

: التمريف الأوؿ
الكمية المتاحة . حيث تستعمؿ في ذلؾ المادة الأولية، واليد العاممة. تنتج مؤسسة ثلبث منتجات

: يبيف الجدوؿ الموالي مستمزمات الوحدة الواحدة.  ساعة عمؿ4000 كغ ، و 6000شيريا ىي 
 A B C 

 1 2 4المادة الاولية 
 3 0.5 2ساعات العمؿ 
 40 20 60الربح الوحدوي 

 وحدة مف المنتجات تامة 2500اذا عممت اف لممؤسسة مخزف واحد طاقتو الاستعابية   :المطموب 
. حدد البرنامج الامثؿ للبنتاج. الصنع

: التمريف الثاني
تقوـ إحدى الشركات الصناعية بإنتاج وتوزيع  منتجاتيا والمطموب إعداد الموازنة التقديرية  لممبيعات 

: إذا عممت ما يمي    (  2015جانفي ، فيفري ، مارس ، افريؿ  )والمخزوف والإنتاج عف فترة 
 وحدة ، 3700 وحدة ، مارس 4000 وحدة  ، فيفري 3500جانفي )كمية المبيعات المتوقعة  -1

 دج 30ويقدر سعر بيع الوحدة    ( وحدة 3900افريؿ 
مف المبيعات التقديرية  % 20سياسة الشركة الاحتفاظ بمخزوف سمعي في نياية كؿ شير يعادؿ  -2

 وحدة 4100لمشير التالي عمماً أف المبيعات المقدرة لشير ماي 
: التمريف الثالث

 ) كغ   مف المادة الخاـ 3تنتج إحدى المؤسسات الصناعية منتجاً واحداً ويحتاج ىذا المنتج إلى 
مف  % 100وتخطط المؤسسة أف يتوفر لدييا مخزوف مف المواد الخاـ في بداية كؿ شير يساوي  . (أ 

 (بالوحدات ) شيور قادمة  ( 6 )وفيما يمي موازنة المبيعات خلبؿ . احتياجات الإنتاج خلبؿ الشير 
ديسمبر  نوفمبر اكتوبر سبتمبر اوت جويمية الشير

 24000 28000 29000 26000 30000 27000 عدد الوحدات

 وحدة  8000وتخطط المؤسسة أف يتوافر لدييا مخزوف مف المنتجات تامة الصنع آخر الشير يعادؿ 
.  وحدة29000مف المبيعات لمشير التالي  ويقدر مبيعات جانفي  القادـ   % 10بالإضافة إلى 

.   إعداد موازنة الإنتاج  عف الربع الأخير مف السنة  موزعة شيرياً :المطموب 
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الميزانيات التقديرية : المحور الثاني
الميزانية التقديرية لممشتريات وتكاليؼ العمؿ المباشر : المحاضرة التاسعة

 
 
 
 
 

: تمييد
عداد الميزانية التقديرية للئنتاج، يجب تقدير عوامؿ الإنتاج اللبزمة مف مواد  بعد تقدير الإنتاج، وا 

حيث يتـ إعداد ميزانيتيف مكممتيف لمميزانية التقديرية للئنتاج . مباشرة ويد عاممة، لتنفيذ خطة الإنتاج
. الميزانية التقديرية لممواد المباشرة، والميزانية التقديرية لتكاليؼ العمؿ المباشر: ىما

 
I- (موازنة المشتريات مف المواد الخاـ):الميزانية التقديرية لممواد المباشرة: 

توضح مبمغ المواد المباشرة التي يجب عمى المؤسسة شرائيا لتغطية الإنتاج التقديري، حيث يتطمب 
 :1إعداد ىذه الميزانية معرفة ما يمي

 مستوى الإنتاج؛ -

 ؛(مخزوف أو مدة المتبقي)مستوى مخزوف المواد الابتدائي  -

حيث يسمح ىذا المستوى بالإنتاج في الفترة  (مخزوف آخر مدة)مستوى مخزوف المواد النيائي  -
 الموالية؛

 المواد المباشرة المستعممة في الإنتاج؛ -

 .تكمفة المواد المباشرة -

 -2يتـ تقدير كمية وقيمة المشتريات مف كؿ مادة أولية طبقاً لممعادلة الآتيةو
 
 

                                                 
1

 Mark. P. Holtzman, (2013), Managerial Accounting for Dummies. John Wiley & Sons Inc, 

Canada.   
2

-www.dallah: انمولع عهى متوفر انتخطيطيح، انموازناخ ئعذاد انفتاذ، عثذ فريذ زكريا 
forum.com/pdf/PreparationOfBudgets.pdf 

: أىداؼ المحاضرة
 المواد الأولية واليد العاممة؛: تقدير عوامؿ الإنتاج اللبزمة 
 إعداد الميزانية التقديرية لعوامؿ الإنتاج .
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II- الميزانية التقديرية لمعمؿ المباشر 
يتوقؼ إعداد ىذه الموازنة بعرفة حجـ الإنتاج اللبزـ مف الوحدات التامة والتي يتـ التعرؼ عمييا مف 
، ويعتبر إعداد ىذه الموازنة ضروري حتى تتعرؼ الإدارة عمى  خلبؿ الموازنة التقديرية للئنتاج اللبزـ

احتياجاتيا مف الأيدي العاممة المباشرة والماىرة منيا، والرقابة عمى عناصر تكاليؼ العمؿ باعتباره مف 
العناصر الميمة التي تؤثر عمى تكمفة الإنتاج، حيث يجب معرفة الاحتياج مف الأيدي العاممة وطريقة 

وبالتالي . توزيعيا عمى مدار العممية الإنتاجية، لتوزيع القوى العاممة حسب احتياجات مركز الإنتاج
 1.استغلبؿ ساعات العمؿ بكفاءة وفعالية

في  (تصنيع)بضرب وقت العمؿ الوحدوي لكؿ عممية إنتاج : ويتـ حساب احتياجات العمؿ المباشر
عدد الوحدات، يتـ الحصوؿ عمى إجمالي ساعات العمؿ المباشرة للئنتاج، ثـ يتـ ضرب عدد ساعات 

الساعة لكؿ عممية لمحصوؿ عمى تكمفة العمؿ  (اجر)العمؿ الإجمالية اللبزمة لكؿ عممية في معدؿ تكمفة 
. 2المباشر ومف ثمة إعداد  الميزانية التقديرية لتكاليؼ اليد العامؿ المباشرة

:  ، كما يمي2016 قدر الإنتاج حسب الثلبثيات لإحدى المؤسسات خلبؿ  سنة :مثاؿ توضيحي 
المجموع الثلبثي الرابع الثلبثي الثالث الثلبثي الثاني الثلبثي الأوؿ الثلبثيات 

 60200 14700 19500 15500 10500الإنتاج التقديري 
قـ .  دج10سا، ومعدؿ اجر الساعة ب 4إذا عممت اف الوقت المعياري لإنتاج الوحدة قدر ب 

. بإعداد الميزانية التقديرية لمعمؿ المباشر
 
 
 

                                                 
1

 www.kantakji.com/media/2552/903.pdf، عارف انحاج، انموازناخ انتمذيريح ودورها في مدال انتخطيظ 
2
 Edward J. Vanderbeck, Maria R. Mitchell,( 2014). Principles of Cost Accounting. 17

th
 edition. 

Cengage Learning, USA. P: 374. 

 = شراؤها انمطهوب انمواد كميح

 انًذج أول انًتىقع انًخسوٌ كًٍح – انًذج آخر انًرغىب انًخسوٌ كًٍح + الإَتاج احتٍاخاخ كًٍح

 انىحذج شراء سعر يتىسظ × شراؤها انًطهىب انًىاد كًٍح = انمشترياخ ليمح

 انشراء عًىنح + انُقم يظارٌف + انًشترٌاخ قًٍح = انمشترياخ تكانيف ئخماني
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: الحؿ
المجموع الثلبثي الرابع الثلبثي الثالث الثلبثي الثاني الثلبثي الأوؿ الثلبثيات 

 60200 14700 19500 15500 10500الإنتاج التقديري 
ساعات العمؿ 

المعيارية 
4 4 4 4 4 

مجموع ساعات 
العمؿ 

42000 62000 78000 58800 240800 

معدؿ اجر 
الساعة 

10 10 10 10 10 

التكمفة الكمية 
لمعمؿ 

420000 620000 780000 588000 2408000 
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تماريف مختارة للأعماؿ الموجية 
تماريف حوؿ الميزانية التقديرية لممشتريات واليد العاممة 

 
: التمريف الاوؿ

المبيعات المقدرة خلبؿ السنة . M1.M2مؤسسة صناعية تنتج وتبيع منتج واحد باستخداـ مادتيف اوليتيف 
n+1كما يمي  :

المجموع  4الثلبثي 3الثلبثي 2الثلبثي 1الثلبثي 
 X 1750 2250 2450 1850 8300المنتج 
 .%25 بنسبة n+1/1/7 دج ويتوقع اف يرتفع ابتداءا مف 320بمغ سعر المنتج  -
 .دج30دج، 45: سعر شراء المادتيف عمى التوالي -
 :تتبع المؤسسة سياسة تخزيف لممنتج النيائي كما يمي -
  مف المبيعات المقدرة مف الثلبثي القادـ%30تحتفظ المؤسسة في نياية كؿ ثلبثي ب . 
  12-31مخزوف-n 12-31 وحدة ويتوقع اف يصؿ في 525 كاف-n+1 وحدة405 الى . 
  مف المواد الاولية الضرورية للبنتاج خلبؿ كؿ %20تحتفظ المؤسسة في بداية كؿ ثلبثي ب 

 .شير
  12-31بمغ مخزوف-n+1    .1100 وحدة مف M1وحدة مف 900، و M2 
  تحتاج المؤسسة لانتاح وحدة مفX وحدات مف 3 الى M1 وحدات مف 2، و M2. 
  الوقت المعياري لانتاج وحدة مف X دج لمساعة9: ساعة، باجر وحدوي قدره15:  قدر ب . 

:  المطموب
. يزانية التقديرية لممبيعات؛ الإنتاج والمشتريات، واليد العاممةإعداد الـ
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الميزانيات التقديرية : المحور الثاني
الميزانية التقديرية لمتمويف : المحاضرة العاشرة

 
 
 
 
 
 
 
 

 
: تمييد

اليدؼ مف إعداد الميزانية التقديرية لمتمويف، ىو ضماف أف كمية المواد التي يحتاج إلييا البرنامج 
. الإنتاجي سوؼ يتـ شرائيا بالكميات المطموبة وفي الوقت المناسب وبأقؿ تكمفة

فبعد تحديد المواد الأولية اللبزمة لعممية الإنتاج، يكوف ىناؾ مستوى معيف مف المخزوف يتعمؽ بالمواد 
.  الولية، تحتفظ  بو المؤسسة لمواجية التقمبات الموسمية والظروؼ غير المتوقعة

I-  مفيوـ المخزوف وأىمية الاحتفاظ بالمخزوف في المؤسسة
بأنو رأس الماؿ العامؿ المجمد في المؤسسة عمى شكؿ مواد أولية، أما نظاـ : "المخزوفيعرؼ 

التخزيف فيو مجموعة مف السياسات التي تيدؼ إلى إدارة ومراقبة مستويات المخزوف، وتحديد حجـ 
. 1"الطمبيات اللبزمة

وأصبحت إدارة المخزوف مف القضايا الميمة التي تشغؿ المسيريف، وتظير ىذه الأىمية في الأسباب 
 :2التالية

 توسع المؤسسات، مما يعني زيادة وتنوع المخزونات مف المواد، وىذا يتطمب إدارة فعالة لممخزوف؛ 

                                                 
1
 Inventory Management, Chapter 9. http://mba.teipir.gr/files/Chapter_9.pdf 

2
 Managing Inventory with SysPro.  

https://www.syspro.com/resources/brochures_and_posters/managing_inventory_with_syspro_

brochure_web.pdf 

: أىداؼ المحاضرة
  التعرؼ عمى مفيوـ المخزوف ،إدراؾ أىمية وجود المخزوف ونظاـ التخزيف في

 المؤسسة؛
 التعرؼ عمى أنواع المخزوف مف المواد في المؤسسة؛ 
 تحديد الكمية الاقتصادية حسابيا ورياضيا؛ 
 التعرؼ عمى طرؽ التمويف المعتمدة في المؤسسات، وطرؽ تسيير المخزوف؛ 
 القدرة عمى إعداد الميزانية التقديرية لمتمويف. 
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  تشكيؿ المخزوف نسبة كبيرة مف رأس الماؿ في المؤسسات الصناعية حيث يشكؿ ما يقارب
 ؛50%

  نسبة كبيرة مف مكونات التكاليؼ لأغمب المنتجات تتعمؽ بالمواد الداخمة في الإنتاج، مما يتطمب
 إدارة جيدة ليذه المواد؛

 وجود علبقة بيف الإدارة الفعالة لممخزوف والتدفقات النقدية. 

وتعمؿ المؤسسة عمى الاحتفاظ بمستوى محدد مف المخزوف مف المواد الأولية، لضماف استمرارية 
عممية الإنتاج، وتجنب أي انقطاع يؤدي إلى ضياع المبيعات، كما يعمؿ كضماف لتجنب تقمبات العرض 

    . 1والطمب في حالة عدـ التأكد
بالإضافة إلى ذلؾ، فإف المؤسسة تعمؿ عمى الاحتفاظ بمستوى ملبئـ مف مخزوف المواد الأولية الذي 
تكوف فيو التكاليؼ الإجمالية لمتخزيف أقؿ ما يمكف لتجنيب المؤسسة تكاليؼ إضافية سواء عند انخفاض 

: 2حجـ المخزوف، أو وجود فائض في المخزوف، وتظير ىذه التكاليؼ في كمتا الحالتيف كما يمي
 سواء شيريا أو ) مف جية سيخفض التكاليؼ الدورية لإعداد الطمبيات :وجود فائض في المخزوف

: ، ولكف في المقابؿ سيرفع مف تكاليؼ الاحتفاظ بالمخزوف مثؿ(أسبوعيا حسب سياسة المؤسسة
 .الخ... التأميف، إيجار المخازف، تكاليؼ شروط التخزيف 

 وفي نفس الوقت  (تكاليؼ التخزيف)مف جية سيخفض متوسط المخزوف : نقص المخزوف
 .يستدعي كثرة الطمبيات وبالتالي ارتفاع تكاليؼ إعداد الطمبيات

: 3وعموما يمكف تمخيص أسباب لجوء المؤسسة للبحتفاظ بالمخزوف في
 ضماف استقلبلية العمميات؛ -

 مواجية التغير في الطمب عمى المنتجات؛ -

 تجنب تأخر وصوؿ المواد الأولية؛ -

 تجنب التكاليؼ الإضافية؛ -

 . تجنب تغير أسعار المواد: بالإضافة لأسباب أخرى تتعمؽ بكؿ مؤسسة مثؿ -

 
                                                 

1
 R.S. Saxena, (2009), Inventory Management Controlling in a Fluctuating Demand 

Environment. Global Indian Publications. New Delhi, PP: 6-8. 
2

 D. Chhajed, T.J. Low, ( 2008), Building Instuition : Insights From Basic Operations 

Management Models and Principles. Springer Science. PP: 135-138. 
3

 Inventory Management, Chapter 11, 

http://highered.mheducation.com/sites/dl/free/0073525235/940447/jacobs3e_sample_ch11.pdfP: 357. 
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II- أنواع المخزوف في المؤسسة 

: 1تحتفظ المؤسسة بالمخزوف عمى ثلبث أنواع
 ىو المخزوف الذي يتـ استيلبكو للبستعماؿ الفوري عند نفاذ المخزوف إلى :المخزوف الدوري 

 الصفر أو وصولو إلى مستوى معيف، وىو مرتبط بدورة الإنتاج؛

 ىو المخزوف الذي تحتفظ بو المؤسسة لمواجية حالات عدـ التأكد في الطمب، :مخزوف الأماف 
وجود طمب : حيث يتـ استيلبكو في الحالات غير المتوقعة، مثؿ. أو في فترة الانتظار، أو معا

 . إضافي غير متوقع مف المواد، فينا يتـ استيلبؾ مخزوف الأماف

 ىو المخزوف الذي يتـ استيلبكو في فترة الانتظار وىي الفترة الفاصمة بيف :المخزوف الأدنى 
 .إرساؿ الطمبية ووصوليا

وعميو فإف المؤسسة تعمؿ عمى إيجاد الكمية المثمى مف المخزوف التي تطمبيا في كؿ مرة، والتي 
 .بالكمية الاقتصاديةتجعؿ تكاليؼ التخزيف الإجمالية أقؿ ما يمكف والتي تسمى 

III-  تحديد الكمية الاقتصادية
كما سبؽ الإشارة إليو فإف الكمية الاقتصادية ىي الكمية التي تكوف فييا إجماؿ تكاليؼ التخزيف أقؿ 

: 2ما يمكف، وتتضمف التكمفة الإجمالية لمتخزيف مجموعة مف التكاليؼ كما يمي
 وىي عموما تكاليؼ الوحدات مف المواد، وتكوف عموما ثابتة، يرمز ليا بالرمز :تكمفة الوحدة C ،

 ويمكف أف تكوف التكاليؼ التي تتحمميا المؤسسة عند وصوؿ المخزوف إلى الصفر؛

 والتي تتضمف كؿ التكاليؼ المرتبطة بالطمب عمى المواد، تكاليؼ إدارية، : تكمفة إعداد الطمبية
الخ، يرمز ليا بالرمز ... تكاليؼ الشحف والتوصيؿ، تكاليؼ النقؿ، تكاليؼ فحص المشتريات 

Cp؛ 

 تتمثؿ في تكاليؼ التخزيف، التأميف عمى المخزوف، مصاريؼ الإنارة، :تكمفة الاحتفاظ بالمخزوف 
الخ، بصفة عامة ىي تكاليؼ رأس الماؿ المستثمر ... التكييؼ، تكاليؼ احتماؿ تمؼ المخزوف 

     .Csفي المواد، ويرمز ليا بالرمز 
: حيث

                                                 
1
 Raza Zanjirani Farahani, et al, (2011), Logistics Operations and Management : Concepts and 

Models. Elsevier, USA, P : 194. 
2

 Sundaravalli Narayanaswami, Inventory Management: A teacher Note. Indian Institute of 

Management. Work Paper, September 2014. 

- D. Chhjed, Opcit, P: 139.  
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 متوسط المخزوف  ×تكمفة الاحتفاظ بالوحدة  = تكمفة الاحتفاظ CS( Q/2 )
 تكمفة الطمبية الواحدة  ×عدد الطمبيات = تكمفة إعداد الطمبية Cp ( N/Q )
 2/ حجـ الطمبية = متوسط المخزوف(.... Q/2) 

 N = حجـ الطمب السنوي .
:  1وعميو تكوف معادلة تكمفة التخزيف الإجمالية كما يمي

TC= (N/Q)Cp + (Q/2)CS +NC   

 

 

 

 
، وتحدد "Q"وبافتراض أف تكمفة الوحدة تؤوؿ إلى الصفر، فإف المعادلة تصبح معادلة خطية بمتغير واحد 

: بتفاضؿ المعادلة تصبح: الكمية الاقتصادية التي تجعؿ التكاليؼ الإجمالية في أدنى مستوى كما يمي
dTC/dQ=-(N/Q)Cp+ (Cs/2) =0 

 

:  ومنو 
Q

*
=  √2NCP/CS 

 

 n=N/Q:  كما يميnوتحسب عدد الطمبيات 

  :مثاؿ توضيحي
 طف، وقدرت تكمفة الاحتفاظ بالوحدة في 1000يتـ تمويف إحدى المؤسسات بمواد أولية بمقدار 

.  دج20: دج لموحدة، أما تكمفة إعداد الطمبية الواحدة فقدرت بػ1المخازف بػ 
 تحديد الحجـ الأمثؿ لمطمبية؟  :المطموب

: الحؿ
: الطريقة الحسابية/ 1

Q
*
=  √2NCP/CS 

 
= √2*20*1000/1 = √40000 

Q
*
=  200 

                                                 
1
 J. A. Muckstadt, A. Sapra, Principles of Inventory Management : when you are down to four, 

Ordre more. Springer Series in Operations Research and Financial Engineering, 2010. 

 تكمفة الوحدة

 تكمفة الاحتفاظ بالمخزوف

 تكمفة إعداد الطمبية
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: الطريقة البيانية/ 2

تكمفة إعداد الطمبية، : يتـ وضع مجموعة مف الافتراضات لكمية الطمبية، ويحسب في كؿ مستوى
ثـ يتـ تمثيؿ منحنيات التكاليؼ، وتمثؿ أدنى نقطة . تكمفة الاحتفاظ بالمخزوف، وتكمفة التخزيف الإجمالية

 .كما سيتـ توضيحو مف معطيات المثاؿ السابؽ. لمتكاليؼ الإجمالية، الكمية الاقتصادية

 

حجـ 
الطمبية 

1 2 3 

تكمفة الاحتفاظ بالمخزوف 
(Q/2)CS 

 تكمفة إعداد الطمبية 

(N/Q)Cp 

 + Cp(N/Q)التكمفة الإجمالية 

(Q/2)CS  

 
50 25 400 425 

100 50 200 250 
150 75 133 208 
200 100 100 200 
250 125 80 205 
300 150 67 217 
350 175 57 232 
400 200 50 250 
 

 

Qالتمثيؿ البياني لمتكاليؼ و : 5شكؿ 
* 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

   -50 

  -200 

  -150 

  -100 

  -250 

  -300 

  -350 

  -400 

  -450 

 +

100 

 +

150 

 +

200 

 +

250 

 +

300 

 +

350 

 +

400 

 +

450 

C 

Q 

 تكهفح الإعذاد

تكهفح الاحتفاظ 

 تانًخسوٌ

 انتكهفح الإخًانٍح
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مف خلبؿ الرسـ البياف، نلبحظ أف نقطة الانعطاؼ في منحنى التكاليؼ الإجمالية تبيف الكمية 
الاقتصادية المحسوبة بالطريقة الرياضية، حيث تكوف التكاليؼ الإجمالية أقؿ ما يمكف وتكوف عندىا تكمفة 

 .     1الاحتفاظ بالمخزوف مساوية لتكمفة إعداد الطمبية

IV-  عداد الميزانية التقديرية لمتمويف طرؽ التمويف في المؤسسة وا 
نما عمى عدة مرات حسب استيلبؾ  عمى اعتبار أف المؤسسة لا تقوـ بطمب الكمية مرة واحدة، وا 

المخزوف، فإف المؤسسة تختار بيف طريقتيف لمتمويف، ثـ إعداد الميزانية التقديرية لمتمويف التي تشمؿ أربع 
عداد الطمبية: جداوؿ تتمثؿ في . وىو ما سيتـ شرحو في الجزء الموالي. الاستيلبؾ، المخزوف، التمويف، وا 

 عداد الميزانية التقديرية لمتمويف  طريقة التمويف بكميات ثابتة وفترات متغيرة وا 

وتعتمد ىذه الطريقة عمى حساب الكمية الاقتصادية، حيث يتـ في كؿ مرة التمويف بنفس الكمية ولكف 
لاف أحجاـ الكميات المطموبة تكوف ثابتة وىذا عندما يكوف مستوى المخزوف قد وصؿ عمى فترات مختمفة، 
  ، ونظرا لأف الاستيلبؾ غير ثابت فإف الفترة التي(مخزوف الأماف+ المخزوف الأدنى  )إلى القيمة الحرجة

تفصؿ بيف الطمبيتيف مف الممكف أف تكوف متغيرة وىذا يستدعي الكشؼ عف حالة المخزوف بالنسبة لقيمتو 
 . الحرجة في تواريخ غير ثابتة

: 2ولتطبيؽ ىذه الطريقة ىناؾ مجموعة مف الافتراضات كما يمي
 الطمب ثابت؛ -

 إعادة الطمب يكوف في الوقت دوف أي تأخير أو تأجيؿ؛ -

 أسعار المواد لا تتغير بيف فترات الطمب؛ -

. لا يتـ تطبيؽ أي أعباء إضافية أو تخفيضات عمى الطمبيات الكبيرة -
:  مثاؿ توضيحي

 ولسنة تقدر تكمفة الاحتفاظ بالوحدة في 360يتـ تمويف أحدى المؤسسات بمواد أولية بمقدار 
.  د45سنة، وتقدر تكمفة إعداد الطمبية الواحدة بػ / د4المخازف بػ 

:  وحدة، موزع عمى أشير السنة كما يمي360بافتراض  أف الاستيلبؾ السنوي ىو 
 
 
 

                                                 
1

 Tony Hines, (2004), Supply Chain Strategies : Customer- driven and Customer- focused. 

Elsevier Butterworth-Heinemann, UK. P: 271. 
2
 Tony, Hines, Opcit, P : 273. 



 شروف رقية/                              دمقاولاتية: السنة الأولى ماستر ………محاضرات في مقياس مراقبة التسيير

76 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 وحدة، فترة الانتظار تقدر بشيريف ، أما مخزوف الأماف يعادؿ شير 70وأف المخزوف أوؿ مدة يقدر بػ 

. واحد مف الاستيلبؾ 
 . إعداد الميزانيةالتقديرية لمتمويف:المطموب 

 التمويف يكوف في أوؿ يوـ في الشير الذي  أف مع افتراضطمب كميات ثابتة في فترات متغيرة 
 . إلى مخزوف الأمافCيصؿ فيو 

: الحؿ
 :حساب الكمية الاقتصادية

Q
*
=  √2NCP/CS = 90 

   
ويتـ إعداد الميزانية مع الأخذ بعيف الاعتبار الاستيلبؾ، وفترة الانتظار لتحديد تاريخ إعداد 

:  حيث: الطمبية 
التمويف + مخزوف نياية المدة = مخزوف نيائي مصحح 

. الاستيلبؾ- مخزوف نياية المدة = مخزوف نياية المدة 
 

الاستيلاؾ المتراكـ الاستيلاؾ الأشير 
 40 40جانفي 
 70 30فيفري 
 100 30مارس 
 125 25افريؿ 
 150 25ماي 
 170 20جواف 
 190 20جويمية 
 210 20أوت 

 250 40سبتمبر 
 280 30أكتوبر 
 310 30نوفمبر 
 360 50ديسمبر 
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الطمبيات مخزوف نيائي مصحح التمويف مخزوف نياية المدة الاستيلاؾ الأشير 

    70 40جانفي 
    30 30فيفري 
  90 90 0 30مارس 
 ديسمبر 1   60 25افريؿ 
    35 25ماي 
 10 20جواف 

-10 
90 100 

80 
 مارس 1

    60 20جويمية 
 جويمية 1   40 20أوت 

 سبتمبر 1 90 90 00 40سبتمبر 
    60 30أكتوبر 
  120 90 30 30نوفمبر 
  20- 50ديسمبر 

مع احتماؿ الانقطاع 
 70  

 
التمويف بكميات ثابتة  : 6شكؿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : John Mangan, Chandra Lahwani, (2016), Global Logistics and Supply Chain 

Management, 3rd edition. John Wiley & Sons, UK, P : 170. 

 مستوى المخزوف

 كمية

الطمبية 
Q 

مخزوف  
 الأماف

 وصوؿ الطمبية

 الزمف فترة الانتظار

نقطة إعادة 
 الطمب
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  عداد الميزانية التقديرية لمتمويف  طريقة التمويف بفترات ثابتة وكميات متغيرة وا 

يكوف التمويف حسب ىذه الطريقة بفترات ثابتة وبكميات متغيرة مف فترة لأخرى تتوقؼ عمى معدؿ 
. الاستيلبؾ، وحسب ىذه الطريقة فإف المؤسسة تحتاج للبحتفاظ بمخزوف الأماف أكثر مف الطريقة السابقة

ففي طريقة التمويف بكميات ثابتة يفترض الجرد المستمر لممخزوف، والطمب الفوري عند وصوؿ تاريخ 
إعادة الطمب، عمى العكس في ىذه الطريقة حيث يتـ الحصوؿ عمى الكميات في الوقت المحدد عند 

. 1وصوؿ المخزوف النيائي إلى الصفر
.  في ىذه الحالة يكوف الكشؼ عف المخزوف في تواريخ ثابتة، وتكوف أخطار الارتفاع مرتفعة

: وتتطمب ىذه الطريقة حساب عدد الطمبيات الواجب تحقيقيا خلبؿ السنة باستعماؿ القانوف

n=الاستيلبؾ السنويحجـ الطمبية 

قـ بإعداد الميزانية التقديرية لمتمويف، بإتباع طريقة :  بناءا عمى معطيات المثاؿ السابؽ:مثاؿ توضيحي
.  التمويف بفترات ثابتة وكميات متغيرة

 n/12ثـ حساب الفترات التي يتـ فييا التمويف n=N/Qيتـ حساب عدد الطمبيات - 1
 N=360/90= 4 أشير يتـ التمويف3 أشير أي أنو كؿ 3 12/4=، عدد الفترات  .

مارس، أفريؿ، ) أشير 3 وعميو يتـ التمويف بما يكفي استيلبؾ 0في شير فيفري كاف المخزوف : مثلب
وعميو . (جواف، جويمية، أوات) أشير 3 وعميو يتـ التمويف بما يكفي SF=0في نياية ماي يكوف  (ماي

: تكوف الميزانية التقديرية لمتمويف كما يمي

                                                 
1
 W.C. Benton, Jr, (2014), Supply Chain Focused Manufacturing Planning and control. Cengage 

Learning, USA; P: 135. 

الطمبيات مخزوف نيائي مصحح التمويف مخزوف نياية المدة الاستيلاؾ الأشير 
    70 ديسمبر 
    30 40جانفي 
ديسمبر  80 80 00 30فيفري 
    50 30مارس 
    25 25افريؿ 
مارس  60 60 00 25ماي 
    40 20جواف 
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    20 20جويمية 
جواف  100 100 00 20أوت 

    60 40سبتمبر 
    30 30أكتوبر 
سبتمبر  120 120 00 30نوفمبر 
     50ديسمبر 
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تماريف مختارة للأعماؿ الموجية 

تماريف حوؿ الميزانية التقديرية لمتمويف 
: التمريف الأوؿ

 طف مف مادة معينة في السنة، وتبيف مف الدراسات اف 20000تستيمؾ احدى المؤسسات 
 دج، واف تكمفة الاحتفاظ بالمخزوف لموحدة الواحدة تساوي 4مصاريؼ الشراء لمطمبية الواحدة 

. دج4 مف سعر الشراء، حيث سعر الشراء لموحدة يعادؿ 25%
   :المطموب 

 حدد الكمية الاقتصادية؛ -
 حدد العدد الامثؿ لمطمبيات؛ -
قـ باعداد جدوؿ لاظيار الكمية التي تكوف فييا التكاليؼ الكمية اقؿ ما يمكف، ثـ استنتاج  -

. معادلات تكمفة الاحتفاظ، تكمفة الاعداد، والتكمفة الكمية بدلالة الكمية
: التمريف الثاني

: يقدر استيلبؾ مادة معينة في احدى المؤسسات كمؿ يمي
ديسمبر نوفمبر اكتوبر سبتمبر اوت جويمية جواف ماي افريؿ مارس فيفري جانفي الاشير 

 250 250 250 200 50 150 200 200 250 250 150 200الاستيلبؾ 

 60تكمفة اعداد الطمبية -  كغ، 450مخزوف بداية المدة -  كغ، 2400الاستيلبؾ السنوي -
 دج

 وحدة200مخزوف الاماف -  دج، فترة الانتظار شيريف، 1.8تكمفة التخزيف  -
: المطموب

 (فترات متغيرة كميات ثابتة، فترات ثابتة كميات متغيرة)إعداد الموازنة التقديرية لمتمويف في الحمتيف 
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الميزانيات التقديرية : المحور الثاني
الميزانية التقديرية النقدية : المحاضرة الحادية عشر

 
 
 
 
 
 

 
: تمييد

تعد الميزانية النقدية، لغرض معرفة مقدار ما سيأتي لممؤسسة مف مبالغ نقدية ومقدار ما ستدفعو 
حيث تبيف مكونات المقبوضات، المدفوعات، أوقات الدفع والقبض، وبذلؾ تستطيع . خلبؿ فترة معينة

المؤسسة معرفة مقدار السيولة النقدية المتوقع الحصوؿ عمييا في فترة معينة، وىو ما يساعدىا عمى 
، مما يتوجب عمييا (عجز)تحديد موقعيا تجاه التزاماتيا في حالة كوف المدفوعات تفوؽ المقبوضات 

. (تبحث عف توظيفو)البحث عف مصادر التمويؿ أما في حالة العكس فإف المؤسسة ستحقؽ فائض 
 
I- تعريؼ الميزانية التقديرية النقدية :

توضح الميزانية التقديرية النقدية التدفقات النقدية الداخمة والخارجة المتوقعة في المؤسسة لمفترة 
المقبمة خلبؿ فترة التقدير، وتقوـ بناءا عمى المعمومات المتوفرة في الميزانية التقديرية التشغيمية والميزانية 

. 1ويتـ  إعدادىا عمى مستوى قسـ المالية والمحاسبة في المؤسسة. التقديرية لرأس الماؿ
وغالبا ما يتـ إعدادا بصورة شيرية، بالإضافة إلى تفصيلبت يومية أو أسبوعية لوضعية النقدية 

حيث تستعمؿ الميزانية التقديرية الشيرية لأغراض تخطيطية في حيف الميزانية التقديرية . في الشير
. 2اليومية أو الأسبوعية تستعمؿ لأغراض الرقابة

 

                                                 
1
 Preparing a budget : Expert solutions to everyday challenges,( 2013), Harvard Business School 

Press. Boston USA. PP: 10-11.  
2
 Michael C. Ehrhardt, Evgene F. Brigham,( 2009). Corporate Finance : A Focused Approach. 3rd 

edition. Sowth-Western, Cengage Learning. USA. P: 554.  

: أىداؼ المحاضرة
 إعطاء مفيوـ شامؿ لمميزانية التقديرية النقدية؛ 
 تحديد أىداؼ الميزانية التقديرية النقدية؛ 
 التعرؼ عمى مراحؿ إعداد الميزانية التقديرية النقدية .
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II-  أىداؼ الميزانية التقديرية النقدية
: 1ىناؾ عدة أىداؼ مف إعداد الميزانية التقديرية النقدية منيا

  ضماف حصوؿ المؤسسة عمى السيولة اللبزمة لمواجية المصاريؼ النقدية المتوقعة؛ 

  مساعدة المسيريف عمى توقع العجز النقدي مسبقا، وبالتالي تجنب المشاكؿ الناجمة عف نقص
 السيولة اللبزمة لنشاط المؤسسة ودفع مستحقاتيا؛

  تساعد المسيريف عمى تجنب وجود فائض نقدي غير مشغؿ، لتخطيط استخدامو في مشاريع
 مربحة واستثمارات؛   

  يقوـ بتقييـ الوضعية النقدية  (مثلب بنؾ)تساعد أصحاب المصمحة الخارجيف، فمثلب المقرض
لممؤسسة مف خلبؿ الميزانية التقديرية النقدية لدراسة خطط المؤسسة لاستعماؿ الأمواؿ المقترضة 

. (القرض)وتقدير الفترة التي يمكف لممؤسسة تسديد مستحقاتيا النقدية 
III-  مراحؿ إعدادا الميزانية التقديرية النقدية

كما سبؽ الإشارة إليو فإف الميزانية التقديرية النقدية تحتوي عمى تقديرات لمتدفقات الداخمة والخارجة خلبؿ 
: 2ويتـ إعداد الميزانية التقديرية النقدية بإتباع خطوات كما يمي. فترة التقدير

 الأولي؛ تحديد الرصيد -

 إضافة المقبوصات النقدية؛ -

 المدفوعات النقدية؛ خصـ  -

 بطرح المدفوعات مف المقبوضات مع الأخذ حساب الرصيد النقدي لتحديد الفائض أو العجز النقدي؛ -
 .بعيف الاعتبار الرصيد النقدي في أوؿ مدة حتى يمكف تحديد الفائض أو العجز في النقدية

 .تحديد التمويؿ اللبزـ -

 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 B.M. Cunninghan, et al,( 2014), Accounting information for Business Decisions. 2
nd

 edition, 

Cengage Learning, Australia. P: 110. 
2
  Harvard Budiness, School Press, Opcit, P : 11. 
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:  1ويتـ تحديد المقبوضات والمدفوعات النقدية والرصيد النقدي يمي
 المقبوضات النقدية:  

تتمثؿ المقبوضات النقدية في السيولة التي تدخؿ في الذمة المالية لممؤسسة خلبؿ فترة الإعداد 
قيمة المبيعات المحصمة، المبالغ المستردة مف المدنييف، عائد الاستثمارات، تسبيقات مف : وتتضمف

 الخ؛ ...العملبء، بيع أصوؿ ثابتة، بيع أوراؽ مالية 

 المدفوعات النقدية: 

 المشتريات،: تتمثؿ في سيولة التي تخرج مف الذمة المالية لممؤسسة خلبؿ فترة الإعداد وتتضمف

 تسديد قروض، تسديد الأجور، تسديد فوائد القروض، تسديد المكافآت والعلبوات، تسديد مشتريات أصوؿ،

. الخ...ضرائب تسديد
 الرصيد النقدي: 

 حيث تسعى .      بعد تحديد المقبوضات والمدفوعات النقدية يتـ تأسيس الرصيد النقدي النيائي
المؤسسة إلى الاحتفاظ بحد أدنى مف الرصيد النقدي كأماف، ويمكف تحديد الحد الأدنى مف الرصيد 

ويتـ حساب الرصيد النقدي النيائي بطرح قيمة المدفوعات مف المقبوضات، . بدلالة رقـ الأعماؿ
لاتخاذ قرارات حسب وضعية المؤسسة، ففي حالة العجز النقدي، لتحديد الفائض أو العجز النقدي 

تعمؿ المؤسسة عمى اختيار مصادر التمويؿ الأنسب مثؿ الحصوؿ عمى قرض قصير الأجؿ، أو 
الخ، وفي حالة وجود فائض نقدي يتـ دراسة كيفية ...إصدار أسيـ، أو بيع أصوؿ سريعة السيولة 

 .استثمار ىذا الفائض وفي أي فترة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 R. k. Singla,( 2009) , Business Management (Semester II). V.K. India Enterprises, New Delhi. P: 

164. 
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 تماريف مختارة للأعماؿ الموجية
حوؿ الميزانية التقديرية النقدية 

 :1تمريف 
مف مبيعاتيا يتـ نقداً والباقي عمى % 40أظير فحص سجلبت مبيعات شركة الراية التجارية أف 

, مف المبيعات الآجمة يتـ تحصيميا في الشير التالي لشير البيع% 60كما أظير الفحص أف , الحساب
لا يتـ % 1والباقي , في الشير الثالث بعد شير البيع% 14, في الشير الثاني بعد شير البيع% 25

. تحصيمو
: كما يمي2012وقد بمغت المبيعات خلبؿ الشيور الثلبثة الأخيرة مف عاـ  

  دج30.000اكتوبر  -
 دج 37.500نوفمبر  -
 دج 47.500ديسمبر  -

.  دج22.500 ىي 2013كما أف المبيعات المخططة لشير جانفي عاـ 
 :المطموب

 ؟ 2013إعداد موازنة المقبوضات النقدية لشير جانفي 
: 2تمريف 

 12000: رصيد اوؿ مدة مف النقدية لشير فيفري: اليؾ بيانات تقديرية عف احدى المؤسسات
: المبيعات المتوقعة عمى النحو التالي. دج

ماي افريؿ مارس فيفري جانفي 
40000 48000 60000 80000 36000 

 . اجمة يتـ تحصيميا في الشير الموالي لشير البيع%25 مف المبيعات تحصؿ فورا، 75% -
:  مف مبيعات الشير، الايجار%15: رواتب واجور: المصاريؼ تـ تقديرىا عمى النحو التالي -

جميع ىذه المصاريؼ تسدد .  مف مبيعات الشير%4:  مف مبيعات الشير، مصاريؼ اخرى5%
 .في نفس الشير

دج، مارس 42000 دج، فيفري 33600المشتريات قدرت قيمتيا في شير جانفي ب  -
 .دج48000دج، ماي 25200دج، افريؿ 52000

 4؛%2تسدد الشركة مشترياتيا خلبؿ شير الشراء وتحصؿ عمى خصـ نقدي قدره  -
 



 شروف رقية/                              دمقاولاتية: السنة الأولى ماستر ………محاضرات في مقياس مراقبة التسيير

85 

 

دج في شير 400 دج في شير فيفري، 600: تسدد الشركة قيمة خزانتيف عمى النحو التالي -
 .افريؿ
 :المطموب

 .فيفري، مارس، افريؿ: إعداد الموازنة التقديرية النقدية للؤشير -
: 3تمريف 

تقدمت إحدى المؤسسات بطمب قرض مف احد البنوؾ الوطنية، حيث تـ طمب تقديـ الميزانية النقدية 
الميزانية الختامية : التقديرية لمسنة المقبمة، ولغرض إعداد الميزانية التقديرية توفرت المعمومات التالية

 31/12/2015في 

المبالغ الخصوـ المبالغ الاصوؿ 

 2000امواؿ خاصة  1000الاستثمارات 

 170نتيجة  400المخزونات 

 200موردوف  200العملبء 

 30ضرائب  700الصندوؽ 

----- ----  100اوراؽ القبض 

 2400المجموع  2400المجموع 

:  حسب المعاملبت الموسمية   وحدة موزعة كما يمي1350: كمية المبيعات التقديرية السنوية

ديسمبر نوفمبر اكتوبر سبتمبر اوت جويمية جواف ماي افريؿ مارس فيفري جانفي 

3.6 4.2 4.2 4.1 4.1 4 3.6 3.3 3.3 3.2 3.8 3.6 

 بعد %30 نقدا، %30: دج، نظاـ تحصيؿ المبيعات كما يمي40  =سعر البيع ثابت طواؿ السنة -
  بعد شيريف؛  %40شير، 

 في %20 في شير فيفري، %40 في شير جانفي، %30: رصيد العملبء يحصؿ كما يمي -
مارس، والباقي في شير افريؿ؛ 

 دج في ماي، و الباقي في سبتمبر؛60دج في جانفي، 20: يتـ تحصيؿ اوراؽ القبض كما يمي -
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 مف كمية المبيعات الشيرية %60المشتريات اللبزمة لتحقيؽ الحجـ المقدر مف المبيعات يعادؿ  -
مع العمـ اف المؤسسة تشتري كؿ ثلبثة اشير، وتتـ العممية في بداية كؿ فصؿ؛ 

دج في الفصميف الثالث 26دج في الفصميف الاوؿ والثاني ، 24تكمفة الوحدة الواحدة تقدر ب  -
والرابع؛ 

 مف مشتريات الفصؿ يتـ تسديدىا في الشير الاوؿ،  %35: يتـ تسديد المشتريات كما يمي -
 في الشير الثالث مف كؿ فصؿ؛ %15 في الشير الثاني، و 50%

في شير نوفمبر والباقي في %30 في شير جواف،  %40: يتـ تسديد ديف المورديف كما يمي -
؛ 2017شير فيفري سنة 

 دج ينتظر زيادتيا 240 قيمة 2015الرواتب والاجور تدفع في اخر كؿ شير، وقد بمغت سنة  -
؛ %10في السنة المقبمة بنسبة 

مف الاجور حيث يتـ التسديد بعد شيريف؛ %65تقدر الاعباء الاجتماعية بنسبة  -
 %40 عمولة وكلبء البيع، و %20:  دج تتوزع كما يمي48مصاريؼ البيع والتوزيع تقدر ب  -

اىتلبكات، حيث يتـ تسديد ىذه المصاريؼ مسبقا بثلبثة %10 ايجار مبنى، %30تامينات، 
اشير عمى نياية السنة؛ 

 في نفس %40: دج، يتـ تسديدىا كما يمي400مف المنتظر الحيازة عمى استثمارات بقيمة  -
 في شير ديسمبر، والباقي في شير جانفي %30في شير اوت، في شير اوت، %20الشير، 

مف السنة المقبمة؛ 
 عمى العماؿ في %10 عمى المساىميف في شير فيفري، %60: سيتـ توزيع النتيجة كما يمي -

شير ماي، والباقي يضاؼ الى الاحتياطات؛ 
. يتـ تسديد الضرائب في شير أوت -

 .2016إعداد الميزانية التقديرية النقدية لسنة  : المطموب
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الميزانيات التقديرية : المحور الثاني

الميزانية التقديرية لمصاريؼ البيع والتوزيع : المحاضرة الثانية عشر
 
 

       
 
 
 

: تمييد
      تتحمؿ المؤسسة مف اجؿ تصريؼ وبيع منتجاتيا مجموعة مف المصاريؼ تدعى مصاريؼ البيع 
. والتوزيع، حيث يتـ إعداد الميزانية التقديرية لمصاريؼ البيع والتوزيع بما يتوافؽ مع تقديرات المبيعات

I- مفيوـ مصاريؼ البيع والتوزيع 
       تعرؼ مصاريؼ البيع والتوزيع بأنيا التكاليؼ التي تتحمميا المؤسسة في تخزيف المنتجات الجاىزة 

لمبيع والإعلبف عنيا وترويجيا، ونقميا وتحصيؿ قيمتيا، بالإضافة إلى تكاليؼ الأبحاث التسويقية 
 1:ويمكف الفصؿ بيف النوعيف كما يمي. لتصريؼ المنتجات الجاىزة

 ىي كافة المصاريؼ التي تتحمميا المؤسسة لغرض زيادة المبيعات وكسب رضا :مصاريؼ البيع 
مصاريؼ الدعاية والإعلبف، مصاريؼ لتنشيط المبيعات، : الزبائف، والمحافظة عمييا مف بينيا

مصاريؼ إعداد دليؿ المنتجات، مصاريؼ إيجار المعارض، مصاريؼ دراسة السوؽ، مصايؼ 
الخ ...خدمات ما بعد البيع، مصاريؼ رجاؿ البيع 

 ىي كافة المصاريؼ التي تتحمميا المؤسسة ابتداءا مف خروج المنتجات تامة :مصاريؼ التوزيع 
مصاريؼ إيجار المخازف، : منيا. الصنع مف ورشات الإنتاج إلى غاية وصوليا لممستيمؾ النيائي

.    الخ...مصاريؼ التغميؼ، التأميف، النقؿ والتوزيع 

                                                 
1
 - P C. Tulsian, S D. Tulsion, Opcit, P: (part 8.23) 

- I C. Jain, (2013), Management Accounting ( Bcom “Hons”- Semester V). University of Delhi. 

VIKAS Publishing House PVI. LTD. India. P:31 

: أىداؼ المحاضرة
 التعرؼ عمى مكونات مصاريؼ البيع والتوزيع؛ 
 التعرؼ عمى كيفية تقدير مصاريؼ البيع والتوزيع؛ 
 إعداد الميزانية التقديرية لمصاريؼ البيع والتوزيع .
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      وتنقسـ ىذه المصاريؼ إلى  ثابتة ومتغيرة، بالإضافة إلى المصاريؼ شبو المتغيرة التي بدورىا يجب 
حيث يمكف تقدير المصاريؼ الثابتة بناءا عمى المعمومات لمسنوات السابقة مع . فصميا إلى متغيرة وثابتة

أما . الأخذ بعيف الاعتبار التغيرات المتوقع حدوثيا في كمية المبيعات التقديرية في فترة إعداد الميزانية
. المصاريؼ المتغيرة فيتـ تقديرىا بعد تقدير المبيعات وظروؼ التشغيؿ خلبؿ فترة إعداد الميزانية

II-  إعداد الميزانية التقديرية لمصاريؼ البيع والتوزيع
      تتوزع التكاليؼ عمى عدة أقساـ، والوظائؼ تتعدد حسب نوع النشاط وحجـ المؤسسة، وتقدير نشاط 

بعد تحديد وحدات . كؿ قسـ وكذلؾ ربط مصاريفو بالنشاط، وتحديد وحدة النشاط عمى مستوى كؿ قسـ
النشاط يتـ تحديد العلبقة بيف مصاريؼ القسـ والنشاط الذي يقوـ بو، وبالتالي فإف العلبقة بيف الأعباء 

 ( وحدات النشاطX   )CT = aX+b:    والنشاط تظير بالعلبقة التالية
توفر ت لدينا البيانات التالية المتعمقة بقسـ النقؿ : مثاؿ توضيحي لتقدير المصاريؼ الثابتة والمتغيرة

 كـ شيريا، المعدلات الخاصة بكؿ عنصر مف عناصر أعباء القسـ كما 7000حيث تقدر المسافة بػ 
: يمي

 CVأعباء متغيرة 
 Y = 0,08x + 00صيانة        
 Y = 0,015x + 00زيوت         
 Y = 0,35x + 00بنزيف          
 Y = 0,14x + 00عجلبت        

 CFأعباء ثابتة 
 Y = 0x + 800امتلبؾ         
 Y = 0x + 348ضرائب        
 Y = 0x + 3000أجور           
 Y = 0x + 420أعباء أخرى    

X تشير إلى المسافة 
.  إعداد الميزانية التقديرية لمصاريؼ البيع والتوزيع: المطموب
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 :الحؿ
   CVالمعادلة بالنسبة لػ 

CV = ax=7000 
a=CV/x=4095/7000=0.585 

  CTالمعادلة بالنسبة لػ 
 CT  =  ax + CF = 0.58x+4568 لمشير 

     لمسنة
CT  =  0.58x+54816 

 عناصر التكميؼ أعباء شيرية  
 صيانة 560 6720
 زيوت 105 1260
 بنزيف 2450 29400
 عجلبت 980 11760
 CVمجموع  4095 49140
 اىتلبؾ 800 9600
 ضرائب 348 4176
 أجور 3000 36000
 أعباء أخرى 4568 5040

 CFمجموع  8663 54816
10398 8663 CT 
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 تماريف موجية للأعماؿ الموجية
 حوؿ الميزانية التقديرية لمصاريؼ البيع والتوزيع

: التمريف الاوؿ
وقررت المؤسسة توزيع منتجاتيا , الوسط، والشرؽ: تنتج وتوزع مؤسسة منتوجا وحيدا في منطقتيف

: في المنطقة الغربية ابتداءا مف السنة المقبمة
: تحممت المؤسسة في السنة الماضية مصاريؼ البيع والتوزيع كما يمي

المجموع المقر منطقة الشرؽ منطقة الوسط العناصر 
مصاريؼ البيع 

المباشرة 
    

 480  237 243رواتب رجاؿ البيع 
 50  24 26عمولات 

مصاريؼ التنقلبت 
 والاقامة

 

48 31  79 

 609  292 317المجموع 
    مصاريؼ التوزيع 

 240  118 122اجور عماؿ المخازف 
 37  16 21خدمات المخازف 
 242  119 123مصاريؼ النقؿ 

 519  253 266المجموع 
    ادارة المبيعات 

 62 62  الرواتب 
 29 29  خدمات البيانات 
 15 15  مصاريؼ متنوعة 

 106 106  المجموع 
    الاشيار 
 80  40 40الجرائد 

 170  85 85الاذاعة والتمفزيوف 
 250  125 125المجموع 

 1484 106 670 708المجموع الكمي 
: وقد توفرت المعمومات التالية 

  دج؛650دج، الغرب 1185 دج، الشرؽ 1215الوسط : المبيعات التقديرية لمسنة القادمة -
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دج ويتضمف ىذا المبمغ رواتب عامؿ في منطقة 93تقدر رواتب رجاؿ البيع في منطقة الغرب ب  -
 دج؛7الوسط وعامميف في منطقة الشرؽ سيتـ تحويميـ الى الغرب، حيؽ قدر راتب كؿ منيما ب 

  مف قيمة المبيعات كعمولة؛%25تدفع نسبة  -
دج ومف المنتظر اف ترتفع بنسبة 18.4مصاريؼ التنقلبت والاقامة تقدر في منطقة الغرب ب  -

  في منطقتي الشرؽ والوسط؛%1
دج في  67 في منطقتي الشرؽ والوسط وتقدر ب %2اجور عماؿ التخزيف سترتفع بنسبة  -

 الغرب؛
 دج؛8.4تقدر خدمات المخازف في منطقة الغرب ب  -
 دج في الغرب؛78.45 في الوسط والشرؽ، وتقدر ب %3مصاريؼ سيارات النقؿ سترتفع بنسبة  -
 دج لكؿ واحد؛6سيتـ توظيؼ عامميف في المقر براتب سنوي يقدر ب  -
 %2 والمصاريؼ الاخرى بنسبة %4خدمات البيانات مف المنتظر ارتفاعيا بنسبة  -
دج لمجرائد، و دج 26: ، وقدرت في الغرب ب%10الاشيار في الجرائد والاذاعة سيرتفع بنسبة  -

دج لتغطية مصاريؼ 42 دج للبذاعة، كما اف المؤسسة خصصت مبمغ 93.5لمجرائد، و 
 ,المشاركة في المعرض الدولي

. إعداد الموازنة التقديرية لمصاريؼ البيع والتوزيع: المطموب -
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: خاتمػػػػػػػػػة

     شممت ىذه المطبوعة عمى أنتي عشرة محاضرة، بدأت بمدخؿ لمراقبة التسيير والتعرؼ عمى مراحؿ 
حيث قسمت . ظيور مراقبة التسيير في المؤسسة وأىميتيا، وأىمية وجود نظاـ خاص بمراقبة التسيير

المطبوعة الى محوريف رئيسيف تـ مف خلبليا التطرؽ لمختمؼ الجوانب المتعمقة بمراقبة التسيير كوظيفة 
. تخطيطية ورقابية في اف واحد

، مف خلبؿ التطرؽ لمختمؼ طرؽ حساب التكاليؼ المعتمدة المحور الأوؿ محاسبة التكاليؼ     عالج 
في المؤسسات وتوضيح مزايا وعيوب كؿ طريقة، بدءا مف طريقة الأقساـ المتجانسة، طريقة التحميؿ 

العقلبني لمتكاليؼ الثابتة، طريقة التكاليؼ المتغيرة، ثـ طريقة التكاليؼ المعيارية التي تصب في جوىر 
مراقبة التسيير كأداة لمراقبة التكاليؼ في المؤسسة وتحديد الانحرافات في كؿ عنصر مف عناصر 

اليد العاممة، المواد الأولية، والمصاريؼ غير المباشرة، وتحديد المسؤوليات بيف : التكاليؼ المتمثمة في 
أجزاء وأقساـ المؤسسة التي تعتبر كمراكز مسؤولية؛ 

 كوسيمة لمرقابة وقياس الميزانيات التقديريةفتـ مف خلبلو التطرؽ إلى موضوع : المحور الثاني    أما 
الأداء في المؤسسة، مف خلبؿ تحديد مفيوـ الميزانيات التقديرية، ومبادئيا، وأىميتيا ، واىـ العوامؿ 

المتحكمة في إعدادىا، في محاضرة تمييدية، تمييا مجموعة محاضرات تفصيمية حوؿ أنواع الميزانيات 
بدءا مف الميزانية التقديرية لممبيعات . التقديرية وكيفية إعدادىا، مع توضيح الترابط بيف مختمؼ الأنواع

الإنتاج، المواد الأولية، اليد العاممة، : التي تعتبر نقطة البداية والتي عمى أساسيا يتـ إعداد بقية الميزانيات
.  التمويف، النقدية، والميزانية التقديرية لمصاريؼ البيع والتوزيع

     كما تضمنت المطبوعة مجموعة مف التماريف المختارة الموجية للؤعماؿ الموجية مست كؿ مواضيع 
 .المقياس المنجزة في المحاضرات
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