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<<<<<<<� �من �البنوك ��ا�نشآتتعد �ضمن �الحيوية �الوط���إطار ا�الية �رياديا�$قتصاد �دورا �تلعب �حيث ،

� �للدولة �ا�الية �أهداف�ومكونات�السياسة �تنفيذ �7ي �والواس:9اتيجيا �$ئتمانية �بعناصرها �فإABا�لوعنقدية، يه

� �و$قتصاديةتساهم �$جتماعية �وتائر�التنمية �تصعيد �7ي �جوهري ��بشكل �هذه��Jمر وهذا �تفعيل يتطلب

��ا�نشآت �وفاعليAMا �كفاءANا �تحقيق�أو �،Sداريةلزيادة ��أهدافهان�تعمل�عWى �وغاياANا�واس:9اتيجياANا وبرامجها

عWى�تقديم�وتنويع��أساسارفية�قائمة�مالية�ومصمن�خ_ل�اعتماد�اس:9اتيجيات��البيئة�التنافسية�إطار ضمن�

   .نوعية�وطبيعة�الخدمة�أساسالتنافس�عWى��أو ا�قدمة�للزبائن،��تادملخا
  

     � �ا�الية�تشكل�الشريان�الحيوي��جمل�العمليات�ا�صرفية،�حيث�تسgى �كانت�ا�وارد معظم�ا�نشات�و�ا

تزيد�من��أنABا�أبكلف�منخفضة�وضمن�شروط�ممnoة�وبمرونة�ائتمانية�من�ش�JموالعWى�الحديثة�للحصول�

� �قدرANا �وا�ستقبلية�إدارةعWى �الحالية �$قتصادية �خدمات�. عملياANا �عWى �للحصول �ا�نشات �هذه وسgي

� �الAMديداتمصرفية�متعددة �Avدف�مواجهة �البيئة �7ي �من�الفرص�ا�تاحة �ل_ستفادة �وذلك�7ي�سياق�سعAxا

لهذه� ال_زمة�ا�الية ا�وارد ضخ طريق عنلعب�دورا�بارزا�7ي�هذا�ا�جال�ي السليم ا�صر7ي النظامفإن� .ا�ختلفة

�تنطوي�عWى لنشاطاتك�الت �سيما ،ا�شاريع � يوفر كما .ا�خاطر منقبول�م مستوى  مع عالية إنتاجية ال�

 يساعد ما وللحكومة، $قتصادية للقطاعات وا�شورة الخ�9ة ويؤمن ا�دفوعات خدمات أيضًا ا�صر7ي النظام

  .$قتصادية النشاطات ة كفاء من ويزيد للموارد، الكفء $ستخدام عWى
  

ا�ى�غاية�يشكل�نه���يزال�إوبالنظر�ا�ى�هذه�الدرجة�العالية�من�Jهمية�ال���يكتسAxا�القطاع�ا�صر7ي�ف������

وا�ختصoن�7ي�سعAxم�للبحث�7ي�أغواره�بغرض�ا�ساهمة�7ي�إلقاء�الضوء�اليوم�فضاءً�خصبا�يلهم�الباحثoن�

  .تحسoن�الجوانب�ال���يع:A�9ا�النقص�لعمل�عWى�،�وكذاوتثمي�Aا�عWى�بعض�الجوانب�ا�ضيئة
 

يمكن�اعتبارها�كمدخل�يستعoن�به��تنطوي�هذه�ا�طبوعة�عWى�مجموعة�من�ا�حاور�ال��،�7ي�هذا�$تجاهو    

،�وذلك�من�خ_ل�محاولة�"ïØäjÛa@…b–nÓüaïØäjÛa@…b–nÓüaïØäjÛa@…b–nÓüaïØäjÛa@…b–nÓüa" لفهم�محاضرات�مقياس��òîÛbßë@ÚìäiòîÛbßë@ÚìäiòîÛbßë@ÚìäiòîÛbßë@ÚìäiBBBB"طلبة�السنة�الثالثة�

  :التالية�لعناصر ا دراسة�طريقوذلك�من�ل�9نامج�ا�قرر�لهذا�ا�ستوى،�مع�امطابقAMا�
  

 .ا�فهوم،�Jهمية،�Jهداف�والوظائف: البنوك �

 .ا�وارد�و$ستخدامات: البنوك�التجارية �

 .الخدمات�والعمليات�ا�صرفية �

 .قياس�مخاطر�$ئتمان�7ي�البنوك�التجارية �

 .اتجاهات�البنوك�لتنمية�قدراANا�التنافسية�7ي�ظل�تحديات�العو�ة �

    .Sص_حمحطات�: النظام�ا�صر7ي�الجزائري   ��
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�عملية�تداول أين�تتم��البورصة،السوق�ا�ا�ي�أو�ب ،�يسم���ول �سواقمن��ا�ا�ي�نوع�نيشمل�النظام�       

�-ي� �تتم��4بنوع�من�الثبات�و�0ستمرارية �مالية �يوفر�للمؤسسات�موارد �بما ،
ً
�و�شراءا

ً
�بيعا �وراق�ا�الية،

�<عتبارات�. الزمن
ً
،�و<�يقوم�بالدور�ا�نوط�به��-ي�الجزائر�نظرا

ً
Eأن�هذا�النوع�من��سواق�نجده�معطKغ�

� �أهمها �السوق�ا�وازيةعِدة �الثقاانتشار�وسيادة �و�غياب �0قتصادية،�، �الساحة �-ي �للمتعامل�ن �ا�الية فة

�إ�ى�تعطل�عمليات�الخوصصة
ً
عت_�Kمن�أهم�مقومات�نجاح��هذا�يي�ذال�وضعف�القطاع�الخاص�إضافة

  .النوع�من��سواق
  

 �أما�الشكل�الثاني�فيتمثل�-ي      
ً
أو�سوق�التعامل�ب�ن�. السوق�النقدية�وeي�سوق�القروض�القص�Kة�جدا

ا�ديونية،�ال�klتتسم�بسيطرة�الجهاز�ا�صر-ي�عiى�كل��<قتصادياتالذي�يعت_�Kا��4ة�الرئيسية�.  1البنوك

الذين�هم�-ي�حاجة�إ�ى�أموال�<�يتوجهون��0قتصاديون حيث�نجد�أن��عوان�. 0قتصادعمليات�تمويل��

�بنوك�و�مؤسسات�مباشرة�إ�ى��عوان�أصحاب�الفائض�و�إنما�يلجأون�إ�ى�الوسطاء�ا�الي�ن�و�هم�
ً
عموما

   2 :هماالذي�تقاس�فعاليته�بعنصرين�أساسي�ن�. تشكل�ما�يسم��بالجهاز�ا�صر-ي�الklمالية�أخرى،�و�

  .مدى�قدرته�عiى�تعبئة�ا�وارد�ا�الية�و�ا�دخرات�الEزمة�-

  .ومدى�قدرته�عiى�تخصيص��موال�القابلة�ل}قراض�بكفاءة�-
  

 تلعبه الذي الدور  خEل من ا�ختلفة، 0قتصادية ل�نشطة الحياة شريان لبنوكا تعدو-ي�هذا��طار���������

 الkl �قتصادية الوحدات نحو توج��ها ثمة ومن النقدي الفائض وحدات من ا�الية ا�وارد استقطاب -ي

 عقدين منذ برزت بنوكال هذه تكتس��ا الkl �همية لهذه ونظرا�.نشاطا��ا�ا�ختلفة تمويل -ي عجز من تعاني

 الحقل -ي العاملة با�ؤسسات 0هتمام نحو 0تجاه تنامي إ�ى أدت الkl ا�تغ�Kات من العديد الزمن من

   .وا�صرفية ا�الية �عمال وعو�ة ا�الية، �سواق -ي ا�نافسة حدة زيادة أهمها ومن .ا�صر-ي

 ا�تغ�Kات تلك عن بمنأى ليس العالم دول  -ي ا�صرفية �نظمة من كغ�Kه الجزائري  ا�صر-ي والنظام          

 القطاع ف��ا بما �قتصادية �نشطة كافة تحرير عiى القائم السوق  اقتصاد نحو التوجه ظل -ي خاصة

 هذه �واجهة ا�ناسبة �س�Kاتيجيات وضع من الحقل هذا -ي وا�فكرين للممارس�ن <بد كان لذا .ا�صر-ي

  .ا�صرفية ا�ؤسسات ونمو بقاء ضمان ف��د التحديات

                                                           
  .16،�ص1993الجزائر�،ديوان�ا�طبوعات�الجامعية،�1،طالنقدية�و�ا�الية��سواق،�مروان�عطون  1

  

  .175،�ص2003،�الجزائر�،ديوان�ا�طبوعات�الجامعية ،1الطاهر�لطرش،�تقنيات�البنوك،�ط 2
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�����������ل�א�
	�������������ل�א�
	�������������ل�א�
	�������������ل�א�
	�����K�K�K�Kوً��وً��وً��وً� �� �� �� �
  

       � �-ي
ً
�و�بارزا

ً
�حساسا

ً
�مركزا �البنك �يس�ى�0قتصاديحتل �ما�ي �كوسيط �الهام �دوره �خEل �من �وذلك ،

ثم�العمل�عiى�توظيفها�وفق��ها،مصادر بالدرجة��و�ى�لتعبئة�ا�دخرات�بمختلف�أشكالها��و�من�مختلف�

�بماو �دولة،صادية�العامة�للراضية�وبما�يناسب�السياسة�0قت�ق�تهة�-ي�إطار�سياسحددمعاي��Kمو  ضوابط

  . ال�klأنشأ�من�أجلها�البنك�هداف� يحقق�
  

1�K�K�K�K�	
�وא�������א������وא�������א������وא�������א������وא�������א��������������م�א�
	�����م�א�
	�����م�א�
	�����م�א� �� �� �� �
�ير          klال� �ا�الية �ا�ؤسسات �أنواع �من �نوع �التجاري �تيعت_�Kالبنك �الودائع �قبول �عiى ومنح�كز�نشاطها

  ،قروضال
ً
 �فالبنك�التجاري���ذا�ا�فهوم�يعت_�Kوسيطا

ً
و�أولئك�الذين� فائضة،�ب�ن�أولئك�الذين�لد¡�م�أمو0

ويعد�البنك�التجاري�أهم�الوسطاء�ا�الي�ن�-ي�0قتصاد�وهذا�بفضل�الخصائص� يحتاجون�لهذه��موال،

  .ال�klينفرد���ا�عن�ا�ؤسسات�ا�الية��خرى 
  

1.1�K�K�K�K������#"! �و�����#"! �و�����#"! �و����א�
	��א�
	��א�
	��א�
	����$���$���$���$�#"! �و� �� �� �� �
�لعمليات�االب�تعود��        �-يالعراق�القديم-ي�إ�ى�عهد�بابل��لبنوكدايات��و�ى ب�ن�الرافدين�-ي��ما�بEد�،

�ا�يEد �قبل �الرابع ��.�لف �العمليات �بداية �عرفوا �فقد ��غريق �كتبادل��الklأما �ا�عاصرة �البنوك تزاولها

  .   بأربعة�قرون�قبل�ا�يEد�العمEت�و�حفظ�الودائع�و�منح�القروض
   

��أما������ �بدأت �فقد �0تجار�بالنقود �الصراف�-يفكرة �بفكرة �الوسطى ��إ<   ،العصور �بشكلها�أن البنوك

�من�القرون�الوسطى��-ي�ي�فقد�ظهرت�حاال بعد�) القرن�الثالث�عشر�والقرن�الرابع�عشر�(الف�Kة��خ�Kة

�0يطالية ��،ازدهار�ا�دن ��فلورنساو��جنوةخاصة �الصليبيةإعiى �الحروب��حيث .ثر�الحروب �تلك كانت

جلبوا�معهم��الذينالعائدين�م»�ا�من�ا�حارب�ن��أن�iىفض�Eع .تتطلب�نفقات�طائلة�لغرض�تجه��4الجيوش

�     .ا�صرفيةالعمليات��للطلب�عiىخ�Kات�كث�Kة�و�ترتب�عiى�كل�هذا�النشاط�تكدس�ال¬Kوات�و�نمو�م�4ايد�

التعامل��اتضت�ضرور تقاو�قد��،ا�ستفيدين�من�هذا�التحول�الكب�K�K التاجر�و�ا�صر-ي�من�أك¬كان�قد�و�

ثم�بدأ�تحويل�الودائع�من��اسميةشهادات��الضياع�مقابلشيوع�فكرة�قبول�الودائع�للمحافظة�عل��ا�من�

��اسم إ�ى اسم ��انتقالأي �قيم®�ا �-ي �الطرف�نبالحق �ظهرت��.حضور �التظه��Kو�أخ�Kا �بمجرد �بعد وفيما

نقود�ال"�kانبثق�م»�ا�الشيك�و�كذلك�البنكنوت�lال" ا�ستفيد��اسمبدون�تعي�ن�"املة�حل��يداعشهادات�

وحيث�لم�يكتفي�الصيارفة�بمجرد�قبول�الودائع�فقد�عملوا�عiى�استثمار�أموالهم�. بشكله�الحديث" الورقية

و�-ي�مرحلة�<حقة�عiى�استثمار�الودائع��،يحصلون�عل��ا�م»�م�الklفوائد�الللغ��Kمقابل��بإقراضهاالخاصة�

�لد¡�م� klعندهم�أيال� �من�خEل�إقراضهامال�الغ��Kا�ودع� ،�� �و�قد�حققوا �مقابل�فائدة رباح�� ل�فراد

�ذلك طائلةال �جراء  1.من

                                                           
1
  ،k±25ص،�2000 ،،�الجزائرديوان�ا�طبوعات�الجامعية محاضرات�-ي�اقتصاد�البنوك، شاكر�القزوي.  
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�الحد        �هذا �عند �الصيارفة �ممارسة �تقف �تتجاوز��،ولم �مبالغ �بسحب �لعمE´�م �يسمحون �أخذوا فقد

فة�ابيوت�صر �تأأنشو-ى�أواخر�القرن�السادس�عشر�. السحب�ع�ى�ا�كشوفو�هذا�هو���م،�أرصدقيمة�

  . و�هكذا�تطورت�ا�مارسات�ا�الية�من�صراف�إ�ى�بيت�الصرف�ثم�إ�ى�بنك ،حكومية�تقوم�بحفظ�الودائع
      

��ظهر�أوّل�مصرفيصعب�وعiى�العموم،������lلكن�ا�تفق�عليه�أن�أوّل�مصرف�هو��،تاريخيا�أن�نحدّد�م

ازدهرت��عمال� قدو .  م 1600  حوا�ي أمس�Kداموبنك�م،� 1150- م1157حوا�ي��أمصرف�البندقية�الذي�أنش

  .والسابع�عشر�عشر�القرن�ن�السادس��-يا�صرفية�نتيجة�تدفق�الخ�Kات�و�ا�عادن�النفيسة�
  

 مملوكوكان�أك¬Kها�صغ�Kا�و��،روباو أ�-يبداية�القرن�الثامن�عشر�زاد�عدد�البنوك��عوم       
ً
و�قد��.تعائE لل�ا

.                                                                          ية�و�خلق�النقودنتمائو�التسهيEت�� ��قراض -يإ�ى�الخصم�فقد�توسعت��با¶ضافة هازادت�وظائف

�الص �الثورة �عصرعانوبم·يء �-ي �و�الدخول م̧وال ية � �يحتاج �الكب��Kوالذي البنوك� أخذت كب�Kة �نتاج

��قراضو�-ي�النصف�الثاني�من�القرن�الثامن�عشر�ازداد�عدد�البنوك�ا�تخصصة�-ي�. تتوسع�eي��خرى 

و�-ي�أواخر�القرن�التاسع�عشر�بدأت�حركة�تركز��.ا�توسط�و�الطويل��جل�و�هو�ضروري�لتكوين�رأس�ا�ال

�الحكومات�-يوقد�صاحب�ذلك�ازدياد�تدخل� .القابضة اتالبنوك�بواسطة�0ندماج�أو�عن�طريق�الشرك

    . إصدار��وراق�النقدية�عiى�بنوك�معينة�عرفت�بالبنوك�ا�ركزية�اقتصر تنظيم�أعمال�البنوك�و�
  

  .   م�1800فرنسا�سنة��-يو��م1694سنة��ظهرت�ففي�السويد��،ا�ركزية�تأخر�ظهورها�نسبيا�و�البنوك      

��اقتصر و�قد�� ��-ينشاطها شيئا��بدأت�ثم ،ا�صرفية�الحكومية��عمال يالنقود�و�تو��إصدار البداية�عiى

�است�فشيئا �و�-ي �وسعره �و�نوعيته �كميته �حيث �من �0ئتمان �عiى �الرقابة �-ي �سعر�تباشر�وظيف®�ا خدام

                                             .و�-ي�القرن�العشرين�استقرت�مهم®�ا�كبنك�البنوك�أي�ا�قرض��خ��Kلها�،0ئتمان�ضبطالخصم�كأداة�ل
  

  

2.1KKKK �	
�EEEEא�)'&א�)'&א�)'&א�)'&�����F�F�F�Fم�א�
	�����م�א�
	�����م�א�
	�����م�א� �� �� �� �
  ) banc(وتع±�kمصطبة�)   Banco(أصلها�هو�الكلمة��يطالية�بانكو�) Banque  ، Bank(كلمة�بنك����� 

ثم�تطور�ا�ع±��فيما�.  و�كان�يقصد���ا�-ي�البدء�ا�صطبة�ال�klكان�يجلس�عل��ا�الصرافون�لتحويل�العملة

�و�تبادل�العمEت�ثم�أصبحت�-ي�ال»�اية� ) Comptoir(بعد�ليقصد�بالكلمة�ا�نضدة�� ال�klيتم�فوقها�عدُّ

 ،) الص�Kفة�( بيع�وشراء�النقود�تع±�kا�كان�الذي�توجد�فيه�تلك�ا�نضدة�و�تجري�فيه�ا�تاجرة�بالنقود�أي�

و�تقديمها��)أموال�فائضة�عن�حاج®�م�(وذلك�عن�طريق�قبول��موال�من�الذين�لد¡�م�فائض�-ي�السيولة��

�إل��اللذين�ه �حاجة �أن�نقول�بأن� .م�-ي �أخرى�يمكننا �أموال�<��ل�مواو�بعبارة �البنك�eي �يقرضها klال

و�تعت_�Kديون�-ي�ذمته،�و�عند�قيامه�بإقراضها�ل½خرين�يكون�قد�تعامل�أو�تاجر�بما�) أموال�ا�ودع�ن(يملكها�

  .1"البنك�يتاجر�بالديون " هو�مدين�به،��و�من�هنا�جاءت�مقولة�

                                                           
1
  ،k±24صمرجع�سابق،��شاكر�القزوي.  
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       Kتصدر��غ�� klالقوان�ن�ال� ن̧ �للبنوك�ذلك�
ً
�و�محددا

ً
�واحدا

ً
�¶نشا´�اأنه�من�الصعب�أن�نذكر�تعريفا

��.بدقةتحدد�تعريف�البنوك�ووظائفها�
ً
�لكتاباتإ�ى�بعض�ا�للبنوك�استنادابيد�أننا�إذا�حاولنا�وضع�تعريفا

iينجد�ما�ي:  
   

�א*ول � �א*ولא�.-',+ �א*ولא�.-',+ �א*ولא�.-',+ �هو�Wא�.-',+ �و� البنك، �النقود �-ي �التعامل �لغرض �مكونة �مساهمة �أو�شركة مؤسسة

�0ئتمان
ً
�لودائع�أ،�و�عiى�ذلك�فالص�K-ي�يقدم�مكانا

ً
،�و�يمنح�السُلف�النقدية،�و�يس��KالعمEءمنا

ا�دفوعات�عن�طريق�القيود�الدف�Kية،�بحيث�يقلل�من�الحاجة�إ�ى�النقود�الفعلية�¸داء�العمليات�

  1 .و�التجاري �0قتصادياط�ا�ختلفة�-ي�ميدان�النش

ج̧ل�ثم� هو�تلك�ا�نشأة�ال�klتقبل�الودائع�من��فراد�و�الهيئات�تحت�الطلب�أو�WWWWא�.-',+�א�0#�1א�.-',+�א�0#�1א�.-',+�א�0#�1א�.-',+�א�0#�1 �

  2 .-ي�منح�القروض�و�السلفيات�هذه�الودائعتستخدم�

�و�" WWWWא��1�2א��1�2א��1�2א��1�2א�.-',+�א�.-',+�א�.-',+�א�.-',+� � ��ساسية �مهم®�ا �هو�مؤسسة ��العادية،البنك �الجمهور �من عiى�الحصول

القرض�أو��الخصم�أو تستخدمها�لحسا��ا�الخاص�-ي�عملية��آخر،-ي�شكل�ودائع�و�-ي�شكل���موال

  3 ".عمليات�مالية

من�خEل�التعاريف�السابقة،�نستنتج�أن�الوظيفة�الرئيسية�للبنك�كمؤسسة�مالية،�تنشط�-ي�عالم�       

�لتداول��موال�بمبالغ �الذي�يتم��4بوجود�حاجة�مستمرة مختلفة�ب�ن�أعوان�النشاط��النقود�و��عمال،

�لطبيعة�و�حجم�العمليات�ا�راد�القيام���ا�0قتصادي
ً
حيث�تسمح�هذه�الحركية�) تسوي®�ا(،�وذلك�و�فقا

ا�ستمرة�و�النشاط�الدائم�لبعض��طراف�بتحقيق�فائض�ما�ي،�-ي�نفس�الوقت�تتسبب�ذاتُ�الحركية�-ي�

  .ظهور�عجز�ما�ي�عند�أطراف�أخرى 
  

�أو��جراء�عندما�يحصلون�عiى�دخولهم���    
ً
Eت�مثEى�إنفاق�جزء�)مهما�كان�شكلها�( فالعائiيُقدِمون�ع�،

� �إما �ا�تبقي، �بالجزء �و�يحتفظون ��احتياطام»�ا، �-ي
ً
Eأم� �و�إما �قد��0ستفادةللمستقبل klال� �الفرص من

ود�طرف�ن�يختلف�كل�واحد�م»�ما�و�أمام�هذه�الحالة�من�الEتوازن�ال�klتتلخص�-ي�وج�.يتيحها�لهم�السوق 

�يبحث�لهُ�
ً
�يمتلك�فائضا

ً
عن�Ãخر�من�حيث�وضعيته�الحالية�و�كذا�أهدافه�ا�ستقبلية؛�بحيث�نجد�طرفا

عن�قناةٍ�يشغله�من�خEلها�ليضمن�بذلك�تثم�ن�قيمته�و�ا�حافظة�عليه،�و�طرف�ثانٍ�لديه�عجز�-ي�تمويل�

� �يبحث �آنية �حاجات �مصادر�لها �إيجاد��.طي®�التغ) موارد(عن �إ�ى �ا�لحة �تظهر�الحاجة �الوضع �هذا وأمام

هذه�Ãلية�تسم��-ي�لغة��،)الطلبالعرض�و�(  Ãخرينصيغة�عملية�يتم�من�خEلها�تلبية�رغبات��ول�ن�و�

  .وجودها للبنوك�وسرتعد�الوظيفة��ساسية��ا�الية�الklالتقنيات�ا�صرفية�بالوساطة�
  

                                                           
1
  .53ص،�1979 ،الشروق،�جدة�ر ،�داوسوعة�ا�صطلحات�0قتصاديةم ،حس�ن�عمر� 

2
  .43ص .1996 ،ب�Kوت�،ال»�ضة�العربية�ر دا�،مذكرات�-ي�النقود�والبنوك�،إسماعيل�محمد�هاشم  

3
  .62ص .2003 ،الجزائر�،�ديوان�ا�طبوعات�الجامعية�،تقنيات�وسياسات�التسي��Kا�صر-ي�،فريدة��بخزار�يعدل  
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��#�3��#�3��#�3��#�3�K�K�K�K���א��������WWWWא�������א�����א�������א�����א�������א�����א�� �� �� �� �
  

  

��قتصادية�"       �والقطاعات ��فراد �من �ا�دخرات �بتعبئة �البنك �قيام �ببساطة �ا�الية �الوساطة k±تع

�من� �إ�ى �ا�دخرات �هذه �توجيه �ثم �الفوائض، �تتوافر�لد¡�ا klال� �القطاعات �وeي �ا�جتمع �داخل ا�ختلفة

�ت klال� �ا�ختلفة ��قتصادية �والقطاعات ��فراد �من ��ستخدميحتاجها ��موال ��  -يهذه ��نتاجيةغراض

 : و�يمكن�تلخيصها�-ي�الشكل�التا�ي�.-ي�شكل�قروض ،والشخصية�ا�ختلفة�0ستثماريةو

  
  

  

                                                        @@@@Éöa†ë@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@@ @@@@@@@@@@@@@@@@�ë‹Ó@ @
  

�45��א�������א������א�������א������א�������א������א�������א������01��W��W��W��Wא�"�$6��45א�"�$6��45א�"�$6��45א�"�$6 �� �� �� �
  
  

1�K�K�K�K���א�������
�-��א�������א������
�-��א�������א������
�-��א�������א������
�-��א����W�W�W�W 
  

�تعت_��Kاعتبارا      �ا�الية �الوساطة �فإن �ا�الية، �العEقة ط̧راف � �ا�ختلفة �للحاجات �تستجيب �كو�Æا من

�للتمويل" �" صانعة �أ�Æا �بحيث �تحققها، klال� �النتائج �أهم �من �يعد �وهو��مر�الذي �إدخارات�تقوم بجمع

توزيعها�-ي�شكل�قروض�ذات�مبالغ�هامة�و�تعمل�عiى�بسيطة��ومتناثرة�وغ��Kدورية�-ي�كث��Kمن��حيان�و�

قابلة�للطلب�-ي�أية�) موارد(�قراض�لف�Kات�طويلة�انطEقا�من�مدخرات��وجود�ارادة�تضمن�بحيثمركزة�

وساطة�ا�الية�من�خEل�الدور�الذي�تلعبه�أثناء�ولذلك�يمكن�القول�أن�ال�.لحظة،�و�هو�أك_�Kتحدي�تواجهه

أن�توفق�ما�ب�ن��هداف�ا�تعارضة��ختلف�أطراف�العEقة�وذلك�من�حيث��استطاعتتأدية�وظيف®�ا�قد�

  .ةوا�خاطر �السيولة�والربحية

  

2�K�K�K�K�#��#��#��#אאאא����א���������W�W�W�Wع�א�������א�����ع�א�������א�����ع�א�������א�����ع�א�� �� �� �� �
�ا�الي      �الوسطاء �و يمارس ��نواع �من �العديد �الحاضر، �الوقت �-ي �ال�klا�ختلفن �ا�الية، �الوساطة �من ة

�من� تشمل �العديد �تتواجد �حيث ��جل، �قص�Kة �القروض �و�سوق ��جل، �طويلة ��موال �رؤوس سوق

�ا �ا�الية�بحيث�تتباين�من�حيث�خصائصها �الوساطة �تلعب�دور klو�ا�ؤسسات�ال� لتنظيمية�و�الوظيفية

�.  القانونية �� �� �� �
  

�� و�       ال�klطار�سوف��Æتم�بالوساطة�ا�الية�ا�صرفية،�ال�klتضم�شبكة�واسعة�من�ا�ؤسسات�-ي�هذا

  : يمكن�حصرها�-ي�نوع�ن�رئيسي�ن�حيث ،خ̧رتختلف�من�نظام�اقتصادي�

 قطاع��ذو�فائض�ما!ي البنك�كوسيط�ما!ي قطاع�ذو�عجز�ما!ي
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1KKKK2KKKK  �,89	�א����א�����:���W�W�W�Wא�;�:���א������א�	89,�א�;�:���א������א�	89,�א�;�:���א������א�	89,�א�; �� �� �� �
وصف�هذه�ا�ؤسسات�ا�الية�بالنقدية�<�يع±�kأ�Æا�الوحيدة�دون�غ�Kها�ال�klتتعامل�بالنقود�ولكن��إن"    

   :وتتكون�من�ا�ؤسسات�التالية 1 ".يع±�kأ�Æا�الوحيدة�ا�ؤهلة�¶نشاء�نقود�الودائع
  

1KKKK1KKKK2. ����<=>'א���	
�من�ناحية��صدار��Wא�
	��א�'<=>א�
	��א�'<=>א�
	��א�'<=>א�
ً
هو�مؤسسة�تقف�عiى�قمة�هرم�النظام�ا�صر-ي�سواءا

�الحكومة� �أنه��داة�الرئيسية�ال�klتتدخل�من�خEلها النقدي�أو�من�ناحية�العمليات�ا�صرفية،�كما

��قتصادية �تمثل�-ي�. لتنفيذ�سياس®�ا klوال� �التالية �الرئيسية و�يتم��4البنك�ا�ركزي�با�م�4ات�الثEثة

    :�ساسيةس�الوقت�وظائفه�نف
  

�  .أ  �	?� �	?� �	?� �	?���WאA@8א�אA@8א�אA@8א�אA@8א �ا�ركزي �البنك �بصورة��بامتياز ينفرد �الدولة، �إياه �تفوضه �الذي �صدار�النقدي

�التداول، �-ي �النقدية �الكتلة �حجم �بتحديد �يقوم �وبالتا�ي �تنفيذ� منفردة، �عiى �با¶شراف �يقوم كما

 .السياسة�النقدية

أن�البنوك�التجارية�تحتفظ�لديه�بأرصد��ا�النقدية�الفائضة�عن�حاج®�ا،�مما��باعتبار   WWWW?	��א�
	��?	��א�
	��?	��א�
	��?	��א�
	��  .ب 

ب�ن�حقوق�) ا�قاصة(و�كذلك�إجراء�التسويات�القيدية�) الكتلة�النقدية( يساعده�عiى�مراقبة�عمليا��ا�

� �بي»�ا �فيما �البنوك �إل�.و�ديون � �تلجأ ��خ��Kالذي �ا�قرض �ا�ركزي �يعت_�Kالبنك �هذا �إ�ى يه�با¶ضافة

 للسيولة�و�ذلك�عن�طريق�إعادة�خصم��وراق�التجارية�ال�klبحوز��ا،�احتياجهاالبنوك�التجارية�عند�

ية�نفس�موقفها�من�نيمكننا�أن�نقول�أن�البنك�ا�ركزي�يقف�من�ا�ؤسسات��ئتما�ساس�و�عiى�هذا�

 .�فراد�لذا�يستحق�وصفه�بنك�البنوك

يعد�البنك�ا�ركزي�مصرف�الدولة��و�مستشارها�ا�ا�ي،�إذ�تحتفظ�لديه�بودائعها�كما�  WWWW?	��א�8و��?	��א�8و��?	��א�8و��?	��א�8و��  .ج 

� �قروض �لها �تسي���Kفةلتخميقدم �عiى �و�يشرف �الحكومة، �حسابات �و�يمسك تجاه��ال�4اما��اÃجال

 K_كما�يعت�،
ً
Eلها�تنظم�الدولة�السياسة��قتصادية���داة�الخارج�كخدمة�الدين�العام�مثEمن�خ�klو�ال

�بواسطة�سياساته�ا�ختلفة سعر�الفائدة،�سعر�الخصم،�عمليات�السوق�ا�فتوحة،�سياسة�: توجهها

  . �جباري �0حتياطي
  

2.1.2KKKK�����,��B.�א���	
�,�א��B.�א���	
�,�א��B.�א���	
�,�א��B.�א���	
�����WWWWא� �� �� �� �
ا�الية�ال�klتقبل�الودائع�من��فراد�والهيئات�تحت�الطلب�ؤسسة�ا�نشأة�أو�ا�تلك�البنك�التجاري�هو�        

ج̧ل�ثم�تستخدم�   2. الربح�تحقيق�بقصد) �ئتمانات(القروض��منحهذه�الودائع�-ي�فتح�الحسابات�و و

وقد�استمدت�البنوك�التجارية�تسمي®�ا�من�خEل�تقديمها�للقروض�قص�Kة��جل�للتجار�-ي�بداية�قيامها�

  .)ف�kÈأقدم�البنوك�تاريخيا�عiى��طEق(

                                                           
  .12الطاهر�لطرش،�مرجع�سابق،�ص 1

  

  .110ص�،1996سلمان�أبو�دياب،�اقتصاديات�النقود�والبنوك،�ا�ؤسسة�الجامعية�للنشر�والتوزيع،�ب�Kوت، 2
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والصناÉي�تزايدت�أهمية�التمويل�ا�صر-ي�لهذه�النشاطات�بقروض�طويلة��ومع�تطور�النشاط�التجاري         

  .ومتوسطة��جل،�خاصة�-ي�ميدان�0ستثمار�وكذا�عمليات�تمويل�التجارة�الخارجية
  

ن̧�أهم�مواردها�تتمثل�-ي��موال�ا�ودعة�لد¡�ا       ��،ويطلق�عiى�البنوك�التجارية�أحيانا�اسم�بنوك�الودائع�

وأهم�ما�يم�4ها�-ي�الوقت�الحاضر�هو� ادة�إقراض�هذه��موال�تكون�قد�تاجرت�بما�ليس�لها،وeي�عند�إع

ويطلق�عiى�هذه� ا�ودعة�لد¡�ا،��موالأن�البنوك�العاملة�مجتمعة�تقدم�قروضا�تفوق�قيم®�ا�بكث��Kقيمة�

  .خلق�النقودعملية�العملية�ال�klتعت_�Kأهم�وظائف�البنوك�التجارية�اسم�
  

  ��� �أهم �ب�ن �البنوك�0ستخداماتومن �أمام �ا�تاحة �التجارية�و�التوظيفات �نجد ،� �عملية قروض�المنح

 قص�Kة��جل�و�ذلك�ت
ً
ن̧�م ماشيا � �الذي�يتكون�من�أموال�ا�ودع�ن، ع�طبيعة�القسم��ك_�Kمن�مواردها

البنوك�<�هذه��يع±�kأن�و�هذا��مر�<  .أموالها�الخاصة�<�تمثل�سوى�نسبة�ضئيلة�مقارنة�بأموال�Ãخرين

�-ي�السابق،�حيث�أصبحت�البنوك�اليوم��تقبل�
ً
تقوم�با¶قراض�للمدى�ا�توسط�والطويل،�كما�كان�سائدا

�لتنسجم�مع�طبيعة�القروض�طويلة�ا�دى�و�هو�أمر�0دخاريةالودائع�
ً
،�و�كذلك�ا�جمدة��دة�طويلة�نسبيا

  .يساير�تطور�النظرة�إ�ى�التمويل
  

  

  

  
  

  :هما�أساسيتان�ن�للبنوك�التجارية�وظيفتانوكخEصة��ا�سبقت��شارة�إليه�يمكن�أن�نقول�بأ
  

� ����أي�التوسط�ب�ن�ا�قرض�ن�وا�ق�Kض�ن�بتجميع�ا�دخرات�والفوائض�ا�الية�ووضعها��Wو����Cא������و����Cא������و����Cא������و����Cא��

امها���ذا�الدور�-ي�متناول��فراد�وا�شروعات�الراغبة�-ي�0ق�Kاض،�و<�تختلف�البنوك�التجارية�-ي�قي

  .وال�klتسم��الوسطاء�ا�الي�ن ،السوق �تنشط�-يت�ا�الية�ال�klوعن�سائر�ا�ؤسسا��خرى عن�البنوك�

وeي�وظيفة�أك¬�Kأهمية�وتأث�Kا�من�الوظيفة��و�ى،�إذ�eي�الصفة��ساسية�الWWWW �klو�EFG����Cא�	�9دو�EFG����Cא�	�9دو�EFG����Cא�	�9دو�EFG����Cא�	�9د �

�و� ��خرى �ا�الية �ا�ؤسسات �عن �التجارية �البنوك �خلق�تتم����4ا ��ومع± �ا�الي�ن، �سائر�الوسطاء عن

�يمنحه�من�قروض، �بالدفع�محل�النقود�الفعلية�فيما وبذلك� النقود�هو�إمكان�البنك�إحEل�تعهده

وeي��-تتمثل�-ي�قدرة�الزبون�عiى�التعامل�بتلك�الوسائل��- تقوم�مقام�النقود��-يخلق�البنك�وسائل�دفع

  . ن�-ي�ا�عامEتيقبلــها�Ãخرو  –-ي�شكل�كتـابي�مثل�الشيك�

1.2.1.2KKKK�����,��B.�א���	
�,��HI�(Gא��B.�א���	
�,��HI�(Gא��B.�א���	
�,��HI�(Gא��B.�א���	
��HI�(GWWWWא� �� �� �� �
       Kمن�حيث�السوق��،من�حيث�حجم�البنك :يمكن�دراسة�خصائص�البنوك�التجارية�تبعا�لعدة�معاي�

�البنك �الذي�يخدمه �البنك، �يتبناها klال� �ا�ختلفة �حيث�التنظيمات��دارية �الخ....من �الو، �هذا �سياق-ي

  1 :وشموليةسنقوم�بال�Kك��4عiى�الخصائص�التالية�وال�klنراها�أك¬�Kدقة�

                                                           
  .115_114سلمان�أبو�دياب،�مرجع�سابق،�ص�ص 1
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  .تتأثر�البنوك�التجارية�برقابة�البنك�ا�ركزي�و<�تؤثر�عليه: الخاصية�;و!ى �
  

      � �احيث �عiى �رقابته �ا�ركزي �البنك �جهاز �لبنوكيمارس �خEل �أن��،بذلك�ةمكلف�أو�هيئة�من �ح�ن -ي

  .البنوك�التجارية�مجتمعة�<�يمك»�ا�أن�تمارس�أية�رقابة�أو�تأث��Kعiى�البنك�ا�ركزي 
  

 .تتعدد�البنوك�التجارية�والبنك�ا�ركزي�واحد :الخاصية�الثانية� �
  

        
ً
�تبعا �وتتنوع �التجارية �البنوك ��تتعدد �-ي �0ئتمانية �السوق �يبقى��ح�نلحاجات �ا�ركزي �البنك أن

�(واحدا k±يع�>� �فروع�أنهذا �<�يملك �ا�ركزي �0قتصاديات�). البنك �-ي �التجارية �البنوك �تعدد غ��Kأن

الرأسمالية�ا�عاصرة�<�يمنع�من�مEحظة�0تجاه�العام�نحو�ال�Kكز�وتحقيق�نوع�من�التفاهم�والتحالفات�

قادرة�عiى�التمويل��)0ندماج�ا�صر-ي(  هذا�ال�Kكز�من�شأنه�خلق�وحدات�مصرفية�ضخمة�،�س�Kاتيجية

�مرحلة� �ال�Kكز�لم�يصل�بعد�إ�ى �أسواق�النقد�وا�ال�غ��Kأن�هذا �عiى �والسيطرة�شبه�0حتكارية الواسع

  .نتصور�ف��ا�وجود�بنك�تجاري�واحد�-ي�بلد�ما
  

  .القانونيةتختلف�النقود�ا�صرفية�عن�النقود�: الثالثةالخاصية� �

،�ال�klتصدرها�البنوك�التجارية�عن�النقود�القانونية�ال�klيصدرها�البنك�ا�ركزي �تختلف�النقود�ا�صرفية

  .)القانون ( والثانية�إبرائية��Æائية�بقوة�التشريع�،فا¸و�ى�إبرائية�وغ��Æ�Kائية

� القانونية��والنقود .النظر�عن�اختEف�الزمان�وا�كان�غضب "ا�طلقة"وتتماثل�النقود�القانونية�-ي�قيم®�ا

  .تخاطب�كافة�القطاعات�-ي�ح�ن�أن�النقود�ا�صرفية�تخاطب�القطاع�0قتصادي
  

 .تس�ى�البنوك�التجارية�إ�ى�الربح�عكس�ا�ركزي : الخاصية�الرابعة �
  

�تحقيق�أك_�Kقدر�ممكن�من�الربح�بأقل�تكلفة��،تعت_�Kالبنوك�التجارية�مشاريع�رأسمالية kÐÑسا�� هدفها

  .تكون�مملوكة�من��فراد�أو�الشركاتممكنة�وeي�غالبا�ما�

هذا�الهدف�مختلف�تماما�عن�أهداف�البنك�ا�ركزي�وال�klتتمثل�-ي��شراف�والرقابة�والتوجيه�وإصدار�

  .نقديةالنقود�القانونية�و�تنفيذ�السياسة�ال
  

  

2KKKK2KKKK   �,89	�א�JK����א�����:���W�W�W�Wא�;�:���א�������JKא�	89,�א�;�:���א�������JKא�	89,�א�;�:���א�������JKא�	89,�א�; �
و�لكن�لكون�طبيعة�مواردها� وصف�هذه�ا�ؤسسات�بأ�Æا�غ��Kنقدية�<�يع±�kأ�Æا�<�تستعمل�النقود،�إن"       

�النقدية �ا�الية �ا�ؤسسات �خEف �عiى �النقود �بإنشاء �لها �تسمح �لهذه�. < �ا�بدأ �حيث �من �يمكن و<

�عiى� �هو�السبب�-ي�عدم�قدر��ا إنشاء�نقود�ا�ؤسسات�أن�تحصل�عiى�ودائع�جارية�من�الجمهور�و�هذا

�ومن� الودائع، �الخاصة، �يتشكل�بصفة�أساسية�من�رؤوس�أموالها و�عليه�فإن�الجزء��ك_�Kمن�مواردها

  1 "  .الودائع�الزمنية�ال�klتقوم�عل��ا�معظم�نشاطا��ا�التمويلية

                                                           
  .185،�ص1985مصطفى�رشدي�شيحة،�0قتصاد�النقدي�وا�صر-ي،�الدار�الجامعية،�ب�Kوت،� 1
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�و�طويلة�        �متوسطة �قروض �بمنح �يقوم �ا�الية �الوساطة �من �النوع �هذا �فإن �مواردها، �لطبيعة
ً
ونظرا

�جل،�با¶ضافة�إ�ى�عمليات�التوظيف�ا�ا�ي�كإصدار�السندات�وا�شاركة�-ي�مختلف�ا�شاريع�وا�ؤسسات�

   .بالحصول�عiى�أسهم�و�بالتا�ي�ف�kÈتقوم�بتنفيذ�استثمارات�طويلة��جل�مستعملة�رؤوس�أموالها�الخاصة
  

�1��3�1��3�1��3�1��3KKKK����	
���#�אع�א�
	���#�אع�א�
	���#�אع�א�
	���#�אع�א� �
  

   :رئيسيةيمكن�تقسيم�البنوك�وفقا�للمعيار�الوظيفي�إ�ى�أربعة�أنواع�      
  

1�K�K�K�K�����,��B.�א���	
�,�א��B.�א���	
�,�א��B.�א���	
�,�א��B.�א���	
  .بنوك�الودائع�أو �بنوك�0ئتمانوتسم��كذلك� :א�
  

-ي�الغالب��–-ي�إقراض�أموالها�للغ���Kالبنوك�التجارية�تتمثل�عملياتكما�سبق�وأشرنا�إليه�أعEه،�فإن�      

�Kى�أموال��التجارة،�و ومعظمها�موجهة�لقطاع��–ل�جل�القص�iع�
ً
 .ا�ودع�نتعتمد�أساسا

 

2�K�K�K�K��	
����Mא�
	���א�
	���א�
	���א�
	���وووو א�.L))�א�.L))�א�.L))�א�.L))� א�
	��א�
	��א�
	��א�Aא���M�Aא���M�Aא���M�AאWWWW  
    � �البنوك، �من �الطائفة �هذه �بخصائص �وتعريف �تفصيل �-ي �الخوض �نفرق قبل ��  البنوك ب�ن أو<

 و 0دخار بنوكك 0ستثماریة البنوك أو �عمال بنوك و العقاریة أو الصناعية أو الزراعية تلكك ا�تخصصة

  :يأتي من�خEل�ما�.التوف�K صنادیق و التأم�ن اتكشر 
  

1.2�K�K�K�K��	
  WWWWא�.L))�א�.L))�א�.L))�א�.L))� א�
	��א�
	��א�
	��א�
 من محددا نوعا تخدم مصرفية بعمليات قومت التجاریة، البنوك من نوع eي ا�تخصصة البنوك              

 -ي ا�ساهمة -ي مهما دورا تلعب البنوك هذه  .إنشا´�اب�صدرت الkl القرارات فق و ة0قتصادي اتالنشاط

 إ�ى توج��ها و ا�دخرات تجميع عملية عiى تأث�K من لها �ا 0جتماعية، و 0قتصادیة التنمية ب_Kامج �سراع

 خاصة خ_Kات و �جل طویل تمویل إ�ى �نشطة هذه تحتاج الغالب و-ي تنميته، و تطویره ا�راد النشاط

  :Ãتية بالخصائص البنوك هذه تتم�4و . العقاري  أو الزراÉي النشاط مثل العمليات بطبيعة ومعرفة
  

 أیضا وتعتمد ،�جل�طویلة  سندات تصدر و أموالها، رؤوس عiى تعتمد بل �فراد، من الودائع تقبل <  −−

  .�جل طویلة تكون  الkl و زي كا�ر  البنك و التجاریة البنوك من عل��ا تحصل الkl القروض عiى

  .الدعم لها تقدم الدولة أن نرى  لذا اجتماعية، البنوك هذه أهداف  −−

 جدیدة، مشروعات إنشاء أو مشروعات -ي ا�ساهمة أو ا�باشر 0ستثمار إ�ى البنوك هذه عمليات تتعدى  −−

  .البنك تخصص مجال -ي ا�شورة و الفنية الخ_Kات تقدیم و
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1.1.2�K�K�K�Kאع�#�אع�#�אع�#�אع�#� ��	
��������WWWWא�.L))�א�.L))�א�.L))�א�.L))� א�
	��א�
	��א�
	��א�
  

����.1.1.1.2������	
� بتقدیمها ذلك و الزراÉي القطاع تنمية -ي هام بدور  البنوك هذه تقوم� :א�=�א���א�=�א���א�=�א���א�=�א��� א�
	��א�
	��א�
	��א�

 القطاع نشاط أهمية من البنوك هذه نشاط أهمية نبعت و �جل، وا�توسطة�قص�K ة�الالزراعيللقروض�

 ا�وارد عiى با<عتماد الذاتي تفاءك0 تحقيق��عiى العمل و الوط±k 0قتصاد تنمية -ي یساهم الذي الزراÉي،

 .ا�حلية
 

 .2.1.1.2��	
 تمویل -ي ا�ساهمة -ي بدورها فتقوم الصناعة، مجال -ي تختص بنوك eي :א�)	����א�)	����א�)	����א�)	���� א�
	��א�
	��א�
	��א�

 .الناشئة ا�شروعات بعض تصدرها الkl ا�الية �وراق شراء أو الجدیدة، ا�شروعات

�ا�بتدئة ا�شروعات أو ا�توسطة و الصغ�Kة ا�ؤسسات أن�ن كو  -ي البنك هذا مثل وجود ضرورة وتكمن

نتيجة�ضعف�رؤوس�أموالها�وعدم�قدر��ا�عiى�توف��K(  تمویلية مصادر وجود دون  من تمویل تحتاجالفتية�

 .)الضمانات�الحقيقية�ال�klتطل�Õا�البنوك�التجارية�عادة
  

 .3.1.1.2�,�رات�ا�راد�اقتناؤها�أو�eي�البنوك�ال�klتقدم�قروض�طويلة��جل�بضمان�العقا�Wא�
	���א�-�9�,�א�
	���א�-�9�,�א�
	���א�-�9�,�א�
	���א�-�9

 .تحتاج�اك¬�Kللودائع�طويلة�0جل،�لذلك�ف�kÈتنشط�اك¬�K-ي�اسواق�راس�امالو . بناؤها
 

 وفقا استثمارات -ي لتوظيفها تنمي®�ا، و ا�دخرات تجميع بعمليات تقوم بنوك eي WWWWא*���لא*���لא*���لא*���ل ?	��?	��?	��?	��4.1.1.2. 

�بعض�البلدان�0قتصاد دعم سياسة و 0قتصادیة التنمية لخطط  القروض علىالعمومتقدم eي و ،-ي

 الجزء استثمار هو البنوك هذه هدف ن̧ سيولة،ك أموالها من بسيط بجزء تحتفظ ماك�جل، متوسطة

 .أموالها من _Kك�
  

 لدى النقدیة أرصد��ا من ب�Kك بجزء تحتفظ الkl ا�ؤسسات من لك البنوك من النوع هذا تحت یندرج و

 .0ستثمار صنادیقو و ��التأم�ن اتكشر ،�،�0دخار بنوك  :مثل التجاریة البنوك
  

 الkl �موال توظيف eي �ساسية وظائفها أو �ساkÐÑ هدفها أن -ي التجاریة البنوك عن البنوك هذه وتختلف

 و بالقروض ا�شروعات هذه دبم قيامها بمجرد �مر تعلق سواء 0ستثماریة، ا�شروعات -ي بحوز��ا

 التنمویة ا�شروعات -ي ةكا�شار  أو ا�باشر با<ستثمار هذه�البنوك�قيام أو ا�طلوبة، 0ئتمانية التسهيEت

 :ف��ا تندرج بل التجاري  للبنك العادیة الوظائف عiى تقتصر < البنوك هذه وظائف نجد لذا .ا�ختلفة
  

 إغراء ¬Kك� 0ستثماریة الفرص عن البحث  −−
ً
  .ا

  .الخارجية أو الداخلية سوء رأسمال أسواق -ي لد¡�ا السيولة فائض استثمار  −−

  .0قتصادي و ا�ا�ي زهاكمر  بسEمة تتم�4 الkl و ا�ختلفة ا�شروعات دعم و �سهم و السندات إصدار  −−
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.5.1.1.2�������1.���1�?	���א�.���1�?	���א�.���1�?	���א�.�  .)�جلبنوك�0ئتمان�متوسط�و�طويل�( W?	���א�

        ��� �لتمويل �موجهة �تكوينعمليا��ا ��عمليات �الثابت �ا�ال �رأس �آلمصنع( أو�تجديد �عقارة، �أر ،         ...). ض،

أي�أ�Æا�تعتمد�-ي�عiى�رأسمالها�بالدرجة��ا�ودع،ولهذا�ف�kÈتحتاج�إ�ى�أموال�غ��Kقابلة�للطلب�عند�رغبة�

�( �و�ى�
ً
�نسبيا

ً
بمع±��أ�Æا�غ��Kمستحقة��داء�إ<�بعد�. ج̧لى�الودائع�و�عi) الذي�يف�Kض�فيه�أن�يكون�كب�Kا

من�الغ��Kلف�Kة�زمنية�محددة�عن�طريق��0ق�Kاضكما�تعتمد�كذلك�عiى� ،)مجمدة�(مرور�مدة�زمنية�معينة�

ج̧ل،�غ��Kأ�Æا�تختلف�ع»�ا�-ي�كون�أن�البنوك�-ي��)سوق�رأس�ا�ال( السندات ال�klتشبه�إ�ى�حد�ما�الودائع�

�لتوظيف� �يس�ى �هو�من �ا�ودع �نجد �أين ��و�ى �الحالة �عكس ��موال �لطلب �تس�ى klال� �eي �الحالة هذه

 .أمواله�نتيجة�إغراء�سعر�الفائدة�الذي�تعرضه�ا�ؤسسة
  

و�ال��kl،نح�الحكومية،�ال�klتضاف�إ�ى�ا�صادر�الثEثة�السابقةكما�تعتمد�كذلك�عiى�ا�ساهمات�و�ا�       

�و�هو�ما�تش�Kك�مع�بعضها�-ي�صفة�
ً
�يتEءمواحدة�eي�أ�Æا�غ��Kمستحقة�إ<�بعد�ف�Kة�زمنية�طويلة�نسبيا

�مع�طبيعة�قروض�0ستثمار�
ً
 .تماما

  

 .6.1.1.2���	?���	?���	?���	?��Gא�د��Gא�د��Gא�د��Gא�د����JN�.�و�א�JN�.�و�א�JN�.�و�א�JN�.�و�א�WWWW  � �
������� �ا�دخرات �بتجميع �عند�) العائEت(تختص �مستحقة �الغالب �-ي �و�تكون �تتم��4بصغر�حجمها، klال

�تكون�تلك��دخارات�بأجل�يرتبط�سح�Õا��ادخارو�تأخذ�شكل�دفاتر�)  à vue( الطلب� �يمكن�أن� ،�كما

� ��.استحقاقبتاريخ �منشآت �تقوم �تجميعها �وبعد �الصندوق؛ �أو�أذونات �سندات �-ي �عادة �0دخار و�تتمثل

العملية�عiى�عائد�يمك»�ا�من�مجا��ة�الفوائد�ال�klبغية�الحصول�من�وراء�هذه�  ،بإقراضها�Úجال�مختلفة

K_تعت�klض�أن�تدفعها�للمودع�ن،�و�الKالفوائد( الخاصية�الرئيسية�لهذا�النوع�من�ا�دخرات يف�(.  
  

2.2�K�K�K�K ��	
����M א�
	��א�
	��א�
	��א�Aא���M�Aא���M�Aא���M�AאWWWW  
 تحرم lkال �سEمية الشریعة مبادئ عiى تقوم فkÈ خاصة، وقواعد�عمل�أسس �سEمية البنوك تتبع        

  .�سEمي العالم أرجاء -ي واسع بشكل انتشرت لك»�ا و النشأة، حدیثة eي و الربا،

 eي لكن و ا�حتاج�ن، مساعدة هدفها خ�Kیة، جمعيات أو اجتماعية منظمات مجرد ليست �سEمية والبنوك

 إطار -ي وذلك 0جتماعية و 0قتصادیة �هداف تحقيق عiى تعمل استثماریة و تمویلية و نقدیة مؤسسات

 استثمار بنك اعتباره یمكن لكن و بالفائدة، یتعامل < ن̧ه تجاریا، بنكا اعتباره یمكن فE �سEمية، الشریعة

  .التقليدیة 0ستثمار بنوك عن یختلف

 والحسابات والودائع 0ستثمار بغرض ا�ودعة �موال و 0دخاریة الحسابات من متأتية تمویله مصادر

    Ã :1تية �نشطة -ي �موال هذه توظف. الشرعية مصارفها -ي تنفق الkl اةكالز  و الجاریة

                                                           
1

 ، �سكندرية ،الجامعة شباب مؤسسة ،التطبيق و النظرية ب�ن ا�صر-ي و النقدي 0قتصاد عفر، ا�نعم عبد ومحمد�أحمد�فريد�الصحن، 

  .271ص،�2000
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  :وم»�ا  :א�)'��Nא�)'��Nא�)'��Nא�)'��N א*���لא*���لא*���لא*���ل �1.2.2.�
  

 ومصاریف الةكالو  عمولة مقابل أخرى  جهة لدى العميل یكفل أنكالكفالة، و الضمان خطابات إصدار −

 .ا�شروع ودراسة ا�علومات تجميع مصاریف من الخدمات

 :حا<ت ثEث أمام نكون  العملية هذه و-ي ا�ستندیة، �عتمادات −
 

 عiى الخارج من بضائع <ست�Kاد اعتماد طلب العميل فيقدم الصفقة، یغطي ا-يك�رصيد العميل لدى �

 .ا�راسل البنك مع الEزمة تبا¶جراءا البنك فيقوم العمولة مع حسابه من بالخصم فورا یسدد أن

 هنا القيمة، من جزءا البنك فيتحمل البضائع قيمة لتغطية العميل رصيد یكفي < الثانية الحالة و-ي �

 .�رباح من نصيبا فيستحق شریكا، یدخل البنك

 نوعية فيه للبنك طلبا عندئذ العميل یوجه العميل، حساب -ي رصيد یوجد فE الثالثة الحالة أما �

 العميل یدفع البضائع، وصول  بعد و حسابه عiى البضائع البنك فيش�Kي  وقيم®�ا، مي®�اك و البضائع

 .�رباح مع البضاعة قيمة

 عمEئه لصالح یتلقاها الkl ال_Kقية و ال_Kیدیة التحویEت أیضا و الخارج إ�ى و من بریدیة تحویEت إجراء −

 .ا�صاریف و العمولة مقابل

 إضافة و لتحصيلها الخارج -ي مراسليه إ�ى عمEئه ا�ستندات یرسل الخارج، إ�ى و من ا�ستندات تحصيل −

 بعد لهم قيم®�ا تحویل و لتحصيلها الخارج -ي مراسليه من ا�رسلة ا�ستندات یستلم و حسابه، إ�ى قيم®�ا

 .العمولة و ا�صاریف خصم

  .شرÉي مانع ��ا یوجد < لهاك العمليات هذه و
  

.2.2.2���09F��09F��09F��09F�OIدא��אOIدא��אOIدא��אOIدא��אWWWW ميةو البن�تقبلEى الودائع ك��سiأساس�ن ع:  
  

 .الشریعة -ي معتمدة eي و 0دخار، دفاتر و الجاریة الحساباتك تفویض بدون  ودائع −

 ا�قيد فالتفویض شرÉي، قرض عقد فهو )مقيد غ�K أو مقيد تفویض سواء( با<ستثمار تفویض مع ودائع −

 ا�قيد غ�K أما . الطلب تحت eي و مالية، أو زراعية أو صناعة أو تجاریة سواء معينة بمشروعات یختص

Eامطلق یكون  بل محدد مشروع أو عمل -ي یختص ف.  
 

 عiى و ا�شروعات -ي معه لدخوله ة،كالشر  رأسمال تسویة أساس عiى التفویض مع الودائع أرباح وتحسب     

 تبعا تكون �فأرباحه ا�قيد التفویض أما ا�ودع، ا�بلغ لنسبة تبعا ا�حققة �رباح من مؤویة نسبة أساس

 < الجاري  الحساب و الفعلية، �رباح تتبع فأرباحه 0دخار حساب أماو �التفویض، مجال -ي ا�حققة ل�رباح

  .عائدا یستحق
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  : یiي ماك وeي WWWWא�
��عא�
��عא�
��عא�
��ع����3.2.2.

 .الحاضرة ا�عاملة أساس عiى :عمEئه لحساب أو لحسابه �جنبية العمEت شراء و بيع −

 التسليم مؤجلة سلعة یبيع أو فورا ثم»�ا یدفع التسليم مؤجلة معينة سلعة البنك یش�Kي  :مالسل بيع −

 .السلم لعقود الشرعية للشروط تخضع فورا، ثم»�ا یقبض و
  

.1.3.2.2����O�?O�?O�?O�? �Pא�'א�Pא�'א�Pא�'א�Pي  :א�'אeنانوع و: 

 البنك إ�ى الثمن یدفعحيث� ،والثمن �وصاف محددة معينة سلعة شراء البنك من العميل یطلب −

 ).أجر مقابل بالشراء الةكو  أي( العمل ��ذا قيامه مقابل أجره إ�ى با¶ضافة

 لهذه البنك شراء ثمن البنك مع یحدد و �وصاف محددة معينة سلعة شراء البنك من العميل یطلب −

 . عليه ا�تفق الربح إضافة بعد البنك من العميل شراء ثمن و السلعة
  

.2.3.2.2����� أو العميل و البنك ب�ن مش�Kك محدد مال برأس ثابتة ةكشر  صورة -ي إما ةكا�شار  تكون  ����W<<<<א�"��א�"��א�"��א�"�

 معينة، بنسبة الشریك و البنك ب�ن ةكمشار  رأسمالها ةكالشر  تكون  فا¸و�ى .بالتملك من®�ية و متناقصة ةكشر 

 هذه -ي النشاط یكون  أن عiى  ،�شراف و التمویل حيث من بي»�م العEقات و �دارة عiى الطرفان یتفق

 .�دارة حصة منه مخصوم ا�ال رأس نسبة حسب اءكالشر  ب�ن الخسائر و �رباح توزع و حE< ةكالشر 

 حق للعميل یعطي البنك لكن و �و�ى مثل وeي بالتملك وا�ن®�ية ا�تناقصة ةكا�شار  أي الثانية أما       

 شراء العميل یقوم أي عل��ا، ا�تفق الشروط حسب تدریجيا أو واحدة دفعة سواء ا�لكية -ي مكانه الحلول 

 و یحقق بما أخرى  استثماریة أعمال بعدة �سEمي البنك یقوم و هذا .معينة مدة بعد البنك حصص

  : مثل ةكالشر  مصلحة
  

 .التصدیر و 0ست�Kاد و الصناÉي 0ستثمار و الصناعة و ا�قاولة بأعمال القيام −

 .ا�نتجات تسویق و بنوك و مصانع و تجاریة ةكشر  إنشاء −

 .التأج�K و البيع قصد ا�نقولة �موال من غ�Kها و السلع شراء −

  .��ا الخاص الصندوق  -ي ا�ساهم�ن و العمEء من یرغب ممن اةكالز  تجميع −

ن̧واع�البنوك،�يمكننا�أن�نقول�بأن�تعريف�البنك�و�تحديد�ماهيته،������� إنما�يرتكز�و�من�العرض�السابق�

�ع�ى�طبيعة�العمل�الذي�يقوم�به،�لكي�نستطيع�تصنيفه�ضمن�Vطار�الذي�يتدخل�من�خNله�
ً
أساسا

وباختصار�يمكن��.وكذلك�ا�جال�الذي�ينشط�فيه�والحصة�ال�klيشغلها��أو�يتخصص�فdeا�cقتصادbي�

  .البنك�يعرف�حسب�وظائفهأن�نقول�بأن�
  

     




	د�א�������

	د�א������	��א����א��

	د�א������	��א����א��

	د�א������	��א����א��
   �	��א����א

 

14  

 

غ��Kأن��هذه�الفكرة��-ي�طريقها�نحو�الزوال�بصورة�متسارعة،�و�ذلك�راجع�لتطور�العمليات�ا�صرفية�و��    

تعددها�و�تزايد�حجم�البنوك�وبالتا�ي�حجم�عمليا��ا،�وتداخل�وظائفها�نتيجة�تشعب�العEقات��قتصادية��

�الشاملةوبروز� �بالبنوك ��يسم � .ما �النشاط �فروع �جميع �-ي �تتدخل
ً
�تعت_�Kبنوكا klبحيث��قتصادىال� ،

�عiى� �الحفاظ �أجل �من �بي»�ا �فيما �وتندمج �-ي �تتجمع �العو�ة �بظاهرة ��يسم �إطار�ما �-ي �البنوك أصبحت

�خاصة�بقاءها �أو�عا�ية، �محلية �كانت �سواء ��سواق �من �ممكن �أك_�Kجزء �عiى �السيطرة بعد��و�كذلك

�تحرير��ما�نتج�ع»�ا�منمنظمة�التجارة�العا�ية�و� و�تأسيس�" أورغواية�جول"دخول�العالم�-ي�مرحلة�ما�بعد�

  .ا�الية�الخدماتلتجارة�

  

�3KKKK���א�א�א�א�א���	

	���א�
	���א�
	���א��F��"�F��"�F��"�F��"�W� �
  

��Ãن،�و�ساعد�       lعدة�عوامل�نشأت�فكرة�البنك�الشامل�-ي�أ�انيا�-ي�القرن�التاسع�عشر�و�استمرت�ح

� �انتشارهاعiى �الوظيفي�: م»�ا، �بالتخصص �يعرف �ما �وتراجع �البنوك �أنشطة �الحواجز�ب�ن �¶زالة 0تجاه

�ا�نافسة� �واشتداد �و0قتصادية �ا�الية ��نشطة �كافة �-ي �القيود �من �التحرر �وانتشار�موجة والقطاÉي،

   .العا�ية�ب�ن�البنوك
�ال         ��نش�بنكويعتمد �-ي �التنويع �سياسة �عiى �القطاعات�الشامل �و-ي �والجغرافية �وا�ناطق طة

  .0قتصادية���دف�التقليل�من�معد<ت�ا�خاطرة�ا�حتملة
  

1.3KKKK������
	���א�
	���א�
	���א�
	���א�א�א�א�א���F��"�F��"�F��"�F��"�Wس̧باب�عدة�-ي� �1: ما�يiيم»�ا�يرجع�انتشار�هذا�النوع�من�العمل�ا�صر-ي� �
  

ا�ؤسسات�ا�الية�غ��Kا�صرفية�للبنوك�و�تشمل�شركات�التأم�ن�بأنواعها،�صناديق�0ستثمار،��منافسة −

  .صناديق�0دخار،�بورصات��وراق�ا�الية

  . لجوء�ك¬�Kمن�ا�ق�Kض�ن�إ�ى�ما�يعرف�با¶قراض�ا�باشر�من�خEل�سوق��وراق�التجارية −

�خاطر�تقلبات�سعر�الفائدة�نتيجة�<رتفاع�مستويات�التضخم�با¶ضافة��التجاريةتزايد�تعرض�البنوك� −

  .إ�ى�مخاطر�الديون�ا�تع¬Kة�و�الناجمة�عن�عدم�سداد�العمEء

  .بسبب�ارتفاع�حدة�ا�نافسة�العا�ية�و�ا�حلية�للبنوكانخفاض�هامش�ربحية��نشطة�التقليدية� −

  .وق�رأس�ا�الظهور�كث��Kمن�ا�ستحدثات�و��وراق�ا�الية�-ي�س −

  .التوجه�نحو�رفع�القيود�ال�klكانت�تمنع�البنوك�الخروج�عن�نطاق�تخصصا��ا −

لقيود�و�الحواجز�ب�ن�القطاعات�و�الدول�و�لانتشار�ثورة�ا�علومات�و�0تصا<ت�و�ما�نجم�ع»�ا�من�زوال� −

 .انتشار�صيغ�جديدة�للتمويل�و�0ستثمار�لم�تكن�متاحة�من�قبل

                                                           
 .1076-1075،�ص�2002عبد�الحميد�الشواربي،�محمد�عبد�الحميد�الشواربي،�إدارة�ا�خاطر�0ئتمانية،�دار�ا�عارف�للنشر،�مصر،� 1
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3KKKK2�K�K�K�K�F��"�א���	
���W�W�W�W	����Q$�א�
	���א�"����F	����Q$�א�
	���א�"����F	����Q$�א�
	���א�"����F	����Q$�א� �� �� �� �
  

�الضيق        �بمفهومه �الشامل �كافة� البنك �من �ا�الية �موارده �تنمية �إ�ى �يس�ى �الذي �البنك �ذلك هو

  .القطاعات�كما�يقدم�0ئتمان�لكافة�القطاعات�أيضا

       � �التنويع �فلسفة �عiى �الشامل �البنك �يحقق� diversificationويعتمد �أن �يستطيع �خEلها �من klال

البنك�انخفاض�-ي�مخاطر�0ستثمار،�و�يزداد�هذا�ا�فهوم�عمقا�و�تتسع�إيجابيته�بممارسة�البنك�أنشطة�

  : غ��Kمصرفية�تتمثل�خاصة�-ي

  .التعامل�-ي�كافة�أنواع��وراق�ا�الية −

   .ساهمة�ف��اشراء�أو�إنشاء�و�إدارة�شركات�صناعية�و�تجارية�و�خدمية�و�زراعية�و�ا� −

  .إدارة�صناديق�0ستثمار −

   .ممارسة�نشاط�تأج���Kصول  −

  .ا�تاجرة�بالعملة −

   .إدارة�محافظ��وراق�ا�الية�لحساب�عمE´�ا −

   .ممارسة�نشاط�التأم�ن�كإصدار�عقود�التأم�ن�بأنواعها�ا�ختلفة −

تقديم�كافة�0ستشارات�و�إعداد�دراسات�الجدوى�0قتصادية�وإدارة�ا�شروعات�الجديدة�-ي�مجا<ت� −

 .الصناعة�و�التجارة�و�الزراعة
  

و-ي�سبيل�تنويع�مصادر�التمويل�تتب±��البنوك�الشاملة�ما�يطلق�عليه�بنظرية�إدارة�الخصوم�القائمة�        

�فتقوم�البنوك� عiى�ممارسة�البنك�نشاطه��ختلف�Ãجال�و�بدون�التخوف�من�مشكلة�نقص�السيولة،

و��،ة�والخدميةمنشآت�الصناعية�و�التجارية�والزراعيلل 0ئتمانبتنويع�محفظة�قروضها�من�خEل�تقديم�

� �استحقاقها�كذلك �تواريخ �تنويع �مع �الخارجية �التجارة �و�تمويل �ا�س®�لك�ن �و�قروض �العقارية القروض

  .)قروض�طويلة�أو�متوسطة�أو�قص�Kة��جل(
 

�א?-��א?-��א?-��א?-�KKKK�������N8אRو�����	
�وI�C+�א�
	���و��8Rא���NوI�C+�א�
	���و��8Rא���NوI�C+�א�
	���و��8Rא���NوI�C+�א� �� �� �� �
  

البنوك�باعتبارها�مؤسسات�تقوم��بعملية�الوساطة�ب�ن�أصحاب�العجز�ا�ا�ي�و�أصحاب�الفائض،�فإ�Æا����

تس�ى�من�وراء�ذلك�إ�ى�تحقيق�مجموعة�من��هداف�ال�klتكفل�من�خEلها�مواصلة�نشاطها�و�تحس�ن�

  .وظائف�ال�klقامت�من�أجلهالل�ا�تأدي®و�هذا�-ي�إطار��،أداءها�و�ضمان�إستمراري®�ا
  

.1���	
��وI�C+�א�
	��وI�C+�א�
	��وI�C+�א�
	��وI�C+�א� �
  

����� �عمليات �-ي �غ��Kمتخصصة �مؤسسات �eي �التجارية �مجموعة��معينة،البنوك �-ي �متخصصة و�لك»�ا

�Kتعب�� �عل��ا �نطلق �ا�صرفيةعمليات ��.الخدمات �طائفت�ن �ب�ن �الوساطة �هنا �البنوك ��شخاصودور  من

   :0قتصادية
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 .أشخاص�ترغب�-ي�ترتيب�حقوق�لها�تجاه�البنك −

 .   وأشخاص�ترغب�-ي�أن�تكون�لها�ديون�تجاهه −

  .  يحصل�عiى�عائد�مقابل�ما�يقدمه�من�خدمات�و  ،استخدامه�لهذه�الحقوق  و�يقوم�البنك�بدفع�مقابل     

   .وغ�Kهامن�الخدمات�ال�klتتعلق�بعمليات��قراض�و�0ق�Kاض��اكث�K البنك�و�-ي�هذا��طار�يقدم�

و�تنقسم�� 1،ال�klترتبط�بتأدية�النقود�لوظائفها�الجارية،يقوم�بكافة�الخدمات�التجارية��و�بصفة�عامة�فهو 

  :هذه�العمليات�إ�ى
  

��OS����F���W�W�W�Wא��א�د���OS����Fא��א�د���OS����Fא��א�د���OS����Fא��א�د����1.1. �� �� �� �
�الحياة����� �-ي �تدخلها �أساس �تمثل �باعتبارها �البنوك، �نشاط �من

ً
�هاما

ً
�جزءا �ا�وارد �تعبئة تعت_�Kعملية

��قتصادية ، 
ً
�و�شراءا �بيعا �بالنقود �تتعامل �مؤسسات �سوى �ليست �البنوك �أن �علمنا ��موال�. إذا هذه

و�eي�تف�Kض�أن�يتنازل�العميل�لصالح�الزبائن،�ا�صر-ي�ال�klيقوم���ا��عمليات��يداعتحصل�عل��ا�من�

   .هذهاع�له���ا�و�يمكنه�الحصول�عiى�عائد�من�وراء�عملية��يد�أموال�لكي�يحتفظالبنك�عما�لديه�من�

أما�بالنسبة�للبنك�التجاري،�فهذا��يداع�يوفر�له�موارد�مالية�يُغذي���ا�عمليات��قراض�خاصة�إذا�كانت��

 
ً
  . التوظيفات�هامة�و�ذات�أجال�ممتدة�زمنيا

  

���������EEEEWWWWא�I.��نא�I.��نא�I.��نא�I.��ن����F��FFFFא�9'ض�������Fא�9'ض�������Fא�9'ض�������Fא�9'ض���2.1. �
        � k±يع� �قيمته، �كانت �مهما

ً
�قرضا �لزبونه �البنك �ومنح �الثقة، k±يع� �مقدرته�القرض �-ي �يثق �البنك أن

Kءته،�فيعطيه��رؤوس�أموال�أو�كفالة�أو�يضمنه�تجاه�الغ�Eشكل�نيظهر�-ي��0ئتمانو�بذلك�فإن��.وم:   
  

-ي�شكل��تقديم�قروض�نقدية�بطريقة�مباشرة�أو�إعطاءه�تسبيق�عiى�الحساب،�أو�خصم�ورقة��ائتمان -

 .تجارية

و�يسم��هذا�النوع�من��،تجاه�الغ��Kيكفلهو�الثاني�<�يقدم�فيه�البنك��أية�أموال��إ�ى�العميل،�و�إنما� -

  .بالقروض�بالتوقيع�0ئتمان
  

�.التسويق�جل�ويقدم�لتمويل�دورة��نتاج�وا�خزون�و��الغرض�ب�ن�قص�K من�حيث��0ئتمانوينقسم�����

�.  0ستثمارات�لتمويلطويل��جل�و�يخصص��0ئتمان كذاو 
ً
و�مهما�تكن�طبيعة�القروض�فإ�Æا�ترتكز�أساسا

� �شخصا �كان �سواء �العميل، �شخصية �أو عiى
ً
�إغفال��طبيعيا �دون �عامة، �أو�هيئة �اقتصادية مؤسسة

   .بالنشاطا�عطيات�ا�الية�والفنية�ا�تعلقة�
  

  

                                                           
  .219مصطفى�رشدي�شيحة،�مرجع�سابق،�ص 1
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��WWWWא�-�����Fא�����א�-�����Fא�����א�-�����Fא�����א�-�����Fא��������3.1. �
����� 

ً
ذلك�تحقيق�عائد�-ي��من�وراءتقوم�البنوك�بمجموعة�من�العمليات�ا�الية�لحساب�زبائ»�ا�راجية��أحيانا

  :التالية�شكال��ا�الية�-يو�يمكن�إحصاء�العمليات�1. أو�لحسا��ا�الخاص�العملية�ذا��اشكل�عمو<ت�عiى�

  . الخاصا��ا�ومتابعة�محافظ�القيم�ا�نقولة�لحساب�العمEء�أو�لحسإصدار��سهم�والسندات� −

 .القيام�بعمليات�الصرف��ختلف�العمEت −

 .ستشارة�وا�ساعدة�-ي�مجال�تسي��Kا�متلكات0  −

�كل�الخدمات�ا�وجهة�لتسهيل�إنشاء�ا�ؤسسات −
ً
 .0ستشارة�والتسي��Kا�ا�ي�والهندسة�ا�الية�و�عموما

  

. 4.1���������	,=Vא����F���	,=Vא����F���	,=Vא����F���	,=Vא����F��WWWW����� �� �� �� �
�و��إن���   �الحركات �خEل �من �وذلك �النقود، �حول �أساسا �يدور �البنك ��0تجاهاتنشاط �لها ( ا�ختلفة

�وذلك�من�خEل�). خروج�دخول، �نشاط�و�تسي��Kالبنك، �-ي
ً
�أساسيا �الخزينة ��سباب�يعت_�Kمفهوم لهذه

�0ستمرار للبنوك�بما�يكفل��،ستمر�ب�ن�الحركات�الدائنة�والحركات�ا�دينة�للنقودا�توازن�الا�حافظة�عiى�

�باستمرار�من�طرف�عمEءه�من�أجل�تحصيل�أموالهم�. -ي�أداء�وظيف®�ا
ً
و�عليه،��يجد�البنك�نفسه�مطلوبا

  .و�الخارجية�ا�قاصة�الداخليةخEل�عمليات�الدو�ي�من�سواء�عiى�ا�ستوى�ا�حiي�أو�

ومن�أجل��حاطة�با�ع±��الواسع��للخزينة��يجب�إضافة�العمليات�ال�klيقوم����ا�البنك��داخل��السوق� ��

عند�حاجته��ركزي بنك�ا�المع� وكذلك�العمليات�ال�klيقوم���ا؛�النقدي��إما�كعارض�للنقود�أو�طالبٍ�لها

  . لخصمعن�طريق�عملية�إعادة�ا أو)  ا�كشوف( للسيولة�إما�-ي�حسابه�الجاري�
  

��عمال������ �ببعض �الحا�ي �الوقت �-ي �البنوك �تقوم �الذكر، �السابقة �والعمليات �الوظائف �عن
ً
Eفض

  :والوظائف�ا�ستحدثة،�وال�klتدور�إجما<�حول�العمليات�التالية

  .)إدارة�ال¬Kوة(  ابةينبال العمEء وممتلكات �عمال إدارة    --

  .)الهندسة�ا�الية(  للعمEء ا�الية اتر 0ستشا تقديم    --

  .العقاري  التمويل    --

 .0قتصادية التنمية خطط -ي ا�ساهمة -
    

2�K�K�K�K���	
��8Rא&�א�
	����8Rא&�א�
	����8Rא&�א�
	����8Rא&�א� �� �� �� �
تحقيق��ا�الية�إ�ىال�klتتمحور�حول�وظيفة�الوساطة��ا�ختلفة،تس�ى�البنوك�من�خEل�أدا´�ا�لوظائفها�      

  :فيما�يiي�يمكن�إجمالها العامة�الklأهدافها�

                                                           
1  S.I.B.F, Techniques bancaires, Alger, 2002, p 07. 
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2����KKKK.1���������8&�אR�8&�אR�8&�אR�8&�אR����:����:����:����:����� �
ن̧ه�يستلزم�ا�وازنة�ب�ن�توف��Kقدر��احتفاظإن�����   البنك�بمركز�ما�ي�يتصف�بالسيولة،�هو�هدف�دقيق�

و�يبقى�عiى�إدارة�البنك�مهمة� . مع�هدف�تحقيق�الربحية�قد�يتعارضو�هو�أمر��للبنك،مناسب�من�السيولة�

ا�وازنة�ب�ن�هد-ي�الربحية�و�السيولة�باعتبارهما�أهداف�تبدو�متعارضة�عiى��قل�-ي��جل�القص�K،�مع�

�شراف�و�الرقابة��ا�ركزي�-ي�سياق�قيامه�بعمليةمراعاة�الضوابط�ال�klتقررها�السلطات�النقدية�و�البنك�

  . عiى�نشاطات�البنوك

 من  ا�تبقية �ك_K النسبة فإن ا�الية، البنك موارد من % 10 تتجاوز  < ا�لكية حقوق  أن رباعتباو �������

 تلك  لسداد دائم استعداد عiى تكون  أن البنوك عiى يجب وبالتا�ي ،و�شكال�نواعمختلفة��  ودائع eي ا�وارد

 زعزعة إ�ى التجاري  البنك امات4 ال� بعض سداد تأجيل يؤدي أن ا�مكن ومن ،¸صحا��ا�من�ا�ودع�ن�الودائع

� بقدرته�عiى�الوفاء،�الثقة  ز̧مة البنك تعرضي وبالتا�ي .واحدة ةطفر  ودائعهم لسحب ا�ودع�ن  يدفعمما

العديد�من�البنوك�-ي�الو<يات�ا�تحدة��مريكية�خEل��زمة� -ي  حصل كما إفEسه، إ�ى تؤدي قد سيولة

  .)2008عام�( ا�الية��خ�Kة�
  

2����.2.������P'�8&�אR��P'�8&�אR��P'�8&�אR��P'�8&�אRWWWW�� 

�يتمثل�-ي�����
ً
�فإ�Æا�تحقق�من�وراء��هذا��العمل�ربحا

ً
�و�عطاءا

ً
م̧وال�أخذا البنك�بصفته�منشأة�تتعامل�با

�ال �ربحية �تناول �يمكن �و�ا�صروفات، ��يرادات �ب�ن �و�مجا<ت��بنوكالفرق �مصادر�إيرادا��ا �إ�ى بالتطرق

  . مصروفا��ا
  

2����.2.����1KKKK��� لتكاليف الغالبة الطبيعة ن̧ ادات،ر ر با¶ي كب�K بشكل يتأثر البنوك -ي الربح إن :אA,'אدא�אA,'אدא�אA,'אدא�אA,'אدא��)�د���)�د���)�د���)�د

 والعكس أك_K بنسبة �رباح زيادة إ�ى تؤدي معينة بنسبة اداتر ر �ي زيادة وبالتا�ي الثابتة، التكاليف  eي البنوك

 عiى تعتمد وeي ،دا��اراراإي زيادة طريق عن أرباحها لزيادة دائم وبشكل تس�ى البنوك إدارة فإن لذا .صحيح

 عiى اداتر إي عiى وتحصل الودائع عiى فوائد دفع خEل من اإيرادا�� زيادة -ي أساkÐÑ بشكل  الودائع

     :يiي مما��يراداتمصادر��تتألفو����ا،ااستثمار 
  

و�يعتمد�دخل�ا�صرف�عiى�حجم�القروض�ال�klيمنحها�: ا�منوحةمن�القروض��ا�حصلةالعوائد� -

�و وسعر� ��الفائدة �الطلب �مستوى �يحدده �القروض ��.عل��احجم �سعر�الفائدة �تحديد إذا�( بينما

�ا�خاطرة،و�درجة��القرض،كمدة��:اعتباراتفيخضع�لعدة�) طرف�الدولة��تحديده�مناعت_Kنا�عدم�

  ....ا�نافسةو��الجغرافية،ا�ا�ي�للمق�Kض،�و�ا�نطقة� و�حجم�القرض�و�ا�ركز  الضمان،و�درجة�

   ). السندات( ا�الية�للبنك��0ستثماراتاح�الرأسمالية�من�الفوائد�و��رب -

  ). عمو<ت،�أجور�( فوائد��الخدمات�ا�ختلفة�ال�klتقدمها�البنوك� -
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2����.2.����2KKKK�+���6.�و�א���N+א�)'و��.�6�و�א���N+א�)'و��.�6�و�א���N+א�)'و��.�6�و�א���Nא�)'وWي�iو�تضم�ماي:  
  

- ��Kى�القروض�من�الغ�iج̧ل�و�ع   . الفوائد�ا�دفوعة�عiى�الودائع�

  .الضمان�0جتماÉي،�و�مصروفات�لصالح�العمالالرواتب�و��جور�و�مصروفات� -

  . الدخل والضرائب�عiى�الدعاية،مصاريف�عقارية،�مصاريف�التشغيل،��:أخرى مصروفات� -

   .مصروفا��او�بالتا�ي�فإن�ربحية�البنوك�تتمثل�-ي�الفرق�ب�ن�إيرادا��ا�و��� 

  

3.2�K�K�K�K8&�א*��نR8&�א*��نR8&�א*��نR8&�א*��نRWWWW� �
يتم�تحقيق�هذا�الهدف�من�خEل�تطبيق�ممارسات�و�سياسات�آمنة�تجنب�البنك�أية�حوادث�عارضة�������

عiى�من�خEل�سياسة��قراض�ال�klتكون�مبنية���جراءاتو�تظهر�هذه�. قد���دد�أو�تعصف�بمركزه�ا�ا�ي

�قبل � ��قتصادية �و�الظروف �و�السوق �بالزبون، �ا�تعلقة �ا�عطيات �من ��وبعد�مجموعة             ،0ئتمانمنح

�و� �ا�وارد �ب�ن �الجيدة �ا�وازنة �عiى �العمل �قروض��0ستخداماتوكذلك �محفظة �تخصيص �خEل من

ف�البنك�من�) الودائع�( متناسبة�مع�طبيعة�ا�وارد�
َّ
ج̧ل�كث ال�klبحوزة�البنك،�بحيث��كلما�زادت�الودائع�

-ي� بقواعد�الحذر��با<ل�4امكما�يق��kÐçهدف��مان�. حصحيالقروض�ا�توسطة�و�الطويلة��جل�و�العكس�

�البنك�ا�ركزي�و�ذلك�بالتسجيل�و�التصريح�بكافة�القروض �يفرضها klال�Kلدى�مركزية��ا�منوحة�التسي�

. 0ستثنائية-ي�حساب�البنك��لدى�بنك��صدار��واجهة�ا�سحوبات��باحتياطيا�خاطر؛�و�كذا�0حتفاظ�

 .ة�القروض�و�عدم�ترك�4ها�عiى�نوع�محدود�من�الزبائن�أو�-ي�قطاع�نشاط�مع�ن�إضافة�إ�ى�تنويع�سل

كما�يف�Kض�هدف��مان�توزيع�القروض�ب�ن�عدد�كب��Kمن�ا�ق�Kض�ن�من�خEل�توسيع�دائرة�القطاعات�

  .ا�حتملة�ال�klقد�تصيب�بعض��طراف ا�ستفيدة�من�دعم�البنك�بغية�تغطية��خطار

  

4.2KKKK���	�8&�אR��	�8&�אR��	�8&�אR��	�8&�אRW� 

و�يتحقق�ذلك�من��.عنهيتأتى�هدف�النمو�من�خEل�تعظيم�أرقام�نشاط��قراض�و��يرادات�ا�تولدة�������

و�هذا��،منظم��و�مكثف�يراÉي�شروط��قراض�الجيد�و�استقطاب�عمEء�متم�4ين�ائتمانيخEل�بذل�جهد�

كافة�منتجات�البنك�و�كذا�شهارية�حكيمة��تقوم�بتعريف�الجمهور�بإ<�يأتي�إ<�بواسطة�سياسة�دعائية��و 

�0حتياجاتمع��جديدة�تتجاوبإضافة�إ�ى�إدخال�منتجات�. والتسهيEت�يمكن�أن�يوفرها��لهم�0متيازات

�و�الخصوصيات� ��0جتماعيةالجديدة �إطاره �الذي�ينشط�-ي �ا�جتمع �كله�من�خEل��.البنك¸فراد و�هذا

  . فسة�-ي�السوق وسياسات�البنوك��خرى�ا�نا�¸داءالتقييم�ا�ستمر�
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5.2�K�K�K�K��5�:�א��(W8&�אR��5�:�א��(W8&�אR��5�:�א��(W8&�אR��5�:�א��(W8&�אRW� �
�حجم������� �خEل �يظهر�من �و�الذي �ا�صر-ي، �السوق �حجم �من �البنك �نصيب �السوقية �الحصة تمثل

هذه�. و�كذلك�حجم�ا�وارد�ال�klيعب�êا�نسبة�إ�ى�الحجم�الكiي�ا�تاح. القروض�ال�klيمنحها�لEقتصاد�ككل

تأخذ�بع�ن��،إ<�بان®�اج�سياسة�تسويقية�منظمة�و�عملية�وتطويرهاعل��ا�الحفاظ��بنكالحصة�<�يمكن�لل

ا�ادية�أو��الحالية�سواءمن�حيث�إمكانياته��واقعه،من�تحليل��انطEقا0عتبار��هداف�ا�ستقبلية�للبنك�

أو�و�كذا�تحليل��طار�الذي�يعمل�فيه�و�محاولة�تحس�ن�أداءه،�سواء�بانتقاء�الكوادر�ال�klتؤطره،��.البشرية

�عiى� �و�من�ثمة�توزيعها �كافة�مصادر��موال�و�تجميعها؛ بتوسيع�شبكة�استغEله�من�أجل�الوصول�إ�ى

و�هذا�بعد�دراسة�و�تحليل�دقيق�لكافة��خطار�ا�حيطة���ذه�العملية،�مما�يضمن�للبنك�. زبائن�متم�4ين

ا�يتيح�له�فرصة�تنمية�رقم�أعماله��مم. ا�حددة�Ãجالاس�Kجاع��موال�ال�klمنحها�-ي��كب��Kإمكانيةإ�ى�حد�

�أمام�عمEءه �أك¬�Kمصداقية �وإعطاءها �عiى�صورته �-ي�. و�ا�حافظة �مكانته �الحفاظ�عiى �من �يمكنه مما

  .باستقطاب�ا�زيد�من�العمEء�ا�تم�4ينالسوق�
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�تلبية��       �-ي �يكمن �إنما �البنوك �عليه �قامت �الذي �العمiي ��ساس �فإن �إليه، ��شارة �سبقت كما

�ا�ختلفة �طريق�� الحاجيات �عن �التمويل �مشكلة �حول
ً
�أساسا �يدور �والذي �0قتصادي، �النشاط ع̧وان

ر�القدرة�عiى�جهة،�تواف�يتطلب�من�مر�الذي��.الوساطة�ا�الية�و�ذلك�من�خEل��تنظيم�العملية�و�تأط�Kها

��؛�والe�klي�-ي�الحقيقة�عبارة�عن�ديون�) بموارد�البنك( تعبئة�وجلب�ا�دخرات�و�الفوائض�لتشكل�ما�يسم

�Kهذه�ا�وارد�-ي�و�جهات�مختلفة��واستخدامو�من�جهة�ثانية�حُسن�توظيف��.)الخصوم(-ي�ذمته��تجاه�الغ�

�للبنك�تجاه�Ãخرين�،) 0ستخدامات(
ً
و�عiى�هذا��ساس�يمكن�أن�نقول���.)�صول�( بحيث�تشكل�حقوقا

��وبقاءه�يعتمدو�بالتا�ي�فاستمرار�نشاط�البنك��.من�الديون�و�الحقوق �إ<�م�4انالنقود�ليست� بأن
ً
أساسا

   .عليه ب�ن�ما�للبنك�و�ما عل�حسن�التدب��Kو�ا�وازنة�ب�ن�مصادر�هذه�ا�وارد�واستخداما��ا،�أو

��با��4انية�الkl) ا�حاسبة�( يصطلح�عل��ا�-ي�لغة�ا�ال��الديون،الحقوق�و��ا�وازنة�ب�نهذه������
ً
تشمل�عموما

   :يiيخEل�ما� سنعرضه�منوهو�ما��ف��ا،الوجهات�ال�klاستعملت��البنوك�و مصادر�أموال�
  

��EEEEאV)�مאV)�مאV)�مאV)�م��FFFFא�د�א�
	�����א�د�א�
	�����א�د�א�
	�����א�د�א�
	������Kو� �
��وارده����  �مصادر�رئيسية �ثEثة ��خرى��: للبنك �البنوك �من �القروض �و�0حتياطات، �ا�دفوع �ا�ال          رأس

و�الودائع�بأنواعها،�حيث�أن�هذا��ال�Kتيب�مرتبط�بال�Kتيب�الوارد�-ي�هيكل��م�4انيته��وليس�مرتبط�بأهمية�

،�بمع±��أن�الودائع�تل��ا�القروض،�أما�رأس�ن̧ه�إذا�كان�حسب�هذا��خ���Kفإنه�يكون�م. هذه�ا�وارد
ً
عكوسا

  .يعتمد�عل��ا�-ي��قراض تمثل�سوى�نسبة�ضئيلة��بحيث�< ف�kÈ<�و0حتياطاتا�ال�
  

��السابق،ومن�العرض�     �موارد ��البنوك�يمكننEحظ�أن �إ�ى �ملكي®�ا �من�حيث �ذاتية،أن�نقسمها           موارد

  .و�ال�klيضمها�جانب�الخصوم�من�م�4اني®�ا� 1و�موارد�غ��Kذاتية
  

1�K�K�K�K���אX�د�א� :و�تشتمل��عل�رأس�ا�ال�و�0حتياطات�Wא��א�د�א�Xא���א��א�د�א�Xא���א��א�د�א�Xא���א��א
  

��س�א��ل��س�א��ل��س�א��ل��س�א��ل�1.1.WWWWى�البنك�بصفته�شخصية�قانونية�تجاه�مالك�رأس��iو�يتمثل��ا�ال،رأس�ا�ال�هو�ال�4ام�ع

و�<�يستعمل�البنك�رأس��أصول�ثابتة،-ي��موال�الخاصة�ال�klبدء���ا�البنك�نشاطه�و�ال�klيستثمرها�-ي�

و�-ي�هذا�الصدد�يجب�التفرقة�ب�ن�رأس�ا�ال�0سم��k.)التجاريةالبنوك��خاصة(ماله�-ي�عمليات��قراض�

�عن�رأس�ا�ال�0سم�kبسبب�عدم�مطالبة�
ً
أو�رأس�ا�ال�ا�صرح�به�و�رأس�ا�ال�ا�دفوع�الذي�ينقص�عادة

  .ل�4اماتا�كتتب�ن�-ي�رأس�ا�ال�بدفع�كل�0
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1.1.1KKKK����0Zس�א��ل�א���0Zس�א��ل�א���0Zس�א��ل�א���0Zس�א��ل�א����W�W�W�W� �� �� �� �
�و و�الذي�يكون��البنك،رأس�ا�ال�0سم�kهو�مجموع�رأس�ا�ال�الكiي�الذي�صدر�به�قرار�إنشاء����

ً
�مرسما

�به�عند�البنك�
ً
Eالسارية�ا�فعول�-ي�البلد�لحظة��التشريعات�ا�اليةالقوان�ن�و� و�تحدد�قيمته�.ا�ركزي مسج

  .البنكاعتماد�صدور�قرار�
  

2.1.1�K�K�K�Kع�N8س�א��ل�א�����س�א��ل�א��N8ع��س�א��ل�א��N8ع��س�א��ل�א��N8ع�W� �
،�و�هو�الذي�يظهر�من��-الهيئة�ا�س�Kة��-هو�ما�طالب�به�البنك�����

ً
Eيُردُ��ا��4انية�و و�دفعه�ا�ساهمون�فع�>

�للمساهم�ن�-ي�حالة�فشل�البنك
ً
�بعد�الوفاء�بجميع�ال�4امات�و�ديون�البنك�تجاه�الغ���Kو�  1ثانية

ّ
أو�حلِةِ�إ<

رأس�ا�ال�ا�دفوع�مع�رأس�ا�ال�0سم�kأو�يقل�عنه،�و�ينقسم�رأس�ا�ال�الذي�لم�يطلب�إ�ي�قد�يتساوي�

  :قسم�ن�

− �kو�يسم� �ذلك �إ�ى �الضرورة �اقتضت �كلما �وقت، �أي �-ي �يطلبوه �أن �البنك �مديروا �يستطيع قسم

  ).ا�طالبة( كذلك�برأس�ا�ال�القابل�للطلب�

مطالبة�ا�ساهم�ن�به��-ي�حالة�) ا�س�Kون( ديرون�رأس�ا�ال�0حتياطي،�و�يستطيع�ا���قسم�يسم −

يقوي�مركز�البنك�لدى��0حتياطيحل�البنك�فقط،�و�جعل�ا�ساهم�ن�مسؤول�ن�بقيمة�رأس�ا�ال�

  .ا�ودع�ن

2.1KKKK������.א��.�����א��.�����א��.�����א��WWWW 

�الصدد�هو�أن��ول�يطالب�به�ا�ساهمون�-ي������ الفرق�ب�ن�رأس�ا�ال�0حتياطي�و�0حتياطات�-ي�هذا

 دارةحالة�حل�البنك�فقط،�-ي�ح�ن�أن�0حتياطات�eي�مبالغ�تكونت�عiى�مرِّ�الزمن�و�تكون�تحت�تصرف�� 

�حتجزة�غ��Kا�وزعة�وعEوات��صدار�ومصدرها��رباح�ا�- تظهر�-ي�ا��4انية��- -ي�البنك�-ي�أي�وقت��ا�سئولة

  :و�تنقسم�0حتياطات�إ�ى�قسم�ن
  

2.1KKKK.1����0���.����0#�#�9א��.���0א��.���0א��.���0א���0#�#�9א�0#�#�9א�0#�#�9א�אWWWW� �� �� �� �
�0حتفاظ�به�وذلك� هو�ما�يفرض����

ً
نسبة�معينة�من��رباح�بعد�توزيع�نسبة�معينة��باقتطاعالقانون�عادة

القوان�ن�و�التنظيمات�السارية�ا�فعول،�و�يكون�) القانوني��0حتياط(نسبتهُ�و�تحدد��.ا�ساهم�نم»�ا�عل�

�-ي�شكل�
ً
لذا�يعت_�Kإحدى�أدوات�.  لصالح�البنوك�التجارية�لدى�البنك�ا�ركزي �حسابات�مفتوحةموضوعا

  .�ولية البنوك طعل�نشا�البنوك�ا�ركزيةالرقابة�ال�klتمارسها�
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2.1KKKK .2����0���.א��.���0א��.���0א��.���0א������<���.Gא�<���.Gא�<���.Gא�<���.Gא���W��W��W��W� �� �� �� �
�ا�ا�ي�أمامويكون�الغرض�منه�هو�تقوية�مركزه��ذلك،قانوني�يج_Kه�عل��ال�4امالبنك�بتكوينه�دون��يقوم�����

و�هو�  . -ي�قيم��صول �أن�تحدثزبائنه،�و�تحقيق�مستوى�مع�ن�من�الضمان��واجهة�التقلبات�ال�klيمكن�

�> 
ë
�من�مجموع�ا�وارد�الكلية�للبنك�يمثل�إ<

ً
Eضئي�

ً
  .جزءا

  

.2����JKد������W��W��W��Wא�Xא����א�Xא����א�Xא����א�Xא���א��א�د�JKא��א�د�JKא��א�د�JKא��א �� �� �� �
������ �البنك �ف��ا �يكون klال� ��خرى �الحسابات �-ي �تجاهأو��مسئو< تتمثل

ً
�حسابات��.الغ�K مل�4ما وأهمها

   .أخرى  التوف��Kوودائعودائع���الجارية،الحسابات��الودائع،
  

2KKKK.1��������OIدא��אOIدא��אOIدא��אOIدא��א�W�W�W�W� �� �� �� �
�من�النقود�و�يل�4م�البنك�برد�هذا��أتفاقيمكن�النظر�إ�ى�الوديعة�عiى�أ�Æا������

ً
يدفع�بمقتضاه�ا�ودع�مبلغا

و�eي�مبالغ�مقيدة�-ي�حسابات�البنك��البنك،حيث�تمثل�نسبة�كب�Kة�من�موارد�. ا�بلغ�عند�طلب�الزبائن

    1.عiى�أ�Æا�مستحقة�للزبائن
  

�ح������ �للوديعة، k±أهمية�البعد�الزم� �إ�ى �هنا ط�ب�ن�لحظة��يداع�ث�يوجد�فاصل�يتوسيوتجدر��شارة

  :جوانبهذا�الفاصل�يكت�kÐìأهمية�خاصة�من�عدة��السحب،ولحظة�
  

�وحسا��ا،         �للمودع �بالنسبة �الوديعة، �بتقدير�مردودية �يسمح �بالنسبة� كونه
ً
�يعت_�Kحاسما �أنه كما

لهذه��ا�Eئمةبحيث�يقوم�البنك�عiى�أساسه�بتقدير�حجم�ومدة�التوظيفات� للمردودية��قتصادية�للبنك،

  .�موال�

�للملكية�      
ً
Eتحوي�k±أن�الوديعة�<�تع� �والبنك�،�أي�ملكية�النقودكما �¸صحا��ا،

ً
�ملكا

ً
�ال�klتبقى�دائما ،

�لحق�التصرف�ف��ا��بشكل�مقيد�ومحدد�-ي�الزمن�بمدى�إمكانية�مواجهة�عمليات�السحب�
ً
�مالكا

َّ
ماهو�إ<

  .ا�حتملة�ال�klيع_�Kع»�ا�ا�ودعون�
  

       � �البنك �م�4انية �-ي �الخصوم �حسابات ��ك_�Kمن �القسم �الودائع �سياسة��التجاري،وتمثل ��تب± لذلك

�م»�ا �ا�زيد �جلب �عiى �للبنك � و�.الودائع �من �ا�ختلفة ��نواع �عiى ��طار�التعرف �هذا �-ي �الودائع،¡�منا

   .وتصنيفا��اوخصائصها�

  

  

  

                                                           
1��K03،�ص1996،�ة�سكندري�،ا�الية،�منشأة�ا�عارف�وا�نشات �سواق إدارةهندي،��إبراهيممن�.  
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.1.1.2����OIدא��אع�א�#�OIدא��אع�א�#�OIدא��אع�א�#�OIدא��אع�א�#��W�W�W�W� �� �� �� �
  

حيث�توجد�بعض�الودائع�ال�klتوضع�-ي�البنوك�. تصنيفات�عدة،�تختلف�باختEف�الغرض�م»�اللودائع�    

و�يدرج�تحت�اسم���.�جرد�0حتفاظ���ا�و�هناك�نوع�أخر�ينتظر�أصحا��ا�من�وراء�توظيفها�تحقيق�عوائد

الودائع��و لطلب�اكل�من�أرصدة�الودائع�تحت� -و�ال�klتمثل�النسبة��ك_�Kمن�موارد�البنوك� -هذه�ا�جموعة

  .الودائع�0دخاريةو�ج̧ل�
  

��WWWWא�9'وض��\�א�:�ق�א�	89,�א�9'وض��\�א�:�ق�א�	89,�א�9'وض��\�א�:�ق�א�	89,�א�9'وض��\�א�:�ق�א�	2.2��,89. �
   ���� �التجاري �البنك �يحتاج �يمكنهعندما �التجارية��للسيولة �البنوك �أو�من �ا�ركزي �البنك �من 0ق�Kاض

   ).السوق�النقدي�( �خرى�

فالبنوك�التجارية��تحتفظ�-ي�محافظها�بأصول�ذات�درجات�متفاوتة�من�السيولة،�فإذ�لم�تكفي�هذه������ 

�و�ذلك� �ا�ركزي �البنك �من �0ق�Kاض �إ�ى �تعمد �فإ�Æا �للمودع�ن �غ��Kا�توقعة �الطلبات ��واجهة السيولة

  .أو��بإعادة�خصم��وراق�التجارية) 0حتياطي�( بضمان��موال�

�الرواج�الجدي���   �حا<ت �-ي �خاصة ��قراض �-ي �التوسع �تريد �عندما �التجارية �البنوك �أن ر�بالذكر،

حا<ت�و�ال بعض�0قتصادي��تلجأ�إ�ى�البنك�ا�ركزي��الذي�تعود�إليه�سلطة�التقدير،�بحيث�يستجيب�-ي

��مع�خاصة�عندما��تكون�الكميات�ا�تداولة�-ي�السوق�من�النقود�كافية�وتتم�،يرفض�-ي�حا<ت�أخرى Ðíا

  .حجم�النشاط�0قتصادي�
  

��#�3��#�3��#�3��#�3KKKK8א�������L.������EEEEWWWWא*@�لא*@�لא*@�لא*@�لFFFFא�
	���א�
	���א�
	���א�
	�������א�.8Lא���א�.8Lא���א�.8Lא���א �� �� �� �
�������� �استخدامات �الطريقةتمثل ��البنك �تحت �توجد klال� ��موال �يستثمر���ا klل���.تصرفهالEخ� و�من

��بحسب�درجة�السيولة،
ً
�بالنقدية�ا�وجودة�-ي� م�4انية�البنك�نEحظ�أن��صول�مرتبة�تنازليا حيث�تبدأ

  .خزائ»�ا�و�eي�أعiى�درجات�السيولة،�ثم�تنت�kÈبا¸صول�الثابتة�و�eي�أقل�سيولة
  

����� �التوفيق ��–إن �التناقض �الص�Kفة���–أو�حل �-ي �الرئيسية �هو�ا�شكلة �الربحية �و�ب�ن �السيولة ب�ن

ن̧�النقد�هو�السائل�ا�طلق��الذي��تقارن�به�سيولة�باîي�ا�وجودات،�و�عليه�فإن�كل�ا ستعمال��التجارية،�

�
ً
Eبنسبة�معينة،���1إنما�هو�إبعاد�له�عن�درجة�السيولة�ا�طلقة) الخصم(آخر�للنقد�كشراء�ورقة�تجارية�مث

وكلما�ابتعد�0ستخدام�عن�السيولة�ا�طلقة�كلما�تضمن�مخاطر�أك_�Kو�لكن�-ي�نفس�الوقت�يتضمن�فوائد�

�أك_�Kلل
ً
 .   بنكأعiى�وبالتا�ي�ربحا

 

  :التا�يالتجاري�يكون�بال�Kتيب��بنكفإن�جدول��سبقيات�-ي�استخدام�أموال�ال�و�عiى�هذا��ساس     

                                                           
1
  ،k±143صرجع�سابق،�م شاكر�القزوي.  
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��W�W�W�Wא*و���א*و���א*و���א*و�����������א��.�����א��.�����א��.�����א��.���������1. �� �� �� �
����� �نسبةوتكون �وا�راسل�ن��ف��ا �البنوك �لدى �و�رصدة �بالخزينة �النقود �تشمل �وeي �كاملة السيولة

0حتياطات�( و�هذه�ا�جموعة�<�يحصل�م»�ا�البنك�عiى�أي�فائدة��و�تمثل���.ا�ركزي البنك��و�رصدة�لدى

   .من�ا�جموع�الكiي�%20نسبة�معت_Kة�من�0ستخدامات�بما�يعادل��)  �ولية
  

 WWWWא��#�1,�א��#�1,�א��#�1,�א��#�1,�����א��.�����א��.�����א��.�����א��.����� ����2.
شكل�هذه�0حتياطات��واجهة�السحوبات�ا�حتملة�ا�تعلقة�با�واسم،����
ُ
وكذلك�ا�سحوبات��0ستثنائية� ت

 
ً
Eى�صور��ا�أمام�الجمهور �للمحافظة�ك�و بنلاحيث�تستعملها�. ا�تعلقة�بأزمات�الثقة�مثiع.   

    

.3����]M�-F����N'(9'وض�א��א]M�-F����N'(9'وض�א��א]M�-F����N'(9'وض�א��א]M�-F����N'(9'وض�א��אW�� �
�تتم��4بسيولة��بنكلل�0ستخداماتو�تمثل�أهم�أوجه���� �ربحية�البنك�كو�Æا التجاري�بحيث�تتوقف�عل��ا

�تشمل �وeي �متفاوتة �بدرجات �و�لكن �و��0ستثمارات:  عالية �ا�خصومة �التجارية �و�وراق ��جل قص�Kة

  1 .من�0ستخدامات���%80إ�ى��60ب�ن�القروض�و�تمثل�
   

��1�א� �4..���1�א�א�.���1�א�א�.���1�א�א�.������Wא� �
الثEثة��و�ى� و�تأتي�-ي��Æاية�قائمة��سبقيات،�حيث�تكون�ناتجة�عن��موال�الفائضة�عن��سبقيات����

�       �وراق�ا�الية التجاري�إ�ى�استخدام�هذه�الفوائض�-ي�0ستثمار�-ي�لبنكمما�يدفع�ا�،)0ستخدامات�(

-ي�حالة�زيادة�طلبات�القروض��) ستثمارات0 (  بنوكوحصص�الشركات�بقصد�تحقيق�الربح،�وال�klتبيعها�ال

  .أو�زيادة�سحوبات�الجمهور 

  
  ) :استخداما��ا( و�الشكل�أدناه�يب�ن�العEقة�ب�ن�مصادر��موال�و�توظيفا��ا�                     

  

  

  
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                           
1
  ،k±143صرجع�سابق،�م شاكر�القزوي.  
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   و0ستـخداممدخل�التخصيص�و�الربط�ب�ن�ا�صدر�م�4انية�البنك�وفق� :02الشكل�رقم�
  

  ا�موال السائلة                                           تخصيص ا�موال و الم	ئمةمصادر 
  بين السيولة والربحية                                                                     

  

  

  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .2002 ،�سكندرية�،دار�الجامعة�الجديدة�للنشر،�ا�صارف�،�إدارةحنفي�عبد�الغفار :صدرا�
  

  

  

  

  

  

  

  

 

 ودائع�تحت�الطلب

Kودائع�التوف� 

ج̧ل  ودائع�

 رأس�ا�ال
 

 0حتياطات���ولية

 0حتياطات��الثانوية

 والسلفيات�القروض

 0ستثمارات�ا�الية��خرى 

 أصول��ثابتة
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�1��3�1��3�1��3�1��3�K�K�K�K��  WWWW,�,�,�,�ددددא�5.)�א�5.)�א�5.)�א�5.)� א�.	���א�.	���א�.	���א�.	��� _�^����E�9^�_E�9^�_E�9^�_E�9 א�
	��א�
	��א�
	��א�
	��دو��دو��دو��دو
 والتوزیع الكافية ا�دخرات تعبئة  خEل من 01قتصادیة التنمية تحقيق�-ي حيوي  دور  ا�صر-ي للجهاز       

 یمكن و .الك_Kى  0جتماعية و 0قتصادیة �همية ذات ا�ختلفة 0ستثمارات عiى ا�دخرات لهذه الكفء

 بأعمال تقوم فkÈ دولة، ی̧ة 0قتصادي الهيكل بناء -ي �ساسية و الك_Kى  الدعامات أحد البنوك اعتبار

� إفادة و الصناعة قوى  تدعم و التجارة ةكحر  تخدمl0ستثماري  دوره إ�ى با¶ضافة الزراعة، مرافق ش 

 إنشاء -ي مبادر��ا خEل من ا�الية �سواق تطویر و إنشاء -ي هام دور  للبنوك ماك التصدیر، و و0ست�Kاد

 قص�Kة ا�دخرات تحویل -ي تساهم جدیدة مالية و استثماریة أدوات بطرح فتقوم مالية أو استثماریة صنادیق

 البنك یقوم و .ا�حلية و ا�الية السوق  تطویر عiى یساعد ما هذا و Ãجال، طویلة و متوسطة إ�ى Ãجال

  :هما أساس�ن بدورین
   

 .الجدوى  دراسات إعداد خEل من استشاري  دور  −

  .اتكوالشر  شروعاتا�  بتمویل ذلك و تمویiي دور  −

 البنوك بنظام  أخذت النمو طور  -ي سائرةال أو تطورةا� سواء العالم -ي الدول  من العدید نرى  لهذا       

 عن 0قتصادیة القطاعات من مع�ن قطاع تشجيع و بتدعيم تختص إنمائية مؤسسات یجاد¶  ا�تخصصة

� -ي تساهم الkl 0ئتمانية التسهيEت تقدیم طریق � �وت�Kة  زیادة و ا�ع±k 0قتصادي القطاع نموتسريع

 -ي �صEح من �زید أولویة أعطت البلدان هذه�أن نرى  لهك هذا ومن �جما�ي، ا�حiي الناتج -ي مساهمته

 إ�ى یؤدي ماك للموارد، فاءةك ¬Kك� صيالتخص من�خEل النمو -ي انطEقة لتحقيق 2ا�صر-ي و ا�ا�ي النظام

  .أسرع تكنولوïي تقدمتحقيق� و البشري  و ا�ادي ا�ال لرأس أسرع مكترا
  

           ا�الية قطاعا��م بإصEح النامية البلدان مختلف -ي السياسة صناع قام ا�اضية العقود مدى وعiى     

 Ãخر البعض -ي لكن و البلدان بعض -ي التقدم بعض حقق قد النمو و �صEح أن إ< تدریجيا، ا�صرفية و

  .ا�رجوة النتائج یحقق لم
  

            ا�علومات و تكنولوجيا -ي 0ستثمار غ̧راض التمویل توف�K -ي أساسيا دورا ا�صر-ي للجهاز أن ماك����

 تغي�Kا هناك أن نرى  ا�تاحة، ا�تطورة �داریة �ساليب و الكب�Kة ا�الية إمكاناته إ�ى بالنظر 3 0تصال و

 و العلمk البحث عiى �نفاق تمویل نشاط إدخال و الجهاز هذا به یقوم الذي التمویل نمط عiى هيكليا

  <عبا ا�صر-ي الجهاز یصبح أن هو والهدف التكنولوïي التطور 
ً
 یستفيد و 0قتصادي التطور  عملية -ي مهما

  .الدول  اقتصادیات -ي الهيكiي التغ�K عملية من
  

                                                           
  .25ص،�2002 القاهرة، ،للنشر�غريب دار معاصرة، اقتصادية قضايا ،السيkÐì حسن الدين صEح 1

  

  .26ص،�2003 مارس التنمية، و التمويل مجلة التنمية، سبيل -ي ا�صر-ي العمل مبارك�وآخرون، مشفق 2
  

  .62ص،�2002جوان� ،367بيان�0قتصادي،�العدد�ال مجلة ،تشجيع�0ستثمار�التق±k -ي ا�صر-يدور�الجهاز�� ،حمود�فهم�kالقاkÐðم 3
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 إ�ى ستؤدي مع�ن قطاع أي -ي تطور  فأي 0نتشار خاصية التكنولوïي التطور  هذا مزایا من أن ونضيف       

   ا��4اید الزخم هذا مع و 0قتصادي، النشاط تضاعف بالتا�ي و 0قتصادیة القطاعات باîي -ي تطویر عملية

 أجل من ا�عقدة و ا�تشابكة 0قتصادیة ا�شكEت من یصاح�Õا ما و 0قتصادیة التطورات من ا�تسارع و

 دور  ی_Kز وا�حiي، �قليمk و العالمk 0قتصاد لهيكل الراهن الوضع ظل -ي التنمية طموحات مواجهة

   التشریعات و القيود من التحرر  أهمها التطورات من الكث�K الدولية ةا�صرفي الساحة تشهد حيث البنوك،

  .أنشط®�ا و عمليا��ا -ي البنوك توسع من تحد الkl الشكلية اللوائح و
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-ي�ما�كانت�تقدمه�متقدم�خدمات�عديدة�و�متنوعة�أك¬�K-ي�الوقت�الحا�ي�أصبحت�البنوك�التجارية��������

�العالم�،سابقال �بسبب�التطور�0قتصادي�و0جتماÉي�الذي�يشهده �لظهور�التخصص�-ي��.و�هذا و�نظرا

بدأت�الخدمات�ال�klتقوم���ا�البنوك�حيث��عمال�ا�صرفية�أصبح�لكل�نوع�م»�ا�أعمال�محددة�تقوم���ا،�

  .و�وضوحا�و�تنوعاا�التجارية�تبدو�أك¬�Kاستقرار�
  

  :¡�ا�البنوك�التجارية�لعمE´�ا�نذكر�ما�يiيو�من�هذه�الخدمات�ال�klتؤد�������

  

��دא�OIدא�OIدא�OIدא�OSOIא��OSא��OSא��OSא�����W�W�W�W���F�����F�����F�����Fو��و��و��و� �� �� �� �
eي�واحدة�من�أهم�الخدمات�ال�klتقدمها�البنوك،�و�eي�أيضا�من��تعد�عملية�تلقي�الودائع�من�الجمهور        

  .وا�ؤسسات�والهيئات�ا�ختلفة�العمليات�ال�klيمكن�إجراؤها�عiى�الحسابات�ا�فتوحة�لفائدة��فراد
  

1KKKK����+``,'-�+``,'-�+``,'-�+``,'-������-,د��د,-�א��د,-�א��د,-�א��אWWWW� �� �� �� �
�يقوم��فراد�أو�الهيئات�بوضعه�-ي�البنوك�بصفة�مؤقتة�أو�طويلة�عiى�سبيل�������� تمثل�الوديعة�كل�ما

الحفظ�أو�التوظيف،�و�تتجسد�هذه�الودائع�-ي�غالب��حيان�-ي�شكل�نقود�قانونية�عiى�الرغم�من�أ�Æا�

    1 .يمكن�أن�تأخذ�أشكا<�أخرى 

نقودا�تنتقل�ملكي®�ا�إليه�و�يل�4م�برد�مثلها�إ�ى��بنكالعقد�الذي�بموجبه�يستودع��:كما�يقصد�بالوديعة�������

مكن�أن�ي الذي��kÈعبارة�عن�عقد�م_Kم�ب�ن�طرف�ن�احدهما�البنك�و�الطرف�Ãخر�هو�العميلف  2.ا�ودع

ا�ودع�(و�بموجب�هذا�العقد�تنتقل�ملكية�النقود�ا�ودعة�من�العميل�للبنك��.يكون�فرد�أو�شركة�أو�هيئة

  .نشاطه�حسب�طبيعة�و�بالتا�ي�يكون�للبنك�حق�التصرف�ف��ا�كيف��يشاء�و�بما�يتفق�عليه�و ) إليه

  

ب�ن�لحظة��يداع�و�لحظة�السحب،��kلبعد�الزم±�k-ي�الوديعة�أهمية�كب�Kة،�حيث�يوجد�فاصل�زم±لو��������

و�هذا�الفاصل�له�أهمية�خاصة�من�عدة�جوانب�فهو�يسمح�بتحديد�مردودية�الوديعة�بالنسبة�للمودع،�

�إذ�عiى�أساسه�يمكن�تقرير� �من�الناحية�0قتصادية�بالنسبة�للبنك، �الفاصل�يعت_�Kحاسما �أن�هذا كما

<�تع±�kتحويل�للملكية�أي�ملكية�النقود،�ف�kÈدائما�ملك��مدى�التوظيفات�الEزمة�لهذه��موال،�و�الوديعة

و�لكن�بشكل�مؤقت�إ�ى�البنك�صاح�Õا�تخiى�عن�التصرف�ف��ا�بصفة�مؤقتة�و�قد�نقل�حق�التصرف�ف��ا�

  .أيضا

                                                           
  .25الطاهر�لطرش،�مرجع�سابق،�ص 1

  

  .305،ص2001،�دار�الثقافة�للنشر�و�التوزيع�،�عمان�،�1،��وراق�التجارية�و�العمليات�ا�صرفية،�طبعة�أكرم�ياملكي 2
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�2� J� J� J� Jد������د�#�אع�א��د�#�אع�א��د�#�אع�א��אع�א�#�OIאOIאOIאOIאWWWW� �� �� �� �
�جرد�هناك�عدة�أنواع�للودائع�تختلف�بحسب�الغرض�م»�ا،�فهناك�الودائع�ال�klتوضيح�-ي�البنوك���������

�و�يمكن�أن�نذكر� �تحقيق�عوائد�من�ورا´�ا، �ينتظر�أصحا��ا �و�هناك�نوع�أخر�من�الودائع 0حتفاظ���ا،

  :أربعة�أنواع�رئيسية

  

2-1 �bF��,�����(א��دא�c^�OIא���bFא��دא�c^�OIא���bFא��دא�c^�OIא���bFא��دא�c^�OIא��dא�OIدא��א�,��dא�OIدא��א�,��dא�OIدא��א�,��dא�OIدא��א(  

تتم��4الودائع�تحت�الطلب�بخصائص�تم�4ها�عن�غ�Kها�من�الودائع،�و�كما�يدل�عليه�اسمها،�الودائع�������

��شاءوا،�و�دون lا�كليا�أو�جزئيا�م�Õي�دائما�تحت�تصرف�أصحا��ا�يمك»�م�اللجوء�إ�ى�سحe ،إشعار�مسبق 

يحق�للبنك�أن�يفرض�قيودا�و�<�. فالوديعة�و�أن�كانت�بحوزة�البنك،�ف�kÈتحت�التصرف�ا�طلق�لصاح�Õا

أو�شروطا�أمام�صاح�Õا�أثناء�السحب،�و�<�يجوز�له�أن�يتحجج�بأي�حجة�كانت�من�شا�Æا�تشكل�عراقيل�

تلك�الودائع�ال�kl وتسم��بشرط�أن�يكون�رصيده�دائنا�لدى�البنك�.أمام�ا�ودع�ن�-ي�استعمال�هذه�الودائع

  .ترد�بمجرد�الطلب�الودائع�الجارية
  

حاجات�ا�ودع�ن�عiى�وجه�السرعة،�و�لكن��لبيتههذا�النوع�من�الودائع�النقدية��ك¬�Kشيوعا�لتيعت_�Kو      

لEحتفاظ�دوما�بكميات�كب�Kة�من�النقود�لتلبية�طلبات�السحب�ا�فاجئة�لودائعهم��لبنوكا  بسبب�اضطرار

�مر�الذي�يسمح�للبنوك�باستعمال��.فإ�Æا�<�تمنح�إ<�فائدة�ضئيلة�ع»�ا�أو�<�تمنح�أص�Eأية�فائدة�ع»�ا

  .موارد�مالية�غ��Kمكلفة�و�هو�ما�يسمح�بالتوسع�-ي�القرض�نظرا�لتكلفته�ا�نخفضة

  

  �دאe*�OI$�دאe*�OI$�دאe*�OI$�دאe*�OI$א�א�א�א�  2-2

�إ<�بعد�انقضاء����� �-ي�البنوك�لف�Kة�معينة،�و�<�يمكن�لهم�سح�Õا eي�تلك�الودائع�ال�klيضعها�أصحا��ا

�هذه� �أساس �عiى �تصنف �Eعام� �يعت_�Kإذا �فالوقت �السحب، �بتاريخ �إخطار�للبنك �و�تقديم �الف�Kة هذه

وط�ال�klتع�Kض�صاح�Õا�الودائع،�و�تم�4ه�عن�غ�Kها،�ف�kÈليست�ودائع�جارية�تماما�بحكم�العقبات�و�الشر 

أثناء�عمليات�السحب�با¶ضافة�إ�ى�أ�Æا�تبقى�بحوزة�البنك�لف�Kة�ما�تكون�حل�اتفاق�ب�ن�الطرف�ن،�و�eي�

�لف�Kات� �العادة �بالبنك�<�يكون�-ي � �<ن�بقاءها �نظرا �ا�فهوم، �الدقيق�لهذا ��با�ع± �ادخارية �ودائع ليست

ن̧ه�يعطي�للبنك�حرية�كب�Kة�و�استخدام�طويلة،�و�يعت_�Kهذا�النوع�من�الودائع�مفضل�لد ى�البنك�و�ذلك�

ملكيته�لتلك�الوديعة�خEل�الف�Kة�ا�تفق�عل��ا�دون�أدنى���ديد�من�العميل�بطل�Õا�و�بالتا�ي�يحقق�للبنك�

ا�ودع�لديه�مثل�هذا��النوع�من�الودائع�أن�يستثمرها�-ي�ا�شروعات�التجارية�و�0ستثمارية�ا�ختلفة�طوال�

 .�Kةتلك�الف
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�طالت��      �النوع�من�الودائع�يعطي�عليه�البنك�فائدة�للعميل�و�يزيد�مبلغ�الفائدة�كلما وكذلك�فان�هذا

فخاصية�التوظيف�تعطي�لصاح�Õا�الحق�-ي�الحصول�عiى�عائد�-ي�شكل�فائدة،�و�يمكن�له�سحب��.ا�دة

الوديعة�-ي�أي�وقت�و�لكن�بعد�استيفاء�بعض�الشروط�الضرورية�مثل�الخطر�ا�سبق�و�احتمال�تحمل�

ساسية،�فائدة�سلبية�تحسب�عiى�أساس�ا�بلغ�ا�سحوب�و�يعت_�Kهذا�النوع�من�الودائع�من�ب�ن�العناصر�� 

مثلما�هو�الشأن�-ي�الودائع�الجارية،�ال�klتمكن�البنك�من�إنشاء�نقود�الودائع�و�يكفي�البنك�أن�يحصل�

  . عiى�وديعة�من�هذا�النوع�لكي�يوسع�من�قدراته��قراضية�بشكل�اك_�Kمن�الوديعة�ذا��ا

  

2-3  �,��Gא�د�OIدא��א�,��Gא�د�OIدא��א�,��Gא�د�OIدא��א�,��Gא�د�OIدא��א :  

تعت_�Kالودائع�بمثابة�عملية�توف��Kو�ادخار�حقيقية�نظرا��دة�ادعاها�-ي�البنوك�و�العائد�ا�نتظر�م»�ا،���������

فهذه�الودائع�تبقى�لف�Kات�طويلة�-ي�البنوك�و�<�يمكن�لصاح�Õا�أن�يسح�Õا�مهما�كانت�الظروف،�كما�أن�

�تو  �تعت_�Kعوائد �معت_Kة �فوائد �عiى �يحصلون �الودائع �هذه �هذه�أصحاب �ومقابل �ل�موال �حقيقية ظيف

�هذه� �يدفعه�مقابل�الودائع�فانه�يضن�بقاء �بما �للبنك�مقارنة �بالنسبة �نسبيا �تعت_�Kمرتفعة klال� التكلفة

�-ي�منح�القروض�طويلة� �البنك�لف�Kات�طويلة�و��مر�الذي�يفتح�أمامه�مجال�<ستعمالها �موال�بحوزة

  .�جل

  

2-4  ��#��.Iא��OIدא��א��#��.Iא��OIدא��א��#��.Iא��OIدא��א��#��.Iא��OIدא��א:  

هذا�النوع�نا�ôÐíعن�فتح�حسابات�ائتمانية�و�القيام�بعمليات��قراض�و�هذه�الودائع�عبارة�عن�ودائع���     

�يقوم�صاحب�وديعة�حقيقية� �لحركة��موال�داخل�البنك�فحينما kõكتابية�ناتجة�عن�التسجيل�ا�حاس

� �البنك �فان �للنقود �فعiي �بسحب �الشخص �هذا �يقوم �أن �دون �ما �شخص �لفائدة يقوم�بتحرير�شيك

  .بتسجيل�هذه�العمليات�محاسبيا،�حيث�يجعل�حساب�ا�سحوب�عليه�مدينا�و�حساب�ا�ستفيد�دائنا

يسمح�-ي�التوسع�-ي�القرض�) ليست�فعلية( إن�هذا�التحويل�ب�ن�الحساب�ن�يعت_�Kبالنسبة�للبنك�وديعة      

�قلت �حقيقية،�و�عليه�فان�الودائع�0ئتمانية�تزيد�كلما �موال�ا�سحوبة�فع�Eمن��دون�أن�يدفع�نقودا

  .البنك�و�تنقص�مع�زياد��ا
  

�#�3�#�3�#�3�#�3�����W�W�W�W�ON8�א�$I����:��Jو��I$�א��ON8��J�:و��I$�א��ON8��J�:و��I$�א��ON8��J�:و �� �� �� �
�من�وسائل�الدفع�eي�تلك��داة�ا�قبولة�������� جل�تسهيل�ا�باد<ت�الخاصة�لتبادل�السلع�و�أاجتماعيا

وكذلك�تسي��Kالديون�و�تدخل�زمرة�وسائل�الدفع�إ�ى�جانب�النقود�القانونية�و�من�ب�ن�الشروط��،الخدمات

�>��lيجب�أن�تستجيب�لها�أدوات�الدفع�ضرورة�أن�تكون�عملية،�و�قد�تتم��4بالبساطة�الضرورية�ح�klال

�تأخذ�وسائل�الدفع�أشكا<�عديدة � �م»�ا، �.ينفر�ا�جتمع �أهم�� � �إ�ى �يiي �تعت_��Kو�نتعرض�فيما klدوات�ال

  .وسائل�الدفع
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1. '�f�8	:�א'�f�8	:�א'�f�8	:�א'�f�8	:�א :le billet a ordre  

�يتعهد�     �وثيقة �عن �هو�عبارة �إذن �واحدة �مالية �قضية �¶ثبات �شخص�ن �ب�ن �تحرر �تجارية هو�ورقة

بواسط®�ا�شخص�مع�ن�يدفع�مبلغ�مع�ن�إ�ى�شخص�آخر�-ي�تاريخ�<حق�هو�تاريخ�0ستحقاق�و�ما�يمكن�

م̧ر�هو�وسيلة�قرض�حقيقية�حيث�أن�هناك�انتظار�من�جانب�الدائن�للمدين�لك ي�استنتاجه�أن�السند�

يسدد�ما�عليه�-ي�تاريخ�0ستحقاق�الذي�يتفق�بشأنه�،�و�أمام�حامل�هذا�السند�<ستعماله�إما�أن�يتقدم�

به�قبل�تاريخ�0ستحقاق�إ�ى�بنك�يقبله�فيتنازل�له�عليه�مقابل�سيولة،�ولكته�سوف�يخسر�نظ��Kذلك�جزء�

  .التظه���Kمن�قيمته�هو�مبلغ�الخصم،�وإما�إجراء�معاملة�أخرى�مع�شخص�أخر�عن�طريق
  

2. ����
   W la lettre de changeא�:�.���Bو�א��6
����א�:�.���Bو�א��6
����א�:�.���Bو�א��6
����א�:�.���Bو�א��6

eي�ورقة�تجارية�تظهر�ثEث�أشخاص�-ي�آن�واحد�و�تسمح�بإثبات�ذمت�ن�ماليت�ن�-ي�نفس�الوقت،�و�eي�     

م̧ره،�و�يمكن�تداولها� م̧ر�عن�طريق�التظه��Kمثلعبارة�عن�آمر�بالدفع�لصالح�شخص�مع�ن�أو�   .السند�
  

3. \R'��8א	�\R'��8א	�\R'��8א	�\R'��8א	�WWWW le récépissé warrant  

م̧ر�       �و�هو�سند� �أراد�مجتمع�التجار�ذلك، �التداول�إذا هو�عبارة�عن�ورقة�تجارية�يمكن�استعماله�-ي

مضمون�بكمية�من�السلع�محفوظة�-ي�مخزن�عمومي،�حيث�يمكن�كامل�هذا�السند�الحصول�عiى�سيولة�

  .إ�ى�البنك) أي�رهن�البضاعة( مقابل�تقديمه�كضمان�
  

4. 8	�8	�8	�8	�  W les bons de caisseא�)	8وقא�)	8وقא�)	8وقא�)	8وق�����EEEEذو#���ذو#���ذو#���ذو#�������F�F�F�Fא�א�א�א�

      � �السند �-ي �مذكور �يكون �مبلغ �بدفع �أو�ا�ؤسسة �البنك �طرف �من �مكتوب �هو�مبلغ�( هو�ال�4ام ا�بلغ

م̧ره�أو�لحامل�هذا�السند،�) القرض -ي�تاريخ�0ستحقاق�و�يكون�هذا�السند�محرر�باسم�هذا�الشخص�أو�

��الحدود��مدته�قص�Kة�<�يمكن�أن�تتجاوز�-يÐö12أق�Kشهرا،�و�يمكن�تداوله�عن�طريق�التظه�.  
  

5. $e*א� J(5������-�8א��א	:�א$e*א� J(5������-�8א��א	:�א$e*א� J(5������-�8א��א	:�א$e*א� J(5������-�8א��א	:�א:  les bons de trésor  à court terme  

�نفقا��ا��أتلج       �يخص �فيما �العمومية �السلطات �احتياجات �لتمويل �السندات �إصدار�هذه �إ�ى الخزينة

  .الجارية�عندما�يتأخر�تحصيل�إيرادات�الخزينة�و�عدم�القدرة�عiى�0نتظار�¶ستعجالية�النفقات
  

 le chèque :א�"��א�"��א�"��א�"�� .6

�عن�وثيقة�تتضمن�أمر�بالدفع      �و�هو�عبارة �انتشارا �عليه�هو�أك¬�Kوسائل�الدفع �الفوري�للمبلغ�ا�حرر

�ا�ستفيد �و�يعت_�Kأمر�من�لفائدة �يد �إ�ى �من�يد �سند�Úمر�بدون�اجل�و�يتم�تداوله �عن �فالشيك�عبارة ،

و�هو�أساس�ما�يعرف�بنقود�الودائع��. جل�دفع�مبلغ�مع�ن�إ�ى�شخص�أخرأصاحب�الحساب�إ�ى�البنك�من�

1 .حيث�يسمح�بتسوية�ا�عامEت�دون�تحويل�أموال�حقيقية
  

                                                           
1 Philippe Monnier et Sandrine Mahier. Techniques bancaires, Dunod Edition, Paris, 2008, P: 71. 
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  W  la monnaieא�	�9دא�	�9دא�	�9دא�	�9د .7

�بل�أن�كل�       �تامة�السيولة�و�eي��ك¬�Kاستعما<�من�ب�ن�كل�وسائل�الدفع، eي�وسيلة�الدفع�الوحيدة

�أو�بواسطة� �0ستحقاق �تاريخ �قبل �الخصم �بواسطة �سواء �النقود، �هذه �إ�ى �ال»�اية �-ي �تتحول الوسائل

� �و�عiى �التاريخ، �أشخاص�تسديد�هذه��وراق�عند�حلول�هذا خEف�وسائل�الدفع��خرى�ال�klيصدرها

    .مختلفون�فان�النقود�تصدر�من�طرف�جهة�معروفة�و�منظمة�eي�النظام�البنكي

  

1��31��31��31��3�����W�W�W�W��#وh6�א��ON8�א�$I�������و��I$�א��ON8א��h6و#��و��I$�א��ON8א��h6و#��و��I$�א��ON8א��h6و#��و �� �� �� �
متطلبات�التجارة�0لك�Kونية�و�ا�عامEت��معتعددت�وسائل�الدفع�0لك�Kونية�و�اتخذت�أشكا<�تتEئم�����

�وكا �0ن�Kنت، �البنكيةع_�Kشبكة �البطاقات �ظهورا �أولها ��نت klالشريط�ال� �ذات �البطاقة �من تطورت

   :ما�يiيكا�غناطي�kÐìإ�ى�البطاقة�ذات�الخلية�0لك�Kونية،�كما�ظهرت�وسائل�دفع�أخرى�الك�Kونية�نتناولها�
  

�����5א�
	���6و� .1
�����5א�
	���6و�א�
�����5א�
	���6و�א�
�����5א�
	���6و�א�
  �KKKK#�א����#�א����#�א����#�א���א�
����� �البنك�لصالح�"تعرف�البطاقات�البنكية�عiى�أ�Æا عبارة�عن�بطاقة�بEستيكية�و�مغناطيسية�يصدرها

،�ف�kÈبطاقة�بEستيكية�مستطيلة�الشكل�تحمل�اسم�ا�ؤسسة�ا�صدرة�لها،�"عمEئه�بد<�من�حمل�النقود

م�حاملها�و�رقم�حسابه�و�تاريخ�و�شعارها�و�توقيع�حاملها،�و�بشكل�بارز�عiى�وجه�الخصوص�رقمها،�و�اس

ف�kÈوسيلة�دفع�حديثة�تقدم�مم�4ات�أفضل�من�تلك�ال�klتقدمها�وسائل�الدفع�التقليدية،�. ان®�اء�صEحي®�ا

  1 .ولذلك�انتشر�استعمالها�ع_�Kمختلف�دول�العالم

����� ��Ãي �الصراف �آ<ت �من �النقدي �السحب �-ي �البطاقات �هذه �تستخدم �السلع�،ATMكما �شراء           و�-ي

�و�قدر�أك_�Kمن��مان� �السداد، �-ي �من�ا�رونة �كب�Kا �قدرا �حيث�تعطي�لحاملها         و�الحصول�عiى�خدمات،

و�هناك�عدة�أنواع�من�هذه� . و�تكلفة�أقل�-ي�إتمام�العمليات،�و�بسرعة�أك_�K-ي�إتمام�التسويات�ا�الية

  :البطاقات�لعل�أهمها�ما�يiي
              

 1.1. �5��?�5��?�5��?�5��?����0�fא�bi:�0א�fא�bi:�0א�fא�bi:�0א�fא�bi:�א )CASH CARD :(يمكن�للعميل�بمقتضاها�سحب�مبالغ�نقدية�من�حسابه�

��متفق�عليهÐöى�شباك�الصرف،�طرفو�يتم�إصدارها�من�� .بحد�أقiالبنك�رغبة�-ي�عدم�وجود�زحام�ع            �

 . و�كذلك�لتمك�ن�العميل�من�صرف�ا�بلغ�الذي�يحتاجه�خEل�الف�Kة�ال�klيكون�ف��ا�البنك�مغلقا
    

����5א�"���6?����5א�"���6?����5א�"���6?����5א�"���6 .2.1?)CHEQUE GUARANTEE CARD :(يحررها��klيتعهد�ف��ا�البنك�بسداد�الشيكات�ال

��Ðöالعميل�بشروط�معينة،�و�تحتوي�هذه�البطاقة�عادة�اسم�العميل�و�توقيعه�و�رقم�حسابه�و�الحد��ق

�للمستفيد� �بإبراز�البطاقة �العميل �و�يقوم �العميل، �يحرره �شيك �كل �-ي �به �الوفاء �البنك �يتعهد              الذي

� �الشيك �عiى �هذه�و�التوقيع �تحققت �و�إذا �لEستعمال، �البطاقة �صEحية �مدة �من �التأكد �إ�ى إضافة

                                                           
1 J. M, Béguin et A. Bernard. L’essentiel des Techniques bancaires, Editions d’organisation, Paris, 2008, 

P: 282. 
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��ا�سموح�به،�و�كتابة�رقم�البطاقة�عiى�ظهر�الشيك�Ðöالشروط،�و�بخاصة�تحرير�الشيك�وفقا�للحد��ق

و�صحة�توقيع�الساحب،�فإن�البنك�ا�سحوب�عليه�ملزم�بدفع�قيمة�الشيك�للمستفيد�بغض�النظر�عن�

لديه�من�عدمه،�و�ظهور�هذه�البطاقة�جاء�نتيجة�سوء�ظن�و�عدم�ثقة�التجار�بالشيكات��وجود�رصيد�كاف

  . ال�klيصدرها�أشخاص�<�يعرفو�Æم
  

3.1. ON8�א� �5��?ON8�א� �5��?ON8�א� �5��?ON8�א� �5���و�الخدمات�حيث�يتم�تحويل�ذلك�ا�قابل�من�: ? �مقابل�السلع �سداد و�تخول�حاملها

 .د�أرصدة�فعلية�للعميل�لدى�البنكحساب�العميل�إ�ى�حساب�التاجر�لذلك�تعتمد�هذه�البطاقة�عiى�وجو 
  

4.1 .06	
�א�)'&�א� �5��?06	
�א�)'&�א� �5��?06	
�א�)'&�א� �5��?06	
�א�)'&�א� �5��? )CHARGE CARD :(ي�-� �الحساب �عiى �الشراء �لحاملها �البطاقة �هذه تتيح

الحال،�عiى�أن�يتم�التسديد�بصورة�<حقة،�ف�kÈ<�تتضمن�أي�مع±�kلEئتمان�بل�عiى�حاملها�أن�يسدد�

<�يتحمل�جراء�ذلك�أي�فوائد،�-ي�الف�Kة�ما�ب�ن�الشراء�قيمة�مش�Kياته�مباشرة�بمجرد�إرسال�الفاتورة�له�و�

،�و�-ي�حال�تأخر�ياو�السداد،�و�<�تتجاوز�ف�Kة�0ئتمان�ف��ا�مدة�الشهر�حيث�أن�ا�حاسبة�ف��ا�تتم�شهر 

  . شهريا% 1,75و�1,5%العميل�عن�السداد�خEل�الف�Kة�ا�حددة�فان�البنك�يحمله�فوائد�ت�Kاوح�ب�ن�
  

����5א�#?����5א�#?����5א�#?����5א�# .5.1?c#hc#hc#hc#h )INTERNET CARD :(أصدرت�شركة�master card  و� visa card بطاقة�خاصة�

  :بالتسوق�ع_0�Kن�Kنت،�و�تتم��4بما�يiي

− iتستخدم�-ي�عملية�الشراء�ا�باشر،�وإنما�يقتصر�استخدامها�ع�> K_نت�ى�التسوق�عK0ن�.        

 البطاقات�محدد�بمبلغ�صغ��Kنسبيا،�مما�يقلل�ا�خاطر�ال�klيتحملها�صاح�Õا�-ي��������هذا�النوع�من −

  حال�تم�التعرف�عiى�رقم�البطاقة�و�استخدامها�دون�إذنه،��
   

����5א�I.��ن?����5א�I.��ن?����5א�I.��ن?����5א�I.��ن .6.1? )CREDIT CARD :(ى�السلع�و�الخدمات�iي�بطاقة�تمكن�العميل�من�الحصول�عe

لهذه�البطاقة�و�يقوم�البائع�بالتا�ي�بتقديم�الفاتورة�ا�وقعة�من�من�محEت�و�أماكن�معينة�عند�تقديمه�

�بإجما�ي� �شهريا �كشفا �للعميل �ا�صرف �و�يقدم �له، �قيم®�ا �فيسدد �مصدر�0ئتمان �ا�صرف �إ�ى العميل

و�ا�تعامل�<�يدفع�أي�فوائد�عiى�هذا�0ئتمان�-ي�حال�،�ي القيمة�لتسديدها�أو�لخصمها�من�حسابه�الجار 

�بصورة  جل�ا�حددسدد�خEل��  �البطاقة �هذه �العميل �من�ا�وزعات� وقد�يستخدم �كالسحب تعسفية

Ãلية�للنقود�بمبالغ�تفوق�ما�هو�عليه�متوفر�-ي�رصيده،�أو�الشراء�بمبالغ�أعiى�من�السقف�ا�حدد�من�

   .قبل�ا�صدر
  

�مو  �تتعهد�بالتسديد�-ي �بأن�الجهة�ا�صدرة �الوفاء �تختلف�عن�بطاقة �عكس�و�يEحظ�أ�Æا �التاجر، اجهة

بطاقة�الوفاء�حيث�أن�الجهة�ا�صدرة�تقوم�بتسوية�العملية�ب�ن�التاجر�و�العميل�فقط،�و�تختلف�عن�

�ب�ن�حامل� �معينة�متفق�عل��ا بطاقة�الصرف�البنكي�-ي�أن�السداد�يتم�بطريقة�مختلفة�و�بنسبة�و�مدة

  .     فاء�حقهيالبطاقة�و�مصدرها،�كما�أن�التاجر�له�ضمان�-ي�است
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2.2.������>X����5א��
�����5א�X<��א�
�����5א�X<��א�
�����5א�X<��א�
 ����WWWWא�
�������� �تعت_�Kعملية �الذكية �الدفع� )Smart Card(تطوير�البطاقات �قطاع �-ي �الحديثة �0بتكارات �أهم من

�للذاكرة� بالبطاقات، �شرائح �عiى �داخلها �-ي �تحتوي kÐÑقيا� �حجم �ذات �بEستيكية �بطاقة �عن �عبارة وeي

يزودها�بطاقة�تخزينية�للبيانات�أك_�Kبكث��Kمن�تلك�ال�klتستوع�Õا�البطاقات��ر ميكروكومبيوتتعمل�بواسطة�

ذات�الشرائط�ا�مغنطة�و�لك»�ا�أعiى�م»�ا�تكلفة،�و�تقدم�هذه�البطاقة�العديد�من�الخدمات،�م»�ا�بعض�

�الشخصية� �للشخص�و�معلومات�عن�حساباته kõمثل�التاريخ�الط� �بحاملها �الخاصة البيانات�الشخصية

�الصراف��Ãيا�صرف �و�باستخدام�البطاقة�الذكية�-ي�أجهزة �بمبلغ�مع�ن�من��. ية، يمكن�للعميل�شح»�ا

�البيانات�و�عليه�<�تعتمد�عiى�0تصال�مع�حاسوب�ا�صرف�أو� �كافة �وتخزن�عل��ا �من�حسابه، النقود

ستخدام،�حيث�الجهة�ا�صدرة،�ف�kÈعبارة�عن�كمبيوتر�متنقل،�و�تمثل�حماية�كب�Kة�ضد�ال�4وير�و�سوء�0 

�ا�الية� �الحسابات �تفاصيل �-ي �التدقيق �التجارية �ا�واقع �-ي �توضع klال� �البطاقات �قراءة ج̧هزة � تتيح

  .و�كذلك�الحاسب�الشخkÐö لصاح�Õا،�و�يمكن�شحن�هذا�النوع�من�البطاقات�عن�طريق�الصراف��Ãي

�البيو   �ا�دخل �تخزين �عiى �بقدر��ا �البطاقات �تتم��4هذه �م�K كما �ا�صطلح�BIOMETRICSي �هذا k±و�يع� ،

الوسائل�ال�klيمكن�عن�طريقها�التعرف�عiى�السمات�الشخصية�للفرد�مثل�مسح�شبكية�الع�ن�و�هندسة�

�أخرى�تعد�البطاقة� �و�بعبارة �و�بصمة�الصوت�و�أنسجة��وردة �الشفاه اليد�أو�بصمة��صبع�و�بصمة

ا�دنية،�و�يمكن�اعتبارها�مثل�جواز�السفر�الذي�الذكية�مثل�بطاقة�الهوية�ال�klتصدرها�مصلحة��حوال�

تصدره�مصلحة�الجوازات،�و�ذلك�يحدث�بالفعل�-ي�سنغافورة،�حيث�يمكن�للفرد�أن�يستغ±�kعن�إصدار�

جواز�السفر�و�يستخرج�البطاقة�الذكية،�و�يسجل�عل��ا�بياناته�الشخصية�و�كذلك�بيانات�تذكرة�الط�Kان،�

   .جواز�السفر�و�تذكرة�الط�Kانبحيث�تعد�البطاقة�الذكية�بديل�ل
  

  :و�يمكن�القول�أن�البطاقة�الذكية�تنفرد�عن�البطاقات�0ئتمانية�و�غ�Kها�بالسمات�Ãتية����
  

هذه�البطاقة�تشبه�حافظة�النقود�ال�klيحملها�الشخص�و�تضم�أوراق�نقدية�و�عملة�حقيقية،�فيمكن� −

  . ،�من�أي�صراف�آ�يالنقد بعملية�تعويضإ�ى�نقود�عادية�و�هو�ما�يطلق�عليه���ستخدمها�تحويلها

مالية�ورقية،�إذ�يمكن�أن�يسحب�اعتمادات�مالية��اعتماداتكذلك�يمكن�لحامل�هذه�البطاقة�سحب� −

إلك�Kونية،�و�عندما�تتم�عمليات�الشراء،�فإن�ما�يدفعه�حامل�البطاقة�يخصم�من�النقود�ا�وجودة�

  .بطاقةقيم®�ا�-ي�ال

�الصرف� − �وبطاقة �0ئتمان �بطاقة �وظائف �تؤدي �أن �وقت �أي �-ي �يمك»�ا �الوحيدة �الذكية البطاقة

  ،)بطاقة�الوفاء(و�بطاقة�0ئتمان�ا�دينة�) ATMالسحب��Ãي�من�(0لك�Kوني�

ليست�eي�ا�ستفيدة�من�هذه�البطاقات،��لبنوكالبطاقة�الذكية�يمك»�ا�القيام�بدور�الشيك،�ذلك�أن�ا −

�أحد� �يقول �لذلك �أو�شيكا، �نقدا �بوصفها �البطاقات ���ذه �التعامل �يمكنه �الذي �ا�س®�لك �هناك بل
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كلما�نظرنا�قدما،�سنجد�أن�البطاقة�الذكية�قد�تصبح�دف��K"الشركة�ال�klتنتج�هذه�البطاقات��مسئو�ي

  ."�الية�و�مدفوعا��اشيكات�ا�ستقبل،�حيث�تعكس�كل�معامEت�العميل�ا

�حديثا، − �تمت klال� �ا�الية �ا�عامEت �لجميع �سج�Eماليا �تكون �أن �الحساب� يمك»�ا �موازنات و�كذلك

  .الجاري،�و�لن�يكون�عiى�العميل�بعد�ذلك�أن�يحرر�شيكا�بنفسه

− �Kان�و�إجراءات�تأج�Kبيانات�حول�شركات�الط�� �كتخزين�و�معالجة �عديدة، �مهام تتيح�للمسافر�أداء

  .الخ...يارات�و�حجز�الفنادق،الس

تقلل�معدل�الجريمة،�فعكس�البطاقات�ا�مغنطة�ال�klتعت_�Kسهلة�التقليد،�البطاقة�الذكية�<�يمكن� −

 .®�اصنقر 

�تأم�ن� − �لضمان �ا�وظف�ن �هوية �تحديد �للشركات �يمكن �كما �إلك�Kونية، �بطريقة �الرسوم �سداد يمكن

  .تنظيم�ا�كا�ات�الهاتفية�و�شراء�البضائعالدخول�إ�ى�أنظمة�الحاسب��Ãي،�ف�kÈتستخدم�-ي�
 

و�تجدر��شارة�بأن�أعوان�البنوك�يستخدمون�البطاقة�الذكية�مع�الرمز�السري�¶مضاء�أوامر�الدفع�����

  .من�بنوك�العالم% 90،�لنقل��موال�و�ال�klتربط�أك¬�Kمن�)SWIFT(العا�ية�ال�klتمر�ع_�Kأك_�Kشبكة�عا�ية�
  

�א?-��א?-��א?-��א?-��W�W�W�W�9د�	��9د�א	��9د�א	��9د�א	�و#��אh6�א��jN�kو#���و�אh6�و#��א�h6�א��jN�kو#���و�אh6�و#��א�h6�א��jN�kو#���و�אh6�و#��א�h6�א��jN�kو#���و�אh6�א�KKKK 
و�ا�حافظ�  من�وسائل�الدفع�0لك�Kونية�و�ال�klبدأ�صي®�ا�ينتشر�ع_�Kأنحاء�العالم�نجد�النقود�0لك�Kونية

  .و�الذكية  0لك�Kونية،�و�ال�klيتوقع�لها�تحقيق�نفس��همية�و�ا�كانة�ال�klحظيت���ا�البطاقات�البنكية�
  

�א��h6و .1 �א��h6وא�	�9د �א��h6وא�	�9د �א��h6وא�	�9د �وسيلة� WWWW#��#��#��#��א�	�9د �عiى �مخزنة �نقدية �قيمة �أ�Æا �عiى �0لك�Kونية �النقود �تعريف يمكن

 .الك�Kونية�مدفوعة�مقدما�و�غ��Kمرتبطة�بحساب�بنكي،�و�تستعمل�كأداة�للدفع
  

قيمة�نقدية�-ي�شكل�وحدات�ائتمانية�مخزنة�-ي�شكل�الك�Kوني�"صندوق�النقد�الدو�ي�عiى�أ�Æا��و�يعرفها����

 .أو�-ي�ذاكرة�الك�Kونية�لصالح�ا�س®�لك

تستطيع�أن�� ف�kÈإذن�نقود�يتم�تخزي»�ا�بواسطة�الخوارزميات�-ي�ا�عالجات،�و�أجهزة�كمبيوترية�أخرى ����

كبديل�للعمEت�ا�عدنية�و�الورقية�ال�kl<�نستطيع�بالطبع�أن�تنفذ�عمليات�الوفاء�ع_�Kشبكة�0ن�Kنت�

  .نرسلها�ع_0�Kن�Kنت

و�عليه�فالنقود�0لك�Kونية�eي�النوع�الجديد�من�العملة،�أو�بمع±��أدق�eي�البديل�0لك�Kوني�عن�النقود��

  .الورقية�و�ا�عدنية�ذات�الطبيعة�ا�ادية
  

�0لك�Kونية     � والنقود �-ي �0لك�Kوني،�فظةحمتتجسد �-ي� النقد �خاصة �الدفع �بإجراء �يسمح والذي

ا�ش�Kيات�الصغ�Kة،�من�احتياطي�نقدي�معد�سلفا�مجسد�-ي�بطاقة�النقد�0ف�KاkÐð،�و�الذي�يتمثل�-ي�

برامج�تسمح�بإجراء�الدفع�ع_�Kشبكات�مفتوحة�<سيما�0ن�Kنت،�و�هنا�يكون�0حتياطي�النقدي�ا�عد�سلفا�
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كما�أن�هناك�حامل�اف�Kا�kÐðيمكن�إعادة�شحنه�. وتر�دون�أن�يكون�مجسد�-ي�حامل�مامخزن�-ي�الكمبي

   .من�الكمبيوتر

و�عiى�خEف�حامل�النقد�التقليدي�الذي�يش�Kى�-ي��سواق�العامة،�فإن�حامل�النقد�0لك�Kوني�تقدمه�

  :م�نو�لفهم�كيفية�استعمال�حامEت�النقد�0لك�Kوني�يجدر�التمي��4ب�ن�نظا��.البنوك
  

و�هو�يع±�kأن�ا�س®�لك�يعهد�با�دفوعات�إ�ى�طرف�ثالث�و�هو�البنك��):One Line(نظام�ع�ى�الخط� −

ا�نوط�به�بأن�يتو�ى�كل�التحويEت�الخاصة�بالنقد�0لك�Kوني،�و�يمسك�الحسابات�النقدية�للعميل،�

�التا �لدى �آلة �بوجود �ذلك �و�يتم �طريقه، �عن �السداد �التجار�تلقي �إ�ى �يطلب �بقراءة�بحيث جر�تقوم

  .بطاقات�الدفع�و�تكون�موصولة�بالحاسوب�ا�وجود�لدى�البنك�أو�مركز�التسويات�أو�مركز�ال�Kخيص

و�-ي�هذا�النظام�تتم�قراءة�بطاقة�العميل�عن�طريق�حاسوب�منصب�): Off Line(نظام�خارج�الخط� −

أ�Æا�تحتوي�إما�عiى��لدى�التاجر،�و�يتم�خصم�مبلغ�ا�ش�Kيات�من�خEل�هذه�البطاقة�مباشرة،�حيث

��الذي�Ðöى�مدارج�مغناطيسية�يسجل�ف��ا�ا�بلغ��قiذاكرة�تخزن�معلومات�عن�حساب�العميل�أو�ع

  .و�هو�محدد�من�طرف�البنك) خEل�أسبوع�مثE( <�يمكن�تجاوزه�

ي�وعiى�سبيل�ا�ثال�يمكن�لحامل�البطاقة�دفع�ثمن�حاجياته�بإدخال�بطاقته�-ي�ا�كان�ا�خصص�لها�-����

�جهاز�هاتف(Ãلة� �...)آلة�تصوير، �فتقوم�Ãلة�بخصم�القيمة و�عند�است�4اف�) قيمة�الخدمة�ا�قدمة(،

كامل�القيمة�ا�خزنة�-ي�البطاقة�تصبح�عديمة�القيمة�و�يتلخص�م»�ا،�و�هو�ما�يعرف�بنظام�القيمة�ا�خزنة�

   . يسم��بنظام�القيمة�ا�خزنة�ا�فتوحا�غلق،�غ��Kأنه�تم�تطوير�بطاقات�قابلة�للشحن�أك¬�Kمن�مرة،�وهو�ما�

  :و�مما�سبق�ذكره�يمكن�استنتاج�الخصائص�ال�klتم��4النقود�0لك�Kونية�كما�يiي����
  

−  
ً
�إلك¡ ونيا �مخزنة �نقدية �قيمة �Vلك¡ ونية �بيانات��:النقود �عن �عبارة �القانونية �للنقود

ً
�خEفا kÈف

�بطاقا �شكل �-ي �إلك�Kونية �وسائل �عiى �وضعها �يتم �الكمبيوتر�مشفرة �ذاكرة �أو�عiى �بEستيكية ت

kÐöالشخ.   

إذ�يتم�نقلها�من�ا�س®�لك�إ�ى�التاجر�دون�الحاجة�إ�ى�وجود�طرف��:النقود�Vلك¡ ونية�ثنائية�;بعاد −

  .ثالث�بي»�ما�كمصدر�هذه�النقود

�متجانسة − �ليست �Vلك¡ ونية �إلك�Kونية��:النقود �وإصدار�نقود �بخلق �مصدر�يقوم �كل �أن حيث

�حسب�عدد�السلع�والخدمات�
ً
مختلفة،�فقد�تختلف�هذه�النقود�من�ناحية�القيمة�وقد�تختلف�أيضا

  ال�klيمكن�أن�يش�K¡�ا�الشخص�بواسطة�هذه�النقود،

�لخفة�وز�Æا�وصغر�حجمها،�:سهلة�الحمل −
ً
ولهذا�ف�kÈأك¬��Kتتم��4النقود��لك�Kونية�بسهولة�حملها�نظرا

  عملية�من�النقود�العادية،
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عiى�عكس�النقود�القانونية�ال�klيتم�إصدارها�من�قبل�البنك��:النقود�Vلك¡ ونية�¥ي�نقود�خاصة −

�أو�مؤسسات� �شركات �طريق �عن �الدول �غالبية �-ي �إصدارها �يتم ��لك�Kونية �النقود �فإن ا�ركزي،

  .ائتمانية�خاصة

  

2KKKK������#وh6�א��jN�kو#��אh6�א��jN�kو#��אh6�א��jN�kو#��אh6�א��jN�kאWWWW� �� �� �� �
�موقع����� �-ي �الثابت �القرص �عiى �و�تخزن �رقمية، �سلسلة �إ�ى �النقد �بتحويل �تقوم �0لك�Kونية ا�حافظ

�و�معظم�الحقائب� �تتم�عiى�شبكة�0ن�Kنت، klت�الEا�عام� �-ي �النقود �يحد�من�استخدام �و�هذا العمل،

�من �تتمكن klال� �الذكية �البطاقات �عiى �0لك�Kوني �النقد �بتخزين �تقوم �من��0لك�Kونية �مبلغ �أي دفع

  . الحقيبة�0لك�Kونية�-ي�أي�مكان
  

دفع�اف�Kاضية�تستخدم�-ي�سداد�ا�بالغ�قليلة��بأ�Æا�وسيلةو�يمكن�تعريف�محفظة�النقود�0لك�Kونية������

 . القيمة�بشكل�مباشر�أو�غ��Kمباشر
     

ا�علومات�ال�klتخز�Æا�هذه�ا�حفظة�كحد�أدنى،�eي�تخزين�معلومات�الشحن�والفوات��Kشاملة�أسماء��أما����

�و�معظم�ا�حافظ�0لك�Kونية� ا�س®�لك�ن�و�عنوان�الشارع�و�ا�دينة�و�الو<ية�و�الدولة�و�الرقم�ال_Kيدي،

و�يمكن� .يا�من�مختلف�ا�وردينيمك»�ا�أن�تحمل�أسماء�و�أرقام�بطاقات�0ئتمان،�كما�تحمل�نقدا�الك�Kون

  :يiياستنتاج�الخصائص�الرئيسية�ال�klتم��4ا�حافظ�0لك�Kونية�كما�
  

�أسعار� − �من �التخلص �يمكن �و�عليه �صغ�Kة، �بمبالغ �للدفع
ً
�متطورا

ً
Eح� �تعطي �0لك�Kونية ا�حفظة

 .ا�بالغ�الصغ�Kةمعالجة�الشيكات�و�باîي�وسائل�الدفع�الورقية،�-ي�كل�عملية�أو�صفقة�تجارية�ذات�

 .تسمح�بتخفيض�عمليات�الدفع�بالنقود،�و�بالتا�ي�التخلص�من�تكاليف�ا�عالجة −

 .eي�وسيلة�مEئمة�تماما�للصفقات�التجارية��ا�توفره�من�سرعة�-ي�العمل −

 ...).جرائد،�محEت(تستعمل�للدفع�بمبالغ�صغ�Kة� −

  :و�ا�دفوعات�ال�klتخص�ا�حفظة�0لك�Kونية�eي�

− Ãي�للنقودا�وزع��، 

آ<ت�توزيع�التذاكر�من�أجل�ركن�السيارات،�دفع�رسوم�-ي�الطرق�السريعة،�النقل�الحضري،�بطاقات� −

 ).كبطاقات�الزيارة،�بطاقات�أخذ�الصور�السريعة(الهواتف�العمومية،�بطاقات�مختلفة،�
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:��G:��G:��G:��G�����W�W�W�W��#وh6�א�����א����M,�i.�و#���و�אh6�"����6א��و#��אh6�א�����א����M,�i.�و#���و�אh6�"����6א��و#��אh6�א�����א����M,�i.�و#���و�אh6�"����6א��و#��אh6�א�����א����M,�i.�و#���و�אh6�"����6א��א����� �� �� �� �
  

�تعت_�Kمكافئة�     klوال� �0لك�Kونية �الشيكات �نجد �حديثا �ظهرت klال� �0لك�Kونية �الدفع �وسائل �من أيضا

للشيكات�الورقية�التقليدية،�و�هناك�من�يتوقع�أن�تحل�محلها�عiى�ا�دى�البعيد،�أما�التحويEت�ا�الية�

   . تقدمه�من�مزايا�0لك�Kونية�فقد�أصبحت�ضرورية�سواء�للبنوك�التقليدية�أو�0لك�Kونية��ا
    

1KKKK������#وh6�"����6א��و#��אh6�"����6א��و#��אh6�"����6א��و#��אh6�"����6א��אWWWW� �
        الشيك�0لك�Kوني�عبارة�عن�بيانات�يرسلها�ا�ش�Kي�إ�ى�البائع�عن�طريق�ال_Kيد�0لك�Kوني�ا�ؤمن،�����

�الشيك�البنكي�من�تحديد�مبلغ�الشيك�واسم�ا�ستفيد�و�اسم�من� �يحتو¡�ا klالبيانات�ال� وتتضمن�هذه

    .يعه،�و�يكون�هذا�التوقيع�عن�طريق�رموز�خاصةأصدر�الشيك�و�توق

ليعتمده�) حامله(رسالة�موثقة�و�مؤمنة�يرسلها�مصدر�الشيك�إ�ى�مستلم�الشيك�"فيمكن�تعريفه�بأنه������

و�يقدمه�للبنك�الذي�يعمل�ع_0�Kن�Kنت�ليقوم�البنك�أو<�بتحويل�قيمة�الشيك�ا�الية�إ�ى�حساب�حامل�

ليكون�دلي�Eعiى�أنه�) حامله(لغاء�الشيك�و�إعادته�الك�Kونيا�إ�ى�مستلم�الشيك�الشيك�و�بعد�ذلك�يقوم�بإ

  . قد�تم�صرف�الشيك�فع�Eو�يمكن��ستلم�الشيك�أن�يتأكد�من�أنه�قد�تم�بالفعل�تحويل�ا�بلغ�لحسابه
  

  :هماو�هناك�حاليا�نظام�ن�يتم�0عتماد�عل��ما�-ي�الشيكات�0لك�Kونية�    
  

-�� �ا�صرفية�: FSICنظام �و�الهيئات �البنوك �من �كب�Kة ��جموعة �ما�ي �اتحاد �قبل �من �معتمد هو�نظام

أهمها�الشيك�(�مريكية،�و�هو�يوفر�للمس®�لك�إمكانية�0ختيار�ب�ن�مجموعة�من�وسائل�الدفع�0لك�Kونية�

�kÐÑوني�القياK0لك�Chèque Electronique Standardوني�ا�ؤكد�Kوالشيك�0لك��،Chèque Electronique 

Certifiéوني�Kو�آ<ت�الصرف�0لك��،ATM(وني�الذي�يرصد�كل�Kالشيكات�0لك��Kوذلك�باستعمال�دف��،

  .ا�عامEت�عiى�مستوى�نفس�الحساب�البنكي

-�� �: Cyber Cachنظام �لشركة �0لك�Kونية �الشيكات �عiى �يعتمد �دفع �نظام �عن �Cyber Cachهو�عبارة

�مريكية،�تتعامل�به�مجموعة�من�البنوك�و�ا�ؤسسات�التجارية�ا�ش�Kكة���ذا�النظام،�و�من�سلبيات�هذا�

  .      النظام�أنه�<�يوفر�للمس®�لك�إمكانية�0ختيار�ب�ن�مجموعة�من�وسائل�الدفع�0لك�Kونية�كالنظام��ول 
    

2KKKK������#وh6�א�����א����M,�i.�و#��אh6�א�����א����M,�i.�و#��אh6�א�����א����M,�i.�و#��אh6�א�����א����M,�i.�אWWWW 
��Eي�ن����� �0لك�Kوني �التداول �تتو�ى �حاسبات �شبكة �-ي �با�شاركة �Ãن �ا�صارف �من �العديد �تقوم حيث

،�و�بذلك�تؤدي�الدور�التقليدي�لغرفة�لبنوكالقيود�ا�حاسبية�ال�klتسجل�ا�ديونية�و�الدائنية�فيما�ب�ن�ا

�ا� �ومن �الكفاءة، �من �عالية �وبدرجة �فوري �بشكل �لكن �و �ا�صرفية ��قمار�ا�قاصة �استخدام توقع

  .العا�ية�-ي�نطاق�التسويات�ا�صرفية�بنوكشمل�الالصناعية�لت
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�النظام�إ�ى�تسهيل�و�تعجيل�ا�دفوعات�و�التسويات�ب�ن�ال���� �النظام�بنوكو�¡�دف�هذا ،�و�سيكفل�هذا

دفع�و�تلقي��إمكانية�التسوية�الفورية�من  ايتيح�له�و ا�حلية�قدرة�تقديم�خدمات�أفضل�للعمEء،��بنوكلل

�ا �لدى �الجارية �ع_�Kحسابا��ا �لعمE´�ا�لبنوك�موال �فوري �و�توف��Kدفع �النظام��.ا�ركزية �هذا �يتيح كما

  .تسوية�ا�دفوعات�عن�طريق�شبكة�ا�دفوعات�و�النظام�0لك�Kوني�لتداول��سهم�و�مقاصة�الشيكات
  

�الجهة����� �لصالح �معتمدا �نموذجا �العميل �بتوقيع �0لك�Kوني �ا�ا�ي �التحويل �عملية �إجراءات وتتمثل

ا�ستفيدة،�و�يمكن�هذا�النموذج�من�اقتطاع�القيمة�ا�حددة�من�حساب�العميل�وفق�ترتيب�زم±�kمع�ن�

ن�صEحيته�تسري�¸ك¬�K،�و�يختلف�نموذج�التحويل�0لك�Kوني�عن�الشيك�-ي�أ)يوميا�أو�أسبوعيا�أو�شهريا(

من�عملية�تحويل�واحدة،�و�عادة�ما�يتعامل�البنك�و�العميل�مع�وسطاء�وظيف®�م�توف��Kال_Kمجيات�الEزمة�

  :و�¶تمام�عملية�التحويل�ا�ا�ي�0لك�Kوني�نم��4حالت�ن. للتحويEت
 

� l���و �و�eد ����l���و �و�eد ����l���و �و�eد ����l���و �و�eد �ال: ���� �الوسيط �إ�ى �ا�ودم �طريق �عن �ما�ي �تحويل �بإرسال �العميل �يقوم�يقوم ذي

بإرساله�إ�ى�دار�ا�قاصة�ا�الية�Ãلية�ال�klترسل�نموذج�التحويل�ا�ا�ي�0لك�Kوني�إ�ى�بنك�العميل،�و�-ي�

�بإشعار� �بدوره �يقوم �الذي �بذلك، �إشعار�الوسيط �يتم �التحويل �لقيمة �الرصيد �تغطية �عدم حال

�0قتطاع �عملية �تتم �التحويل �لقيمة �الرصيد �تغطية �حالة �-ي �أما �حساب��العميل، �إ�ى و�تحويلها

  .ا�ستفيد�وقت�السداد�ا�حدد�بالنموذج

� l��-ي�هذه�الحالة�يستلزم�عiى�التاجر�أن�يملك�ال_Kمجيات�الخاصة�ال�klتسمح� ��WWWW����8م�و�eد�و����l����8م�و�eد�و����l����8م�و�eد�و����l����8م�و�eد�و

�يقوم��،بإجراء�هذه�العملية،�حيث�تكون�هذه�ال_Kمجيات�مؤمنة�بكلمة�مرور�خاصة�بالتاجر و�عندها

�للدف �نموذج �باعتماد �دار�العميل �إ�ى �0عتماد �بإرسال �يقوم �التاجر�الذي �لصالح �مصدق �بشيك ع

ا�قاصة�Ãلية�وال�klبدورها�ترسله�إ�ى�البنك�<قتطاع�ا�بلغ�من�حساب�العميل�و�تحويله�إ�ى�حساب�

ن̧�الشيك�ا�صدق�يحقق�ذلك   .التاجر،�و�عندها�<�حاجة�لتحقق�كفاية�رصيد�العميل�

   :يiيتصال�فيما�ب�ن�ا�صارف�عا�يا�كما�و�يمكن��شارة�¸هم�شبكات����0
  

و�يشمل�حاليا�إجراء��1918و�يعود�هذا�النظام�لعام�: cتصال�با�صرف�cحتياطي�الفدرا!ي�;مريكي •

  .التحويEت�ا�الية�الضخمة،�بصورة�سريعة�و�مؤكدة

�ب»ن�البنوك • ا�قاصة�و�يقوم�تعود�ملكيته�لجمعية�نيويورك�لبيوت�: نظام�مقاصة�ا�دفوعات�فيما

  .بتحويل��موال�الك�Kونيا�ما�ب�ن�ا�صارف��مريكية�و��جنبية�بالدو<ر��مريكي

يقوم�بعمليات�التحويل�ا�ا�ي�0لك�Kوني�بالجنيه��س�Kلي±�kعiى� :بيت�ا�قاصة�لنظام�الدفع�ا�ؤتمت •

  غرار�النظام�السابق،
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• � �البنوك �ب»ن �العا�ية �cتصا®ت �جمعية �التحويEت�): SWIFT(نظام �يؤمن �و �يضمن �نظام هو

   .0لك�Kونية�-ي�كل�أنحاء�العالم�¸وامر�الدفع�ما�ب�ن�البنوك�ضمن�شروط�أمنية�و�تكاليف�منخفضة

من�خدمات�متنوعة�و�السرعة�الفائقة�إذا�ما�قورنت�  "سويفت"و�قد�استفادت�البنوك�ا�ستخدمة�لنظام�

  .غرق�يوم�ن�أو�ثEثة�لتسليمها�من�مكان�إ�ى�آخر�-ي�نفس�الدولةبا�دفوعات�بواسطة�الشيكات�و�ال�klتست
  

و�قد�تم�تأسيس�هذا�النظام�من�قبل�جمعية�سويفت�و�نادي�النقل�: Bolero Projectمشروع�بول» � •

  ).T.T.C(ا�باشر�

  

����د����د����د����د�W�W�W�W5'אضAא����F5'אض��Aא����F5'אض��Aא����F5'אض��Aא����F��� �� �� �� �
�0ستثمارات����� �و�تمويل �خدمات �عiى �والحصول �السلع �شراء �هو�تمويل �القروض �تقديم �من الهدف

فهذه�0ستثمارات�تؤدي�إ�ى�زيادة��نتاجية� الرأسمالية�كإقامة�ا�باني�و�شراء�Ã<ت�و�ا�عدات�و��جهزة،

ن̧واعها�بالتفصيل�   :فيما�يأتيللموارد�ا�تاحة�للمجتمع�وسنتطرق�
  

1KKKK�#���6א�#�א�#�א�#�א����	
�ع�א�9'وض�א�
	��6ع�א�9'وض�א�
	��6ع�א�9'وض�א�
	��6ع�א�9'وض�א� �� �� �� �
  

�وفق�معاي��Kعديدة�و�مقاييس�متنوعة�و�من�ذلك،������ يمكن�تصنيف�القروض�ال�klيمكن�للبنك�منحها

� أو�حسب�وظيف®�ا�0قتصادية�و��)قص�Kة،�متوسطة�أو�طويلة�(يمكن�تصنيف�هذه�القروض�وفق�مد��ا

الخ،�و�يتغ��K...أو�حسب�الزبائن�)ة�صول�الثابتة،�تمويل��صول�ا�تداول�تمويل (التمويلطبيعة�موضوع�

�أن�طبيعة��أ¶قراkÐðالسلوك� �ا�جال�نجد �هذا �و�-ي �منحة، �القرض�الذي�يقدم�عiى �حسب�نوع للبنك

القرارات��قراضية�للبنك�تختلف�حسب�مدة�القرض،�أي�فيما�إذا�كان��مر�يتعلق�بقروض�قص�Kة��جل�

�0ستغEل�( �نشاطات �تمويل ��)هدفها ��جل �طويلة �أو �متوسطة �نشاطات��(أو�قروض �تمويل هدفها

و�كذلك�القروض�ا�وجهة�لتمويل�نشاطات�التجارة�الخارجية�ال�klقد�تكون�قص�Kة�أو�طويلة��)0ستثمار

  .�جل�

  

1.1KKKKل�����Mm.��א�9'وض�א�����e�.��,$�#"�����א��.Mmل�א�9'وض�א�����e�.��,$�#"�����א��.Mmل�א�9'وض�א�����e�.��,$�#"�����א��.Mmل�א�9'وض�א�����e�.��,$�#"�����א� �� �� �� �
        ؤسسات�-ي�الف�Kة�القص�Kة�ال�kl<�تتعدى�تتحدد�نشاطات�0ستغEل�-ي�العمليات�ال�klتقوم���ا�ا�      

�والتخزين�18 �كالتموين ��نتاج �عملية �باستمرار�أثناء �تتكرر �أ�Æا �النشاطات �هذه �مم�4ات �ومن و� شهرا،

-ي�و�ترتبط�هذه�القروض�بصفة�عامة،�بحركات�الخزينة�الخاصة�با�ؤسسة�ال�klتكون�مرة� .الخ...التوزيع

� �دائن�ةمدينوضعية �من��،ةو�مرة �تحصيل�حقوقها �-ي �ا�ؤسسة�و�قدر��ا �النشاط�-ي و�ذلك�حسب�وت�Kة

  :الغ�K،�و�يمكننا�بصفة�إجمالية�أن�نصنف�قروض�0ستغEل�إ�ى�ثEثة�أصناف�رئيسية�eي
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1.1.1KKKK�������-�9'وض�א�-���א�9'وض�א�-���א�9'وض�א�-���א�9'وض�א�אWWWW Crédits Globaux  

�تخصيص��سميت       �بدون �أي �عامة، �بصفة �ا�تداولة ��صول �لتمويل �موجهة �لكو�Æا �العامة بالقروض

¸صل�مع�ن،�و�تسم��كذلك�بقروض�الصندوق�أو�قروض�الخزينة�و�تلجا�ا�ؤسسات�إ�ى�مثل�هذه�القروض�

  :�واجهة�صعوبات�مالية�مؤقتة،�و�يمكن�إجمال�هذه�القروض�-ي�ما�يiي
  

1KKKK1.1.1KKKK8وق��������	)�א��M��:�8وق	)�א��M��:�8وق	)�א��M��:�8وق	)�א��M��:�WWWW����Facilités de caisse  

�م          �قروض �عن �عبارة �يواجهها��وجهةeي klال� �جدا �أو�القص�Kة �ا�ؤقتة، �السيولة �صعوبات لتخفيف

الزبون،�و�الناجمة�عن�تأخر��يرادات�عن�النفقات،�ف�kÈترمي�عادة�إ�ى�تغطية�الرصيد�ا�دين،�إ�ى�ح�ن�

زبون،�حيث�يقتطع�مبلغ�القروض،�و�يتم�اللجوء�تق�Kب�الفرصة�ال�klتتم�ف��ا�عملية�التحصيل�لصالح�ال

نفقات�الزبون�نتيجة�قيامه�بدفع�  زيدتإ�ى�مثل�هذه�القروض�-ي�ف�Kات�معينة،�ك»�اية�الشهر�مثE،�حيث�

رواتب�العمال،�أو�دفع�لفوات��Kالكهرباء�و�الغاز،�و�ما�شبه�ذلك�من�نفقات،�حيث�تنقص�عنه�السيولة،�

ن�يكون�حسابه�مدينا�و�ذلك�-ي�حدود�أو�يتجسد�ذلك�-ي�السماح�للزبون�ب�مما�يستدÉي�اللجوء�إ�ى�البنك،

�التسهيل�عiى�أمبلغ�مع�ن،�و�مدة�زمنية�<�تتجاوز�عدة�أيام�من�الشهر،�و�يقوم�البنك�بحساب� جر�هذا

  .ستعمال��الفعiي�له،�و�تلك�ا�دة�ال�klيبقى�ف��ا�الحساب�مدينا0 أساس�
  

يتابع�عن�قرب�استعمال�هذا�القرض�من�طرف�الزبون�<ن�استعمال�ا�تكرر�و�ينب�ي�عiى�البنك�أن�        

  .الذي�يتجاوز�الف�Kة�العادية��ثل�هذا�التسهيل�يمكن�أن�يحوله�إ�ى�مكشوف

  

   Le Découvert  א�:�nF��biא�6"�&א�:�nF��biא�6"�&א�:�nF��biא�6"�&א�:�nF��biא�6"�& .2.1.1.1

كفاية�رأس��هو�عبارة�عن�قرض�بنكي�لفائدة�الزبون�الذي�يسجل�نقصا�-ي�الخزينة�ناجم�عن�عدم�������

�أطول�لا�ال�العام �مع�ن�و�لف�Kة �مبلغ �حدود �-ي �ترك�حساب�الزبون�مدينا �إمكانية �-ي �ماديا �و�يتجسد ،

  .ة�كاملة�ننسبيا�قد�تصل�إ�ى�س

�يتشأويمكن�أن�نستخلص�الفرق�ب�ن�تسهيEت�الصندوق�و�ا�كشوف�-ي�������� ���ان�-ي�ترك�حسابا�Æما

مدينا،�أما�اختEفهما�فيتمثل�-ي�مدة�القرض�و�طبيعة�التمويل،�حيث�أن�التسهيEت�<�تتجاوز�عدة��الزبون 

يوم�إ�ى�سنة�كاملة�حسب�طبيعة�التمويل�و�عiى�خEف��15أيام�من�الشهر�-ي�ح�ن�ا�كشوف�قد�يمتد�من�

 Eى�ا�كشوف��يستعمل�لتمويل�نشاط�ا�ؤسسة،�و�ذلك�لiت�الصندوق�فان�السحب�عEستفادة�من�تسهي

�السوق�مثل�انخفاض�سعر�سلعة�معينة�أو�لتجنب�بعض�الصعوبات�الناجمة�عن� �يتيحها klالظروف�ال

عدم�0نتظار�-ي�توريد�سلعة�معينة�فيتوجب�عiى�البنك�القيام�بدراسة�شاملة�و�دقيقة�عندما�يقدم�عiى�

�ا �اح�Kام �مع �تطوير�العملية، �و�يتو�ى��شراف�عiى �القرض�لعميــله �هذا �-ي�منح لشروط�ا�نصوص�عل��ا

  .العقد
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3.1.1.1. ��Z9'وض�א���א��Z9'وض�א���א��Z9'وض�א���א��Z9'وض�א���א: Crédits de compagne   

�هو�مواجهة������� �و�الغرض�م»�ا �ا�وسمية، �البيع ��نتاج�أو�دورة �دورة �تكون �القروض�عندما تمنح�هذه

مصاريف�ج±�kا�حصول�الزراÉي،�و�إنتاج�: تكاليف�ا�واد��ولية�و�ا�صاريف��خرى�ا�رتبطة�بالعملية�مثل�

�معرضة �ا�ؤسسات �هذه �تبقى �نشاطها، �وبطبيعة �ا�درسية، �اللوازم �ب�ن��و�بيع �الخزينة، �-ي لEختE<ت

�ا�ؤسسة� �و�ف�Kة�تصريف�منتجا��ا،�حيث�<�يمكن�لهذه �تمويلها �آخر�ب�ن�ف�Kة ��بمع± �و�نفقا��ا، إيرادا��ا

�مرتبط� �مبلغها �يكون klال� �القروض �لهذه �بحاجة kÈف� �و�لهذا �الخاصة، ��واردها �0ختEل �هذا مواجهة

  1 .بحاجيات�ا�ؤسسة،�و�اس�Kجاعه�مرتبط�با�بيعات
  

  WWWW Crédits de Relaisא�'?lא�'?lא�'?lא�'?5l'وض�5'وض�5'وض�5'وض� .4.1.1.1

تمنح�هذه�القروض��واجهة�الحاجة�إ�ى�السيولة�ا�طلوبة�لتمويل�عملية�مالية�-ي�الغالب�تحقيقها�شبه�����

س̧باب�خارجية�و�كمثال�عiى�ذلك�انه�للقيام�باستثمار�مع�ن�قررت�ا�ؤسسة� مؤكد،�و�لكنه�مؤجل�فقط�

جراءات�ال�klيجب�القيام���ا،�لتمويل�ذلك،�القيام�ببيع�عقارات،�و�لكن�قبض�أموالها�يتأخر�نسبيا�نظرا�� 

جل�تمويل�هذا�0ستثمار�و�يتم�تسديد�بعد�دخول�هذه�أا�ؤسسة�إ�ى�البنك�لطلب�قرض�من��ألذلك�تلج

�موال،�حيث�يعت_�Kالقرض�من�قروض�الربط،�و�مهما�كانت�هذه�العملية�أكيدة�-ي�س�Kها،�لكن�ليست�

  .العملية�-ي�تسديد�القرضخالية�من�ا�خاطر�كخطر�إلغا´�ا�أو�عدم�استعمال�هذه�
  

2.1.1 .�@�V9'وض�א�א�@�V9'وض�א�א�@�V9'وض�א�א�@�V9'وض�א�אWWWW  ي�هذا�النوع�من�القروض�نجد-:  
  

1.2.1.1. �4(V�4א(V�4א(V�4א(Vא<��B.�א<��B.�א<��B.�א<��B.�אWWWW L'escompte Commercial  

-ي�هذا�النوع�من�القروض،�يقوم�البنك�بشراء�ورقة�تجارية�من�حاملها�قبل�تاريخ�0ستحقاق،�و�يحل�������

محل�هذا�الشخص�-ي�الدائنية�إ�ى�غاية�هذا�التاريخ،�فالبنك�يقوم�إذن�بإعطاء�سيولة�لصاحب�الورقة،�و�

اء�عiى�الفور�لحق�اجل�ينتظر�0ستحقاق�لتحصيل�هذا�الدين،�و�يمكن�القول�أن�الخصم�هو�عملية�شر 

  .مع�توقع�التسديد�-ي�آخر�ا�دة
 

2.2.1.1. OI�o
 WWWW  l’avance sur marchandisesא�.:
��nF����9א�
OI�oא�.:
��nF����9א�
OI�oא�.:
��nF����9א�
OI�oא�.:
��nF����9א�

التسبيقات�عiى�البضائع�eي�عبارة�عن�قرض�يقدم�إ�ى�الزبون�لتمويل�مخزون�مع�ن�و�الحصول�عiى������

�و� بضائع�كضمان�للمقرض،�و�ينب�ي�عiى�البنك�أثناء�هذه�العملية�التأكد�من�وجود�البضاعة�و�طبيع®�ا

د��قدام�عiى�منح�هذا�مواصف®�ا�و�مبلغها�إ�ى�غ��Kذلك�من�الخصائص�ا�رتبطة���ا،�و�ينب�ي�عiى�البنك�عن

النوع�من�القروض�أن�يتوقع�هامشا�ما�ب�ن�مبلغ�القرض�ا�قدم�و�قيمة�الضمان،�للتقليل�أك¬�Kما�يمكن�

ك_�Kالضمانات�-ي�حالة�هذا�النوع�من�القروض�هو�التمويل�أمن��خطار،�و�من�ب�ن�التقنيات�ال�klتقدم�

     .مقابل�سند�الرهن

                                                           
1 Banque nationale d’Algerie, Les opérations de credit, direction de la formation, Alger, 2000, P15. 
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 3.2.1.1KKKK���������-�)����9א�א�nF����9�
���������WWWWא�.:
��nF����9א�)����9א�-�����א�.:
��nF����9א�)����9א�-�����א�.:
��nF����9א�)����9א�-�����א�.: �� �� �� �
 العمومية�تقامالصفقات�العمومية�eي�عبارة�عن�اتفاقات�للشراء�أو�تنفيذ�أشغال�لفائدة�السلطات��     

�من��ب�ن�هذه �و �خ�Kة �إطار�قانون�الصفقات�العمومية�.أخرى ا�قاول�ن�أو�ا�وردين�من�جهة��جهة �        1 .-ي

�لطبيعة��عمال�ال�klتقوم���ا�السلطات�العمومية،�خاصة�من�حيث�قيمة�ا�شاريع�و�أهمي®�ا�و�طرق�
ً
و�نظرا

�K_تعت� klبطيئالدفع�ال�Kأموال�ضخمة�غ�� �فإن�ا�قاول�ا�كلف�با¶نجاز�يجد�نفسه�-ي�حاجة�إ�ى ،
ً
ة�نسبيا

�تتدخل�البنوك�. متاحة�لديه�لكي�يستطيع�مواصلة�إنجاز�ا�شروع عن�طريق�تقديم�تسبيقات�عiى�و�هنا

  .هذه�الصفقات،�أو�عiى��عمال�ا�نجزة�و�ال�klينتظر�دفع�قيم®�ا�-ي�ا�ستقبل�القريب
  

�بإعطاء����� و-ي�هذا�0تجاه�يمكن�للبنوك�أن�تمنح�نوع�ن�من�القروض�لتمويل�الصفقات�العمومية�إما

قروض�بال ما�فيما�يتعلق�أ�.ال�klسنش��Kال��ا�ضمن�أدناه�ضمن�القروض�بالتوقيع�كفا<ت�لصالح�ا�قاول�ن

  :ا�وجهة�لتمويل�الصفقات�العمومية�ف�kÈثEثة�أنواع،�يمكن�عرضها�كما�يiي�فعليةال
 
  

1.3.2.1.1KKKK�����$,��.�.��,$�5'وض�א�.��,$�5'وض�א�.��,$�5'وض�א�5'وض�אE
������W�W�W�Wא�:
Eא�:
Eא�:
Eא�: �� �� �� �
�        0نطEقالكافية��واجهة�نفقات�ا�شروع�عند��للمقاول��مواليمنح�هذا�القرض�عندما�<�يتوفر������

�غ��Kي و
ً
�لنقص��مضمون،عت_�Kقرضا

ً
     .الضماناتنظرا

  

2.3.2.1.1KKKK�����א�א�א�א�FB:א��JKو���pq�	��9ق�אWא�nF����9�
:.�FB:א��JKو���pq�	��9ق�אWא�nF����9�
:.�FB:א��JKو���pq�	��9ق�אWא�nF����9�
:.�FB:א��JKو���pq�	��9ق�אWא�nF����9�
:.WWWW��������� �� �� �� �

يكون�ا�قاول�قد�أنجز�نسبة�معينة�من��شغال�بصورة�فعلية،�و�لكن��دارة�لم�تسجل�بعد��عندما       

،�بينما�تمت�مEحظة�
ً
يمكنه�أن�يطلب�من�البنك�تعبئة�هذه�الحقوق�. تلك��شغال) معاينة( ذلك�رسميا

� �تقبل �سوف ��دارة �أن �من �يتأكد �أن �دون �ا�نجزة �ل�شغال �التقديرية �الوضعية �عiى
ً
�ا�بالغ�بناءا دفع

� �حوا�ي �القرض �قيمة �تكون �الحالة �هذه �-ي �ا�قاول، �أعدها �كما �الفاتورة �عiى �قيمة��70%ا�حددة من

  .�شغال�ا�نجزة�
  

3.3.2.1.1KKKK�����א�א�א�א�FB:א���pq�	��9ق�אWא�nF����9�
:.�FB:א���pq�	��9ق�אWא�nF����9�
:.�FB:א���pq�	��9ق�אWא�nF����9�
:.�FB:א���pq�	��9ق�אWא�nF����9�
:.WWWW  � �� �� �� �
 situation de(عiى�الوثائق�الخاصة�با�شروع�) تع�Kف( تمنح�هذه�التسبيقات�عندما�تصادق��دارة���������������������

travaux (منح�هذا�التسبيق�لكون�الدفع�لي بطلب�من�الزبون  عندها�يتدخل�البنك .با�بالغ�ا�سجلة�عل��ا

�عن�0ن®�ا
ً
�اليتأخر�نسبيا �من��شغال�وتقديم�الفاتورة ش̧غال�ا�نجزةء �و��خاصة�با من�أجل�التخليص،

  .من�قيمة��شغال�ا�نجزة��80%-ي�هذه�الحالة�حوا�ي�) التمويل�البنكي( تكون�النسبة�

 

 
 

                                                           
1 Farouk Bouyakoub, l’entreprise et le financement bancaire, Kasbah édition,  Alger, 2001, p.238. 
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4KKKK2.1.1KKKK.=אم������9'وض�?���.=אم�א�9'وض�?���.=אم�א�9'وض�?���.=אم�א�9'وض�?���אO�5�.��?9'وض��و�א�O�5�.��?9'وض��و�א�O�5�.��?9'وض��و�א�O�5�.��?9'وض��و�א�WWWW � �� �� �� �
إن�القرض�با<ل�4ام�<�يتجسد�-ي�قيام�البنك�بإعطاء�أموال�للزبون�و�إنما�يتمثل�-ي�الضمان�الذي�يقدمه����

�يعطي�ثقته�و�ليس�نقودا، �أي�أن�البنك�هنا �أموال�جهة�أخرى، و�تجدر�� له�لتمكينه�من�الحصول�عiى

�حيث�أن�البنك�يقوم�بتقديم�خدمة� �النوع�من�القروض�يعت_�Kبد<�للمكشوف، �أن�هذا �إ�ى �هنا �شارة

للزبون�ليس�بإعطائه�ما<�ولكن�بمنحه�توقيعه�و�ضمانه�اتجاه�الغ�K،�و�عادة�تمنح�هذه�القروض�عندما�

    :أنواع�كما�يiي�(03) ةيتعلق��مر�بعمليات�تقوم���ا�شركات�كب�Kة،�و�-ي�هذا�الصدد�تم���4ثEث

  

 ’Aval l: א��.���0א��.���0א��.���0א��.���0א���oن�א���oن�א���oن�א���oن�����1.4.2.1.1

ثالث�-ي�سندات�تجارية،�من�اجل�ضمان�التسديد،�نEحظ�هنا�أن�الضمان�يتحرك�-ي��طرفهو�تعهد�������

ن̧ه�<�يضمن�إ<�تسديد�السندات�التجارية،�إن�الضمان�قد�يكون�مشروطا،�أو� مجال�أضيق�من�الكفالة�

غ��Kمشروط�يتضمن�مجموعة�من�الحدود�ا�عينة�من�طرف�الضامن�خاصة�-ي�قيمة�الحق�ا�ضمون،�-ي�

الضمان�غ��Kا�شروط�هو�الضمان�ا�قدم�أو�ا�منوح�من�غ��Kأن�يكون�هناك�حدود�مقيدة،�يعت_�Kح�ن�أن�

  .الضمان�قرضا�با<ل�4ام�عندما�يقدم�من�طرف�البنك

  

   ����WWWWCautionsא����6א����6א����6א����6 2.4.2.1.1

يفي�ن�يفي���ذا�0ل�4ام�إذا�لم�أعقد�يكفل�بمقتضاه�شخص�تنفيذ�ال�4ام�بان�يتعهد�للدائن�بالكفالة�     

الدائن�نفسه،�إذن�فالكفالة�تع±�kأن�يتعهد�شخص�طبي�ي�أو�معنوي�بان�يدفع�الدين�للدائن�عوضا�عن�

�   ا�دين،�-ي�حالة�عدم�وفاء�هذا��خ��Kللدين،�و�باختصار�ف�kÈتحمل�مسؤولية�الوفاء�عند�إعسار�ا�دين،

و�إدارة���،لة�-ي�عEقة�مع�الجماركو�تتحدد�-ي�هذا�0ل�4ام�مدة�الكفالة،�و�يستفيد�هذا�الزبون�من�الكفا

    .الضرائب،�و�-ي�حالة�النشاطات�الخاصة�بالصفقات�العمومية
   

�البنوك      �ان �هنا �غ��K تمنح�تجدر�0شارة �الكفا<ت �من �0نواع �من �بتمويل�أالعديد �ا�تعلقة �تلك ن

�مستوى�البنوك�الجزائرية �خاصة�عiى
ً
�الكفا<ت��.الصفقات�العمومية�eي�0ك¬�Kتداو<  تمنح�لفائدةهذه

واجهة�eي�مخصصة��و�). صاحبة�ا�شروع�( �كتتب�ن�-ي�الصفقة،�وذلك�لضما�Æم�أمام�السلطات�ا�عنية�ا

  .أربعة�حا<ت�ممكنة
� �

  

3.4.2.1.1KKKKل�����
  WWWW L'acceptationא�9
�لא�9
�لא�9
�لא�9

eي�تعهد�من�طرف�ا�سحوب�عليه�لدفع�الكمبيا<ت�-ي�تاريخ�0ستحقاق،�و�هذا�القبول�يتجiى�من��������

خEل�توقيع�ا�سحوب�عليه�عiى�وجه�الكمبيالة�أو�الورقة�التجارية�و�عليه�فتوقيع�ا�سحوب�عليه�كا-ي�

� �بالنسبة¶حداث �السفتجة �وقبول �السفتجة، �0س�قبول �تاريخ �عند �بالدفع �للكمبيالة�للبنك تحقاق

  :ا�سحوبة�عل��ا،�و�يمكن�التمي��4ب�ن�عدة�أشكالها�لهذا�النوع�من�القروض
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 .القبول�ا�منوح�لضمان�مEئمة�الزبون��مر�الذي�يعفيه�من�تقديم�الضمانات −

 .القبول�ا�قدم���دف�تعبئة�الورقة�التجارية −

 .ينةالقبول�ا�منوح�للزبون�من�اجل�مساعده�للحصول�عiى�مساعدة�الخز  −

 .  القبول�ا�قدم�-ي�التجارة�الخارجية −

  

2.1KKKK�������e��Vא� ��B.�א�$,�r5'وض����e��Vא� ��B.�א�$,�r5'وض����e��Vא� ��B.�א�$,�r5'وض����e��Vא� ��B.�א�$,�r5'وض�� �� �� �� �
  

تعت_�Kالتجارة�الخارجية�وسيلة�لتلبية�احتياجات،�و�رغبات�ا�س®�لك�ن�و�ذلك�بتصريف�الفائض�من�������

بلد�إ�ى�أخر�هو�-ي�حاجة�إليه�كما�أ�Æا�من�أهم�مقومات�0قتصاد�الوط±�kو�هذا�كأحد�أهم�مصادر�العملة�

  .الصعبة�بعد�ا�حروقات�

تسديد�قيم�السلع�ا�ستوردة�و�ذلك�نظرا�لحجم�التجارة��للبنوك�دورا�هاما�-ي�قيم�السلع�ا�صدرة�و �����

الخارجية�من�است�Kاد�و�تصدير�و�نوعية�كل�من�ا�صدر�و�ا�ستورد�و�احتياطه�لقدرة�الطرف�Ãخر�عiى�

�-ي�عملية�تمويل�التجارة�الخارجية�عiى�ا�دى�القص��Kو� الوفاء�بال�4امه�و�من�أهم�الوسائل��ك¬�Kشيوعا

  :كما�يiي�ا�توسط�و�الطويل
  

1.2.1�K�K�K�K$e*א�J(5�$,��.�א$e*א�J(5�$,��.�א$e*א�J(5�$,��.�א$e*א�J(5�$,��.�אWWWW� �� �� �� �
<�و�eي�أست�Kاد،�إ�ى�جهة�واحدة،�0 تصدير،�و�ال خEل�عمليات�ا�تعاملون�-ي�التجارة�الخارجية�من�أيلج����

 ̧ � �هذا �البنك �البنك �يستعمل �و�بالتا�ي �الوطنية، �العملة �عن �مغايرة �بعملة �تتم �العملية �هذه �تقنياتن

  :النشاط�الذي�يمارسونه�سواء�است�Kاد�أو�تصدير�كما�يiي�معمختلفة�تتوافق�
  

1.1.2.1�K�K�K�K<8	.:8>א��.��د�א�	8>א��.��د�א�:.	8>א��.��د�א�:.	א��.��د�א�:.WWWW le crédit documentaire  

�البضاعة���� �مبلغ �يدفع �البنك �فيه �يتعهد �النفقات، �لتنفيذ �ا�ثiى �و�هو�الوسيلة �با¶مضاء، يعت_�Kقرض

و�هكذا�فان�اللجوء� ا�ستوردة�مقتبل�الحصول�عiى�مجموعة�من�الوثائق�ا�تفق�عل��ا�أثناء�فتح�0عتماد،

�ي �التقنية �هذه �كوفإ�ى �-ي �ا�صدر�يتمثل �فمشكل �الطرف�ن، �من �لكل �عن�ر�الضمان �التخiي �<�يريد ونه

السلعة�إ<�إذا�تم�التسديد�-ي�نفس�الوقت،�و�أما�ا�ستورد�فهو�بدوره�<�يريد�تسديد�قيمة�السلعة�إ<�بعد�

  :إرسالها�من�الطرف�ا�صدر�و�يمكن�استخEص�من�هذا�ما�يiي
  

  .عتماد�ا�ستندي�هو�اتفاق�بنكي�لتسوية�ا�عامEت�التجارية�الدولية0 � −

  .ا�ستندي�هو�ضمان�بالدفع�عند�اح�Kام�بنود�و�شروط�0عتماد�و�ضمان��طراف�ا�عنية0عتماد� −

  .طريقة�الدفع�تعتمد�أساسا�عiى�الوثائق�و�ليس�البضاعة −
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 2.1.2.1�K�K�K�K<8	.:א��$�(i.�8>א	א�:.�$�(i.�8>א	א�:.�$�(i.�8>א	א�:.�$�(i.�אWWWW la remise documentaire  

�ما������ �من�ا�ستورد�مرفقة�بورقة�تجارية�غالبا �ا�صدر�بإرسال�الوثائق�ا�تفق�عل��ا eي�عملية�يقوم���ا

� �بنك�سفتجةتكون �بالتحصيل�هإ�ى �مكلف �أو�بنك kõأجن� �أو�مراسل �ا�ستورد �لبنك �بتقديمها �و�يقوم ،

  .ليحصل�ا�ستورد�عل��ا�مقابل�الدفع�أو�القبول 
 

و�تجدر��شارة�-ي�التحصيل�ا�ستندي،�أن�ا�صدر�<�يتعدى�التعهد�بإرسال�البضاعة�كما�أن�ا�ستورد�     

     :و�تنفيذ�هذه�العملية�يتم�وفق��شكال�التالية .تسديد�ا�بلغب<�يمكنه�أن�يستلم�إ<�بعد�قبول�الكمبيالة�

  

����� J� J� J� J����ON8�8א����9?$�א	�4א�:.�F:�ON8�8א����9?$�א	�4א�:.�F:�ON8�8א����9?$�א	�4א�:.�F:�ON8�8א����9?$�א	�4א�:.�F:�WWWW� �� �� �� �
بنك�ا�ستورد�الوثائق�تحت�تصرف�ا�ستورد�أو�ا�ش�Kي�يضع� إ�ى�الجمارك،�مجرد�وصول�البضاعةب������

  .مقابل�عملية�الدفع�النقدي�الفوري�أي�التسليم�إ<�مقابل�الدفع�نقدا
  

ssss� J� J� J� Jل�����
�,������:�4�Fא�:.	8א����9?5�$
�ل�:�4�Fא�:.	8א����9?5�$
�ل�:�4�Fא�:.	8א����9?5�$
�ل�:�4�Fא�:.	8א���5�$?�9�B.���5א��,�א���B.���5א��,�א���B.���5א��,�א���B.���5א�  : א��

جل�أمقبولة�من�طرف�البنك�لها�) سفتجة(بنك�ا�ستورد�يسلم�الوثائق�إ�ى�ا�ش�Kي�مقابل�ورقة�تجارية�     

  .حنيوما�و�يحسب�بعد�اليوم�ا�حدد�¶رسال�سند�الش�90إ�ى��30محدد�عموما�من�
  

�جججج J� J� J� J�9ق����i.�5
�ل���O��4�F:א�:.	8א����9?$�א���ON8	�8א��.�9iق5
�ل���O��4�F:א�:.	8א����9?$�א���ON8	�8א��.�9iق5
�ل���O��4�F:א�:.	8א����9?$�א���ON8	�8א��.�9iق5
�ل���O��4�F:א�:.	8א����9?$�א���ON8	�8א�WWWW� �� �� �� �
جل�القبول�و�يقوم�-ي�نفس�الوقت�با<حتفاظ���ا�مع�أيقدم�البنك�ا�كلف�بالتحصيل�إ�ى�ا�ش�Kي�من�      

  :ا�ستندات�إ�ى�غاية�0ستحقاق،�و�يمر�التحصيل�ا�ستندي�با�راحل�التالية
  

يقوم�البائع�بإجراءات�إرسال�البضاعة�وفق�الشروط�ا�تفق�عل��ا�با¶ضافة�إ�ى�جميع�: إرسال�البضاعة�-

  ).الوثيقة�التجارية،�سند�الشحن،�شهادة�التام�ن��صلية( ا�ستندات�ا�رافقة�لها�ليسلمها�إ�ى�بنكه�
  

�بأمر�تحصيل: أمر�التحصيل - �مرفقة �البنك �إ�ى �ا�رافقة �ا�ستندات �بتسليم �البائع �حول��(يقوم بيانات

  ).شروط�تحصيل�ا�ستندات
  

  .ا�ستندات�الخاصة�بأمر�التحصيليقوم�البنك�بإرسال�: إرسال�ا�ستندات -
  

  .يقوم�البنك�ا�كلف�بالتحصيل�بعرض�ا�ستندات: تقديم�ا�ستندات -

   

2.2.1KKKK����$e*א�$,���WWWWא�.��,$�א�.���lو�א���,$�א*e$א�.��,$�א�.���lو�א���,$�א*e$א�.��,$�א�.���lو�א���,$�א*e$א�.��,$�א�.���lو�א� �� �� �� �
من�ب�ن�تقنيات�عمليات�التمويل�متوسط�وطويل��جل�هناك�شكل�ن�جد�هام�ن�-ي�عملية�التمويل�و�       

  :ال�klسوف�نتعرض�لها�كما�يiي
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1.2.2.1KKKK����<h"5'ض�א�<h"5'ض�א�<h"5'ض�א�<h"5'ض�א� :crédit acheteur  

 .�م�عiى�الفور ¡هو�إبرام�البنوك�لعقود�إقراض�مباشرة�مع�ا�ش�Kي�ن�بتسوية�عمليا��م�التجارية�مع�مورد      

يحتوي�قرض�ا�ش�Kي�عiى�عقدين�اثن�ن،��ول�تجاري،�و�يكون�ب�ن�البائع�و�ا�ش�Kي،�و�الثاني�ما�ي�و�يكون�و 

�هو�و  ،البنكب�ن�ا�ش�Kي�و� �إليه�هنا �يمكن��شارة �العقد�أما �-ي �ا�تفق�عل��ا �كانت�نوع�العملية نه�مهما

،�قد�يتم�تسوي®�ا�بعمEت�مختلفة�و�يتم�تسي��Kالقرض�)العقد�ا�ا�ي�(أو�ا�ورد��ن�قرض�ا�ش�Kي إالتجاري�ف

  .من�طرف�ا�ش�Kي�عند��Æاية�أداء�الخدمات�أو�تبعا�لوت�Kة���نتاج

  

2.2.2.1�K�K�K�Kد�  5WWWW crédit fournisseur'ض�א���د5'ض�א���د5'ض�א���د5'ض�א��

�تهو�قرض�<����    �بينما �للقروض�قص�Kة��جل، �بالنسبة �ثمانية�عشر�شهرا �مدته �هذا��صلتتجاوز مدة

��القرض �ا�عدات�و�التجه�4ات�أو�ا�واد�0س®�Eكية�محل�و سنة��15سنوات�أو��7إ�ى تتغ��Kحسب�نوعية

  .التوريد
  

�مهلة������� �للمستورد �ا�ورد �بموج�Õا �يمنح �حيث �خصم، �عن �عبارة �يكون �قد �القروض �من �النوع هذا

ه��Kالورقة�لصالح�ظالتسديد�مع�إمكانية�خصم�الورقة�التجارية�الخاصة���ذه�العملية��من�طرف�ا�ورد�بت

ع�و���يئة�سلعته�البنك،�كما�قد�يأخذ�شكل�هذه�القروض�تمويل�أو�ي�يقدم�للمورد�قصد�إعانته�عiى�تجمي

و�منتجاته�ا�راد�تصديرها،�إضافة�إ�ى�الشكل�ن�السابق�ن�قد�يقدم�هذا�النوع�من�القروض�بغرض�تعبئة�

  ).بعد�تسليم�البضاعة( الحقوق�الناشئة�عند�ا�ش�Kي�-ي�الخارج�
  

�النوع�من�القروض�عدة�أخطار��أنش������ �ال) الخ...الكوارث�الطبيعية،�خطر�نقدي�،( عن�هذا سبب�لهذا

م�ن�أتجد�البنك�و�قبل�منحه�القروض�يلزم�صاحبه�عiى�وجود�شركة�تتحمل�هذه��خطار�عادة�شركات�ت

  .القرض

  

��1��.��,$��.��,$��.��,$��.��,$�א�����eא�����eא�����eא�����eא�)'���Nא�)'���Nא�)'���Nא�)'9���N'وض�9'وض�9'وض�9'وض�א�א�א�א� .3.1.���1�א�.���1�א�.���1�א�.�   א�א�א�א�א�

 تختلف�عمليات������
ً
لذلك���.مد��اطبيع®�ا�و� موضوعها،عن�عمليات�0ستغEل�من�حيث��0ستثمار�جوهريا

�أخرى�للتمويل�تتEءم�و�هذه�ا�م�4ات
ً
�و�طرقا

ً
  .فإن�هذه�العمليات�تتطلب�أشكا<

�0ستثمار���� �تمويل �عمليات �كانت �قريب �وقت � إ�ى �بنوك �طريق �عن �للخصائص��.متخصصةتتم
ً
نظرا

�التمويل ���ذا �ه. ا�رتبطة �بمثل �القيام �التجارية �البنوك �بإمكان �وأصبح �الزمن، �مع �تغ��Kذلك ذه�و�لكن

و�مع�ذلك�<�يخلو�هذا�النوع�من�التمويل�من�ا�خاطر�ال�klليس�من�السهل�عiى�أي�بنك�تحمل�. العمليات

�مختلفة�من�قروض�0ستثمار�.لوحدهنتائجها�
ً
�-ي�إطار�ما�يسم����،و�يمكن�للبنوك�أن�تقدم�أشكا< سواءٌ

  .بالقروض�الكEسيكية،�أو�القرض�0يجاري 
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����6א�9'وض�א�9'وض�א�9'وض�א�9'وض� .1.3.1M6���6א��M6���6א��M6���6א��M6�אWWWW  
بحيث�يرتبط�كل��0ستثماراتيتم�التمي��4-ي�هذا�الصدد�ب�ن�نوع�ن�من�القروض�الكEسيكية�-ي�تمويل�����

  .ذاته 0ستثمارنوع�من�هذه�القروض�بطبيعة�
  

1.1.3.1 .�������א�9'وض��.�����א�9'وض��.�����א�9'وض��.��  :א*e$א*e$א*e$א*e$א�9'وض��.�

     � �لتمويل ��جل �متوسطة �القروض �عمر��0ستثماراتتوجه �<�يتجاوز klمثل��07 استعمالهاال� سنوات

�لطول�هذه�ا�دة�فإن�البنك�يكون��1.ا�عدات�ووسائل�النقل�و�تجه�4ات��نتاج�بصفة�عامة�Ã<ت�و 
ً
و�نظرا

�لخطر�تجميد�أمواله،�با¶ضافة�إ�ى�ا�خاطر��خرى�ا�تعلقة�
ً
و�ال�klيمكن� عدم�السداد�باحتما<تمعرضا

�للتغ�Kات�ال�klيمكن�أن�تطرأ�عiى�
ً
و�-ي�هذا��طار،�ى.ا�ق�Kضة�لمؤسسةالوضعية�ا�الية�لأن�تحدث�نتيجة

يف�Kض�أن�يكون�هناك�نوع�من�التوافق�ب�ن�مدة�القرض�و�مدة�حياة��صل�ا�مول،�بحيث�يجب�-ي�كل�

  .ا�مول �صل��استعمالالحا<ت،�تجنب�أن�تكون�مدة�التمويل�أطول�من�مدة�

  

2.1.3.1KKKK����$e*א��F,9'وض����א$e*א��F,9'وض����א$e*א��F,9'وض����א$e*א��F,9'وض����אWWWW��������� �� �� �� �
��قد����   �تقوم klال� �ا�ؤسسات �للمبالغ��ةضخم باستثماراتتلجأ

ً
�نظرا �العمليات �هذه �لتمويل �البنوك إ�ى

klال� �هذه�0ستثمارات�الكب�Kة � تكلفها klلوحدها،�تستطيع<�وال� � أن�تعب�êا ��دة
ً
و��0ستثمار و�كذلك�نظرا

�.ف�Kات�0نتظار�الطويلة�ال�klتسبق�بداية�الحصول�عiى�عوائد لتمويل�والقروض�طويلة��جل�ا�وجهة��

و�eي�موجهة�لتمويل�نوع�خاص� 2.سنة20سنوات�و�عشرين�07ت�Kاوح�مد��ا�ب�ن��0ستثماراتهذا�النوع�من�

�وا�صانع�الضخمة�0ستثماراتمن� �القروض�. مثل�العقارات، �لطبيعة�هذه
ً
�ا�بلغ�الضخم( ونظرا ا�دة�،

تقوى�البنوك� طويلة،�<�ادخاريةعiى�مصادر��<عتمادهاتقوم���ا�مؤسسات�متخصصة��،)�خطار��،الطويلة

�لذلكالتجارية�عادة�عiى� قبل�مباشرة��قيم�عاليةتعمد�البنوك�إ�ى�طلب�ضمانات�حقيقية�ذات��جمعها

  .التمويلعملية�

  

�>����EEEEא�9'ضא�9'ضא�9'ضא�9'ضFFFFא�I.��ن�א�I.��ن�א�I.��ن�א�I.��ن� .2.3.1�uא�<��uא�<��uא�<��uא��������1.���1�<.9	������1,8�.��,$�א�.���1�<.9	������1,8�.��,$�א�.���1�<.9	������1,8�.��,$�א�.�   <.9	������1,8�.��,$�א�

��<شك��� �الكEسيكية �التمويل �طرق ��لEستثماراتأن �ا�ؤسسات �عiى
ً
�عبئا �خاصةتشكل فيما��ا�ستثمرة

�0ستثماراتلذلك��ظهرت�الحاجة�إ�ى�البحث�عiى�طرق�أخرى�لتمويل�. يتعلق�بالعبء�ا�ا�ي،�وطريقة�تحمله

فكرة�حديثة�-ي�يكون�من�خصائصها�تجنب�عراقيل�الطرق��الكEسيكية�للتمويل،�و�يعت_�Kالقرض�0يجاري�

  .0تجاههذا�
  

  

                                                           
1 Farouk Bouyakoub, op.cit., p.244. 
2 LUC Bernet Rolande, Principes de techniques Bancaires, éditions Dunod, Paris, 2002, p.260. 
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1.2.3.1���������v(I�(Gو�<��uن�א���.Iא��+,'-��v(I�(Gو�<��uن�א���.Iא��+,'-��v(I�(Gو�<��uن�א���.Iא��+,'-��v(I�(Gو�<��uن�א���.Iא��+,'-�� �� �� �� �
������ �تقنية �هو �0يجاري، ��حديثةالقرض �مالية��0ستثماراتلتمويل �مؤسسة �أو �بنك �يقوم بموج�Õا

� �بإمكا�Æا�) شراء( باقتناءمتخصصة ��خ�Kة �هذه �معينة، �مؤسسة �لصالح �أو�عقار�ليؤجره �منقول أصل

  .��ذا��صل�بقيمته�ا�تبقية�عند��Æاية�مدة�العقد) شراء(  0حتفاظ

�مرفق،��دة�متفق�عل��ا�)استثمار�( و�بصفة�عامة،�هو�عبارة�عن�عقد�تأج��Kأصل�مع�ن������
ً
بوعد��قبليا

و�يتجسد�عن�طريق�قيام�ا�ؤسسة�ا�الية�بشراء��صل�ا�تفق�عليه�من�عند��.العقدشراء�عند��Æاية�مدة�

  .مورد�لتضعه�تحت�تصرف�زبو�Æا�خEل�مدة�زمنية،�و�مقابل�دفع�أقساط�إيجار�محددة�لحظة�التعاقد

  :و�من�خEل�هذا�التعريف،��يمكننا��أن�نستنج�بأن�عملية�القرض�0يجاري�������
  

ن̧�ا�ستليست�عملية�بيع − �ل�صل�ا�مول ،�
ً
  .عمل�ليس�مالكا

− �Kاية��الشراء�-ين̧�ا�ستأجر�يملك�حق��بسيطة،) كراء( وليست�عملية�تأج��Æا�دة.  

�أنه�ليس�عملية�بيع�با¶يجار،�مادام�ا�ستأجر�غ��Kمج_�Kعiى� − �Æاية��ا�ؤجر�عندبا¸صل��0حتفاظكما

 .مدة�القرض
  

2.2.3.1KKKK9'ض����������א�X��	����	9�9'ض��א�X��	����	9�9'ض��א�X��	����	9�9'ض��א�X��	����	9�<��uא�<��uא�<��uא�<��uא�W��� �
  1 : يتم�تحقيق�القرض�0يجاري�وفق�ا�راحل�التالية���

  .فيهتقوم�ا�ؤسسة�ا�ستأجرة�باختيار�التجه��4أو��صل�الذي�ترغب� −

  . يقوم�البنك�أو�ا�ؤسسة�ا�ختصة�بدفع�قيمة�ذلك��صل�لصالح�ا�ورد −

  .ا�ؤجريجب�أن�تتناسب�مع�العمر�0قتصادي�ل�صل�) القرض�(  0تفاقمدة� −

( أو�بإعادته�للبنك،�أو�يقوم�بتجديد�العقد��ا�ؤجر،يقوم�ا�ستأجر�إما�بشراء��صل���دة،ا�Æاية��عند −

                .جديدةوفق�شروط�)  0تفاق

�¸همية�و�فعالية�هذه�ال����
ً
هذا�النوع�من�القروض��الجزائر�بإدراجبنك�قام�  ،)التمويلطريقة�( ية�تقنو�نظرا

ا�تعلق�با<عتماد� 1996/01/10ا�ؤرخ�-ي�� 06/96و�ذلك�بواسطة��مر�رقم� .0ستثمارضمن�قائمة�قروض�

  .0يجاري 

  

  

  

  

  

                                                           
1 LUC Bernet Rolande, op.cit., p.261. 
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�����:� �
الوظيفة�الرئيسية�الثانية�والهامة�ال�klتقوم���ا�البنوك�التجارية��تعد�عمليات�منح�القروض�ا�صرفية         

�أهدافها �الدخل�. لتحقيق ��ك_�Kمن �النصيب �-ي �ويساهم �البنوك �هذه �أصول �معظم �يمثل فا<ئتمان

�لها �ل. التشغيiي �يؤدي�إ�ى�دى�هذه�وعملية�منح�0ئتمان�eي�عملية�تسويقية�ل�موال�ا�توفرة لبنوك�بما

�الربحي ��موال�تحقيق �تدفق �تضمن klال� �توفر�الضمانات �مع �سليمة �وقواعد �ضوابط �ضمن �و�مان ة

  .وعود��ا�إ�ي�البنك�وحماي®�ا�من�ا�خاطر
  

         ��Èبمنت� �لها �التنبؤ�أو�التحوط �يصعب klا�خاطر�ال� �من �العديد �يواجه �بطبيعته �ا�صر-ي و0ئتمان

-ي�ح�ن�يكون�البنك�مل�4ما�بشكل�دائم�بالوفاء�بأموال�ا�ودع�ن�حال�ان®�اء�أجالها�أو�عند�طل�Õا،�و-ي��الدقة

�البنك�بطريقة�نظامية�أو�إنفس�الوقت�ف �بقيمة�قروضهم�تجاه ن�ا�ق�Kض�ن�لن�يكون�-ي�وسعهم�الوفاء

د�تم�توظيفه�-ي�أنشطة�ن�0ئتمان�ا�منوح�من�البنك�للمق�Kض�ن�قأبنسبة�كاملة�وذلك�لسبب�جوهري�هو�

  .تجارية�وزراعية�وصناعية�وسياحية�مختلفة�<�يمكن�استعاد��ا�بسهولة
  

�نإفممارسة�أي�نشاط�يصاحبه�دائما�مخاطر�واحتما<ت�النجاح�والفشل�بدرجا��ما�ا�ختلفة،�وبذلك��      

مودعيه�توظيفا�آمنا�توظيف�أموال�ضرورة�عiى�البنك�فرض�مخاطر�عدم�السداد�تظل�دائما�قائمة�مما�ي

  .بعيدا�عن�ا�خاطر�غ��Kا�حسوبة

 
�hא�����Bא��W�W�W�W�_���#��.IAوً���وً���وً���وً��Aא�_���#��.IAא���B��אh�Aא�_���#��.IAא���B��אh�Aא�_���#��.IAא���B��אh�Aא���	
�,�א�
	���א�
	���א�
	���א��B.�א�,��B.�א�,��B.�א�,��B.�א�W�W�W�W� �� �� �� �

يقتصر�النشاط��ئتماني�-ي�البنوك�التجارية�عادة�عiى�القروض�قص�Kة��جل،�إ<�أن�هذه�القروض�قد�     

�الط �فمن �ولذلك ��جل، �متوسطة �قروض �إ�ى �تجديدها �بحكم �نتتحول �البنوك �هذه �تتجه �أن و�حبي�ي

�غراض��جملة�من�وتس�ى�البنوك�التجارية�من�وراء�ذلك�إ�ى�تحقيق�. �قراض�القص��Kوا�توسط��جل

    .ا�ق�Kض�ن�احتياجاتتلبية��،رالضمان،�0نتشا السيولة، ،الربحية��مان،: �klتدور�حول ال
  

�كان�أم�0ئتمانهذا�وقد�تعددت�تعاريف�     
ً
�طبيعيا �البنك�إ�ى�شخص�ما ،�فعرف�بأنه�الثقة�ال�klيول��ا

�من�النقود�أو�يكفله�لف�Kة�محددة�يتفق�عل��ا�ب�ن�الطرف�ن�يقوم�-ي�
ً
�بحيث�يضع�تحت�تصرفه�مبلغا

ً
معنويا

  .تجاه�البنك�بال�4اماته�Æاي®�ا�العميل�بالوفاء�
  

�بأنه�الثقة�ال�klيول��ا�البنك�لعميله�    
ً
�من�ا�ال�وعرف�أيضا

ً
-ي�غرض�محدد��<ستخدامه-ي�إتاحته�مبلغا

�معينة، �ف�Kة � خEل �متفق �مادي �عائد �مقابل �معينة �بشروط �سداده �يتم �أن �ذلك��.عليهعiى �-ي تحكمه

  : أهمها ،العديد�من�العوامل
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 .ةا�صرفي�القروضالقطاعات�من��<حتياجاتالحد��دنى� -

  .السياسة�العامة�للدولة -

  .ل}قراضا�حددات�الخاصة�بالبنك�وا�وقع�والحجم�ونوعية�ا�وارد�ا�تاحة� -

 .تكلفة��قراض�والعائد�ا�توقع�-ي�ظل�ظروف�ا�خاطرة -
  

�العديد�من�ا�بادئ�ال�klترتكز�إ�
ً
   :مثلحقائق�مرتبطة�بالعميل�وأنشطته��ىكما�تحكمه�أيضا

  

  .ا�ركز�ا�ا�ي�للعميل −

 .وسمعته�-ي�السوق �Éي0جتماشخصية�العميل�ومركزه� −

 .ومدى�توافقه�مع�نشاط�العميل�وقدرته�لقرضمن�أجله�ا�طلوبالغرض�ا� −

 .طبيعة�الضمانات�ا�قدمة −
 

تكون�عادة�منسجمة�التجارية� لبنوكا�اتية�ال�klتتبناها�إدار قراضو-ي�هذا��طار�فإن��س�Kاتيجية��       

��قراضيةال�klتحكم��نشطة��0عتباراتعiى�مجموعة�من��0عتمادمع�تحقيق�تلك�ا�بادئ�من�خEل�

ا�وارد�ا�الية�ا�تاحة�والتقيد�بالضوابط�العامة��استخدامكا�حافظة�عiى�سEمة�التوظيف،�وحسن��بنكلل

ال�klيقررها�البنك�ا�ركزي،�خاصة�فيما�يتعلق�بنوعية�وحجم��قراض�وهيكل�أسعار�الفائدة�والعمو<ت�

-ي�مواجهة�التحديات��بنكوال�klتصب�جميعها�نحو�تعزيز�القدرة�التنافسية�لل�؛ة�وا�صرفيةوالنسب�النقدي

�وآلية� �ا�صرفية ��س�Kاتيجية �صياغة �تؤثر�-ي klال� �العوامل �من �مجموعة �هناك �فإن �وبالتا�ي وا�خاطر،

       1 :تطبيقها�أهمها
  

1KKKK س�א��ل����س�א��ل��س�א��ل��س�א��ل��W��W��W��W� �� �� �� �
يؤثر�رأس�ا�ال�-ي�السياسة��قراضية�من�خEل�وجود�عEقة�قانونية�ب�ن�مقدار�رأس�ا�ال�من�جهة�         

�يمنع�تسرب�الخسائر�إ�ى��0ئتمانوحجم�
ً
�وقائيا

ً
�أن�رأس�ا�ال�يعت_�Kحاجزا ا�منوح�من�جهة�أخرى،�كما

  .الودائع
  

2KKKK ��P'�א��P'�א��P'�א��P'�א�W�W�W�W� �� �� �� �
تقوم��بنكأحد�ا�ؤسسات�الهادفة�إ�ى�تحقيق�الربح،�وبالتا�ي�فإن�السياسة��قراضية�لل�بنكيعت_�Kال         

�لهامش�ا�خاطرة�ال��klاعتمادعiى�أساس�تحقيق�الربح�من�خEل�
ً
سياسة�إقراضية�مرنة�أو�متشددة�وفقا

  .أن�يتحملها�بنكيمكن�لل
  

                                                           
  .1999 مصر، �سكندرية، الحديث،ا�كتب�العربي��ا�ال،-ي�أسواق�رأٍس��0ستثمار ،�أدوات�الهنديمن��Kإبراهيم� 1
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  : �h9�Fض�h9�Fض�h9�Fض�h9�Fضא�'<=�א����0א�'<=�א����0א�'<=�א����0א�'<=�א����0 .3

ا�ؤثرات�ا�الية�ال�klتعكس�ا�Eءة�ا�الية�للعميل�وقدرته�عiى�الوفاء�عiى�مجموعة�من��لبنوكتعتمد�ا         

  .بال�4اماته
  

4KKKK ���e�����e�����e�����eא�5.)�دא�5.)�دא�5.)�دא�5.)�د������w���אw���אw���אw���אWWWW����� �� �� �� �
        � �من �ا�جتمع �لحاجات ��قراضية �السياسة �النشاط��القروضتخضع �تتأثر�بمستوى kÈف� وبالتا�ي

��ئتمان�0قتصادي �من �ا�ختلفة ��قتصادية �الحاجات �لتلبية �القروض �-ي �التنويع �إ�ى �تلجأ �ما
ً
�وغالبا ،

  .و�سهام�-ي�التنمية��قتصادية�0ستثماراتلزيادة�حجم�
  

5. �  : א��دאOIא��دאOIא��دאOIא��دא����OIא�.9'א�א�.9'א�א�.9'א�א�.9'א

     � �أن �شك �تتمتع��استقرار < �الودائع �كانت �فكلما ��قراضية، �السياسة �تأث��Kمباشر�عiى �لها الودائع

�ال�با<ستقرار  �فإن�قدرة kõنح��ئتمان��بنكالنس�� �ا�ناسبة �الفرصة �يمنحها �مما �منح��ئتمان�تزداد عiى

 �أك¬K بدرجة�
ً
�وحجما

ً
  .تنوعا

  

6KKKK <=>'א���	
���א�������א�
	��א�'<=>������א�
	��א�'<=>������א�
	��א�'<=>���WWWW��������� �� �� �� �
��قتضيات�الحالة��قواعديضع�البنك�ا�ركزي�عادة�مجموعة�من�ال     

ً
للبنوك�لضبط�عمليات��ئتمان�وفقا

سائدة�-ي�البلد�وذلك�فيما�يتعلق�بحجم��قراض�ونوعيته�وحدوده�القصوى،�وال�klترتبط��قتصادية�ال

  .جمع��ا�بالحالة��قتصادية�ومستوى�وحجم�الكتلة�النقدية�وتوجهات�السياسة�النقدية�للبنك�ا�ركزي 
  

��ً�#�3��ً�#�3��ً�#�3��ً�#�3�W�W�W�Wن��.IAא�x	��J,�-ن���.IAא�x	��J,�-ن���.IAא�x	��J,�-ن���.IAא�x	��J,�-�WWWW� �� �� �� �
عiى�مستوى�الدول�عند�منح��قروضمحللو�ومانحو�الهناك�عدة�نماذج��عاي��Kمنح��ئتمان�يعتمد�عل��ا�    

�ا القروض �يقوم ��لبنكحيث �العملية��������������������لEئتمانكمانح ���ذه �ا�تعلقة �الجوانب بدراسة

كمقرض،�وeي�تتضمن�مجموعة�من��سس�والشروط��رشادية�ال�klتزود���ا�إدارة�منح��ئتمان�ا�ختصة�

وع�الواحد�وتوف��Kعامل�الثقة�لدى�العامل�ن�با¶دارة�بما�يمك»�م�من�العمل�لضمان�ا�عالجة�ا�وحدة�للموض

Kي�تحليل�لتلك�النماذج دون�خوف�من�الوقوع�-ي��خطاء�وتوف�iا�رونة�الكافية،�وفيما�ي :  
  

1. s�&ن�א�-'و��.Iذج�א��ys�&ن�א�-'و��.Iذج�א��ys�&ن�א�-'و��.Iذج�א��ys�&ن�א�-'و��.Iذج�א��y 5C,S  :أن�هناك�خمسة�عناصر�واجبة�الدراسة�جميعها�تبدأ��k±ي�تعeو

   1 :باللغة��نجل�4ية�وeي�Cبالحرف�
  

  

  

  

  

                                                           
  . 2004منال�الخطيب،�تكلفة��ئتمان�ا�صر-ي�وقياس�مخاطرة�،�رسالة�ماجست��K،�جامعة�حلب�،� 1
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  WWWW characterא�"L)��א�"L)��א�"L)��א�"L)��  .أ 

    �� �خEلها �من �يمكن klال� �أو�السمات �الصفات �من �مجموعة �-ي��0ستد<لوeي �العميل أو�التنبؤ�برغبة

�الشخصية� �عاداته �خEل �من �العميل �سمعة �عiى �الحكم �ويمكن �ا�ستحقة، �ا�واعيد �-ي �عليه �ما سداد

-ي�حال�وجودها�أما�-ي�حالة�عدم�وجود�ملف�تعامل�سابق�لدى��لبنكوأصدقائه�وتعامEته�السابقة�مع�ا

  :بأحد�العناصر�التالية�0ستد<لفيمكن��لبنكا
  

  .و�ا�ؤسسات�ال�klسبق�للعميل�التعامل�معهاأ�بنوكال -

  .العميللذلك��ائتمانا�وردون�الذين�سبق�لهم�تقديم� -

 .لعدم�الدفع�احتجاجعنه�-ي�غرفة�التجارة�وما�إذا�كان�يوجد�عليه�شكاوي�أو��0ستفسار  -
  

89� ���nFא�ON8א�א�א�א�  .ب ON8�א�nF�� �89ON8�א�nF�� �89ON8�א�nF�� �89WWWW Capacity    

�خEل�       �من �وذلك �ا�حددة �ا�واعيد �-ي �أقساط �من �عليه �ما �بسداد �العميل �قيام �إمكانية k±تع� وeي

� �ويمكن �الدخل، �توليد �عiى �ا�شروع �قدرة �عiى �مؤشرات��0ستد<لالوقوف �عدة �خEل �من �ذلك عiى

�وحجم �نقدية، �إ�ى �أصوله �تحويل �وقابلية �النقدية �والتدفقات �ا�خزون �دوران �ومعدل �النشاط �كربحية

�دارة�عiى��اعتمادمبيعاته�ونوعية�منتجاته�وموقفها��التنافkÐì،�وخصائص�القوى�العاملة�لديه،�ومدى�

  .أساليب��دارة�الحديثة
  

   Capital :א�'<=�א����0�F-��$א�'<=�א����0�F-��$א�'<=�א����0�F-��$א�'<=�א����0�F-��$  .ج 

حقوق�(وeي�تع±�kمEءة�ومتانة�ا�ركز�ا�ا�ي�للمق�Kض�وال�klتظهر�من�خEل�الوقوف�عiى�صا-ي��أصوله�       

�) ا�لكية �نشاط��0ستد<لويمكن �مع �ومقارن®�ا �ا�الية �النسب �بعض �تحليل �خEل �من
ً
�أفقيا �ذلك عiى

  .السدادمماثلة،�وبالتا�ي�قياس�قدرته�عiى��أخرى ا�نشأة�لعدة�سنوات�مالية�أو�مع�منشآت�
  

    WWWW Conditionsא�z'و&�א�-���א�z'و&�א�-���א�z'و&�א�-���א�z'و&�א�-���  .د 

�-ي�        �السائدة �ا�نافسة �وطبيعة �العامة ��قتصادية �بالظروف �ا�ق�Kض �تأثر�نشاط �بمدى �تتعلق وeي

�كانت�التنبؤات�ا�توقعة�غ��Kمرضية�فإنه�من�ا�نطق�عدم�التوسع�-ي�منح� ا�جال�الذي�يعمل�فيه،�فإذا

 .طويلة�ئتمان�خاصة�إذا�كانت�مدة�القرض�
  

  WWWW Collateralא���o#��א���o#��א���o#��א���o#��  .ه 

     � �القانوني �ا�صدر K_تعت� ��للسداد،وeي �عن �التوقف �مخاطر �لدرء �حماية ��������������������.السدادوتشكل

    :أهمهاوهناك�عناصر�يجب�توافرها�-ي�الضمان�
 

� � �مشاكل :التصرفقابلية �أية �من
ً
�خاليا �يكون �بأن �فيه �التصرف �بإمكانية �الضمان �يتمتع �أن �وeي

  .قانونية�متعلقة�با�لكية�أو�نزعها�ال�klتعيق�التصرف�به
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أي�قابلية��صل�للقياس�وتحديد�قيمته�-ي�ا�ستقبل،�فكلما�صعبت�عملية�التقدير�: تقويمهسهولة� �

  .قيمته�اس�Kدادقلت�فاعليته�وتحول�إ�ى�ع�ôõلدى�
  

  : قدرته�ع�ى�توليد�الدخل �

الضمان�القادر�عiى�توليد�الدخل�كالسندات�يساهم�-ي�سداد�أقساط�القرض�-ي�حالة�التخلف��إن        

  .هو�الشكل�ا�فضل�من�طرف�البنوك�بسبب�سرعة�التنفيذ�وانعدام�تكاليف�التحصيل�عن�السداد
  

إن�هذه�العوامل�مجتمعة�يمكن�أن�تقدم�صورة�واضحة�عن�ا�ركز��ئتماني�للمق�Kض�عiى�الرغم�من�      

�ا�عيارين��ول�والثاني�تعد�بمثابة�مبادئ�ثابتة�<�
ً
Eها،��اج®�ادالتفاوت�-ي�أهمي®�ا�النسبية،�فمثKي�تفس�-

والتأكد�من�سEمة�التعامل�وحسن��ف�Eينظر�-ي�موضوع��ئتمان�ما�لم�يتم�تغطية�كافة�النوا!ي�القانونية

  .سلوكيات�العميل
  

2. s�&ن�א�-'و��.IAذج�א�ys�&ن�א�-'و��.IAذج�א�ys�&ن�א�-'و��.IAذج�א�ys�&ن�א�-'و��.IAذج�א�y 5P,S 

   :وeيباللغة��نجل�4ية��Pوeي�تع±�kبأن�هناك�خمسة�عناصر�أساسية�واجبة�الدراسة�تبدأ�جميعها�بالحرف�
  

   People :#�ع�א�-��$#�ع�א�-��$#�ع�א�-��$#�ع�א�-��$  .أ 

  .العميليتعلق�بشخصية�و  ،نفس�ا�عيار�الوارد�-ي�النموذج�السابق�و وه

   Payment :א�89� ���nFא�:8אدא�89� ���nFא�:8אدא�89� ���nFא�:8אدא�89� ���nFא�:8אد  .ب 

  .نفس�ا�عيار�السابق�الوارد�-ي�النموذج�السابق�ويتعلق�بالقدرة�عiى�السداد�و وه

   Purpose: א�m'ض��\�אIA.��نא�m'ض��\�אIA.��نא�m'ض��\�אIA.��نא�m'ض��\�אIA.��ن  .ج 

�البنك�ومع� ��موال�ا�ق�Kضة�ومدى�توافقه�مع�سياسة �تستثمر�ف��ا klال� �ا�جا<ت�أو��نشطة k±تع� وeي

� �العميل �وخ_Kات �مع�قدرات �ونوعه �التسهيل �ومبلغ �حجم �مناسبة �مدى �جانب �إ�ى ��ئتمانية ومقوماته

   .الغرض�ا�طلوب�منه

  WWWW Protectionא��W,�א��W,�א��W,�א��W,�  .د 

يل�-ي�يويتم�ذلك�من�خEل�توفر�الضمانات�ال�klيقدمها�ا�ق�Kض�من�حيث�قيم®�ا�العادلة�أو�قابلي®�ا�للتس

� �عملية �من �يجعل �مما �بال�4اماته، �الوفاء �عن �عجز�العميل �مخاطر���قراضحالة �وبأقل �وسليمة آمنة

   .ممكنة

   WWWW Perspectiveא�	z' �א�:.9
��Fא�	z' �א�:.9
��Fא�	z' �א�:.9
��Fא�	z' �א�:.9
��F  .ه 

� �تتعلق ��باستكشافوeي �تحيط klال� �التأكد �عدم �حالة �كل��با<ئتمانأبعاد �إستشكاف �أي ومستقبله،

لعميل�سواء�كانت�داخلية�أو�خارجية،�وبذلك�فقد��تتأثر�السياسة�الظروف�البيئية�وا�ستقبلية�ا�حيطة�با

  . من�معدل�النمو�إ�ى�نسبة�التضخم�ومعد<ت�الفوائد�0قتصاد�ئتمانية�للبنوك�بمؤشرات�
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  PRISMب���yذج�אIA.��ن�א�-'و&�yذج�אIA.��ن�א�-'و&�yذج�אIA.��ن�א�-'و&�yذج�אIA.��ن�א�-'و& .3

�ئتماني،�وهو�يعكس�يعت_�Kهذا�النموذج�أحدث�ما�توصلت�إليه�الصناعة�ا�صرفية�-ي�مجال�التمويل�      

�و  �العميل �لدى �القوة �ب�ن�يجوانب �ا�وازنة �خEلها �من �يتم �قياس �أداة �تشكيل �عiى ��ئتمان �إدارة ساعد

    1: ا�خاطر�والقدرة�عiى�السداد�وeي�تتكون�من�خمسة�حروف�تع_�Kكل�م»�ا�عن�معيار�مع�ن�وeي
  

   WWWW Perspectiveא�.)��א�.)��א�.)��א�.)��  .أ 

�بمخاطر� �الكاملة �به��حاطة �عiى�ويقصد �القدرة ��منه��ئتمان�بمع± �ا�نتظر�تحقيقها �والعوائد �ئتمان

�شأ�Æا� �من klال� �والتمويل �بالتشغيل �ا�تعلقة �و�س�Kاتيجيات �بالعميل �ا�حيطة �ا�خاطر�والعوائد تحديد

  .تحس�ن��داء�وتعظيم�القيمة�السوقية�للسهم
  

   WWWW Repaymentא�89� ���nFא�:8אدא�89� ���nFא�:8אدא�89� ���nFא�:8אدא�89� ���nFא�:8אد  .ب 

�وذلك�من�خEل�تحديد� �ا�تفق�عل��ا �العميل�عiى�تسديد�القرض�وفوائده�خEل�الف�Kة ويقصد�به�قدرة

�يتم� klال� �النقدية �التدفقات �توليد �عن �للعمليات �التشغيلية �بالقدرة �ا�رتبطة �السداد �مصدر نوعية

  .ال�4اماتهلتسديد��استخدامها
  

 Intention or Purpose : א��m,���\�אIA.��نא��m,���\�אIA.��نא��m,���\�אIA.��نא��m,���\�אIA.��ن  .ج 

من��ئتمان�ا�قدم�للعميل�وال�klتشكل��ساس�لدراسة�القطاع�ا�وجه�إليه��هدفويقصد�به�تحديد�ال       

  .�ئتمان
  

   WWWW Safeguardsא���o#��א���o#��א���o#��א���o#��  .د 

ويقصد�به�تحديد�الضمانات�ا�قدمة�للبنك�وال�klتشكل�عنصر��مان�-ي�حالة�إخفاق�ا�ق�Kض�عن�      

�قو  �حيث�تعتمد�عiى �يكون�داخلية، �وقد �من�السداد �يتم�وضعة �ما �إ�ى �با¶ضافة �للعميل، �ا�ركز�ا�ا�ي ة

  .شروط�-ي�عقد��ئتمان�لضمان�السداد
  

   WWWW ManagementאAدא� אAدא� אAدא� אAدא�   .ه 

  : وeي�تركز�عiى�تحليل�النشاط��داري�للعميل�و�يشتمل�عiى    

حيث�يتم�التعرف�عiى�أسلوب�العميل�-ي�إدارة�أعماله�وأسلوبه�-ي�إدارة��ئتمان،�ومدى��:العمليات -

  .تنوع�منتجاته

حيث�يتم�الوقوف�عiى�الهيكل�التنظيم�kللعميل�والس�Kة�الذاتية��دراء��قسام�وقدرة��دارة��:Vدارة -

 .عiى�تنظيم�العمل�والس��Kبه�نحو�النجاح�والنمو�

                                                           
   . �2002ئتماني�،�مؤسسة�الوراق�للنشر�والتوزيع�،�الزبيدي�،�حمزة�محمود�،�إدارة��ئتمان�ا�صر-ي�والتحليل� 1
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��ً1��3��ً1��3��ً1��3��ً1��3�W�W�W�WAא�'��Lא�Aא�'��Lא�Aא�'��Lא�Aא�'��Lא����F�� '� I.��#���و������bא�:��' ��I���F.��#���و������bא�:��' ��I���F.��#���و������bא�:��' ��I���F.��#���و������bא�:�

�الكث��Kمن�0حيان�-ي�تتع         �-ي �تتسبب� klوال� �العمل�ا�صر-ي �تواجه klال� �وتتنوع�ا�خاطر�0ئتمانية دد

�-ي� �البحث �0شراف �وسلطات �ا�صارف �0دارات �عiى �وجب �ولذا �البنوك، �لكث��Kمن � �السلبية النتائج

  . 0ساليب�وÃليات�الكفيلة�بالتخفيف�من�هذه�ا�خاطر
  

1KKKK������.IAא�'��Lא���-�
���.IAא�'��Lא���-�
���.IAא�'��Lא���-�
���.IAא�'��Lא���-�
�����WWWW#���و�#�א���#���و�#�א���#���و�#�א���#���و�#�א���� �� �� �� �
إ�ى�مخاطر�عديدة�يرتبط�البعض�م»�ا�بطبيعة�العمل��لبنوكتتعرض�العمليات��ئتمانية�ال�klتقوم���ا�ا        

ا�صر-ي�با¶ضافة�إ�ى�مخاطر�أخرى�<�يمكن�السيطرة�عل��ا�ولكن�يستوجب��مر�التنبؤ���ا،�وهناك�تعاريف�

� �البعض �يرى �حيث �مخاطر��ئتمان، �تناولت �أمر�< كث�Kة �خسائر��ئتمان �لعملية�أن �كنتيجة �مفر�منه

�منحه��ئتمان�قراض �من�الخطر�-ي �أن�كل�بنك�يتحمل�درجة �كما يحقق�كل�بنك��استثناءوبدون��،،

،�وأن�خطر��ئتمان�يع±�kعدم�قدرة�العميل�عiى�هأموال اس�Kدادبعض�خسائر�القروض�عندما�يفشل�-ي�

� �تاريخ �-ي �القرض �كان�تو �.استحقاقهسداد �فإذا �ومخاطر�سيادية، �مخاطر�تجارية �ا�خاطر�إ�ى �هذه قسم

��شروع�تملكه�الدولة�
ً
�سميت�مخاطر�تجارية�أما�إذا�كان�القرض�ممنوحا

ً
�تجاريا

ً
�أو�مشروعا

ً
العميل�شخصا

  .للدولة�ذا��ا�سميت�مخاطر�سيادية�أو 
  

وأن�أسباب��ائتمانية-ي�كل�عملية� ائتمانيةيEحظ�من�التعاريف�السابقة�أ�Æا�تركز�عiى�وجود�خسائر�       

هذه�الخسائر�قد�تكون�داخلية�أو�خارجية�وأن�هذه�الخسائر�تتحقق�عندما�يتوقف�العميل�عن�السداد،�

يعود�إ�ى�مخاطر�طبيعية�خارجة�عن�إرادة�البنك��ما�هذا�ويرى�آخرون�بوجود�مصادر�عديدة�للمخاطرة�م»�ا

� �أو��ماوم»�ا �التكنولوجيا �-ي �تغ�Kات �إ�ى �أو�يعود ��دارة �أو�ضعف �ا�نافسة �أو�نتيجة �ا�س®�لك�ن، أذواق

�يش��Kإ�ى�وجود�أنواع�من�ا�خاطر��ئتمانية�وأسباب�تؤدي�إل��ا،�وبناء�عiى�ما� تقلبات�دورة��عمال،�مما

   :كما�يiي�سبق�يمكن�تقييم�ا�خاطر���ئتمانية�
  

  :وم»�ا�ةالعملية��ئتماني�نع�مخاطر�ناجمة�وeي: )ا�خاطر�ا�حسوبة( ا�خاطر�ا�هنية�. 1.1

   :وتتمثل�-ي�Ãتي :العميلا�تعلقة�بخاطر�ا�  .أ 

  .وفوائده�قرضمخاطر�التوقف�عن�السداد�وeي�أسوأ�أنواع�ا�خاطر�حيث�ي�Kتب�عل��ا�عدم�سداد�ال -

 .لف�Kة�أطول �قرضينتج�ع»�ا�عدم�سداد�العميل�لل�رديئة ائتمانيةو�تع±�kعملية��:مخاطر�تجميد��ئتمان -

بدقة��ائتمانيةوتتمثل�-ي���اون�القائم�ن�عiى�العملية��ئتمانية�-ي�دراسة�كل�عملية��:مخاطر�التح»½  .ب 

ة�ال�klتؤمن�كافيسواء�-ي�مرحلة�ا�نح�أو�ا�عالجة�أو�ا�تابعة،�أو�ال®�اون�-ي�الحصول�عiى�الضمانات�ال

  .عiى�منح��ئتمانمركز�البنك�أو�نتيجة�لتدني�مستوى�الخ_Kة�لدى�القائم�ن�

�أو�: النشاطمخاطر�  .ج 
ً
�أو�تجاريا

ً
�صناعيا �أم

ً
�زراعيا �كان �سواء �النشاط �بطبيعة �ا�خاطر�ا�رتبطة وeي

 
ً
  .خدميا
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   :مخاطر�نوعية�العملية�Vئتمانية  .د 

خصم�كمبيا<ت،�خطابات��–حسابات�جارية�مدينة��–قروض�( وeي�ا�خاطر�ا�تعلقة�بنوعية�0ئتمان�  .ه 

  ).مستنديه��اعتمادات،�او�قروض�بالتوقيع�ضمان

��:مخاطر�تكنولوجية  .و  �وظهور �التقنية �بالتطورات �ا�خاطر�ا�رتبطة �وحدوث��اخ�Kاعاتوeي جديدة

 .عمليات�غش�من�خEلها

�-ي� :مخاطر�السوق   .ز  �تغ�Kات �والتضخم، �الركود �كا�نافسة، �السوق �بمجا<ت �ا�خاطر�ا�تعلقة وeي

  .ا�س®�لك�ن اتجاهات

   .والتواطؤ و0ختEسالسرقة��مخاطر   .ح 
  

2.1�K�K�K�K���#��.IAא��������WWWW}��'�א�:�����אIA.��#���}��'�א�:�����אIA.��#���}��'�א�:�����אIA.��#���}��'�א�:�� �� �� �� �
�انكماشيةوeي�ا�خاطر�ال�klتتعلق�بطبيعة�السياسة��ئتمانية�ال�klينتهجها�البنك�سواء�كانت�توسعية�أو�

  .وكذلك�مدى�توافق�هذه�السياسة�مع�السياسة��قتصادية�العامة�للبلد�
  

3.1� K� K� K� K���-�א� �א�z'و& �א�-���}��' �א�z'و& �א�-���}��' �א�z'و& �א�-���}��' �א�z'و& '��{WWWWأو������ �السياسية �أو ��قتصادية �الظروف �عن �الناجمة �ا�خاطر وeي

�.0جتماعية �� �� �� �
  

2KKKK א�b���������bא������bא������bא�����#��.IAא�'��Lא��nF�� '��:����#��.IAא�'��Lא��nF�� '��:����#��.IAא�'��Lא��nF�� '��:����#��.IAא�'��Lא��nF�� '��:�WWWW� �� �� �� �
�وتنوع����� �تعدد �فإن�من�أ�بالنظر�ا�ى ��ئتمان�ا�صر-ي، �يتعرض�لها klهداف�البنك�الرئيسية�ا�خاطر�ال

عiى�ا�دى�الطويل،��و�العمل�عiى�استمرارهات��قتصادية�eي�تعظيم�تحقيق��رباح�ؤسساكغ�Kه�من�ا�

لسيطرة�عiى�ا�خاطر�ال�klتع�Kض�تحقيق�تلك�الكفيلة�باساليب�� وسائل�وال�مر�الذي�يتطلب�البحث�عن�

   :امة��رباح،�وتتمثل�-ي�وضع�وتطبيق�آليات�مناسبة�للتحكم�-ي�كل�من�ا�خاطر�الخاصة�وا�خاطر�الع

  .للقرض�استخدامه�وأسلوب��ق�Kضللم�0ستثماريةلبنك�بمتابعة�القرض�من�خEل�الخطة�قيام�ا        -

�للسعر�السوîي�لها��0تفاق -
ً
 .مع�العميل�ا�ق�Kض�عiى�سعر�فائدة�متحرك�وفقا

 .ومتابعة�حركة�حسابه�بدقة�ول�زم±�kلسداد�القرضدبجالعميل� إلزام -

 .با¶ضافة�إ�ى�الضمانات�الشخصية�تقديم�الرهونات�العقارية� -

 .ظروف�العمل�ميدانياعiى��ل}طEعالقيام�بالزيارات�ا�يدانية�ا�فاجئة�للمق�Kض�ن،� -
 

�مراحل���������������������������������         �خEل �من ��ئتمان �مخاطر �عiى �السيطرة �أساليب �توضيح �ويمكن هذا

  :العملية��ئتمانية�كما�يiي�
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من�خEل�دراسة��)الجدارة�0ئتمانية( ويتم�التقييم�الدقيق�لقدرة�العميل��ئتمانية� Wא���L' א���L' א���L' א���L' ��4��9��4��9��4��9��4��9  .أ 

  :عناصر�تحديد�ا�خاطرة�بمراعاة�ا�بادئ�التالية�

�وطريقة� - �القرض �أجله �من �ا�منوح �والغرض �أعماله �ونتائج �للعميل �للمركز�ا�ا�ي �عميقة �دراسة إجراء

  .السدادوأسلوب�

�ب�ن�إج - �التسهيEتا�واءمة �-ي��)القروض( ما�ي �ا�ستثمرة �ا�الية �للعميل�وب�ن�حجم�موارده ا�صرح���ا

 .النشاطالنشاط�ونوعية�ذلك�

�ا�خاطر( مات�الEزمة�عن�العميل�من�خEل�البنك�ا�ركزي و علا��استيفاء - والسوق�والنشاط��)مركزية

� �إطاره �-ي �يعمل �� �باعتبار الذي �من �كب�Kة �درجة �عiى �تكون �عل��ا �الحصول �يتم klال� �ا�علومات همية�أن

 .للوقوف�عiى�مخاطر��ئتمان
 

����ssssKKKK  O,�	.�אO,�	.�אO,�	.�אO,�	.�א�����F�F�F�F'�Vא�O,ز��'�Vא�O,ز��'�Vא�O,ز��'�Vא�O,ز������EEEEWWWW� �� �� �� �
وهو�يع±�kأن�تتسم�ا�حفظة��ئتمانية�بدرجة�كب�Kة�من�التنوع�وعدم�تركز��ئتمان�-ي�قطاعات�معينة�أو�

���لدى�عمEء�معين�ن�ويمكن�تطبيق�هذا�التنويعÐöل�وضع�حد�أقEئتمانمن�خEلكل�نشاط�أو�عميل��ل

   .والدخول�-ي�أسواق�مصرفية�جديدة
  

���  KKKKجججج����m.�א���m.�א���m.�א���m.�אWWWW� �� �� �� �
وتأخذ�عدة�صور�أهمها�تجنب�تحمل�أعباء�التقلبات�-ي�أسعار�الفائدة�من�خEل�نقل�عب�êا�عiى�ا�ق�Kض�

إ�ى�جانب�ا�واءمة�ب�ن�مصادر��موال�واستخداما��ا�من�حيث�الحجم�وآجال��معومة،بتطبيق�أسعار�فائدة�

   .الفائدةوأٍسعار��0ستحقاق،
  

��W�W�W�Wא�.!�{א�.!�{א�.!�{א�.!�{  KKKKدددد���� �� �� �� �
� �-ي �ويتمثل �مطالبة �لبالعميل �بالتأم�ن �يقوم �لدى������������������������فائدةأن �السداد �عدم �مخاطر �ضد البنك

فإذا�لم�يسدد�العميل�-ي�تاريخ�0ستحقاق�يحق�للبنك�الحصول�عiى�التعويض�ا�ناسب�من��تأم�ن،شركة�

  .التأم�نشركة�
   

����~~~~KKKK  � 8@��WWWWא�.-�,��oא�.-�,��oא�.-�,��oא�.-�,��oא*�@8 �א*�@8 �א*�@8 �א* �� �� �� �
  .السداد ان®�اءوeي��رصدة�ال�klيحتفظ���ا�البنك�كودائع�أو�تأمينات�إ�ى�ح�ن�

  

�WWWWא���o#��א���o#��א���o#��א�KKKK  ��#��oوووو���� �� �� �� �
أن�يتوفر�فيه�الشروط��لسداد��ئتمان�ويجبوeي�الضمانات�العينية�ال�klيقدمها�العميل�لتأكيد�جديته�

  :التالية�
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  .القابلية�للتصرف −

 .تحديدهاثبات�القيمة�وسهولة� −

 .القابلية�للنقل�والتخزين� −

 .ل½خرين�ال�4اماتأن�تكون�ملكية��صل�للمق�Kض�و<�توجد�عليه� −
 

�WWWWא�.�?-�א�.�?-�א�.�?-�א�.�?-�  KKKKزززز���� �� �� �� �
��وeي �جانب �إ�ى �ل}قراض �البنك �يضعها klال� �السياسة �تنفيذ �مدى �من �التحقق �إ�ى إ�ى��0طمئنان��دف

���انتظامتنفيذ�الشروط�ا�وضوعة�للتسهيEت�ا�صرح���ا�ومدى�Ðöعملية�السداد�وعدم�تجاوز�الحد��ق

  .ا�سموح�به
  

��������KKKK  ����Wא��d�-�����Wא��d�-�����Wא��d�-�����Wא��d�-� '1-.א�.-1' א�.-1' א�.-1' א��W�W�W�W� �� �� �� �
�إ�ى� �طبي�ي �بشكل �تعود klال� �البنك�تظهر�بعض�الحا<ت�ا�تع¬Kة ���ا �يقوم klال� ��ئتمانية �العملية نتيجة

وجود�قصور�-ي�تطبيق�بعض�أساليب�السيطرة�عiى�ا�خاطر،�و-ي�هذه�الحالة�يتوجب�عiى�البنك�أن�يتخذ�

  : �جراءات�الEزمة�لتقليل�الخسائر�ا�حتملة�من�خEل

  .لتصفية�القرض�اتفاقية�القرضالرسمية�ا�نصوص�عل��ا�-ي��الس��K-ي��جراءات -

  .جزء�من�القرض�<س�Kدادترتيبات��وضع -

  .ترتيبات�¶عادة�جدولة�القرض�وضع -

 .إعطاء�جزء�من��موال�للمق�Kض�للتغلب�عiى�أزمته�الحالية�والناتجة�عن�أسباب�خارجة�عن�إرادته -

 

�א?-ً���א?-ً���א?-ً���א?-ً���W�W�W�W�'��{��9س�����h9א��J,�-��9س�}��'�א�����h9א��J,�-��9س�}��'�א�����h9א��J,�-��9س�}��'�א�����h9א��J,�-ن�א�)'_א���.IAن�א�)'_א��.IAن�א�)'_א��.IAن�א�)'_א��.IAא :   
  

���دف�          �ا�خاطر��ئتمانية �تقييم �-ي �ا�ؤثرة �ا�تغ�Kات �وتحليل �دراسة �البحث �من �الجزء �هذه يتناول

�الخصوص،�وتوضيح�العEقة�ا�توقعة�ب�ن�تلك�ا�تغ�Kات�،� عرض�نموذج�لقياس�درجة�ا�خاطرة�-ي�هذا

  .إ�ى�ما�ورد�-ي�النماذج�ا�تعلقة�بمعاي��Kمنح��ئتمان�استنادا
  

العديد�من�ا�تغ�Kات�ال�klتحمل�-ي�طيا��ا�ما�يعرف�بمخاطر��ئتمان�ا�صر-ي،��و-ي�هذا��طار،��هناك       

معاي��Kا�دخل�ا�ق�Kح�لقياس�مخاطر��ئتمان�وال�klتغطي�ا�جا<ت���ا�طبوعة�هذه�من�خEلعرض�نلذلك�

مجموعات�رئيسية�وأخرى�فرعية�بأوزان�معيارية�مق�Kحة�)  5( تلفة�لتقييم�تلك�ا�خاطرة�من�خEل�ا�خ

  :لكل�م»�ا
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1KKKK }�h9�F����#��.IAא��p����8,8وزאن�א^}�h9�F����#��.IAא��p����8,8وزאن�א^}�h9�F����#��.IAא��p����8,8وزאن�א^}�h9�F����#��.IAא��p����8,8وزאن�א^WWWW� �� �� �� �
��������� J� J� J� J  �nF��J3!.�א�$�א�-?�EF-.��J,�-��nF��J3!.�א�$�א�-?�EF-.��J,�-��nF��J3!.�א�$�א�-?�EF-.��J,�-��nF��J3!.�א�$�א�-?�EF-.��J,�-"�ط�	�"�طא	�"�طא	�"�طא	�אWWWW 

  

  الوزن النسبي   الدرجة المعيارية  المعيار

    5   :شخصية وسمعة العميل    •

  1    )تعاملات سابقة ( العميل في السداد  إنتظام  - 

  1    تعاملات العميل في السوق   - 

  1    )سنوات  3أكثر من ( فترة مزاولة العمل   - 

  1    حجم منشأة العميل   - 

  1    عدم وجود شكاوي سابقة   - 

    5  )حسب الخيارات التالية ( طبيعة وجودة المنتج    •

  5    سلعة معمرة أو إستثمارية   - 

  4    غير قابلة للتلف السريع  سلعة  - 

  3    سلعة قابلة للتلف المحدود  - 

  2    سلعة قابلة للتلف السريع   - 

    5  الطلب على المنتج   •

  1    يتم تسويق المنتج في مناطق واسعة   - 

  1    حجم مبيعات المنتج عالية  - 

  1    المنتج سلعة ضرورية للمستهلكين   - 

  1    توجد أبحاث مستمرة لتطوير المنتج  - 

   1    يوجد وكلاء بيع متعددين للمنتج   - 

    5  درجة المنافسة وتأخذ الخيارات التالية    •

  1    توجد منافسة عالية للمنتج  - 

  2    توجد منافسة للمنتج  - 

  3    توجد منافسة متوسطة للمنتج   - 

  4    توجد منافسة محدودة للمنتج  - 

  5    لا توجد منافسة للمنتج   - 

  20  20  الإجمــــالــــــــي  
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����ssss� J� J� J� J  �,���J,�-���W��W��W��W��EF-.?-�א�$��دא�,��-�,�J��EF-.?-�א�$��دא�,��-�,�J��EF-.?-�א�$��دא�,��-�,�J��EF-.?-�א�$��دא �� �� �� �

  الوزن النسبي   الدرجة المعيارية  المعيار

  )معدل دوران رأس المال العامل ( الكفاءة الفنية    •
  )كل واحد صحيح نقطتان ( 

5  5  

    6  :الكفاءة البيعية    •

  3    )  نقطة كل واحد صحيح( معدل دوران المخزون   - 

  3    )واحد صحيح نقطة  كل( معدل دوران المدينين   - 

    9  :وتقاس من خلال  الأعمالربحية    •

  3    )نقطة %  5كل ( معدل العائد على الأًصول   - 

  3    )نقطة % 10كل ( معدل العائد على المبيعات   - 

  3    )نقطة %  5كل (معدل العائد على حقوق الملكية  - 

  20  20  الإجمـــــــالــــــــي  
  
  

�جججج���� J� J� J� J  �$א��-?�EF-.��J,�-��$א��-?�EF-.��J,�-��$א��-?�EF-.��J,�-��$א��-?�EF-.��J,�-���������������������WWWW 

� �� �� �� �

  الوزن النسبي   الدرجة المعيارية  المعيار

  5  5  )كل واحد صحيح نقطة ( معدل دوران الدائنين    •

  5  5  )كل واحد صحيح نقطة ( نسبة التداول    •

كــــل ) ( القــــروض / حــــق الملكيــــة ( الرفــــع المــــالي    •
  ).تعادل نقطة %  100

5  5  

  5  5  )كل واحد صحيح نقطة ( معدل التداول السريع    •

  

  
  20  20  الإجمــــــــالــــي
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�دددد���� J� J� J� J  ��9?'�س�א��ل�F-.��J,�-��9?'�س�א��ل��F-.��J,�-��9?'�س�א��ل��F-.��J,�-��9?'�س�א��ل��F-.��J,�-��F�F�F�F�0��0א�'<=�א����0א�'<=�א����0א�'<=�א���א�'<=�א��WEWEWEWE 
 

  الوزن النسبي   الدرجة المعيارية  المعيار

%  100كــــل (معــــدل حقــــوق الملكيــــة إلــــى الــــديون    •
  ).تعادل نقطة 

5  5  

معــــــدل إجمــــــالي مصـــــــادر التمويــــــل إلــــــى إجمـــــــالي    •
  ) .تعادل نقطة %  100كل ( الخصوم 

5  5  

 25كل ( معدل حقوق الملكية إلى إجمالي التمويل    •
  )تعادل درجتان % 

5  5  

( معدل حقـوق الملكيـة إلـى الخصـوم طويلـة الأجـل    •
  ).تعادل نقطة %  100كل 

5  5  

  20  20  الإجمــــالـــي  
  

����~~~~� J� J� J� J  ��#��o��?��9F-.��J,�-���#��o��?��9F-.��J,�-���#��o��?��9F-.��J,�-���#��o��?��9F-.��J,�-�WWWW� �� �� �� �

  الوزن النسبي   الدرجة المعيارية  المعيار

  4  4  مدى قابلية الضمان للتصرف    •

  4  4  مدى ثبات القيمة وسهولة التسويق    •

  4  4  مدى السرعة في تصفية الضمانات   •

  4  4  مدى كفاية الضمان وتحديثه بالقيمة السوقية    •

مــــــدى كفايــــــة تحديــــــد المخــــــاطر المرتبطــــــة بالقيمــــــة    •
  .التسليفية للضمان 

4  4  

  20  20  الإجمــــالـــي  
  

�0F,���>�}�h9�F����#��.Iא���p��א�'��{א�$���5س����'�z����X?�0وF,���>�}�h9�F����#��.Iא���p��א�'��{א�$���5س����'�z����X?�0وF,���>�}�h9�F����#��.Iא���p��א�'��{א�$���5س����'�z����X?�0وF,���>�}�h9�F����#��.Iא���p��א�$���5س�}��'�א���'�z����X?وWWWW  
  20  معايير تتعلق بعوامل التأثير على النشاط   •

  20  معايير تتعلق بعوامل إدارية   •

  20  معايير تتعلق بعوامل مالية   •

  20  )المركز المالي ( معايير تتعلق برأس المال    •

  20  معايير تتعلق بالضمانات   •

  درجة 100  الإجمـــالــي  
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 2 .��<�  �����WWWW:.�,���א���L'�אIA.��#���:.�,���א���L'�אIA.��#���:.�,���א���L'�אIA.��#���:.�,���א���L'�אIA.��#����9س���9س���9س���9س�^�8,8د��$��-���>��^�8,8د��$��-���>��^�8,8د��$��-���>��^�8,8د��$��-��
يتم�تصنيف�مستويات�ا�خاطرة��ئتمانية�ال�klتواجه�العميل�إ�ى�ستة�مستويات�تتجه�درجا��ا�من�         

درجة��90عiى�وزن�ي�Kاوح�من�) �قل�مخاطرة(بحيث�يحصل�ا�ستوى��عiى�-ي�التصنيف��دنى�عiى�إ�ى�� 

   :درجة�حسب�Ãتي��50عiى�وزن�أقل�من�)مخاطرة�أعiى�( فأك¬�Kبينما�يحصل�ا�ستوى��قل�-ي�التصنيف�

  

  المخاطرة  الدرجة  المستوى  م

  مخاطرة منخفضة جداً   فأكثر 90  الأول   .1

  مخاطرة منخفضة  89 – 80  الثاني   .2

  مخاطرة مقبولة  79- 70  الثالث   .3

  مخاطر مرتفعة نسبياً   69 – 60  الرابع   .4

  مخاطر مرتفعة  59 – 50  الخامس   .5

  مخاطر مرتفعة جداً   50أقل من   السادس   .6

@@@@@@@@
@@@@@@@@
@@@@@@@@
@@@@@@@@
@@@@@@@@
@@@@@@@@
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@@@@@@@@
@@@@@@@@
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����������������::::� �� �� �� �
 كان�<نتشار�ظاهرة�العو�ة�آثار  لقد      

ً
بعيدة�ا�دى�عiى�مختلف��نشطة�0قتصادية�حيث�أدت�¶عادة���ا

فرض�كث�Kا�من�التحديات�<سيما�أمام��الذيعiى�النحو��الدو�يا�جتمع��-يصياغة�العEقات�0قتصادية�

� �وا�صرفية، �ا�الية ��أهمتمثلت��وال�klنشطة �وإزالة��-يمEمحها �من�القيود �ا��4ايد�نحو�التحرر 0تجاه

كانت�تحول�دون�انطEق�الخدمات�ا�صرفية�Úفاق�أك¬�Kرحابة،�كما��الklا�عوقات�التشريعية�والتنظيمية�

تغي��KمEمح�الخريطة�ا�صرفية�الدولية،�حيث��-يساهمت��الklمن�أهم�العناصر��التكنولوïييعد�التقدم�

استخدام�التجارة��لك�Kونية��-يا�عامEت��لك�Kونية�والتوسع��إ�ىمن�البنوك�تحول�عدد�كب���K-يساهم�

�الذيعiى�النحو��ا�صر-يأنماط�العمل��-يوتقديم�الخدمات�ا�صرفية�ا�تطورة�مما�أحدث�تغي�Kا�جذريا�

للجنة�بازل�هذا�فض�Eعن�ا�عاي��Kوالقواعد�ا�صرفية�وا�الية�الجديدة��.للبنوك�التقليديبات�¡�دد�الشكل�

�البنوك��والklالرقابة�ا�صرفية�وكفاية�رأس�ا�ال��مجا�ي -ي �جديدة�عiى مجال�تدعيم��-يتشكل�ضغوطا

أفرزت�كيانات�مالية��والklوتقوية�مراكزها�ا�الية،�نـاهيك�عن�ظاهرة�0ندماجات�ب�ن�ا�ؤسسات�ا�صرفية�

�لل®�ميش� �يحمل�معه�مخاطر�مواجهة�البنوك�الصغ�Kة �عiى�عمEقة�مما �فقد�أض%ى�لزاما �لذا و�فEس،

� �ا�Eئمة �الخطوات �باتخاذ �التحديات �تلك �مواجهة ��الklالبنوك �عiى �ال�klتساعدها �التحديات مواجهة

� �الجديدة، �الظروف �صياغة�تفرضها �إعادة �خEل �من �العا�ية �البنوك �مع �ا�ساواة �قدم �عiى والوقوف

 ا�صر-يالعمل��-ي �بداعيةاس�Kاتيجيا��ا�وان®�اج�سياسات�أك¬�Kتطورا�وشمو<���دف�مEحقة�0تجاهات�

عiى�الساحت�ن��وتطوير�جودة�الخدمة�ا�صرفية�ورفع�كفاءة��داء�مما�يعزز�من�قدرا��ا�التنافسية�الدو�ي

  :ين�رئيسي�نحور م�إ�ىلذا�فسوف�ينقسم�هذا�البحث�. ا�حلية�والدولية

  

�������������C$�א�-���C$�א�-���C$�א�-���C$�א�-�������____��א�veא�
	�����א�veא�
	�����א�veא�
	�����א�veא�
	�������א��א��א��א����4Rא�.�4R����,8iא�.�4R����,8iא�.�4R����,8iא�.�WWWW�������,8iو��و��و��و� �� �� �� �
  :تنطوي�هذه�التحديات�عiى�جملة�من�ا�سائل�والقضايا�الحساسة�ال�klسنتناولها�فيما�يأتي� 

1KKKK�����������8א��Vא� �� �א����8Vא�����^','���� �א����8Vא�����^','���� �א����8Vא�����^','������','^��������
اقتصاديات�الدول�النامية�وا�تقدمة�عiى�حد�سواء،��-يشهد�قطاع�الخدمات�ا�الية�أهمية�م�4ايدة�         

من��الثمانينات�والتسعينات�عقديخEل��مضطردةالخدمات�ا�الية�زيادة��-يكما�حققت�التجارة�الدولية�

kÐðا�ا� �القرن �التعاون �أض%ى �فقد �لذلك �ال�-ي، �فرض®�ا �ملحة �ضرورة �ا�الية �وا�صالح�الخدمات ظروف

� �أجريت �عديدة �دراسات �وأن �خاصة �ا�ش�Kكة، ��-يالدولية �تحرير�التجارة �أن �أظهرت �قد �ا�جال �-يهذا

أن�يعزز�من��.جانب��صEحات��خرى �إ�ى .الخدمات�ا�الية�وإرساء�نظام�التجارة�متعدد��طراف�من�شـــأنه

�التحرير� �اتخذ �فقد �ثم �ومن �والنمو، �الدخل �زيادة ��وا�صر-ي يا�ا�فرص �وتنظيميا �رسميا
ً
Eإطار��-يشك
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1منظمة�التجارة�العا�ية،�حيث�تعد�الجاتس
* “ GATS “ أول�جهد�متعدد��طراف�يس®�دف�وضع�القواعد��

�70تمت�تحت�مظل®�ا�بتوقيع��الklالخدمات�ا�الية�حيث�ان®�ت�ا�فاوضات��-يتحكم�التجارة��الklا�نظمة�

،�وهو�مـا�يع±��تعميق�0تجاه�1997ديسم_13��K -يالخدمات�ا�الية�وذلك��ي-دولة�<تفاقية�تحرير�التجارة�

�التمي��4 �إزالة �مفهوم �من �تحمله �بما �ا�الية �الخدمات �من��-ينحو�عو�ة �للخدمات �ا�وردين �ب�ن ا�عاملة

  .�جانب�وا�حلي�ن

أن�تحرير�تجارة�الخدمات�ا�الية�عiى�مستوى�العالم�هو�أمر�من�شأنه�تحقيق�مكاسب�كب�Kة��و<شك        

  للعديد�من�دول�العالم،�

عiى�كافة�الدول،�بل�إنه�يرتبط�بحجم�قطاع�الخدمات��بالتساوي بيد�أن�توزيع�تلك�ا�نافع�لن�يكون�        

� ��-يا�الية �النسبية �وا�زايا �مرونته �ودرجة �م»�ا �مع� الklكل �ا�نافسة �عiى �قدرته �مدى �وكذلك ���ا، يتمتع

�يع± �وهو�ما �ا�ماثلة، �الخارجية ��kالقطاعات �القطاع �من��-ي ا�صر-يأن �العديد �سيواجه �النامية الدول

� �تحرير�التجارة �جراء �من �والصعوبات ��-يالتحديات �إمكانيا��ا �تواضع �بسبب �ا�الية مجال��-يالخدمات

�وانخفاض�كفاء� �عامة �التنافسيةالخدمات�بصفة �وقدر��ا �بمزيد�من��عباء�.�ا �سيلقى � مما �صان�يعiى

  :يiي،�ولعل�من�أبرز�هذه�التحديات�ما�الدول�النامية -يالسياسة�النقدية�وا�صرفية�
  

− � �من�قدرة �يحد �ا�الية �الخدمات �0ستمرار��البنوكأن�تحرير�تجارة �عiى �ضعيف��-يا�حلية ظل�أداء

  .بسبب�تأث��Kعوامل�ا�نافسة�عiى�انخفاض�ربحي®�ا،�وهو�ما�يدعوها��زيد�من�التطور�والتحديث

ا�تتمتع�به�من�قدرات���جنبية��نظ�Kا��اتعرض�البنوك�ا�حلية��خاطر�ا�نافسة�غ��Kا�تكافئة�من�قبل� −

� �تكنولوجية �وخ_Kات �هائلة �رأسمالي�مةتقدممالية �لقواعد �با¶ضافة �يؤدى �قد �وهو�ما �ضخمة �إ�ىة

   .سيطرة�تلك�ا�ؤسسات�عiى�السوق�ا�حiى

السوق�فقط��-يالتخوف�من�قيام�البنوك�وا�ؤسسات�ا�صرفية��جنبية�بخدمة�القطاعات�ا�ربحة� −

 .أقاليم�معينة قطاعات�أو�إ�ىبما�يحمله�ذلك�من�مخاطر�عدم�وصول�الخدمة�ا�صرفية�

الخدمات�ا�صرفية�قد�يؤدى�لحدوث�أزمـات�مصرفية�ومالية�مع�احتمال�انتقال��-يأن�تحرير�التجارة� −

  .خرى،�مما�يطرح�بقوة�فكرة�وضع�أنظمة�متطورة�ل}نذار�ا�بكر�ل�زمات�  البلدان إ�ى السلkõتأث�Kها�

دولة�لل�ا�ا�يالخدمات�ا�الية�وا�صرفية�بصورة�غ��Kمباشرة�عiى�0ستقرار��-يقد�يؤثر�تحرير�التجارة� −

� �قابلية�تدفقات�رأس�ا�ال�للتقلب، حالة�فقدان�الثقة�أو��زمات�ا�الية��ففيوذلك�من�خEل�زيادة

يكون�هناك�اتجاه�عام�من�قبل�رؤوس��موال�لل�4وح�) �1997زمة�Ãسيوية�عام��خEلكما�حدث�(

  .ا�ا�يوالنظام��وط±0kقتصاد�ال�-يتقويض�0ستقرار��بالتا�ي�الخارج�و �إ�ى

�نسبية�ن − �الدول�النامية�<�تتمتع�بمزايا ن̧ � �فإن�فتح�أسواق�الخدمات��-يظرا تقديم�تلك�الخدمات،

  .ين�مدفوعا��اواز ا�الية�ا�حلية�لEست�Kاد�من�شأنه�زيادة�العبء�عiى�م

                                                           
1  * GATS: General Agreement on Trade in Services. 
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�ال         �التحديات�يمكن�أن�تكون�بمثابة�قوة�دفع�رئيسية�<تخاذ ا�ناسبة�للتغلب��تداب�K و<شك�أن�هذه

��ا�والتكيف�معها�بفاعلية�لتعظيم�0ستفادة�من�تحرير��سواق�ا�الية�ا�حلية�أمام�ا�نافسة��جنبية�عل

  .ا�حلية�وتعزيز�ا�قومات�التنافسية�للبنوك
  

2KKKKزل�����?��	d���
F�
���d	��?�زل�.F�
���d	��?�زل�.F�
���d	��?�زل�.F���6,����س�א��ل���6,����س�א��ل���6,����س�א��ل���6,����س�א��ل�����.�� �� �� �� �
�بدأته�لجنة�بازل�منذ�عام�          �ا�الية��1988استكما<��ا للبنوك�بوضع�حد�أدنى��عدل�لتدعيم�ا�Eءة

��-يشهدت�الساحة�ا�صرفية��،%8كفاية�رأس�ا�ال�يبلغ� ة�من�قبل�اللجنة�حثيثالسنوات��خ�Kة�جهودا

� �الذي�مـر��.ول لتحل�محل�0تفاق�� �Basel IIلوضع�صيغة�جديدة��قررات�كفاية�رأس�ا�ال�ا�عروفة�بـ

س̧اليب�يشكل�تحديا�هاما�أمام�الصناعة�ا�صرفية�حيث� يتسم�0تفاق�الجديد�بالشمولية�واستخدامه�

  .قياس�بالغة�التعقيد�تتطلب�قدرا�من�التطور�لم�يبلغه�العديد�من�البنوك�عiى�مستوى�العالم

�أنإ<��1988نص�عليه�اتفاق�عام��الذيدولة�بمعدل�كفاية�رأس�ا�ال��100ح�ن�ال�4مت�نحو��ففي         

� �الحادة �كوسيلة��الklالتطورات �فاعليته �من �قلصت �قد �التسعينات �عقد �خEل �ا�الية �الساحة شهد��ا

   .تواجهها�البنوك�الklللتأكد�من�أن�متطلبات�رأس�ا�ال�تتناسب�مع�ا�خاطر�الحقيقية�

أحسن��-يل�Kجيح��صول�بأوزان�ا�خاطر�كان�ينجم�عنه��الحا�يوضعه��طار��الذيذلك�أن�النظام�        

اعتباره�الدرجات�ا�ختلفة�للمخاطر�0ئتمانية��-يمجمل�ومبسط�لكفاية�رأس�ا�ال�<�يأخذ���حوال�معدل

klال�� �للبنوك �حوافز�مEئمة �يمنح >� �أنه �كما �للمق�Kض�ن �ا�تباينة �و�وضاع �ا�شاكل �مع �الklتتناسب

�Basel IIيدة�ولهذا�كان�0تجاه�بجعل�شروط�0تفاقية�الجد�،تستخدم�تقنيات�متقدمة�لتخفيض�ا�خاطر

 .أك¬�Kتعقيدا�من��و�ى
  

  :يوضع�ثEثة�محاور�رئيسية�ارتكزت�عل��ا�ا�عاي��Kالجديدة�و�e-يوقد�تمثلت�بداية�هذه�التعقيدات�              
  

�  :;ول ا�حور� �ا�ال، �رأس ��تطلبات �أدنى �حد �مع��والذيوضع �للتعامل �مق�Kحة �أساليب �ثEثة يتضمن

  :مخاطر�0ئتمان

− � �: قياkÐÑأسلوب �التقييم �أساس �عiى �التقييم��الخارïييقوم �وكا<ت �قبل �من �خاطر�0ئتمان

  .الخارجية

  .�خـــــاطر�0ئتمــــــان�الداخiيللتقييـــــم���سا�kÐÑسلوب� −

 .�خاطر�0ئتمان الداخiي�سلوب�ا�تقدم�للتقييـــــم� −
 

  .ا�راجعة�الرقابية�لكفاية�رأس�ا�ال�:الثانيا�حور�
  

  .)�فصاح(انضباط�السوق��:ا�حور�الثالث
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�فإن�0تفاق�الجديد�يفرض�قواعد�مشددة�عiى�البنوك�من�أجل�التوصل�          رقابة�داخلية��إ�ىوهكذا

واعية�وعالية�الكفاءة�يدعمها�وجود�رقابة�واسعة�النطاق�من�قبل�السلطات�الرسمية�وسط�مناخ�يتسم�

م̧ر�اليس��K،�وقد�يîEبالشفافية�الكاملة،�ومن�ثم�فإن�تطب العديد�من�البنوك�مصاعب��ييقه�لن�يكون�با

� �ا�صرفية�بالدول�النامية�بصفة�عامة،�حيث��-يكب�Kة �بالنسبة�ل�جهزة مقابلة�متطلبات�0تفاق�<سيما

  :يiييمكن�إيجاز�بعض�تلك�التحديات�فيما�
  

تفرضه�ا�عاي��Kالجديدة�بالتعقيد�وارتفاع�التكلفة��الذيللبنوك��(IRB) الداخiييتسم�منهج�التقييم� -

   .مما�يصعب�استيعابه�وتطبيقه�من�قبل�العديد�من�البنوك

من�ا�توقع�أ<�يكون�لدى�البنوك�الخ_Kة�و�نظمة�وقواعد�البيانات�الEزمة�لتطبيق�منهج�التقييم� -

  .الداخiي

ة�وأنظمة�إدارة�ا�خاطر�وجمع�ا�علومات�التكنولوجيا�ا�تطور �-يعدم�توافر�موارد�لتغطية�0ستثمار� -

�ا�ق�Kحة��-يحيث�تعد�تقنيات�التحكم� �ين��ôõ-يا�خاطر�وإدار��ا 0تفاق�الجديد�قاسية�بدرجة�كب�Kة�مما

� �البنوك �من �العديد �قبل �من ���ا �الوفاء �أنظمة��الklبصعوبة �وضعف ��طر�الرقابية �ضعف �من تعانى

  .ا�دفوعات�والتسوية

0عتماد�عiى�الطريقة�القياسية��إ�ىلجوء�معظم�البنوك��إ�ى الداخiيتقييم�سوف�يؤدى�منهج�ال -

للتصنيفات�من�قبل�وكا<ت�التقييم�ومن�ثم�ستواجه�البنوك�غ��Kا�صنفة�ائتمانيا�متطلبات�لرأس�ا�ال�

  .أعiى�بسبب�أوزان�ا�خاطر�العالية

ى�إلقاء�عبء�أك_�Kعiى�رأسمال�عiى��خذ�بأساليب�التقييم�ا�قررة�عi سيعمل�عدم�اعتياد�ا�نشآت -

ن̧�عدم�تقييم�العمEء�سوف�يرفع�من�أوزان�مخاطرهم�   .عiى�أقل�تقدير�% 100 إ�ىالبنوك�نظرا�

تقييمات�وتصنيفات��صول�بشكل�مفصل�عائقا�أمام�الوفاء�بمتطلبات�بازل��-يسيشكل�النقص� -

  .الخاصة�بالرقابة
  

  :بما�يiي3<تفاقية�بازل،�أو�بازل�يق��kÐçطار�الجديد�  :3א������5?�زل�א������5?�زل�א������5?�زل�א������5?�زل�����_
 

تحتفظ�به��واجهة�الصدمات�ا�ستقبلية�إ�ى��الذيتزيد�كمية�رأس�ا�ال�ا�متاز،��أنإن�البنوك�يجب�     

 %.7ثEثة�أمثال�ليبلغ�نسبة�

        � �ا�جموعة، �من �بيان ��الklوقال �البنك �رئيس �تحتفظ���وروبي، ا�ركزي يرأسها �أن �يجب �البنوك إن

 .ةحاليال% 2با�قارنة�مع�% 4,5بنسبة��- أسهمسواء�أرباح�مسبقة�أو��–من�ا�ستوى��ول��أساkÐÑبرأسمال�

  .حاليا% 4با�قارنة�مع�% 6من�ا�ستوى��ول�عند���جما�يوحدد�رأس�ا�ال�

% 2,5بنسبة��"لتحويل�رأس�ا�ال"ل�منفص�احتياطيوقال�البيان�إن�البنوك�سيكون�عل��ا�أيضا�تكوين�         

� �جانب ��موجودا��اإ�ى ��ول �ا�ستوى �عادية�والذيمن �أسهم �من � سيتألف �تكوين �أيضا �احتياطيويلزم

  .تظهر�ظروف�ائتمان�زائد% 2,5بنسبة�ت�Kاوح�ب�ن�صفر�و�ة0قتصاديمنفصل��قاومة�آثار�الدورة�
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�اع       �الجديدة ��ول �ا�ستوى �لوائح �تنفيذ �يناير�وسيبدأ �من �يناير��2013تبارا �بحلول �بالكامل وستنفذ

��يناير��2016تحويل�رأس�ا�ال�بالتدريج،�اعتبارا�من�يناير��احتياطييتم�تكوين��أن،�عiى�2015l2019ح.  

�-ي�زمة�ا�الية�دفعت�البنوك�ا�ركزية�إ�ى�التفك��Kجديا��نأكد�مصرفيون�عا�يون�أو-ي�ذات�السياق،�     

تعرضت�لها�بعض�البنوك�خEل��زمة،�مما�أدى��ال0klئتمانية���زماتزيادة�رؤوس�أموال�البنوك�لتفادى�

تكرار�ل�زمة�0ئتمانية�العا�ية�سيتم��أيإطار�سع��م��نع��-ينه�أوأوضحوا� .¶فEسها�وضياع�أموال�ا�ودع�ن

�Kمعاي�� �خEل �من �البنوك �(إلزام �0تفاق�والkl) 3بازل ��يجرى �الكمية �بزيادة �حاليا أن��ينب�ي الklبشأ�Æا

  .¸ك¬�Kمن�ثEثة�أمثال��ساkÐÑتحتفظ���ا�من�رأسمالها�ا�متاز�
  

3KKKK���������$�:K����F�����א*��אل�א*��אل�א*��אل�א*��אل�א#."�����K����F:�$�א#."�����K����F:�$�א#."�����K����F:�$�א#."� �� �� �� �
يشهدها�عصرنا�الحديث،�حيث�فرضت��الklتعد�عمليات�غسيل��موال�من�أخطر�الجرائم�0قتصادية�    

�الذي ا�ا�يظل�التحرر��-يعiى�حد�سواء��والناميمختلف�دول�العالم،�ا�تقدم�م»�ا��-يهذه�الظاهرة�نفسها�

  .تشهده�أسواق�ا�ال�العا�ية
  

�0ستقرار�        �¡�دد �مما �م�4ايد �بشكل �نموها ��موال �غسيل �ظاهرة �حجم��.0قتصاديوتواصل ويكمن

��الklضخامة��موال��-يا�شكلة� �كل�عام �حيث�يقدر�العالمk ا�ا�يع_�Kالنظام�تتدفق��والklيتم�غسلها ،

�من�خEل�بنوك�العالم��بنحو��الklحجم��موال�
ً
% 5ما�يقدر�بنحو��أيتريليون�دو<ر��3يتم�غسلها�سنويا

� ��إجما�يمن ��.العالمkالناتج �مشاركا �أصليا �طرفا �البنك �يكون �وتقديم��-يوقد ��موال �غسيل عمليات

<سيما�وأن�ا�نافسة�العا�ية�قد�ساهمت��وط±0kقتصاد�ال�-يهة�التسهيEت�الEزمة�لضخ��موال�ا�شبو 

م̧وال�القادمة��إ�ىتسهيل�نقل�هذه��موال�من�دولة��-ي جذب��-يرغبة��إل��اأخرى،�حيث�ترحب�البنوك�با

�تحر  �النظر�عن �بصرف ��ي الودائع ��رباح �مادامت �هذه��الklا�شروعية �امتدت �وقد �طائلة، ستتحقق

جذب�أك_�Kعدد�ممكن�من�العمEء��-يسماسرة��وراق�ا�الية�وشركات�الصرافة�رغبة��إ�ىالظاهرة�أيضا�

  .وما�يعنيه�ذلك�من�تحقيق�أرباح�كب�Kة
  
  

�العمل��وت�4ايد������� �مجموعة �واصلت �حيث ��موال، �غسيل �عمليات ��كافحة �العا�ية �الجهود �ف�Kة منذ

�الدولية��Financial Action Task Force (FATF) الدو�ي ا�ا�ي �تعزيز�ا�عاي��Kوالقواعد �أجل �من جهودها

� �با�عاي��Kالـ �0ل�4ام �دول�العالم�عiى �حث �حيث�تعمل�عiى �مكافحة�غسيل��موال، �بعملية �25الخاصة

Kوغ�� �ا�تعاونة �الدول �بتحديد � الخاصة �هذه��-يا�تعاونة �أدخلت �كما ��موال، �غسيل �عمليات مكافحة

�معاي��Kإضاف �ثمانية �ا�جموعة ��إ�ىية ��40ا�عاي��Kالـ �سابقا �أساليب��والklا�وضوعة �يحكم
ً
�ميثاقا تعد

�بعملية�مكافحة�تمويل��-يمكافحة�غسيل��موال� �وتختص�ا�عاي��Kالثمانية�الجديدة �العالم، كافة�أنحاء

  .�رهاب
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4KKKK�������e���	6.�א� ��א��1� �א�.6	������eא��1� �א�.6	������eא��1� �א�.6	������eא��1 �� �� �� �
         � �التقدم ��التكنولوïييعد �ا�تغ�Kات �أهم ��الklمن ��-يساهمت �تحول �العمل��-ي جذري إحداث أنماط

�تقنيات��-ي ا�صر-ي �أحدث �من �0ستفادة �بتكثيف
ً
�كب�Kا

ً
�اهتماما �البنوك �اهتمت �حيث عصر�العو�ة،

ا�علومات�و0تصا<ت�والحواسب�Ãلية�وتطويعها�بكفاءة�عالية�بغية�ابتكار�خدمات�مصرفية�مستحدثة�

�الخدم �انسياب �يكفل �بما �تقديمها �وتطوير�أساليب �البنوك �من �ا�صرفية �وسـهولة��إ�ىات �بدقة العميل

��مر� �ويحقق��سبانيت�الذيويسر، �ناحية �من �العمEء �شرائح ��ختلف �وا��4ايدة �ا�عاصرة �ا�تطلبات مع

�
ً
�مطردا

ً
  .حجم�عملياته�وأرباحه�من�ناحية�أخرى �-يللبنك�نموا

لها�وجود��الklمن�البنوك�التقليدية��تدري·يالولعل�من�أهم�مEمح�هذه�ا�نظومة�الحديثة�هو�0نتقال�       

تقديم�خدما��ا��-يتعتمد�عiى�شبكة�0ن�Kنت��والklالبنوك�0ف�Kاضية��إ�ىشكل�فروع�ومعامEت��-ي مادي

�غ��Kمسبوقة�للعمل�
ً
  .ا�صر-يللعمEء�لتضيف�أبعادا

     
       � �البنوك �توسع ��-يويعد �0لك�Kونية �الص�Kفة �خدمات �ثمار�الثورة�"  E-Banking" تقديم �أهم من

العصر�الحديث،�حيث�تنوعت�قنوات�تقديم�الخدمات�ا�صرفية�عن�بعد�عن�طريق�آ<ت��-يالتكنولوجية�

���Ã ATMsيالصراف� فض�Eعن�خدمات�� Electronic Point of Sale (E.P.O.S)ونقاط�البيع�0لك�Kونية

 Interactive الرقمkوكذلك�التليفزيون��Mobile Banking،�البنك�ا�حمول�Home Banking ا���4يالبنك�

Digital Televisionشك،�حيث�ساهمت�هذه�القنوات��Eي ب-��Kء�من�قيود�الزمان�وا�كان�وتوف�Eتحرير�العم

  .الوقت�والجهد�لعمEء�البنوك
  

       �Kالتطور�الكب�� مليات�التجارة�ع�وتناميالخدمات��لك�Kونية��-يوبا¶ضافة��ا�سبق�فقد�صاحب�هذا

� �ا�ختلفة �0ئتمان �بطاقات �مثل ��لك�Kونية �الدفع �انتشار�وسائل والشيكات���Credit Cardsلك�Kونية،

-E،�فض�Eعن�ظهور�النقود��لك�Kونية�Smart Cards،�والبطاقات�الذكية��Electronic Checksلك�Kونية�

Cash� 
ً
  .لتيس��Kعمليات�تسوية�ا�دفوعات�إلك�Kونيا

�لهو�سEح�ذو�           
ً
ومما�<شك�فيه�أن�تطور�ووصول�الخدمات�ا�صرفية��لك�Kونية��راحل�أك¬�Kتقدما

البنوك�إ<�أنه�يلقى�بمزيد�من��عباء��-يعiى�كفاءة�التنفيذ�و�داء��0يجابيحدين،�فعiى�الرغم�من�تأث�Kه�

��لك� �ع_�Kالقنوات �ا�قدمة �ا�صرفية �الخدمات �أن �<سيما �الخدمات�عل��ا، ���دد �باتت �ا�ختلفة Kونية

�العمليات� �أصبحت �lح� �التقليدية �ا�صرفية �العمليات �ربحية �تناقص �مع �الفروع �بواسطة ا�قدمة

العمليات�وفيما�عدا�ذلك�يتم�بواسطة��إجما�يمن�% 10تتم�داخل�فروع�البنـك�<�تتجاوز��الklا�صرفية�

�Kونية�ا�ختلفة،�خاصة�وأن�الدراسات�تش�Kانخفاض�تكلفة�تقديم�الخدمة�ا�صرفية��إ�ىالقنوات��لك�

  .حالة�استخدام�الوسائل�التقليدية�-ي�لك�Kونية�ع»�ا�
   

�عiى�البنوك�أن�تواجه�هذا�التحول�         
ً
وكفاءة�عالية�والعمل�عiى��بسرعة�التكنولوïيلذا�فقد�بات�لزاما

  .استيعاب�أساليب�التكنولوجيا�ا�تطورة�واقتناء�أحدث�تطبيقا��ا�وتطويعها�عiى�النحو��مثل
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����5KKKK������N'(����8א�V�$6א�R�Jm���N'(����8א�V�$6א�R�Jm���N'(����8א�V�$6א�R�Jm���N'(����8א�V�$6א�R�Jm�� �� �� �� �
شهدت��سواق�النقدية�وا�الية�العا�ية�منذ�منتصف�عقد�الثمانينات�اتجاها�م�4ايدا�نحو�التحرر�من�        

� ��Deregulationالقيود �وا�عوقات �والشكليات �واللوائح ��الklوالتشريعات �التوسع �من عمليات��-يتحد

�مثل�ثورة�للتحرير� �أمام��الklحيث�تم�فتح�مجا<ت��نشطة��الهيكiيالبنوك،�فيما ���ا
ً
لم�يكن�مسموحا

إلغاء�القيود�عiى��إ�ىالبنوك�وا�ؤسسات�ا�ختلفة،�وكذلك�رفع�القيود�أمام�فتح�الفروع�وا�كاتب�با¶ضافة�

�الخدمات�ال�klسعار� �أو�رسوم �أسعار�الفائدة �البنوك�وا�ؤسسات�ا�الية��خرى�سواء �تتقاضاها وقد�،

  : التا�يتقدمها�وذلك�عiى�النحو��الklانعكس�هذا�ا�ناخ�بشكل�كب��Kعiى�أعمال�البنوك�وهيكل�الخدمات�
  

�فلم�هيكل�م�4انيات�البنوك�حيث�تنوع�-يتغ�Kات�هامة��حدثت - ت�مصادر��موال�ومجا<ت�توظيفها

بل�من��صول��خرى�ا�درة�للدخل��ا�صر-ير̧باح�البنوك�يتحقق�من�0ئتمان��الرئيkÐìيعد�ا�صدر�

  .خارج�ا��4انية��صول�والعملياتومن�عمليات�إدارة�

تواجهها�لتشمل��الklتوسيع�دائرة�ا�خاطر��إ�ىعمليات�بنوك�0ستثمار��-يأدى�دخول�البنوك�التجارية� -

   .��امخاطر�السوق�با¶ضافة�للمخاطر�0ئتمانية�مما�دفع�البنوك�<ستحداث�أدوات�جديدة�¶دار 

اتجاه�نسبة�الودائع��-يمكونات�الودائع�تمثلت��-يمعظم�دول�العالم�تغ�Kات�هامة��-يشهدت�البنوك� -

الودائع�لل�4ايد�بشكل�واضح�مقابل�انخفاض�حجم��إجما�ي إ�ىج̧ل�وودائع�التوف��Kوشهادات��يداع�

� �با¶ضافة �الجارية، �الودائع �عiى �فوائد �لدفع �بالبنوك �حدا �مما �الجارية، �البنوك��إ�ىالودائع اتجاه

جعل�تكلفة�مصادر�تمويل��إ�ىأدى��الذيللتعامل�بأسعار�الفائدة�ا�تغ�Kة�عiى�اختEف�أشكالها،��مر�

 K¬ات�أسعار�الفائدة��البنوك�بما�ف��ا�الودائع�أكKالتقلب�الشديد��إ�ى�سواق،�ومن�ثم��-يحساسية�لتغ�

  .تكاليف�وإيرادات�البنك�وكذلك�أرباحه�الصافية�-ي

6�K�K�K�K��N'(א����e��8#א���N'(א����e��8#א���N'(א����e��8#א���N'(א����e��8#א�  

�بقوة،�خاصة�خEل�العقد��الklأحد�ا�تغ�Kات�ا�صرفية�العا�ية��ا�صر-ييعد�0ندماج�        تزايد�تأث�Kها

kÐðا�ا�� �والتحرر �العو�ة �وت�Kة �تسارع ��-ي ا�ا�يمع �اقتصادية �بيئة �ا�خاطر��تنطوي ظل �من �العديد عiى

� �وا�نافسة �الا�رتفعة �0ندماج �تقتصر�عمليات �ولم �ا�صرفية��ا�صر-يشديدة، �وا�ؤسسات �البنوك عiى

� ��-يا�حلية �اندماج �حا<ت �أيضا �لتسجل �امتدت �بل �فقط، �الواحدة �الدولة �بنوك�ب��مصر-ينطاق ن

�مختلفة �دول �من �مصرفية �. ومؤسسات �0ندماج �ا�نافسة��ا�صر-يويعد ��واجهة �السبل �أنجح أحد

ظل�ا�ستجدات�عiى�الساحة��-ي بنوكتعانى�م»�ا�ال�الklالساحة�ا�صرفية�العا�ية�والضغوط��-يا�حتدمة�

ة�وضعف�القواعد�الرأسمالية،�الربحي�بتدنيا�شكEت�الداخلية�ا�تعلقة��إ�ىا�صرفية�العا�ية�با¶ضافة�

اتجاه�البنوك�نحو�0ندماج�لتدعيم��-يكما�كان��تطلبات�لجنة�بازل��عدل�كفاية�رأس�ا�ال�أثره�الواضح�

  .قواعدها�الرأسمالية
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قيام�نوع�من�ا�صارف�كب�Kة�الحجم�القادرة�عiى��إ�ىوقد�أدت�موجة�0ندماجات�العا�ية�و�قليمية��     

املة�ومتنوعة�من�الخدمات�وا�نتجات�ا�الية�وا�صرفية�و0ستثمارية�بطرق�تكنولوجية�توف��Kحزمة�متك

� �أدت �كما �منخفضة، �وتكاليف ��إ�ىمتطورة ��دارة �مرحلة �من �القرار��ال0klنتقال �مركزية �عiى �إ�ىتقوم

وإرضاء�العمEء،��تركز�عiى�تقييم��داء�مع�0هتمام�بتعظيم�العائد�عiى�حقوق�ا�لكية�الklمرحلة��دارة�

� �للعمل �ا�عاصرة �السمات �أهم �من �العمEقة �ا�صرفية �الكيانات �تكوين �يعد �العو�ة��-ي ا�صر-يلذا ظل

  .0قتصادية

  

�#�3�#�3�#�3�#�3�����W�W�W�W���	
���א���e^8,���א�-�����א���e^8,���א�-�����א���e^8,���א�-�����א���e^8,���א�-�������____א�hא��������B$�א�
	���א�hא��������B$�א�
	���א�hא��������B$�א�
	���א�hא��������B$�א� �� �� �� �
    

��سياق -ي������ �ا�تEحقة ��-يالتطورات �وا�نافسة��مصر-يعالم �التحرير�و0نفتاح �سماته �أهم أصبحـت

أن�تس�ى�بخطوات�متسارعة�نحو�تب±�� تحت�مظلة�العو�ة�ا�الية،�فقد�أض%ى�لزاما�عiى�البنوك�و�بداع

� �بخدما��ا �لEرتقاء �فعالة �ا�حاور��إ�ىاس�Kاتيجيات �با<رتكاز�عiى �وذلك �ا�تباينة، �التحديات �تلك مستوى

  :التالية
  

1KKKK �����O���1�,������____א�.���Oא�.���Oא�.���Oא�.�.����א�)��NJא�"#���,���1.����א�)��NJא�"#���,���1.����א�)��NJא�"#���,���1.����א�)��NJא�"#�� �� �� �� �

لقد�أدت�ا�تغ�Kات�السابقة�إ�ى�السيطرة�الكاملة�عiى�ا�ؤسسات�العاملة�-ي�الحقل�ا�صر-ي�فكان�<�بد�       

من�وضع�0س�Kاتيجيات�ا�ناسبة��واجهة�هذه�التحديات���دف�بقاء�ا�ؤسسات�-ي�دائرة�ا�نافسة،�وقد�

لتحديات�و0ستحقاقات،�برزت�مجموعة�من�الخيارات�وال�klيمكن�أن�تساعد�ا�صارف�عiى�مواجهة�هذه�ا

  : و�يمكن�حصر�أهم�هذه�0س�Kاتيجيات�-ي�النقاط�التالية
  

  WEWEWEWEא�.:	�8א�.:	�8א�.:	�8א�.:	�FFFF8א�.��,�Eא�.��,�Eא�.��,�Eא�.��,�E ـ��1.1

تعمل�عiى�سد�فجوة�التمويل�قد�أصبح�ضرورة��الklالتوريق�كأحد�0بتكارات�ا�الية��إ�ىإن�اللجوء�        

Õى�الساحة�ا�صر-يتتطلiا�التطورات�ع�.  
  

أوراق�مالية��إ�ىهو�عملية�تحويل��صول�ا�الية�غ��Kالسائلة�مثل�القروض�و�صول��خرى��التوريق�������

�و�e-يقابلة�للتداول� وقد�حقق�التوريق��.ضمانات�عينية�أو�مالية�إ�ىأوراق�تستند��يأسواق�رأس�ا�ال،

  :،�ومن�أهم�هذه�ا�زايا�نذكر�الدو�يالعديد�من�ا�زايا�للبنوك�عiى�ا�ستوى�
  

�أي�ا :سيولة�إ�ىأصل�غ��Kسائل��تحويل − �إ�ى با¶ضافة .استثمارات�جديدة�-يلعمل�عiى�إعادة�تدويرها

�القروض��الklالبنوك�من�الرسوم��إيراداتتنمية� �نظ��Kتحويل�مدفوعات�خدمة حامل��إ�ىتتقاضاها

بأن�تكون�الفائدة�عiى�الورقة�أقل�مما��إضا-يالورقة�كما�يمكن�أن�يحصـل�البنك�عiى�هامش�فائدة�

  .�صiييتقاضاه�البنك�من�ا�ق�Kض�
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�مصادر�التمويل − �عiى �للحصول �ومتجددة �مستقرة �وسيلة �التوريق �استخدامها��:يمثل �يمكن حيث

�بطاقات� �ومتحصEت �والتجارية �العقارية �الرهونات �ف��ا �بما �القروض �من �كب�Kة �مجموعة لتحويل

  .الخ...الصغــ�Kة�ومديونيات�القطــــاع�العام��0ئتمان�وقروض�ا�شروعات

رؤوس�أموال�أو�مقابلة�شرط�مEءة�رأس�ا�ال�من�تحقيق�ذلك�من�خEل��إ�ىتحتاج��الklتمك�ن�البنوك� −

     .مستويات�أقل�إ�ىتوريق�ديو�Æا�ونقل�درجة�مخاطرها�

يتم��الklتحس�ن�الربحية�وا��4انيات�العامة�للبنك�بما�يتيحه�التوريق�من�تحريك�واستبعاد�القروض� −

�قص�Kة �ف�Kة �خEل �ا��4انية �بنود �من ��وبالتا�ي .توريقها �الحاجة �من �مخصصات��إ�ىالتخلص تكوين

<��والذيانية�تحصيلها�وبذلك�يعت_�Kالتوريق�أحد�صور�0ستثمار�خارج�بنود�ا��4 �-يللديون�ا�شكوك�

�نشطة��-يرأسمال�مثل�0ل�4امات�العرضية�ويتم��4بأنه�استثمار�أك¬�Kربحية�من�0ستثمار��إ�ىيحتاج�

 .داخل�بنود�ا��4انية
   

2KKKK1KKKK��������1.���1��#"�ط�@	�د,�Eא�.���1��#"�ط�@	�د,�Eא�.���1��#"�ط�@	�د,�Eא�.��#"�ط�@	�د,�Eא� �� �� �� �
�تنشيط�دور��إ�ىوبالنظر�       تجربة�البنوك�مع�صناديق�0ستثمار�تب�ن�أن�هناك�عدة�توصيات�من�شأ�Æا

  : يiيهذا�ا�جال�بما�ينعكس�ايجابيا�عiى�أداء�السوق�،�وهو�ما�نورده�فيما��-يالبنوك�
  

  .تشجيع�إنشاء�ا�زيد�من�صناديق�0ستثمار�وكذا�زيادة�رؤوس�أموالها −

إنشاء�صناديق�جديدة�والعمل�عiى�زيادة��-ي �سهامشاط�عiى�لم�تزاول�هذا�الن�الklتشجيع�البنوك� −

  .النشاطوتصحيح�صورة�صناديق�0ستثمار�لبناء�جسور�جديدة�من�الثقة�حول�هذا��الوÉي

�حيث�<�يمكن�اس�Kداد� − �من�الصناديق�ا�فتوحة، �أك¬�Kاستقرارا �¸�Æا �صناديق�مغلقة �بإنشاء ا�بادرة

البورصة،�ويمكن�تشجيع�هذا�0تجاه�بمنح�الصناديق��-يولها�وثائقها�من�السوق�بسرعة�بل�يتم�تدا

  .ا�غلقة�بعض�ا�زايا

− � �العاملة �الشركات �ب�ن �التنافسية �درجة �بزيادة �الكفيلة �الضوابط �صناديق��-يوضع �إدارة مجال

   .لتجنب�سيطرة�عدد�محدود�م»�ا�عiى�إدارة�معظم�الصناديق) مديرو�0ستثمار(0ستثمار�

0ستثمارات��-ييعلن�ع»�ا�من�قبل�الصناديق�وذلك�بمراعاة�التنويع��ال0klل�4ام�بالسياسة�0ستثمارية� −

ز̧مات�سيولة�مفاجئةتج  .نبا�لتعرضها�
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3KKKK1�����`�`�`�`�����4,89��4,89��4,89��4,89����אق�א��������8GWWWW��EF-.?�*و�אق�א���������8G��EF-.?�*و�אق�א���������8G��EF-.?�*و�אق�א���������8G��EF-.?�*و �� �� �� �
   
�خEل�تقديم�العديدمن�دعم�وتنشيط�سوق��وراق�ا�الية،��-يبدور�رائد�تقوم� نأ البنوكيتوجب�عiى��     

استخدام�إمكانيا��ا�وفوائضها�لتمويل�عمليات�شراء��سهم�¶عطاء�دفعة�لجانب��لخEمن��.من�الخدمات

� �الشركات �أسهم �من �ا�طروح �العرض �ومقابلة ��سهم �عiى �حركة��الklالطلب �ولزيادة �خصخص®�ا يتم

�يعود�بالنفع�عل��ا� �نحو�التوسع�فيه�بما �البنوك�قدما �Ðçالتعامل�بالبورصة،�وهو�دور�هام�يجب�أن�تم

  .وعiى�0قتصاد�بصفة�عامة
  

  :وقد�يأخذ�التمويل��شكال�التالية�  
  

− � �الراغب�ن �للمستثمرين �الEزم �التمويل �ا��-يتقديم �للشركات �ا�الية ��وراق �بما�حيازة �للبيع عروضة

0ئتمان�بالبنوك�من�ناحية��تنشيط�ودعم�برنامج�الخصخصة�من�ناحية�ويرفع�من�معد<ت�-ييسهم�

  .أخرى 

�لصغار� − �خاصة �أك¬�Kجاذبية �ويجعلها �سيول®�ا �درجة �من �يرفع �بما �مالية �أوراق �بضمان �قراض

�التمويل�يتم�منحه���امش�أمان��.ا�ستثمرين لقيمة�السوقية�ل�وراق�بنسبة�من�ا�أي(وحيث�أن�هذا

��وراق�) ا�الية �لهذه �السوقية �للقيمة �للقروض �ا�انح �البنك �دراسة �وeى �أخرى �يوفر�م�4ة �ذلك فإن

 .�وراق�ا�الية�-يفض�Eعن�قيامه�بتصنيفها�وفقا��ستويات�الجودة�وهو�ما�يزيد�من�ثقة�ا�عامEت�

  

4K1��`}�:�I'�א�}F��-.א�����WWWWא���9م�?8و��א�.-��F{�א�'�I:�{א���9م�?8و��א�.-��F{�א�'�I:�{א���9م�?8و��א�.-��F{�א�'�I:�{א���9م�?8و �
  

السوق��ولية�وتل�4م�بضمان��-يويعتمد�هذا�النظام�عiى�قيام�ا�ؤسسات�ا�الية�بشراء��وراق�ا�الية�      

�تقوم�بدور�صانع�السوق��.تغطية��صدارات�الحكومية السوق�الثانوية�لنفس��وراق�ا�الية�من��-يكما

  . ة�وراق�ا�الية�الحكوميخEل�الشراء�أو�البيع�واتفاقيات�إعادة�الشراء�ل

و<�شك�أن�هناك�العديد�من�البنوك�ا�ؤهلة�للقيام���ذا�الدور�وتحقيق�مزايا�متنوعة،�نذكر�م»�ا�توجيه�      

�-يمجال�استثمار�آمن،�وتشجيع�صناديق�0ستثمار�عiى�زيادة�حجم�استثمارا��ا��-يفائض�السيولة�لد¡�ا�

�الklالسندات�بد<�من�0حتفاظ�بنسبة�كب�Kة�من�أموالها�عiى�هيئة�ودائع�بما�يحسن�من�مراكز�الصناديق�

  .تملكها�البنوك

  

5KKKK1�����$��-.�.-��$�`�א�.-��$�`�א�.-��$�`�א�א�".��9א�".��9א�".��9א�".������9____`�אWWWW� �� �� �� �
�ا�خاطر�        �¶دارة �جديدة �مالية �كأدوات �ا�شتقات �لتداول �منظم �سوق �إيجاد �إمكانية الجهاز��-يظهرت

تتيحها��الkl،����دف�توزيع�وتقليل�ا�خاطر�ا�الية�للمتعامل�ن�و0ستفادة�من�ا�زايا�ا�ا�يو0ستثمار��ا�صر-ي

  .تلك��دوات
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ن0�̧ستفادة�من�مزايا�ا�شتقات�أو�تكبد�خسائر�نتيجة�التعامل���ا�هو�أمر�يتوقف�عiى�كيفية�         ونظرا�

�لذا �للمضاربة، �ا�خاطر�أو�كأداة �لتخفيض �كوسيلة ��استخدامها �التعامل �بدء �يتوافر�عند �أن �-يفيجب

  :ا�شتقات�عدة�متطلبات

  .بالبنوك�يسمح�بقياس�حجم�ا�خاطر��داخiيوجود�تنظيم� −

��لحجم�تعامEت�ا�ؤسسات�ا�ختلفة�و  −Ðöئمة�مثل�وضع�حد�أقEمجال��-يضع�الضوابط�الرقابية�ا�

  .ا�شتقات

  .ا�شتقات�-يال�4ام�ا�ؤسسات�ا�الية�بمعاي��Kا�حاسبة�و�فصاح�عن�ا�علومات�ا�تعلقة�بنشاطها� −

  .قيام�البنوك�بتكوين�0حتياطيات�وا�خصصات�الEزمة�لتغطية�ا�خاطر�ا�رتبطة�بتلك�ا�عامEت −

تتسم��وال�klشتقات�توف��Kبنية�تكنولوجية�متطورة�لتيس��Kإتمام�عمليات�التسوية�وا�قاصة�الخاصة�با −

  .بالتعقيد

  .والتعريف�بالعقود�القانونية�الخاصة���ا السوق �-يبأهمية�هذه��دوات��الوÉيرفع� −

  .تلك��دوات�للبنوك�وا�ؤسسات�الرقابية�-يتوف��Kالكوادر�البشرية�ا�تخصصة� −

�الدول�الناميةوبصفة�عامة�يمكن�توظيف��دوات�ا�الية�بشكل� − من�خEل�استخدام��مبدئي�-ي

  .ا�ستوى�الراشد�<ستخدام��دوات��ك¬�Kتعقيدا�إ�ى ف��ا�أن�يصل�السوق �إ�ىا�شتقات�البسيطة�

  

6KKKK1�����`�`�`�`����8G�4,89�����8G�4,89�����8G�4,89�����8G�4,89�����1.���1����	�[�א�.���1����	�[�א�.���1����	�[�א�.������������	�[�א� �� �� �� �
من�دور��التدري·يإطار�تحولها��-يلخدمات�أمناء�0ستثمار� عiى�الرغم�من�تقديم�العديد�من�البنوك�        

��إ�ىالوساطة�النقدية� �لتفعيل�دورها �كب�Kا هذا��-يدور�الوساطة�ا�الية،�إ<�أنه�<زال�أمام�البنوك�شوطا

� �با¶ضافة��Trustا�جال�من�خEل�تنويع�خدمات��مانة �من�العمEء، �لشرائح�جديدة �بخدما��ا والتوجه

تنمية��-يللبنوك���س�Kاتيجيةتقوم�بتكوي»�ا�بما�يحقق��هداف��الkl¶دارة�محافظ��وراق�ا�الية�للجهات�

  .مواردها�من�الخدمات�ا�الية�وجذب�ا�زيد�من�العمEء
   

      � ��يiيوفيما �الخدمات �أهم �0ستثمار��الklنستعرض �أمناء �بإدارات �أو�استحدا,�ا �ف��ا �التوسع يمكن

   :بالبنوك

− � �بالخارج �العامل�ن �وممتلكات �أموال �العمEء�إدارة �من �الودائع �استثمار�يتلقى �أم�ن �البنك بوصف

  .ويستثمرها�ويعيد�استثمار�فوائدها�وأرباحها�فض�Eعن�قيامه�بسداد�ال�4اما��م�الدورية

يخضع��أنتقديم�خدمات�استشارية�للعمEء�تشمل�توصيات�محددة�بشأن�0ستثمارات�ا�تاحة�عiى� −

�للمشروعات� �الجدوى �دراسات �وإعداد �مستشار�لEستثمار، �بوصفه �البنك �لرقابة �العميل حساب

  .وأساليب�البيع��نتاجوتحديد�الحجم��مثل�للتمويل�وحجم�

  .ظ��وراق�ا�الية�لصالح�العمEءإدارة�محاف −
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ب�الشركات�الجديدة،�وتسويقها�لحسا��صداراتخدمات�سوق�رأس�ا�ال�والخصخصة�مثل�تغطية� −

  .�صدرة�لها�وكذلك�تقييم��صول ا

ال�Kويج�للفرص�0ستثمارية�الجديدة�من�خEل�إعداد�دراسات�جدوى�اقتصادية�وفنية�ومالية�لهذه� −

عل��ا��ل}قبالالفرص�و�عEن�ع»�ا�بشكل�منظم�وتسويقها�وتشجيع�ا�ستثمرين�من��فراد�والشركات�

� �ا�تنوعة �للخ_Kات �استنادا �البنك�تحل�-يوذلك �اتصا<ت �من �وبا<ستفادة �0قتصادية، ��وضاع يل

  .بغرف�التجارة�والصناعة�و0تحادات�ا�هنية�ورجال��عمال

إنشاء�مراكز�خاصة��ساعدة�العمEء�عiى�بناء�نظم�معلومات�خاصة���م�وإعداد�تقارير�اقتصادية�عن� −

  .�وضاع�ا�حلية�والخارجية

خدمات�أمناء�0ستثمار�إنما�يتطلب�زيادة�0هتمام��-ي التجارية�توسع�البنوك�أنومما�سبق�يتب�ن�  

�Kاء�العالية�ا�ستوى�و �طارات�ا�تخصصة�بتوف�K_ت�العاليةخEالعديد�من�ا�جا<ت�-ي من�أصحاب�ا�ؤه.  

   

2KKKK����� '6.
����F,�r���"#��4,89�� '6.
����F,�r���"#��4,89�� '6.
����F,�r���"#��4,89�� '6.
����F,�r���"#��4,89�WWWW� �� �� �� �
إطار�سع��ا�ا�تواصل�لتدعيم�قدرا��ا�التنافسية�ومواجهة�تحديات�العو�ة،�قد��-ي<شك�أن�البنوك�         

�مبتكرة� �أسس �عiى �مختلفة �تمويلية �أنشطة �وتقديم �مواردها �توظيف �مجا<ت �بتنويع �مطالبة أصبحت

  .ا�تعددة�وا�تجددة�وا��4ايدةءم�مع�احتياجات�العمEء�Eوإبداعية�تت

       � ��ينلق�يiيوفيما �عiى �الضوء �للبنوك�لتطوير�نشاطها��الklأهم�الخدمات�التمويلية تعد�مجا<�خصبا

  :هذا�ا�جال��-يومواكبة�0تجاهات�الحديثة��التمويiي
  

1KKKK2KKKKא�.��د�א�.��د�א�.��د�א�.��د������I=B.�א��NJ@�I=B.�א��NJ@�I=B.�א��NJ@�I=B.�א��NJ@WWWW����� �� �� �� �
�ال        �البنوك �قبل �من �م�4ايد �اهتمام �عiى �التجزئة �ص�Kفة �التحرير��تجاريةاستحوذت �مرحلة �بداية منذ

�حيث�بدأت�وا�ا�ي 0قتصادي �وتب±���-ي، �لتلك�الخدمات، �من�محفظة�قروضها تخصيص�نسب�محددة

س̧واق�الخارجية�إس�Kاتيجيةخطط�   .مدروسة�لتقديم�خدمات�ص�Kفة�التجزئة�عiى�غرار�ما�يحدث�با
  

�-ي التجارية�يمكن�أن�تشهد�توسعا�ملموسا�من�قبل�البنوك�الklوهناك�العديد�من�الخدمات�التمويلية�       

تحتل�صدر�أولويات�النشاط��لكيمما�يؤهلها��،إطار�مزاول®�ا�¸نشطة�ص�Kفة�التجزئة�نظرا��زاياها�العديدة

  :يiيللبنوك،�ومن�أهم�هذه�الخدمات�ما��التمويiي
  

1.1K2`������6�.�M
�����5א�
�.���6א�M
�����5א�
�.���6א�M
�����5א�
�.���6א�M
�����5א�
�WWWWא� �
با<عتماد�عiى�Ãلية�وذلك�عن�طريق�) سحب��موال(توزيع�بعض�الخدمات�ا�صرفية�بتقوم�البنوك�       

أو�عن�طريق�الشبابيك��(Les Distributeurs Automatiques De Billets)ا�وزعات�Ãلية�ل�وراق�النقدية�

ي�للشبابيك�،حيث�يقدر�العدد��جما� Ã (Les Guichets Automatiques De Billets)لية�ل�وراق�النقدية
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�الجزائرية �البنوك �-ي �للنقود �Ãلية ��1250 بـ�وا�وزعات �إ�ى �با¶ضافة  �Ãي للصراف منفذ 3000وحدة،

*TPE1اية�سنة��Æيا��م�باستخدام��2010مع�Kء�بدفع�قيمة�مش�Eي�أجهزة�توضع�لدى�التجار�وتسمح�للعمeو

� �بشركة �متصلة �و�eي �الذاكرة، �ذات � .SATIMبطاقات �أن �يش�Kط �الذين�حيث �البنك �عمEء تتوفر�-ي

�ب�ن� �ما �أو�بطاقة �لبنكهم �التابعة �البنكية �البطاقة �حيازة �غ��Kمباشرة �بطريقة �الخدمات �عiى يحصلون

غ��Kأن�نسبة�ضئيلة�من�العمEء�يستخدمون�منافذ�التوزيع�غ��Kا�باشرة،�وت�Kكز�هذه�النسبة�عiى�. البنوك

  .قل®�ا�-ي�ا�دن�الك_Kى�-ي�الشمال
 

فقد� ،ا�صرفية للمعامEت �Ãي الطابع وإضفاء البنكية بالبطاقات التعامل لتوسيع م»�ا وسعيا ولذلك����

 ب�ن�البنوك، ما وسحب دفع بطاقة ألف 175 حوا�ي 2008 فيفري�من�سنة شهر خEلSatim شركة� وزعت

 . 2005مارس�من�سنة شهر -ي ��ا العمل بدأ أنه علما
  

�الجزائر�� فقط شخص مليون هناك� أن حديثة بيانات وكشفت���  بعدما� البنكي الدفع بطاقة يمتلكون -ي

�بالنظر�إ�ى�عدد�� ،3نسمة مليون  37.1 سكانه عدد بلد -ي�20092سنة��850.000كانت�
ً
وهو�عدد�قليل�جدا

ا�قبلة،� القليلة السنوات -ي بطاقة مليون �2.5 لبلوغ السلطات السكان�و�مساحة�البلد�وإمكاناته،�وتراهن

  4 .الف�Kة نفس خEل �Ãي للصراف ماكينة ألف 40 إ�ى 30 من إقامة يتوقع كما
 

2.1K2`������(L"�9'وض�א��4,89א���(L"�9'وض�א��4,89א���(L"�9'وض�א��4,89א���(L"�9'وض�א��4,89א�WWWW��������� �� �� �� �
مجال�تقديم�القروض�الشخصية�وخاصة�من�جانب�فروع��-يشهدت�السوق�ا�صرفية�توسعا�كب�Kا�        

�القروض�لتمويل�أغراض� �تقديم �ويعد �حجم�السوق، �مـن �كب�Kة ���دف�0ستئثار�بنسبة البنوك��جنبية

يمكن�أن�تشهد�نموا�ملحوظا�نظرا�¸�Æا��الklاس®�Eكية�مثل�شراء�السيارات�و�ثاث�وغ�Kها�من�ا�جا<ت�

�العمEء �من �عريض �قطاع ��عمال��تخدم �قطاع �أو�شركات �الحكومية �وا�صالح �بالهيئات �العامل�ن سواء

بتوف��Kالسيولة�للمس®�لك��0جتماÉيمجال�مراعاة�البعد��-يتلعب�دورا�هاما��فkÈالعام�والخاص،�ومن�ثم�

� �ا�ردود �عiى �عEوة �ميسرة �النمو��0يجابيبشروط �حركة �دفع �عiى �القروض وتنشيط��0قتصاديلهذه

  .رة�الداخليةحركة�التجا
  

مجال�منح�هذه�القروض�من��-يفإن�البنوك�مطالبة�بالعمل�عiى�تطوير�النظم�ا�تبعة���طار و-ى�هذا�          

�ا�تقدمة� �من�التكنولوجيا �نماذج��-يخEل�0ستفادة �عiى �آلية�اعتمادا �ا�جال�بحيث�تقدم�بطريقة هذا

                                                           
* TPE : Terminal de paiement électronique.  

 
 

1 Kpmg Algérie SPA, guide des banques et des établissements financiers en Algérie,  édition  2012, Alger, p.26.  
2 Chiffre au 31 janvier 2012, Office national des statistiques de l’Algérie (ONS). 

 ]على الخط[ ،الجاري العام اية الفورية المالية التحويلات نظام تطبق الجزائر ، الشيرازي كامل 3

http://www.elaph.com/ElaphWeb/Economics/2008/4/321413.htm 23 /2008/08، تاريخ الاطلاع. 
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��عباء� �تخفيض ���دف �القروض �هذه �أقساط �لتحصيل �Ãلية �الطرق �استخدام �وكذلك �مسبقا، معدة

� �والتحصيل �وا�تابعة �القرض �دراسة �مراحل �خEل �القروض��وبالتا�ي�دارية �ربحية �هامش تعظيم

Eى�تطوير�أنظمة�تقييم�العمiء�أسوة�بالنظم�العا�ية�ا�تبعةالشخصية،�مع�العمل�ع.  
  

3.1K2`������O�� �r,$�א�"'و����א�)�r Jm,$�א�"'و����א�)�r Jm,$�א�"'و����א�)�r Jm,$�א�"'و����א�)Jm ����____א�.���Oא�.���Oא�.���Oא�.� �
يجب�أن�تول��ا�البنوك�اهتماما��الklتمويل�ا�شروعات�الصغ�Kة�من�أهم�ا�جا<ت��-ي<شك�أن�التوسع�       

��؛م�4ايدا �البنوك �بتوف�e��Kيباعتبار�أن �سواء �القطاع �لهذا �التمويلية �0حتياجات �لتلبية �الطبيعية القناة

�العمليات� ��زاولة أو�تمويل�رأس�ا�ال�العامل،���نتاجيةالتمويل�ا�طلوب�بغرض�اقتناء��صول�الEزمة

� �تخصيص �طريق �عن �إعادة��أقساطوذلك �خEل �أو�من �للبنـوك �الذاتية �ا�وارد �من �لها �متنامية تمويلية

تقوم�به��الذي،�هذا�فض�Eعن�مواصلة�الدور�بشروط�ميسرة�ا�صادر��خرى �موال�ا�تاحة�من��قراضإ

�ا�شروعات�ا�تع¬Kة�بمد�ف�Kة�السماح�أو�السداد�أو�إعادة�الجدولة�للتيس��Kعiى�ا�ق�Kض�ن�تقويمالبنوك�ل

�الصناعات�الصودعمهم �للتعامل�مع �إدارات�خاصة �إنشاء �العمل�عiى �مع �و ، �الصغر�داخل�غ�Kة متناهية

�-يبما�يتناسب�مع�حجم�ا�شروع،�كما�يجب�عiى�البنوك�الك_Kى�تنشيط�دورها��سهيEت،�ومنحها�تالبنوك

  .هذا�ا�جال�باعتبارها��قدر�عiى�متابعة�هذا�النشاط�من�خEل�شبكة�فروعها�الواسعة
  

4.1K2`���������\R'��?�$,��.�א�\R'��?�$,��.�א�\R'��?�$,��.�א�\R'��?�$,��.�א<������ א�-�9�>א�-�9�>א�-�9�>א�-�9 �� �� �� �
يمكن�أن�تتوسع�البنوك�بكافة��الklمن�أهم�خدمات�التجزئة�ا�صرفية���قراضيعد�هذا�النوع�من�         

� �بعد�أن�كانت�البنوك�التجارية�تقدمه�عiى�نطاق�ضيق��-يأنواعها �ل�فراد، ) للشركات�العقارية(تقديمها

ينتظر�معه�تحقيق�الرواج��الذي�مر��.تاركة�ا�جال�للبنوك�ا�تخصصة�لتقديم�القروض�العقارية�ل�فراد

الدخل،�هذا�ا�ى�جانب��محدوديسوق�العقارات�بتفعيل�جانب�الطلب�ومنح�دعم�خاص�لفئة��-يشود�ا�ن

� �أسرع��الklا�زايا �بصورة �تدوير�أموالها �ضمان �خEل �من �ذا��ا �للبنوك �التمويل �من �النوع �هذا يحققها

� �العقارية �الشركات �لدى ��ستحقا��ا �تحصيلها �بعد �للبنوك �ا�راكز�ا�الية �تع�الklوتحس�ن  ل}عساررضت

  .ف�Kات�سابقة،�فض�Eعن�0نعكاسات�0يجابية�عiى�سوق�رأس�ا�ال�-ي ا�ا�ي
  

2KKKK2�����Je!.�"�ط�א	��9م�?�א�`�Je!.�"�ط�א	��9م�?�א�`�Je!.�"�ط�א	��9م�?�א�`�Je!.�"�ط�א	��9م�?�0`�אF,��.�0אF,��.�0אF,��.�0אF,��.�א����� �� �� �� �
     � �ا�ساهمة �للبنوك �التأج���K-ييمكن ��التمويiينشاط �ا�شاركة �خEل �التأج���K-يمن �شركات تأسيس

��التمويiي Kللتأج�� �الEزمة �الدراسات �بإعداد �القيام �التمويiيأو �ا�ستشار �بدور �القيام �كذلك  ا�ا�ي،

  .التمويiيمن��طراف�ا�شاركة،�فض�Eعن�القيام�بعمليات�ال�Kويج�لصفقات�التأج���K¸ي و0قتصادي

       � �التمويل �من �توف��Kنوع �شأنه �من �النشاط ���ذا �القيام �أن ��العي±kو<شك �¸صحاب �الklا�شروعات

تفتقد�ا�ى�رأس�ا�ال�لشراء��صول،�وهو�بذلك�يتم��4عiى�مصادر�التمويل��خرى�بقيامه�بتمويل�ما�يعادل�

ل�صول�الرأسمالية�ومن�ثم�توف��Kالسيولة�للمشروع،�ومن�ناحية�أخرى�فإن�هذا�النشاط�يساهم�% 100
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قد�يحول�ضعف�رأسمالها�دون�0ستعانة�باÚ<ت�وا�عدات��الklإدخال�التكنولوجيا�ا�تطورة�للمنشآت��-ي

�Kبالتأج�� �التمويل �تكلفة �أن �كما �ا�تقدمة، �التكنولوجيا �وسائل��التمويiيذات �كث��Kمن �تكاليف �عن تقل

�العميل� �ويتمتع �للضمانات، �بالنسبة �أقل �بمتطلبات �تواجه �ا�شروعات �أن �فض�Eعن ��خرى، التمويل

      .له�الضريkõخصم�قيمة�إيجار��صل�ا�ستأجر�من�الوعاء��ضريبية�حيث�يتم�بوقورات
  

3KKKK29'وض�������4,89א�9'وض�`���4,89א�9'وض�`���4,89א�9'وض�`���4,89א��`�>h"א��>h"א��>h"א��>h"א�  

�ا�ى�        �حيث�تزايدت�الحاجة �الضخمة، �لتوف�0�Kحتياجات�التمويلية �هامة �أداة �القروض�ا�ش�Kكة تعد

� �عمEقة �مشروعات �وظهور �0قتصادية ��نشطة �حجم �اتساع �مع �القروض �من �النوع �ا�ى�هذا تحتاج

  .مس�سنوات�وقد�تمتد�ا�ى�عشر�سنواتاستثمارات�مالية�ضخمة�Úجال�تصل�ا�ى�خ

هذا�وتتيح�القروض�ا�ش�Kكة�العديد�من�ا�زايا�للعميل�ا�ق�Kض�م»�ا�إمكانية�الحصول�عiى�احتياجات�       

�بنك�بمفرده�لعميل�وا�الklتمويلية�ضخمة�قد�تفوق�الحدود�0ئتمانية� حد،�فض�Eعن�يمكن�أن�يوفرها

�Kى�سعر�منافس�وتيس�iالسداد،�ناهيك�عن�ا�زايا�ا�حققة�للبنوك�ا�قرضة��-يالحصول�عklيتتمثل��وال-�

�تعد�العمو<ت��-يتوزيع�ا�خاطر�ب�ن�البنوك�ا�ش�Kكة� �كما �البنوك�نتيجة��الklتمويل�القرض، تتقاضاها

� �مصادر�إيرادا��ا، �من
ً
�هاما

ً
�مصدرا �ا�ش�Kكة �القروض ��با¶ضافة¶دارة �البنوك �خ_Kات �زيادة منح��-يا�ى

�-ي0ئتمان�خاصة�بالنسبة�للبنوك�حديثة�النشأة�نظرا�<ش�Kاكها�مع�بنوك�أخرى�كب�Kة�وذات�خ_Kة�سابقة�

  .منح�0ئتمان
  

4KKKK2س�א��ل����������>'q������س�א��ل�`��!���>'q������س�א��ل�`��!���>'q������س�א��ل�`��!���>'q����!��`'��Lא�'��Lא�'��Lא�'��Lא�   

�تلعبه�من��-يتعت_�Kشركات�رأس�ا�ال�ا�خاطر�إحدى�قنوات�التمويل�الهامة�       ��ا العصر�الحديث،�نظرا

� ��والف±k ا�ا�يتقديم�الدعم��-ي حيوي دور مجا<ت�استثمارية��-يتعمل��الklالEزم�ن�للمشروعات�الواعدة

�Eيعالية�ا�خاطر�أم- k±عن��-يأرباح�رأسمالية�ذات�معدل�مرتفع��ج�Eجل�ن�ا�توسط�والطويل،�هذا�فض�

تواجه�صعوبات�خاصـة�وتتوافر�لد¡�ا�إمكانيات��الklة�للمشروعات�القائمة�تقديم�0ستثمارات�ا�الية�الEزم

حاجة�ا�ى�إعادة�هيكلة�مالية�مما�يساعد�عiى�إعادة�ترتيب�أوضاع�ا�شروع��-يذاتية�<ستعادة�نموها�ولك»�ا�

�K¬ا�تع.  

�ا�       �رأس �مؤسسات �أموال �لـرؤوس �الرئيسية �ا�ضخة �بمثابة �ا�الية �ا�ؤسسات �وتعد �ا�خاطر�هذا ال

ن̧�تلعب�دورا�جوهريا��-يتتصدر�قائمة�ا�ساهم�ن��الkl<سيما�البنوك� هذه�الشركات،�مما�يجعلها�مؤهلة�

والخصخصة�حيث�تحتاج�عمليات��صEح�0قتصادي�ظل��-يتطوير�نشاط�رأس�ا�ال�ا�خاطر�خاصة��-ي

شركات�قطاع��-يالسوق�لرؤوس�أموال�ذات�طبيعة�خاصة�يتوافر�لدى�مستثمرها�0ستعداد�لEستثمار�

�هيكلة��ال�klعمال�العام� �جانب�إعادة �ا�ى �هذا �للبيع، �وفنية�قبل�طرحها �مالية �هيكلة �إعادة تحتاج�ا�ى

  .تصاحب�اقتصاد�السوق �لklاظل�تنوع�ا�خاطر��-يمشروعات�القطاع�الخاص�وإصEح�مسارها�
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أحد�ا�جا<ت�الطبيعية�لنشاط�مؤسسات�رأس�ا�ال��ةوا�توسطدعم�ا�شروعات�الصغ�Kة�باعتبار�أن�و      

� �التوسع �أهمية �تزايدت �ا�شروعات��-يا�خاطر�فقد �تنمية �قضية �حظيت �أن �بعد �الشركات �هذه إنشاء

  .�خ�Kة السنوات�-يالصغ�Kة�بأهمية�اقتصادية�وتنموية�م�4ايدة�
  

   Factoring – Forfaiting :א���9م�?-����Fא���9م�?-����Fא���9م�?-����Fא���9م�?-����Fـ��5.2

       � �من �العمليات ��أهمتعت_�Kهذه �التجارية �ا�الية �الوساطة ��الklعمليات �بنفسه �البنك إطار��-ييقدمها

السلع�محليا��-يالص�Kفة�الشاملة�أو�من�خEل�مؤسسة�تابعة�له،�حيث�تعد�أداة�من�أدوات�تمويل�التجارة�

  .أو�دوليا�خاصة�بالنسبة�للشركات�ذات�رؤوس��موال�ا�حدودة�أو�القدرة�ا�الية�ا�تدنية
  

هذا�النشاط��-يقيام�أحد�ا�ؤسسات�ا�الية�ا�تخصصة��-ي"  Factoring" ويتمثل�نظام�خصم�الديون�      

��تتوافر�ف��ا�هذه�الخدمة�ا�صرفية�بشراء�الذمم�ا�دينة�سواء��الklأو�أحد�البنوك�التجارية��Factorوتسم

� �سندات �كمبيا<ت، �أذنيهكانت ،Kفوات�...�� �أو�التجارية �الصناعية �ا�نشآت �لدى �ا�وجودة �الklأو�غ�Kها،

�ب�ن� �ما ��30ي�Kاوح�مد��ا � 120يوم، �ا�الية،��والklيوم �خEل�السنة �مدين��ا �من �ا�نشآت�تحصيلها تتوقع

�تقوم� �أن �عiى �استحقاقها �<نتظار�تواريخ �الحاجة �دون �ا�نشآت �لهذه �نقدية �توف��Kسيولة ���دف وذلك

  .تاريخ�0ستحقاق�-يا�ؤسسة�ا�قدمة�لهذه�الخدمة�بتحصيلها�
  

��مع�Forfaitingويتشابه�نظام�شراء�كمبـيا<ت�التصدير�       أن�كEهما�يعد�أداة�من��-ي  Factoringنظام�الـ

يستخدم�لتمويل�صادرات�السلع�0س®�Eكية�ولف�Kات��Factoringية،�إ<�أن�الـ�خارجأدوات�تمويل�التجارة�ال

� ��-يائتمان�قص�Kة �الـ �الرأسمالية�ولف�Kات�ائتمان�Forfaitingح�ن�يستخدم �طويلة�لتمويل�تصدير�السلع

  .و�أك¬Kتصل�ا�ى�خمس�سنوات�أ
    

ظل�تزايد�اهتمام�الدولة�بدفع�حركة�الصادرات��-يتقديم�هذه��نشطة��-يوت�4ايد�أهمية�توسع�البنوك�      

� �بالنشاط �ا�رتبط ��جل �قص��Kومتوسط �توف�0�Kئتمان �طريق �هذه�التصديري عن �تحققه �فض�Eعما ،

�ا�ى� �با¶ضافة �والصرف �مخاطر�أسعار�الفائدة �وتخفيض �ا�صدرين �مراكز�سيولة �تحس�ن �من الخدمات

�عديدة� �تحقق�تلك�الخدمات�مزايا تجنب�مشاكل�إدارة�0ئتمان�والتحصيل�والتكاليف�ا�تعلقة���ا،�كما

  .من�عمE´�ا�تتقاضاها�الklللشركة�ا�قدمة�لها�من�خEل�العمو<ت�والفوائد�
  

3KKKK��������8و�א�J,�-א���
���א<
��א�-�,�Jא�8و������א<
��א�-�,�Jא�8و������א<
��א�-�,�Jא�8و������א< �� �� �� �
�ال        �البنوك �تجاإن �وا�عاي��Kالدولية �القواعد �بمراعاة �مطالبة �خدما��ا��-يرية �تنويع �ا�ى �سع��ا سياق

�بالسوق� �ا�قدمة �بمستوى�الخدمة �ومن�ب�ن�ا�جا<ت�ا�صر-يو0رتقاء ،klمواكب®�ا��ينب�ي ال� العمل�عiى

   : يiينذكر�ما�
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1KKKK3�K�K�K�K�����Z�'��9א��8א��4��8א������Z�'��9א��8א��4��8א������Z�'��9א��8א��4��8א������Z�'��9א��8א��4��8א���	
F���	
F���	
F���	
F� � �� �� �� �
      � �ا�خاطر،�إن �إدارة �عiى �عملها �ترتكز�-ي �البنكية �الصناعة �جعل �عا�يا �ا�صر-ي �العمل �بيئة تطور

با¶ضافة�إ�ى�ارتباط�عملية�رفع�ا�Eءة�بعدد�من�العوامل�ال�klتدخل�-ي�سياق�التأهيل،�ووجود�ضغوط�مع�

�ا�صرفية �السوق �حجم �ف��ا،�وتطور   تطور �النقدية �البنوك�السيولة �رأسمال �خيار�رفع �من أمرا��يجعل

ضروريا،���دف�إرساء�مEءة�هذا�القطاع�عiى�قاعدة�دائمة�وتحس�ن�مركزها�ا�ا�ي�-ي�مواجهة�أي�عمليات�

عن�طريق�السوق�-ي�الجزائر�تطوير�أو�خوصصة،�وكون�أي�إمكانية�لرفع�رؤوس�أموال�البنوك�العمومية�

Eل�عمليات�0ندماج�غ��Kمطروحة،�فإن�السلطات�العمومية�تبقى�الجهة�الوحيدة�ا�نوط�ا�الية�أو�من�خ

  .��ا�القيام�بمثل�هذه�العمليات
  

�التوصيات�الجديدة���    k±تب� �إ�ى �الجزائر�أن�تس�ى �البنوك�والسلطات�النقدية�وا�الية�-ي �يتع�ن�عiى كما

�من�خEل�إدخال� �ا�خاطر�ا�رتبطة�به، �يخص�إدارة�رأس�مال�والتحكم�-ي �عن�لجنة�بازل�فيما الصادرة

�قام�به�بنك��التغي�Kات�ا�ناسبة�سواء�من�ناحية�التشريع�أو�من�ناحية�التطبيق�العمiي�لها، عiى�غرار�ما

الذي�رفع�بصفة�جوهرية�الرأس�مال��دنى��2008ديسم_25��Kا�ؤرخ�-ي��04-08الجزائر�ع_�Kالنظام�رقم�

   .مليار�دينار�3.5مليون�دينار�إ�ى��500مليار�دينار�ومن��10إ�ى��2.5للبنوك�وا�ؤسسات�ا�الية�عiى�التوا�ي�من�
  

2K3�`�����?���#��.Iא�������,'�א�:����?���#��.Iא�������,'�א�:����?���#��.Iא�������,'�א�:����?���#��.Iא�������,'�א�:�����	
���	
���	
���	
� �� �
احتلت�ف��ا�قواعد�منح�0ئتمان��الklحددت�لجنة�بازل�رؤي®�ا�الخاصة�بالرقابة�عiى�ا�خاطر�ا�صرفية�     

� �القواعد �كفاية �ضرورة �عiى �القواعد �تلك �اشتملت �وقد �هامة، �وكفاية���رشاديةمكانة �0ئتمان، �نح

�ضوابط�للحد�من�مخاطر� �ووضع �مخصصات�الديون�ا�عدومة، �وكفاية سياسات�تقييم�جودة��صول،

،�كما�اهتمت�بوضع�ضوابط�للحد�من�مخاطر�%25تقدر�عادة�بنسبة�من�رأس�ا�ال�تصل�ا�ى��والklال�Kكز�

 .�قراض�للعمEء�ذوى�العEقة�بالبنك
   

تعزز�من�قدرة�البنوك��الklبوضع�مجموعة�من�الضوابط��ا�ركزي فقد�قام�البنك��وانطEقا�مما�سبق،      

ببيانات�0ئتمان�من�واقع�إقرار�العميل،��ا�ركزي البنك��إبEغعiى�ضبط�منح�0ئتمان،�نذكر�م»�ا�ضرورة�

� �مخاطر�0ئتمان �بيانات �عiى �ا�انح �البنك ��ا�صر-يواطEع �البنك �تصدر�عن �كما هذا��،ا�ركزي ا�حدثة

با¶ضافة��راعاة�أ<�تؤدى�نسبة��قراض�ا�منوح�ا�ى�حقوق�ا�ساهم�ن�ل}خEل�بقدرة�ا�نشأة�عiى�خدمة�

الدين،�وأن�تحدد�السياسة�0ئتمانية�لكل�بنك�اختصاصات�الجهات�ا�سئولة�عن�منح�0ئتمان�بالبنك�مع�

  .انالرقابة�عiى�عمليات�0ئتم�-يزيادة�فاعلية�دور�إدارات�التفتيش�
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������������� א���L'א���L'א���L'א���L'����?�دא� ?�دא� ?�دא� ?�دא� `��א�R.��م�`��א�R.��م�`��א�R.��م�`��א�R.��م�3.3 �� �� �� �
شيا�مع�0تجاهات�اأدرجت�لجنة�بازل�إدارة�ا�خاطر�كأحد�ا�حاور�الهامة�لتحديد�ا�Eءة�ا�صرفية�وتم       

� ��-يالعا�ية �مؤخرا �ا�صرية �البنوك �بدأت �الصدد �ا�خاطر�واستحداث��-يهذا �¶دارة �سياسات ان®�اج

�التحكم� �أعمـال�البنـك�عiى�تنوعها��الklدرجات�ا�خاطر��-يقطاعات�متخصصة�يكون�هدفها تتعرض�لها

  :  وذلك�من�خEل�قيامها�بعدد�من�الوظائف�الهامة�نذكر�م»�ا

   .التحوط�ضدها�بما�<�يؤثر�عiى�ربحية�البنك تقدير�ا�خاطر�و −

  .خاذ�قرارات�التسع��Kا�ساعدة�-ى�ات −

�ب�ن� − �من�خEل�تحس�ن�ا�وازنة �تلك��وراق، �تنويع �والعمل�عiى �محافظ��وراق�ا�الية تطوير�إدارة

  .ا�خاطر�والربحية�

  .مساعدة�البنك�عiى�حساب�معدل�كفاية�رأس�ا�ال�وفقا�للمق�Kحات�الجديدة�للجنة�بازل� −

نذكر�أهمها��والklب�0ل�4ام�بعدد�من�ا�بادئ��ساسية�الجدير�بالذكر�أن�حسن�إدارة�ا�خاطر�يستوج      

   :التا�يعiى�النحو�

− ��يناط���ا�مسئولية�وضع�السياسات�" لجنة�إدارة�ا�خاطر�" أن�تكون�لدى�كل�بنك�لجنة�مستقلة�تسم

�عاتقها� �تقع�عiى �كما �ا�خاطر�تطبيق�تلك�السياسات، �ا�تخصصة�¶دارة �تتو�ى��دارة �بينما العامة،

ا�سئولية�اليومية��راقبة�وقياس�ا�خاطر�للتأكد�من�أن�أنشطة�البنك�تتم�وفق�السياسات�والحدود�

   .ا�عتمدة

يتم�تعي�ن�مسئول�مخاطر�لكل�نوع�من�ا�خاطر�الرئيسية�تكون�لديه�الدراية�والخ_Kة�الكافية�-ى�مجال� −

   .عمله�و-ى�مجال�خدمات�البنك

�ا�خاطر  − �ومراقبة �لقياس �محدد �نظام �الحدود��وضع �من �شاملة �مجموعة �وضع �مع ،� �بنك �كل لدى

   .والسقوف�0ح�Kازية�لEئتمان�والسيولة�بحيث�تعزز�تلك�ا�نهجية�من�نظام�القياس�وا�راقبة

− � �كمبدأ �العادلة �أساس�القيمة �عiى �م»�ا �0ستثمارية �وخاصة �أساkÐÑ<بد�من�تقييم�أصول�كل�بنك

     .لقياس�ا�خاطر�والربحية

   .معلومات�حديثة�¶دارة�ا�خاطر�ووضع�ضوابط�أمان�مEئمة�لها�استخدام�أنظمة −

�تقوم� − �مباشرة �بالبنك ��دارة �مجلس �تتبع �بالبنوك �مستقلة �داخلية �مراجعة �وحدة �وجود ضرورة

   .با�راجعة�عiى�جميع�أعمال�البنك�بما�ف��ا�إدارة�ا�خاطر�

   .وضع�خطط�طوارئ�معززة�بإجراءات�وقائية�ضد��زمات −
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4K3���`א*��אل�$�:K����F����iN�6����
F�
����K����F����iN�6:�$�א*��אل�.F�
����K����F����iN�6:�$�א*��אل�.F�
����K����F����iN�6:�$�א*��אل�.F�.��� �
أقر��ا�لجنة��الklمكافحة�غسيل��موال�وعiى�رأسـها�وثيقة�ا�بادئ�ا�تعلقة�بشيا�مع�ا�واثيق�الدولية�اتم      

قامت�السلطات�الجزائرية�و�عiى�،�) FATF( ا�ا�يهذا�الصدد،�وتوصيات�لجنة�العمل��-ي 1988بازل�عام�

الدولية�ذات�الصلة�عن�طريق� ظام��كافحة�تبييض��موال�يتوافق�مع�ا�عاي�Kغرار�دول�العالم�بوضع�ن

إطار�مؤسساتي�و�تقرير��إنشاءإصدار�نصوص�تشريعية�متعددة�و�إبرام�0تفاقيات�الثنائية�و�الدولية،�و�

فبا¶ضافة�.دور�سلطات�إنفاذ�القانون�واتخاذ�تداب��Kوقائية�-ي�ا�ؤسسات�ا�الية�و�ا�هن�و�عمال�غ��Kا�الية

ا�تعلق�بالوقاية�من�تبييض��موال�وتمويل��رهاب�ومكافح®�ما�وعiى�غرار�السلطات��01-05إ�ى�القانون�

ا�تعلق��15/12/2005ا�ؤرخ�-ي��05-05در�بنك�الجزائر�التنظيم�رقمالرقابية�والتنفيذية�-ي�كل�الدول�أص

البنوك� بالوقاية�من�تبييض��موال�وتمويل��رهاب�ومكافح®�ما�الذي�وضع�أهم��جراءات�ال�klينب�ي�عiى

  .تبييض��موال�وتمويل��رهاب�عمليات�وا�ؤسسات�ا�الية�0ل�4ام���ا�من�أجل�الوقاية�والكشف�عن
  

كما�أصدرت�العديد�من�النصوص�ال�klتساهم�-ي�الحد�والوقاية�من�تبييض��موال�وتمويل��رهاب�      

� �غاية ��2012إ�ى �تم ��إصدار��مر أين ��02-12رقم �القانون �13/02/2012ا�ؤرخ�-ي �ويتمم �01-05يعدل

يد�من�التعديEت��وا�واد�الذي�جاء�بالعد .ا�تعلق�بالوقاية�من�تبييض��موال�وتمويل��رهاب�ومكافح®�ما

��وسط� �للشرق �ا�ا�ي �العمل �مجموعة �قبل �الجزائر�من �لها �خضعت klال� �التقييم �عملية �بعد الجديدة

�K_2009وشمال�إفريقيا�-ي�ديسم.  

��ا�وتطبيقها�عiى��ا�الية�0ل�4اموبعد�إصدار�مختلف�هذه�النصوص�القانونية�كان�<زما�عiى�ا�ؤسسات�

  :تناول®�ا�تلك�الضوابط�الklنستعرض�أهم�النقاط��يiيوفيما� .أرض�الواقع
  

تتو�ى�البنوك�وضع�النظم�والنماذج�الEزمة�للتحقق�من�ا�ستفيدين�الحقيقي�ن�لفتح�الحسابات�وذلك� -

   .من�خEل�وسائل�إثبات�قانونية

�أن�تكون� - �عناية�خاصة���يداعاتمراعاة �أن�يتم�ايEء النقدية�الكب�Kة�مرتبطة�بنشاط�العميل�عiى

   .العمEت��جنبية،�وكذلك�التحويEت�ذات�ا�بالغ�الكب�Kةب بالعملة�الوطنية�أوللعمليات�النقدية�

 �جنkõيراÉى�التأكد�من�معرفة�شخصية�وبيانات�العمEء�إذا�تجاوز�حجم�عملية�شراء�أو�بيع�النقد� -

   .)الصادرة�عن�بنك�الجزائر �نظمةتحدده�(ن�مبلغ�مع�

يقوم���ا�عمEء�بضمان��الklا�الية�وعمليات�0ق�Kاض���وراقالتعامل�بحرص�مع�كل�عمليات�شراء� -

  .أصول�مملوكة�Úخرين�<�تربطهم���م�أية�عEقة

فإن�البنوك�مطالبة�با<ل�4ام�بتلك�الضوابط�با¶ضافة�ا�ى�تطوير�نظم�عملها�وخدما��ا���طار و-ى�هذا�        

  : نذكر�م»�ا�والklبما�يخدم�أهداف�حماي®�ا�من�تلك�الجرائم�
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�السليم� - �التعامل �وسبل �ا�شبوهة �العمليات �اكتشاف �كيفية �عiى �بالبنوك �للعامل�ن �التدريب تكثيف

  .معها

��تحديث - �والبيانات �ا�علومات �جمع �و�من��-يوتطوير�قطاعات �السوق �بحوث �قطاعات �مثل البنوك

  .و0ستعEمات

كل�فرع�من�فروع�البنك�وداخل��قسام�ا�تصلة��-ياستحداث�وظيفة�مراقب�عمليات�غسيل��موال� -

   .بالعمليات�النقدية�ا�ختلفة

�الجريم - �دون�انتشار�هذه �يحول �البنوك�بما �تطوير�أنشطة �مثل�التوسع خدمات�بطاقات�الدفع��-ية

تمكن�البنك��الklتحد�من�حجم�النقد�ا�تداول�وكذلك�خدمات�الص�Kفة�الشخصية��ال�klلك�Kونية�

   .الكامل�بأوضاع�عمEئه���اممن�

   .قيام�البنوك�بتكوين�مركز�معلومات�متكامل�وشامل�عن�كافة�العمEء�الحالي�ن�وا�رتقب�ن -

��ساليب� - �عiى �للتعرف �الدولة �داخل ��موال �غسيل �بمكافحة �ا�عنية ��جهزة �مع �التعاون توثيق

  .الجديدة�لتلك�الجرائم�وسبل�مكافح®�ا

   

5K3��4z#�2,8^��` ��ود��4א�'�5?��א�8א����FGאAدא �
حدا�بلجنة�بازل�ا�ى��الذيÃونة��خ�Kة�،�وذلك�ا�ى�الحد��-ييحتل�تحديث�نظم��دارة�أهمية�متنامية�      

) مثل�الخ_Kة�ونوعية��دارة�والطبيعة�القيادية�ل�شخاص�والقدرة�عiى�اتخاذ�قرار�ا�خاطرة(وضع�عناصر�

0عتبار�عند�تحديد�مستويات�رأس�ا�ال�ا�ناسبة�لكل�بنك،�عiى�اعتبار�أن��-يتوضع��الklضمن�العوامل�

  .القيادة�الناجحة�تعمل�عiى�تقليل�حجم�الخسائر�

هذا�كما�جاء�موضوع�ضمان�كفاءة�مجالس��دارات�و�دارة�العليا�وا�راقب�ن�الداخلي�ن�بالبنوك�ضمن�     

ا�ؤسسات��-يبشأن�دعم�الحوكمة��1999تضمن®�ا�الورقة�الصادرة�عن�لجنة�بازل�عام��الklأهم�العناصر�

� �تحت�عنوان �تعنيه��Enhancing Corporate Governance for Banking Organisationsا�صرفية �بما ،

��مر� �للبنوك �الداخلية �تطوير�الهياكل �من ��الذيالحوكمة �الشفافية �تحقيق �ا�ى �وتطوير��-ييؤدى �داء

مستوى��دارة�بما�يحقق�مصالح�ذوى�الشأن�من�العمEء�وا�ساهم�ن�وا�وظف�ن�مع�التأكد�أن�ا�ؤسسة�

   .اية��صالح�ا�ودع�نستدار�بطريقة�آمنة�وسليمة�ووفقا�للقوان�ن�السارية�حم

وبصفة�عامة�يمكن�القول�أن�0س�Kاتيجيات�والتقنيات�الEزمة�لتطبيق�الحوكمة�بصورة�سليمة�داخل�     

  : ترتكز�عiى�النقاط�التالية��ا�صر-يالجهاز�

   .التوزيع�السليم�للمسئوليات�ومراكز�اتخاذ�القرار -

   .الحسابات�و�دارة�العليا�بالبنوك�ومراج�يوضع�آلية�للتعاون�والتفاعل�ب�ن�مجلس��دارة� -
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   .توافر�نظم�قوية�للرقابة�الداخلية -

  .تدفق�مناسب�للمعلومات�سواء�ا�ى�داخل�البنك�أو�خارجه -

�ل - �نظام �وضع �العليا �ل}دارة �و�دارية �وأيضا��والklلحوافز�ا�الية �مEئمة، �بطريقة �العمل تحقق

   .شكل�آخر�أيشكل�مكافآت�أو�ترقيات�أو��-يبالنسبة�للموظف�ن�سواء�كانت�

  

����4KKKK�������e���	6.�8אم�אL.���-���Eא�.8Lאم�א�.6	������e��E��-א�.8Lאم�א�.6	������e��E��-א�.8Lאم�א�.6	������e��E��-א �� �� �� �
�بأهمية�تفعيل��-يرية�جزائبدأت�البنوك�ال      �م»�ا �إيمانا ارتياد�العديد�من�مجا<ت�الص�Kفة�0لك�Kونية،

� ��لك�Kونية �اتخاذ��أسوةخدما��ا �عiى �جان�Õا �من �ا�ختصة �السلطات �حرصت �كما �العا�ية، بالبنوك

عدد�من�الضوابط�الرقابية��جزائر بنك�ال إقرار،�من�بي»�ا�ه�الخطواتتدعيم�هذ�-يخطوات�عديدة�ساهمت�

الEزمة�لحصول�البنوك�عiى�ترخيص�مزاولة�العمليات�ا�صرفية��لك�Kونية�وإصدار�وسائل�دفع�لنقود�

� �ا�ستحدثةالك�Kونية ��لك�Kونية �الخدمات �أبواب �لطرق �ا�واتية �البيئة ���يئة �مع��و  .��دف تماشيا

� �الجزائرية، �ا�صرفية �الساحة �تشهدها klال� �إنشاء� 1995سنة الجزائرية السلطات بادرتالتطورات  إ�ى

 ب�ن مساهمة شركة وeيSATIM *،1  مؤسسة خEل من وذلك والنقدية، ا�صرفية ا�عامEت لتألية شركة

 البنك ا�حلية، التنمية بنك الريفية، والتنمية الفEحة بنك الوط±�kالجزائري، البنك�:التالية الجزائرية البنوك

�الشعkõ للتوف��Kو0حتياط، الوط±k الصندوق  الجزائري، الخارïي  الوط±k والصندوق  الجزائري  القرض

ا�عمول� ا�قاييس حسب ¶سراع بالسحب الخاصة البنكية البطاقة بصناعة تقوم حيث. الفE!ي للتعاون 

غرب�(الله� عبد بسيدي 0لك�Kونية الحظ�Kة مشروع أبرزها من الصدد هذا -ي هامة مشاريع هناك أن ��ا،كما

�عEم� -ي الجديدة التكنولوجيات تطوير منه والهدف دينار، مليار�22 مبلغ له خصص والذي)  العاصمة

 .التكوين ا�تخصص�و والتطوير البحث -ي متعددة آليات خEل من الجزائر -ي و0تصال
 

 الحقيقي الوقت خEل الكب�Kة للقيم ا�دفوعات نظام مشروع بتنفيذ 2004 خEل�سنة الشروع تم كما����

 أن إ< دينار، مEي�ن 10 تفوق  الkl وا�ستعجلة الكب�Kة ا�بالغ تحويل يتم أين البنوك ب�ن دفع نظام وهو

 .2008خEل� ��ذا�النظام العمل بدأ الجزائر بنك حسب الرسمk الشروع
       

  

����5KKKK�����nN'(א�#��8ج�א��nN'(א�#��8ج�א��nN'(א�#��8ج�א��nN'(א�#��8ج�א�� �� �� �� �
أسواق�ا�ال�العا�ية�جعلت�العمل��-ي ا�صر-ي<شك�أن�التيار�الجارف�لعمليات�0ندماج�و0ستحواذ�       

ية،�كما�نطو يشهد�تطورا�وتنوعا�سريعا�لن�تتمكن�البنوك�الصغ�Kة�من�مواكبته�داخل�الحدود�ال�ا�صر-ي

أن�ا�تطلبات�الجديدة�<تفاقية�بازل�بشأن�كفاية�رأس�ا�ال�وا�Eءة�ا�صرفية�تفرض�مزيدا�من�الضغوط�

                                                           
1 * SATIM : Société d'automatisation des transactions interbancaires et de monétique. 
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سوف�يؤدى�ا�ى�زيادة�عiى�البنوك�و<سيما�الصغ�Kة�م»�ا،�هذا�فض�Eعن�أن�تحرير�تجارة�الخدمات�ا�الية�

تمتلك�قدرات�مالية�وتكنولوجية�هائلة�تمك»�ا�من��والklوالبنوك�الوافدة�حلية�حدة�ا�نافسة�ب�ن�البنوك�ا�

بصفة�عامة�والبنوك��لوطنيةتقديم�خدمات�عالية�الجودة�ومنخفضة�التكاليف،�مما�سيؤثر�عiى�البنوك�ا

�وجه�الخصوص �عiى �لقانون�النقد� -ي جزائري لومن�ثم�فقد�حرص�ا�شرع�ا�.الصغ�Kة التعديEت��خ�Kة

   .عiى�وضع�حد�أدنى�لرؤوس�أموال�البنوك��قابلة�هذه�التحديات�والقرض

   

وحجم�السوق��ا�صر-يإ<�أن�هناك�محددات�معينة�تحكم�عملية�0ندماج�ومن�أهمها�طبيعة�النظام�      

�ضرورة� �فض�Eعن �0ندماج �لعملية �ا�Eئمة �0قتصادية �والظروف �والتنظيمية �التشريعية وتوافر�البيئة

�يتم� �يجب�أن�تخضع�قرارات�0ندماج�لدراسات�متخصصة �لذا �العملية، اختيار�التوقيت�ا�ناسب�لهذه

هذا��-يصصة�ذات�خ_Kة�طويلة�إعدادها�لهذا�الغرض�مع�ضرورة�إسناد�مثل�هذه�الدراسات�ا�ى�جهات�متخ

  .ا�جال

   

6KKKK����nN'(א��E,�:.F��2,8Wא����م�א�n	
�nN'(א��E,�:.F��2,8Wא����م�א�n	
�nN'(א��E,�:.F��2,8Wא����م�א�n	
�nN'(א��E,�:.F��2,8Wא����م�א�n	
�� �� �� �� �
       � K_تشهدها��يعت� klال� �العميقة �التحو<ت �ظل �-ي ��همية �غاية �-ي �أمرا �الحديث �التسويق �مفهوم k±تب

�من�الولوج�-ي�عصر�جديد� �أن�التسويق�ا�صر-ي�كعلم�وفن�لن�يجد�بدا الساحة�ا�صرفية،�ويبدو�جليا

�التغي��Kو0ختEف �حتمية �به ��سا. تحيط �يرتكز�-ي �الحديث �التسويق �التذك��Kأن �من �<بد �عiى�إذ س

توجهات�العمEء�ويتأثر�بما�يريدون�وبما�يدور�-ي�خواطرهم،�ومن�أهم�وظائف�التسويق�الحديث�ال�klينب�ي�

  1 :ال�Kك��4عل��ا�نذكر

  .خلق�أو�صناعة�العميل�بالس�ي�نحو�العميل�ا�رتقب�-

  .تصميم�مزيج�الخدمات�ا�صرفية�بما�يحقق�حاجات�ورغبات�العمEء�ورضاهم�-

  .اكتشاف�الفرص�0قتصادية�ودراس®�ا�و�تحديد�وا�شروعات�الجيدةالعمل�عiى��-

تصميم�مزيج�الخدمات�ا�صرفية�بالشكل�الذي�يتEءم�وحاجات�وقدرات�العمEء�ا�الية�وذلك�باستخدام��-

  .�ساليب�الحديثة�سواء�من�حيث�النوعية�أو�سبل�تقديم�الخدمة

�ان�- �عiى �والوقوف �ا�صر-ي �السوق �ومراقبة �ا�صرفية�متابعة �الخدمات �مزيج �حول �العمEء طباعات

  . ا�قدمة

  .تدعيم�وسائل�0تصال�الشخ�kÐöوتكثيف�وسائل�الحوار�ا�تبادل�مع�العمEء-

  

 

                                                           
جامعة حسيبة ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية،  ،متطلبات اندماج البنوك الجزائرية في الاقتصاد العالمي، زيدان محمد ودريس رشيد 1

  .2004ديسمبر  15-14الشلف، يومي  بن بوعلي،
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تنفيذ�اس�Kاتيجيات�التطوير�بكافة�محاورها�بكفاءة�وفاعلية�هو�أمر��-يأن�نجاح�البنوك��مما�<�شك�فيه      

مرهون�بتوف��Kكوادر�بشرية�عالية�التأهيل�معززة�بتقنيات�مصرفية�معاصرة،�وهو�ما�يتطلب�تب±��عدد�من�

  :يiينذكر�م»�ا�ما�" الفعال��ا�صر-ي" السياسات�ا�تكاملة�للوصول�ا�ى�نمـوذج�

ا�وارد�البشرية�باعتباره�استثمار��-ينسبة�محددة�من�أرباحها�لEستثمار��ضرورة�قيام�البنوك�بتخصيص -

   .للمستقبل

البنوك�الك_Kى�لتدريب�الكوادر�ا�صرفية�عiى�استخدام�أدوات��أو 0ستعانة�بأحد�بيوت�الخ_Kة�العا�ية��-

  .العصر�الحديث�مثل�0ن�Kنت�وغ�Kها

- � ��-يالتوسع �الخارجية �التدريبية �التكنولوجيا���وظفيالبعثات �لتطبيقات �استيعا��م �لتعميق البنوك

   .البنوك�العا�ية�وطرق�التعامل�معها�-يا�ستخدمة�

- � �لدى �ا�تطورة �ا�فاهيم �بعض ��موظفيترسيخ �0بتكار��الklالبنوك �بأهمية ومواكبة��و�بداعتتعلق

�جدد �عمEء �لكسب �وا�بادرة �ا�صرفية �وتطوير�ا�نتجات �الحديثة، �القيود��التكنولوجيا �من �التحرر مع

   .تعوق�س��Kالعمل�الklالروتينية�

- � �مبدأ �" تطبيق �ا�ستقبل �لتو�ى�" قيادات �للعناصر�الشابة �الفرصة �بإعطاء �وذلك �أك¬�Kفعالية بصورة

تؤهلهم�لذلك،��الklيتم�اختيار�من�تتوافر�لد¡�م�الكفاءة�والصفات�الشخصية��أنالوظائف�القيادية،�عiى�

   .ا�جا<ت�ا�ستحدثة�-يالتدريبية�ا�ناسبة�خارجيا�وداخليا�وتزويدهم�بال_Kامج�

�0تصا<ت�والحاسب��بتلقيإلزام�كافة�العامل�ن�بالبنوك� - ��Ãيبرامج�تدريبية�عiى�استخدام�تكنولوجيا

   .البنوك�موظفيمهارات��-يباعتباره�عنصرا�رئيسيا�لتحقيق�التطوير�ا�طلوب�

�وا�ج - �ا�تم�4ين �العامل�ن �وذلك�تشجيع ��بداعية �طاقا��م �واست»�اض �الجهد �من �مزيد �بذل �عiى دين

  .باستخدام�أسلوب�الحوافز�وا�كافآت�إما�بصورة�مادية�أو�عن�طريق�ال�Kقية�لوظائف�أعiى

   .وضع�أساليب�تطوير��داء�وهو�ما�يضمن�ال�4امهم�وحماسهم�عند�التطبيق�-يضرورة�مشاركة�العامل�ن�  -

�معهم� - �العامل�ن �قدرات �عiى �التعرف �تشمل �بحيث �و�شرافية ��دارية �القيادات تطوير�اختصاصات

أداء�كافة��-يوتوج��ها�التوجيه��مثل�والعمل�بروح�الفريق�الواحد�لتحقيق�التناغم�و0نسجام�ا�طلوب�

   .العامل�ن�بالوحدة�ا�صرفية�ومن�ثم�تقديم�الخدمة�ا�صرفية�بالشكل�الEئق

اعتبارها�أداء�الوحدة��-يلتقييم�أداء�العنصر�البشرى�من�خEل�عدة�معاي��Kتأخذ��موضوÉيع�نموذج�وض -

� ��الklا�صرفية �ودوره �ا�وظف ���ا �ا�ستمر��-ييعمل �التفاعل �تحقيق �ضرورة �مع �النتائج، �هذه تحقيق

   .وا�باشر�ب�ن�الرئيس�وا�رؤوس�بما�يسمح�بحسن�التقييم
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أبعدت�عiى�إثره�الظاهرة�النقدية�عن�فاعتمدت�الجزائر�غداة�0ستقEل�نمط�التسي��Kا�ركزي�ا�خطط�    

�النوع�من�0قتصاد،�بمنح��ولوية�للقرض�ا�صر-ي�كمصدر�أسا�kÐÑ. دائرة�القرار�0قتصادي ويمتاز�هذا

  .أو�ما�يعرف�باقتصاد�0ستدانة�لتمويل�0قتصاد،

ويتم��4هذا�0قتصاد�بصفة�عامة،�بعدم�مرونة�أسعار�الفائدة،�وبإعطاء��ولوية�لEستثمار�عiى�حساب�����

��موال �رؤوس �نمو�أسواق �أو�ضعف �وانعدام �من� 0.1ئتمان، �النوع �هذا ���ا �يختص klال� �ا��4ات ومن

� �مساعد �كعامل �0ستدانة �استخدام �النمو�0قتصاد �لتشجيع �منخفضة �فائدة �أسعار �تطبيق مع

�النمو،�غ��Kأن�ذلك�<�يمكن�التأكد�منه�-ي�حالة�. 0قتصادي ويمكن�التحقق�من�ذلك�-ي�ظرف�يسوده

يزيد�ارتفاع�مستوى�ا�ديونية�من�خطر�عدم�مEءة�ا�ؤسسات��نتاجية�ما�ينتج��فقد� .الركود�0قتصادي

�عiى�النشاط�0قتصادي
ً
�سلبيا

ً
�-ي�الف�Kة�ا�متدة�ب�ن�. أثرا

ً
Eحيث�عرف�1991و�1986وهذا�ما�لوحظ�فع�،

�النفطية �التمويلية�بفعل�الهزة �بفعل�نضوب�ا�وارد �. اقتصاد�0ستدانة�مرحلة�كساد�حاد، ذلك�واتضح

�-ي�محافظ�البنوك�التجارية�ال�klأصبحت�تحتوي�عiى�ديون�عiى�ا�ؤسسات�العمومية�مشكوك�-ي�
ً
جليَا

�منعدمة �تكون �وقد �انخفاض�. تحصيلها، �نتيج®�ا �كان �لخسائر�معت_Kة �الجهاز�ا�صر-ي �تكبد �إ�ى �أدى مما

  . وهذا�ما�حدا�بالبنوك�إ�ى�التقليل�من�منح�القروض. سيولته
 

��امالنظمر�وقد����� �تطورها�صر-ي �مس�Kة �بخصائص� بعدة�الجزائري�-ي �م»�ا �اتسمت�كل�مرحلة مراحل،

�قائم�عiى�أساس�لي_Kا�ي�يخدم�مصالح��قلية� فبعد�0ستقEل�ورثت�الجزائر. معينة
ً
�متنوعا

ً
�مصرفيا

ً
جهازا

ويل�نموذج�ما�جعل�السلطات�العمومية�للبEد���تم�بإنشاء�جهاز�مصر-ي�يوافق�ويضمن�تم الفرنسية،�وهذا

�تبنتهُ �0قتصادية التنمية �طبيعة� .الذي �مع �يتناسب �بما �عليه �التعديEت �بإدخال �تطويره �عiى وعملت

k±مر���ا�0قتصاد�الوط�klشهدت�هذه�ا�راحل�العديد�من�التطورات�وعليه،�. ا�راحل�وا�راتب�والظروف�ال

-� �ا�صر-ي �النشاط �وفلسفة �هيكل �-ي �كث�Kا �غ�Kت klال� �الجزائرو�صEحات �إ�ى�. ي �التأسيس �مرحلة فمن

مرحلة�0قتصاد�ا�خطط�ثم�مرحلة�0قتصاد�الحر�ال�klنتج�ع»�ا�العديد�من�Ãثار�ال�klانعكست�عiى�أداء�

�الجزائرية �ا�صرفية �التغ�Kات��.ا�نظومة �فرض®�ا klال� �والرهانات �التحديات �من Kالكث�� �هناك �أن Kغ�

�ا�ح �0قتصادية �البيئة �-ي �هذا�ا�تسارعة �خEل �من �حاولنا �لذا �القطاع، �هذا �تواجه klال� �والدولية لية

ا�بحث�التطرق�بالدراسة�والتحليل��ختلف�مراحل�تطور�النظام�ا�صر-ي�الجزائري�مع�الوقوف�عند�أهم�

�Kكان�لها��ثر�الكب��klح�وكذا�التحو<ت�الEىمحطات��صiبنيته�وتوجهاته�ع.  

 

                                                           
 .300، ص1996ظبي،  وكريم جودي و آخرون، السياسة النقدية في الجزائر،  صندوق النقد العربي، أب 1
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�العشرين�     �يتجاوز �بنكيا
ً
�غداة�0ستقEل�ورثت�الجزائر�عن�النظام�0ستعماري�نظاما ،

ً
�عiى�بنكا

ً
مبنيا

�0ستعمارية ��قلية �خدمة �وعiى �ا�صرفية �السوق �تحكم klال� ��ساسية� 1.القواعد ��هداف �من وكان

جن�kõواستبداله�بنظام�بنكي�وط±�kللجزائر�ا�ستقلة�-ي�هذه�الف�Kة�-ي�ا�يدان�ا�ا�ي�تأميم�النظام�البنكي�� 

ولتحقيق�ذلك،�انتهجت�السلطات�العمومية�. تسيطر�عليه�الدولة�ويضطلع�بمهمة�تمويل�التنمية�الوطنية

�بقية� �عن �مستقل �ما�ي �ب_Kنامج �منفردة �النقدية �السياسة �تكن �فلم �ا�ركزي، �التخطيط �سياسة آنذاك

�إصدار�النقود �كان �حيث �الوطنية، �التنموية �دراسة��ال_Kامج �دون �القطاعات �مختلف �<حتياجات خاضع

  دقيقة�للنتائج�ا��Kتبة�عن�ذلك،�

و-ي�هذا�0طار�قامت�السلطات�العمومية�الجزائرية�بإنشاء�جهاز�بنكي�يوافق�نموذج�التنمية�0قتصادية�

   2: وتم�4ت�هذه�ا�رحلة�بالقيام�بعدة�اجراءات،�نوجزها�فيما�يiي. ويضمن�تمويله
  

  . 29/08/1962فصل�الخزينة�العمومية�الجزائرية�عن�الخزينة�الفرنسية�وذلك�-ي� -

 . 13/12/1962انشاء�البنك�ا�ركزي�الجزائري�-ي� -

 .07/05/1963وذلك�بتاريخ� (CAD)انشاء�الصندوق�الجزائري�للتنمية� -

 .10/04/1964بتاريخ�" الدينار�الجزائري " انشاء�العملة�الوطنية� -

 .10/08/1964تأسيس�الصندوق�الوط±�kللتوف��Kو0حتياط�-ي� -
 

����� �سنة �من �بنوك�1966وبداية �ثEثة �م»�ا �لتنبثق �حينذاك �ا�وجودة ��جنبية �البنوك �تأميم �تجارية�تم

�بذلك�النواة��و�ى�للجهاز�ا�صر-ي�الجزائري 
ً
  :وeي�،عمومية�قائمة�عiى�مبدأ�التخصص�البنكي�مُشكلة

  

- �k±13/06/1966الجزائري�بتاريخ��البنك�الوط.    

 .11/05/1967القرض�الشع�kõالجزائري�بتاريخ� -

   .01/10/1967بنك�الجزائر�الخارïي�بتاريخ�� -
  

�البنوك���� �هذه �تأسيس �وا�صرفية وبعد �ا�الية �الهياكل �جزأرة �إتمام �بأ�Æا �ا�رحلة �اعتبار�هذه -ي��يمكن

�القوان�ن��،الجزائر �-ي �ا�ب�ن �التخصص �مبدأ �غ��Kأن �ا�الية، �وا�ؤسسات �البنوك �كل �تأميم �تم حيث

ن̧�هذه�البنوك�تمارس�نفس� �ساسية�لهذه�البنوك�الثEثة�سوف�لن�يجد�طريقه�إ�ى�التطبيق�-ي�الواقع،�

�الصناعية �للمؤسسات �القروض �منح �ناحية �من �وكذلك �الخارج �مع �العEقات �ناحية �من �الصEحيات

�تنظيمه��.والتجارية �النظر�-ي �أعيد �أين �الثمانينات، �بداية �غاية �هو�إ�ى �كما ��خ����Kيكله �هذا واحتفظ

�مع��صEحات�0قتصادية�ا�كثفة
ً
   .ووظائفه�تماشيا

                                                           
 .66،�ص1995حمد�ه±k،�اقتصاد�الجزائر�ا�ستقلة،�ديوان�ا�طبوعات�الجامعية،�الجزائر،أ 1
   .73،�ص2004 الجزائر، لنظريات�والسياسات�النقدية،�ديوان�ا�طبوعات�الجامعية،بلعزوز�بن�عiي،�محاضرات�-ي�ا�2
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�ً�#�3�ً�#�3�ً�#�3�ً�#�3WWWW l�Lא�5.)�د�א���F�'�l�Lא�5.)�د�א���F�'�l�Lא�5.)�د�א���F�'�l�Lא�5.)�د�א���F�'�  

�ا�ركزي����� �التخطيط �أسلوب �اعتماد �eي �الف�Kة �هذه �-ي �ا�صر-ي �النظام �عل��ا �قام klال� �الفلسفة إن

ا�ستمد�من�قواعد�النظام�0ش�Kاكي�الذي�يتم��4بتملك�الدولة�لجميع�وسائل��نتاج،�وبالتا�ي�فإن�البنوك�

رؤوس�أموالها�كليا،�وأمام�هذا�ال�klكانت�تنشط�-ي�تلك�الف�Kة�eي�عبارة�عن�بنوك�عمومية�تمتلك�الدولة�

التنظيم�وآليات��داء�فإن�كل�القرارات�ا�تعلقة�بالنظام�ا�صر-ي�كانت�تتخذ�عiى�ا�ستوى�ا�ركزي،�حيث�

كان�دور�البنوك�يقتصر�عiى�تمويل�ا�شاريع�ال�klيتم�اعتمادها�-ي�ا�خططات�ال�klتضعها�هيئة�التخطيط�

ا�صر-ي�يلعب�دور�الصندوق�الذي�يتم�من�خEله�تمرير��موال�من��ا�ركزي،�ففي�هذه�ا�رحلة�كان�الجهاز 

  .الخزينة�العمومية�إ�ى�ا�شاريع�ا�ختلفة
  

�-ي�تحديد�ا�سار�الذي�تتبناه�البنوك�اليوم،�����
ً
�هاما

ً
ولقد�تم�4ت�هذه�الف�Kة�بعدة�إصEحات�لعبت�دورا

  :فقد�تمثلت�هذه��صEحات�-ي
  

1� J�� h������א������M@Aא� h������א������M@Aא� h������א������M@Aא� h������א������M@Aא���	�-
��א�:
-�	���א�:
-�	���א�:
-�	���א�: �
�إجراءات�مالية�ابتداء�من�    خذت�السلطات�النقدية�عدة

ّ
�عملية�التمويل�ات نتيجة�النقائص�ال�klعرف®�ا

  :��دف�إعادة�النظر�-ي�دور�الوساطة�ا�الية،�ومن�جملة�هذه�النقائص�نذكر�ما�يiي�1969سنة�

أي��1986غاية�سنة��وا�ى 1970لم�تعرف�الف�Kة�السابقة�لسنة��:غياب�قانون�خاص�با�هنة�ا�صرفية�-

� �مبع¬Kة �قوان�ن �هناك �كانت �ولكن �الجزائر، �-ي �ا�الية �الوساطة �دور �بتنظيم �يتعلق �متماسك وغ��Kقانون

�عiى�أداء�البنوك�،منسجمة�فيما�بي»�ا
ً
  . وهو�ما�أنعكس�سلبا

  

  .عات�وكانت�عiى�مستوي�نلقد�حدثت�عدة�تناقضات�ونزا: تنازع�وتداخل�الصNحيات�–

�مستوى�السلطات�النقدية - �وحا<ت��:عiى �البنك�ا�ركزي �مهام �بالضبط �أن�القانون�لم�يحدد �إ�ى تعود

� �للمؤسسات��وزارةتدخل �التقنية �واللجنة �القرض �مجلس �هما �هيئت�ن �تضم �ا�الية �وزارة �وكانت ا�الية،

ية�والبنك�ا�ركزي�-ي��وامر�والقرارات�ا�تخذة�ا�صرفية�الوطنية،�حيث�كان�هناك�تناقض�ب�ن�وزارة�ا�ال

دَ�نوع�من�الغموض�عiى�مستوى�نظام�التمويل�مما�أدى�إ�ى��.من�طرفهما
َّ
وهذا�التداخل�-ي�الصEحيات�ول

   1.تراكم�التناقضات�وتزايد�ا�شاكل

�بسبب�جمع�الودائع،�ومنح��:عiى�مستوى�البنوك��ولية - �بي»�ا تحدث�ال�4اعات�ب�ن�البنوك��ولية�فيما

��-ي�تحديد�مهام�البنك�التجاري�Ððم�مبدأ�التخصص�البنكي،�وبالتا�ي�سادت�الفوKالقروض،�حيث�لم�يح�

وبالرغم�من�أن�التخصص� .با¶ضافة�إ�ى�وجود�خلل�-ي�توزيع�الشبابيك�ا�صرفية�ع_�Kالوطن�،بشكل�دقيق

�أنه�عمل�عiى�الحد�من�إمكانية�ا�نافسة�ب�ن�البنوك�التجاريةلم�يطب
ّ
�إ<

ً
  . ق�حرفيا

  

                                                           
  .155،�صمرجع�سابقالطاهر�لطرش،�1 
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م�دور�الخزينة�و�هيمن®�ا�عiى�النظام�ا�صر-ي�من�خEل�سيطر��ا�و� :تعاظم�دور�الخزينة�العمومية -
َ
تعاظ

عتُ_Kت�ا�تسبب�الرئي�kÐì-ي�دفع�البنك�ا�ركزي�
ُ
إ�ى�إصدار�تحكمها�-ي�كل�عمليات�النقد�والقرض،�حيث�ا

<�سيما�بعد��فصاح�عن�الطلبات�الضخمة�ال�klنجمت�عن� النقود�بشكل�<�ي_Kره�الوضع�النقدي�للبEد،

 تنفيذ�الخطة�الرباعية��و�ى�و�هكذا�أصبحت�-ي�آخر�السبعينات�الخزينة�العمومية�عماد�البنية�ا�صرفية

�مما�بحيث�أن�الطلبات�0ستثمارية�كانت�تعتمد�عiى�ا�. الجزائرية وارد�الب�Kولية�وعiى�م�4انية�الحكومة،

�البنك� �أصبح �lح� �الخزينة، �قررته �ما �بتنفيذ �تقوم �إدارية �هيئات �إ�ى �التجارية �البنوك �تحويل �إ�ى � أدى

�عن�القواعد�التقليدية�-ي�إصدار�العملة
ً
    1. ا�ركزي�متخصص�-ي�إعادة�تمويل�هذه�البنوك�متخليا

  

��ولقد        �لعام �ا�ا�ي ��صEح ��1971جاء
ً
�مدفوعا �ومركزي®�ا �التمويل �عمليات �تخطيط �منطق ليكرس

  :بتحقيق�مجموعة�من��هداف�ال�klيمكن�تلخيصها�-ي�ثEث�نقاط�رئيسية
  

الهدف�الرئي�kÐì-ي�ضرورة�التوافق�مع�الفلسفة�العامة�للتنظيم�0قتصادي�للبEد،�الذي�يف�Kض��تمثل�-

�رصد� �دورها �العامة �الخطة �أدوات �من �أداة �سوى ��خ��Kليس �هذا �كون �التمويل �نظام �معه �ينسجم أن

  .�موال�الEزمة�لتنفيذ�وتطبيق�برامج�ا�شاريع�الواردة�-ي�ا�خططات�التنموية

سياسة�(هدف�الثاني�فإنه�نابع�من�إدراك�السلطات�العامة�أن�نجاح�عمليات�التنمية��قتصادية�أما�ال�-

القائمة�آنذاك�عiى�تفضيل�0ستثمارات�الضخمة�<�تتم�إ<�بإلحاق�نظام�التمويل�أو�ما�يسم��) ا�خططات

يجب�أن�) ا�شاريع�( قية�بالدائرة�النقدية�بالدائرة�الحقيقية،�وال�klتق�kÐçبأن�التحكم�-ي�التدفقات�الحقي

   .يرافقه�تحكم�-ي�التدفقات�النقدية

�مع��- �ا�تأتي �0دخار�سواء �حجم �ضعف �وكذا �الف�Kة �هذه �عرف®�ا klال� �0ستثمارات �حجم �ضخامة أمام

وا�تمثلة�-ي��2"يكرس�نظام�التمويل�لتحقيق�هذه��هداف"�فراد�أو�ا�ؤسسات،�كان�من�الضروري�أن�

�النقدية� �التدفقات �ومراقبة �التمويل �قرارات �مركزة �إ�ى �أدى �وهو�ما �الضخمة، �0ستثمارات إنجاز�تلك

��مع�الخطة�ا�نتهجةÐíوتوج��ها�بشكل�يتما.  

وكنتيجة�يمكن�أن�نقول�بأن�بناء�النظام�ا�صر-ي�الجزائري�وتنظيمه�وأداءه�خEل�هذه�الف�Kة�كان�يخضع����

�واحد �فلسفة �با<ستثمارإ�ى �ا�رتبطة �القرارات �لكل �ا�ركزي �التخطيط �مبدأ �عiى �تقوم �وأن� ة والتمويل،

�تابعة�لها،
ً
وهذا�يع±�kأن�الدائرة�النقدية�البنكية�مرتبطة� قرارات�التمويل�مرتبطة�بقرارات�0ستثمار�وإذا

�klيف�Kض�أن�تقوم���ا�والنتيجة�الرئيسية�لكل�هذه�ا�مارسات�جعل�قرارات�التمويل�ال. بالدائرة�الحقيقية

�-ي�مكان�آخر�غ��Kالبنك،�و<عتبارات�أخرى�<�تمَتُ�بصِلةٍ�إ�ى�طبيعة�عمل�البنك�
ً
البنوك�يتم�اتخاذها�عمليا

  .كمؤسسة�تجارية،�تقوم�بالدرجة��و�ى�عiى�حسن�ا�Eئمة�ب�ن�مواردها�و�استخداما��ا

                                                           
  .69،�صأحمد�ه±k،�مرجع�سابق1 

  

2 M .E, Benissad, Economie de développement en Algérie, OPU, Alger, 1975, p120.  
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 א��M@Aא����0��h �א��#��1	��א��M@Aא����0��h �א��#��1	��א��M@Aא����0��h �א��#��1	��א��M@Aא����0��h �א��#��1	�� -2

قامت�السلطات�العمومية�-ي�الجزائر�بإعادة�هيكلة�البنوك�العمومية�انطEقا� ثمانينات،مع�بداية�ف�Kة�ال�   

  :نتج�ع»�ا�بنكان�جديدان�هما�1982من�سنة�
  

� -أ �الريفية �والتنمية ��:)BADR(بنك�الفNحة �رقم ��82/106الذي�تأسس�با�رسوم ،�13/03/1982بتاريخ

� �الزراÉي ��نتاج �ونشاطات �هياكل �تمويل �به �وكذلك�وأنيط �للزراعة �أو�ا�تممة �ا�مهدة �النشاطات وكل

�الريف �-ي �ا�ختلفة �و�نشطة �الفE!ي �القطاع �تمويل �مهمته �متخصص �فهو�بنك �الزراعية، �.الصناعات

�من�اختصاصاته وبإنشائه�يكون 
ً
�هاما

ً
  1 .قد�رفع�عن�كاهل�البنك�الوط±�kالجزائري�جانبا

يعت_�Kثاني�بنك�جاء�اثر�عملية�إعادة�هيكلة�النظام�ا�صر-ي�حيث�أنشأ��:)BDL(: بنك�التنمية�ا�حلية -ب

وتو�ى�جزء�من�النشاطات�ال�klكان�يقوم���ا�القرض�الشع�kõالجزائري،�كما�أنه�ورث��19852افريل��30-ي�

  .أربع�ن��وكالة�من�وكا<ت�القرض�الشع�kõالجزائري�ا�وزعة�ع_�Kالوطن
  

صاد�الجزائري�عرضة�لعدة�تقلبات�عنيفة�فرض®�ا�عليه�من�جهة�عوامل�أصبح�0قتوخEل�هذه�ا�رحلة����

خارجية�<�يتحكم�ف��ا،�تعود�أساسا�إ�ى�انخفاض�أسعار�ا�حروقات�-ي��سواق�العا�ية��مر�الذي�جعل�

البEد�تواجه�ظروف�حرجة�لم�تستطع�-ي�ظلها�الدولة�مواصلة�تموين�السوق�الوطنية�بمواد�التجه��4ومواد�

Eك،�وعوامل�داخلية�مرتبطة�با<قتصاد�الوط±�kتعود�إ�ى�عدم�فعالية�القطاعات�0قتصادية�من�0س®�

�ويمكن� �أخرى، �ناحية �من �ا�خطط �0قتصاد �ان®�اج �عن �تولدت klال� �الصعوبات �بعض �وظهور ناحية،

 :تلخيص�بعض�الصعوبات�ال�klمست�القطاع�ا�ا�ي،�فيما�يiي
  

تسي��Kالجهاز�ا�صر-ي،�حيث�تغلب�فيه�طابع�الوظيفة��دارية�عiى�الوظيفة�التجارية،�حيث�أصبح��تشوه�-

  .دوره�يقتصر�-ي�كونه�أداة�للتخطيط�ا�ا�ي�ووسيلة�للمنح��Ãي�وغ��KالعقEني�للقروض

�ع�- �-ي �الرئيسية �الهيئة �مثلت �أ�Æا �حيث �ا�ركزي، �البنك �عiى �سلطوية �كانت �العمومية �الخزينة ملية�إن

�البنك� �دور �فإن �وهكذا �التنموية، �الخطط �-ي �ا�عتمدة �ا�شاريع �لكل �والضامنة إصدار�وتسي���Kموال،

 . ا�ركزي�لم�يكن�إ<�مجرد�أداة�للتنفيذ
  

  

�أزمة����� �من �يعاني �الجزائري �0قتصاد �جعلت �بي»�ا �فيما �والخارجية �الداخلية �العوامل �هذه وتفاعل

إ�ى�الخوض�-ي�جملة�من��صEحات�0قتصادية�عiى�أك¬�Kمن�صعيد��اقتصادية�حادة،�دفعت�الحكومة

�،Kالتسي�� �-ي �الب�Kوقراطية �وا�مارسات �الطرق �وترك �فيه، �الفعالية �وبعث k±الوط� �تحرير�0قتصاد قصد

  . جل�0نتقال�نحو�اقتصاد�السوق�بأقل�تكلفة�اقتصادية�ممكنةأوهذا�من�

   

                                                           
 1�،k±63،�صمرجع�سابقشاكر�القزوي.  

  

  .ا�تضمن�إنشاء�بنك�التنمية�ا�حلية�01/05/1985الصادرة�بتاريخ��19الصادر�بالجريدة�الرسمية�رقم� ،85-85ا�رسوم�رقم�2 
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إن�محاو<ت��صEح�ال�klقامت���ا�الجزائر�لتصحيح�مسار�الجهاز�ا�صر-ي�كانت���دف�-ي�مرحلة�أو�ى�����

-ي��12-86إ�ى�ضرورة�وضع�سياسة��راقبة�عرض�النقود،�ولتحقيق�ذلك�صدر�قانون�البنوك�والقرض�رقم�

-ي�الجزائري،�حيث�تم�الذي�يعت_�Kأول�قانون�بنكي�وضع�الهياكل��ساسية�للنظام�ا�صر�1986أوت��16

�بالقيام� �للبنوك �السماح �إ�ى �با¶ضافة �ا�ركزي �للبنك �0ستقEلية �ومنح �التخصص �مبدأ �إلغاء بموجبه

�الدفع �وتسي��Kوسائل �القروض �منح �الودائع، �قبول �-ي �وا�تمثلة �التقليدية �تطور�. بالوظائف �إ�ى وأدى

ذات�الطابع�التجاري�حلت�محل�العEقات�العEقات�ب�ن�ا�ؤسسات�والبنوك�-ي�إطار�محدد،�فالعEقات�

  .ذات�الطابع��داري،�وأصبحت�البنوك�أداة�فعالة�لتنظيم�0قتصاد
 

مجلس�أعiى�للقروض�مهمته�ضبط�التطور�-ي�ميدان�النقود�والقروض�وانجاز��1986كما�أسس�قانون�       

�للنصوص�التنظيمية�ويعت_�Kهذا�القانون��ول�منذ�0ستقEل�ا. خطة�وطنية�-ي�هذا�ا�جال
ً
لذي�وضع�حدا

�والغامضة�ال�klكانت�تس��Kالنشاط�ا�صر-ي�-ي�السابق،�وترجم�إصداره�رغبة�الدولة�-ي�الخروج� ا�بع¬Kة

  .0ستقEلية�الضرورية�لتنظيم�0قتصادمنحه�بقانون�خاص�للنظام�ا�صر-ي�و 
  

�ب�����
ً
�متناقضة

ً
ن�التخطيط�و0ستقEلية�-ي�النظام�ا�ا�ي،�غ��Kأن�فحص�هذا�القانون�يُ_Kز�با�قابل�أحكاما

�-ي�أحكام�ا�ادة� �القانون�مصمم�-ي�نظام�مازال�يتم��4بالتخطيط�ا�ركزي،�ويظهر�هذا منه،�ال10��klفهذا

�وترقية� �ا�وارد �جمع �مجال �-ي �الحكومة �تقررها klال� �السياسة �لتطبيق �أداة �ا�صرفية �ا�نظومة اعت_Kت

أما�ا�واد��خرى�من�ذات�القانون�فتستجيب��تطلبات�وطرق���k.1للتنمية0دخار�-ي�إطار�ا�خطط�الوط±

  . التسي��Kا�صر-ي�وخاصة�استقEلية�ا�ؤسسات�ا�صرفية

����� �ا�ادة �نصت �حيث �ا�ركزي �للبنك
ً
�نشيطا

ً
�دورا �القانون �هذا �أعطى �البنك��19كما �تكليف �عiى منه

�هذا� �-ي �ويتو�ى �امتياز��صدار، �نشاط �ومراقبة �وتنظيم �للقرض k±الوط� �ا�خطط �وتنفيذ �بإعداد ا�ركزي

إعادة�الخصم���طار�عiى�الخصوص�تسي��Kأدوات�السياسة�النقدية�وتحديد�الحدود�القصوى�لعمليات

  2.ا�خصصة��ؤسسات�القرض
   

غ��Kأن�هذا��طار�الجديد�للتسي��Kالنقدي�وا�ا�ي�لم�يمكن�من�إحداث�القطيعة�مع�ا�مارسات�السائدة،�����

�من�سنة�
ً
ن̧�أسباب�التخطيط�ا�ركزي�والتوط�ن��جباري�كانت�مستمرة�-ي�الوجود،�لذلك�وانطEقا وذلك�

1987� 
ً
�قرارا �الحكومة �0قتصاد��اتخذت �تمويل �عمليات �من �العمومية �الخزينة �بموجبه �انسحبت

ً
هاما

�كما� �فقط، ��س�Kاتيجية �والقطاعات �التحتية �البنية �-ي �0ستثمارات �تمويل �عiى �مسؤولي®�ا واقتصرت

عرفت�نفس�السنة�اتخاذ�إجراءات�أخرى�من�شأ�Æا�زيادة�ا�نافسة�ب�ن�البنوك،�كان�أهمها�إلغاء�الحكومة�

  .صيص�بنوك�معينة�يتعامل�معها�العمEء�عiى�أساس�نشاطهم�القطاÉيلقرار�تخ

                                                           
1 � الصادر�-ي� 34عدد��ا�تعلق�بنظام�البنوك�و�القرض،�الجريدة�الرسمية�الجمهورية�الجزائرية�1986أوت��19ا�ؤرخ�-ي��12- 86من�القانون��10ا�ادة�

20/08/1986 .  
    

  .12-86من�القانون��19ا�ادة�2 
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،�ا�تعلق�بالقانون�التوجي1988�kÈجانفي��12بتاريخ��01-88صدور�القانون��1988وعرف�مطلع�سنة����� 

ا�تعلق���12- 86سنت�ن�بعد�صدور�القانون�) العمومية�قانون�استقEلية�ا�ؤسسات(للمؤسسات�العمومية�

بالقروض�والبنوك،�وبالتا�ي�كان�من�الضروري�إعادة�النظر�-ي�هذا��خ�K،�خاصة�-ي�بعض�أحكامه،�من�

�التنظيم� �مستوى �عiى �طرأت klال� �وا�ستجدات �الجديدة، �الوضعية �مع �Ðíتتما� �وجعلها �تكييفها أجل

�تعري �أعادت klال� �الجديدة �القوان�ن �به �أتت �ما �بفعل k±الوط� �لEقتصاد ��ساسية�الجديد �القوان�ن ف

�للقانون�التوجي�kÈللمؤسسات�العمومية
ً
    1 .للمؤسسات�ا�صرفية�وكذا�البنك�ا�ركزي�الجزائري،�وفقا

  

السابق��12-86ليعدل�ويتمم�القانون���1988/12/01ا�ؤرخ�-ي��06-88و-ي�هذا��طار،�جاء�القانون�����

��.الذكر �القانون �هذا �الجديدومضمون �البنوك �هو�جعل �للمؤسسات�، �الجديدة �الوضعية �مع تنسجم

و�يمكن��2.بحيث�يعت_�Kمن�ب�ن�ثEثة�نصوص�أساسية�تمهد�وتقود�التحول�إ�ى�اقتصاد�السوق . العمومية

  :تلخيص�أهم�العناصر��ساسية�ال�klجاء���ا�هذا�القانون�فيما�يiي

  

-�kõللتوازن�ا�حاس� �تخضع ،
ً
�ماليا �تجارية�مستقلة �معنوية �البنك�شخصية �أن�نشاط�. أصبح k±يع� وهذا

�عiى�مبدأ�الربحية�و�ا�ردودية
ً
 .البنوك�يخضع�بداية�من�هذا�التاريخ�إ�ى�قواعد�التجارة�القائمة�أساسا

منح�هذا�القانون�ا�ؤسسات�ا�الية�غ��Kا�صرفية�الحق�-ي�القيام�بعمليات�التوظيف�ا�ا�ي�كالحصول�عiى��-

 Kيمكن�أيضا��ؤسسات�أسهم�وسندات�صادرة�عن�مؤسسات�تعمل�داخل�ال�� اب�الوط±�kأو�خارجه،�كما

 .القرض�اللجوء�إ�ى�الجمهور�من�أجل��قراض�الطويل��جل�أو�طلب�ديون�خارجية�

تدعيم�دور�البنك�ا�ركزي�-ي�تسي��Kأدوات�السياسة�النقدية�وضبط�وإعداد�كراسة�الشروط�ا�صرفية،��-

 . ق�بإعادة�الخصمبما�ف��ا�تحديد�السقف�ا�سموح�به�للبنوك�فيما�يتعل
 

�ممارسة���� �البنوك�الجزائرية �لم�تستطع kÐðالثمانينات�من�القرن�ا�ا� �أنه�خEل�ف�Kة �إ�ى وتجدر��شارة

�تسي�Kها �-ي �الدولة �تدخل �نتيجة �ا�ناسب، �بالشكل � وظائفها �وتنظيمها �الEمبا<ة �من �نوع �ولد لدى�مما

رد�ومن�ثم�توظيفها�عiى�اعتبار�غياب�ا�نافسة�من�حيث�الحرص�عiى�عمليات�تعبئة�ا�وا القائم�ن�عل��ا�

�بالجهاز�ا�صر-ي� �للعامل�ن �وا�عنوية �الحوافز�ا�ادية �غياب �وكذلك �جهة، �من �البنكي �التخصص نتيجة

البنوك��مما�جعل�.لدفعهم�لتحس�ن�وتطوير�أساليب�عملها�فيما�يخص�تقديم�الخدمات�ا�صرفية�ا�ختلفة

� �عiى��_العمومية_الجزائرية �حصلت �أ�Æا �رغم �واح�Kافي®�ا، �مصداقي®�ا �أفقد��ا �تام �ركود �ف�Kة تعيش

  . ��دف�زيادة�فعالية�نشاطها�ورفع�مردودي®�ا�1989استقEلها�ا�ا�ي�سنة�

  

                                                           
1 Ammour Benhalima, le système bancaire algérien-textes et réalités-Dahleb édition, Alger,2001, 
P 69.   

  .74،صمرجع�سابقفريدة��بخزار�يعدل،�2 
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ً
  �'���Fא�5.)�د�א��F�'�'Wא�5.)�د�א��F�'�'Wא�5.)�د�א��F�'�'Wא�5.)�د�אW': ثالثا

�ضمن���� �تدخل �جذرية �إصEحات kÐðا�ا� �القرن �تسعينيات �مطلع �منذ �الجزائري �ا�صر-ي �النظام عرف

 Eحات�هو�تكريس�فكرة�0نتقال�من��صEاية�الثمانينيات،�وأهم�هذه��ص�Æالجزائر�-ي�� �تبن®�ا klحات�ال

  :0قتصاد�ا�خطط�إ�ى�اقتصاد�السوق،�وقد�تبنت�خEلها�الدولة�العديد�من��صEحات�نذكر�أهمها

  

1- �	���M@��	���M@��	���M@��	���M@� 1990W����� 8,8dא� 'z	�8,8 �אdא� 'z	�8,8 �אdא� 'z	�8,8 �אdא� 'z	�א� �
  

�ل}صEحات��1990افريل��14ا�ؤرخ�-ي��10-90يعت_�Kالقانون�رقم�      
ً
�جديدا

ً
ا�تعلق�بالنقد�والقرض�دعما

� �باشر��ا klال� ��الجزائر �قتصادية �يجب�أن�يكون�1988منذ�سنة klال� �ا�كانة �بأهمية
ً
�يمثل�اع�Kافا �كما ،

�ا�صر-ي �النظام �ل}صE . عل��ا ��ساسية �والنصوص �القوان�ن �ب�ن �أنه�ويعت_�Kمن �ومع �الجزائر، �-ي حات

� �قانونا ���ا �يخص�آليات��1988و1986احتفظ�بأهم��فكار�إ�ى�جاء �فيما � �أنه�حمل�تصورات�جديدة
ّ
إ<

كما�أن�مبادئه�العامة�تظهر�بوضوح�الصورة�ا�ستقبلية�ال�klينتظر�أن�يكون�عل��ا�. عمل�النظام�ا�صر-ي

  1 .هذا�النظام
 

ام�ا�صر-ي�الجزائري�عiى�مسـار�تطـور�جديـد،�تم�ـ�4بإعـادة�تنشـيط�وظيفـة�النظ 10-90وقد�وضع�القانون���   

عيـد�
ُ
الوساطة�ا�الية�وإبراز�دور�النقود�والسياسة�النقدية،�ونتج�عنه�تأسـيس�نظـام�مصـر-ي�ذو�مسـتوي�ن،�وأ

�للبنك�ا�ركزي�كل�صEحياته�-ي�تسي��Kالنقد�والقـرض�-ـي�ظـل�اسـتقEلية�واسـعة،�كمـا�أعـاد�للبنـوك�التجاريـة

�اقتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادية�مســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتقلة
ً
 2 .وظائفهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا�التقليديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة�بوصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفها�أعوانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

   
  : ولقد�تزامن�صدور�هذا�القانون�مع�الظروف�التالية    

  .بداية�0نفتاح�0قتصادي�والسيا�kÐÑودخول�الجزائر�-ي�تجربة�ديمقراطية�جديدة_ 

 .تزايد�ع�ôõا�ديونية�الخارجية�والفوائد�ا�ستحقة�عل��ا_ 

 .النفطية�ال�klأدت�إ�ى�انخفاض�ا�وارد�ا�الية�الEزمة��واصلة�تمويل�ا�شاريعتواصل��زمة�_ 
 

  : وقد�جاء�قانون�النقد�والقرض�با¸هداف�التالية�   

�كانت�-ي�السابق�قرارات�تمويل�ا�شاريع�تتخذ�: الفصل�ب»ن�الدائرة�النقدية�والدائرة�الحقيقية - بعدما

 0� �بع�ن ��خذ �دون �حقيقي kكم� �ا�شاريع،�بمقياس �هذه �تنجر�عن �سوف klال� �النقدية عتبار�التدفقات

�با¸هداف�النقدية�ال�klتحددها�السلطة�ا�ختصة�بالنظر�إ�ى��وضاع�ال�klتسود�
ً
أصبحت�مرتبطة�أساسا

 .0قتصاد�الوط±�kالذي�يتم�تقديره�من�طرف�نفس�السلطة

                                                           
  .199،�صالطاهر�لطرش،�مرجع�سابق�1 

  

واقع�: ،�ملتقى�ا�نظومة�ا�صرفية�الجزائرية�والتحو<ت�0قتصاديةا�نظومة�ا�صرفية�الجزائرية�ومنهج��صEحبلعزوز�بن�عiي،�واقع�2 

  .496،ص2004ديسم_15��K-14وتحديات،�كلية�العلوم��نسانية�والعلوم�0جتماعية،�جامعة�الشلف،�يومي�
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لقد�تم�الفصل�التام�ب�ن�الخزينة�العمومية�والجهاز�: الفصل�ب»ن�الدائرة�النقدية�ودائرة�م»½انية�الدولة -

بحيث�أن�الخزينة�لم�تعُد�لها�الحرية�التامة�-ي�اللجوء�إ�ى�البنك�ا�ركزي�لتمويل�عجزها�بصورة�ا�صر-ي،�

بل�أصبح�يخضع�إ�ى�ضوابط،�أهمها�تحديد�سقف�للقروض�ا�منوحة�للدولة�يساوي�. تلقائية�وبدون�حدود

10%  �� ��ك¬�Kمن �هذه�عiى �اس�Kجاع �يتم �أن �عiى �السابقة �للسنة �للدولة �الفعلية �العادية يرادات

  . التسبيقات�قبل��Æاية�السنة�ا��4انية�الحالية

�القرض - �ودائرة �ا�»½انية �دائرة �ب»ن �القروض�: الفصل �منح �عن �العمومية �الخزينة �باستبعاد وذلك

يجية�ا�خططة�من�طرف�الدولة�فقط،�وإناطة��لEقتصاد��واقتصار�دورها�عiى�تمويل�0ستثمارات��س�Kات

البنوك�بتلك�ا�همة�-ي�إطار�ا�بادئ�التقليدية�ال�klتنظم�ا�هنة�ا�صرفية�-ي�جميع�البلدان،�بغية�تحقيق�

   1:�هداف�التالية
  

 .تخفيف�الضغط�عiى�الخزينة�العمومية��-ي�مجال�تمويل�0قتصاد -

 ).الوساطة�ا�الية�( فها�التقليدية��استعادة�البنوك�و�ا�ؤسسات�ا�الية�لوظائ -

 .وضع�حد�ل}مEءات��دارية�-ي�مجال�توزيع�ومنح�القروض�للمؤسسات -
  

صراحة�عiى�منح�رخص�إنشاء�البنوك�وا�ؤسسات� 10-90و-ي�سابقة�أو�ى�من�نوعها�فقد�نص�القانون�      

�القائمة،� �رأسمال�البنوك�الوطنية �أو�0كتتاب�-ي ،kõذات�الرأس�مال�الجزائري�أو��جن� �الخاصة ا�الية

�القطاع� �يقدمها klال� �الخدمات �ونوعية �مستوى �لتحس�ن �البنوك �ب�ن �حقيقية �منافسة �إحداث بغية

  . ا�صر-ي
  

أن�قانون�القرض�والنقد�وضع�وبشكل�تام�ا�نظومة�ا�صرفية�الجزائرية�-ي��يمكن�القول �-ي�هذا�السياقو

�إ�ى�اقتصاد�موجه�بآليات�السوق 
ً
  . مسار�0نتقال�من�اقتصاد�مس��Kمركزيا

  

  :-ي�1990أهم��نجازات�ا�حققة�بعد�إصEحات� كما�يمكننا�أن�نلخص

 أدى�إ�ى�تحقيق�معد<ت�فائدة�حقيقيةوالقروض�بشكل�كامل�مما� تحرير�معد<ت�الفائدة�عiى�الودائع�-

وبيعها�ع_�K موجبة،�كما�تم�تمويل�الخزينة�العمومية�ع_�Kآليات�السوق�من�خEل�إصدار�سندات�الخزينة

� �سنة �من �ابتداء �ا�فتوحة �السوق �عمليات �تطبيق �وتم �وا�صرفية، �ا�الية  .1996ا�ؤسسات

-ي�قيمة�الدينار�من�خEل� نوع�من�0ستقرارو-ي�مجال�نظام�سعر�الصرف،�تمكنت�الجزائر�من�تحقيق��-

،�كما�تحول�نظام�الصرف�من�النظام�1994سنة� تخفيضه�تجاه�العمEت��جنبية�وبنسب�مرتفعة�خاصة

�1995وتمكنت�البنوك�من�خلق�سوق�صرف�أجن�kõ-ي�ديسم_�K الثابت�لسعر�الصرف�إ�ى�نظام�أك¬�Kمرونة،

�بي»�ا،�يتم�فيه  .ناء�عiى�تفاعل�قوى�العرض�والطلب�عiى�العمEت��جنبيةتحديد�أسعار�الصرف�ب فيما

  

                                                           
1 Ammour Benhalima, Opcit, P 73.   
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   2001 1��5��M,8-#�ن�א�	�89وא�9'ض��:	��-�5��M,8#�ن�א�	�89وא�9'ض��:	��-�5��M,8#�ن�א�	�89وא�9'ض��:	��-�5��M,8#�ن�א�	�89وא�9'ض��:	� -2

 ف_Kاير 27ا�ؤرخ�-ي� 01-01،�حملها��مر�رقم�2001سنة� 90/10إن�التعديEت�ال�klوردت�عiى�القانون�����

الجزائر�وذلك�بُغية�تحقيق�هدف�ن�،�الذي�كان�الجزء�الرئي�kÐìمنه�يخص�الجانب�التنظيم�kلبنك�2001

  :رئيسي�ن�هما

�السلطة� -  �استقEلية �تكريس �قصد �النقدية، �الجزائر�والسلطة �بنك �إدارة �مجلس �ب�ن الفصل

  . النقدية

  .التقليص�من�0ختEل�ال�klيم��4تركيبة��مجلس�النقد�والقرض - 
  

  : الغرض،�تم�اق�Kاح�ثEث�تعديEت�لقانون�النقد�والقرض�تتلخص�-ي�مجملها�-ي�النقاط�التالية�ولهذا
  

 - kÐÑي�عن�عهدة�ا�حافظ�و�نوابه،�وتعيي»�م�بمرسوم�رئاiالتخ.  

 .الفصل�ب�ن�إدارة�بنك�الجزائر،�ومجلس�النقد�والقرض - 

ر�لكفاء��ا�-ي�ا�جال�توسيع�مجلس�النقد�والقرض�باعتباره�سلطة�نقدية�إ�ى�ثEث�شخصيات�تختا - 

  .0قتصادي�و�ا�ا�ي،�يعن��م�رئيس�الجمهورية

 

���و�����8א�m1'א���و�����8א�m1'א���و�����8א�m1'א���و�����8א�m1'א��W�W�W�Wא�.-�EF?��	�89وא�9'ضא�.-�EF?��	�89وא�9'ضא�.-�EF?��	�89وא�9'ضא�.-�EF?��	�89وא�9'ض 03L11א*�'�א*�'�א*�'�א*�'��-3 �
     

 فيه يتخبط <يزال الذي الضعفالعمومية�� السلطات <حظت بعدما 2003 أوت 26 -ي القانون  هذا ظهر       

 والبنك الخليفة بنك فضيحة بعد خاصة السريعة، 0قتصادية بالتحو<ت مقارنة ا�صر-ي الجهاز أداء

   2 .الجزائر بنك يستعملها الkl ا�راقبة آليات ضعف اتضح حيث التجاري�والصناÉي�الجزائري،

�أن�تسمح تعديEت بعدة �مر هذا وجاء �وال�kl بشكل صEحياته بممارسة الجزائر لبنك من�شأ�Æا أفضل،

   3:النقاط�التالية�يمكن�تلخيصها�-ي

 والقرض النقد مجلس وب�ن كمؤسسة، الجزائر بنك بتسي�K ا�كلف �دارة مجلس ب�ن التأكيد�عiى�الفصل�-

 .والقرض النقد سياسة مجال -ي جوهرية اختصاصات يمارس الذي

�وسياسة� السياسة مجال -ي باختصاصات ليخول  والقرض النقد مجلس صEحيات توسيع�- النقدية،

 . الدفع و�شراف،�وأنظمة والتنظيم الصرف،

                                                           
  1990/04/14.ا�تعلق�بالنقد�والقرض�الصادر�-ي��10/90ا�عدل�وا�تمم�للقانون��2001/02/27ا�ؤرخ�-ي�� �01/01مر�رقم�1 

  

،�ا�لتقى�الوط±�kحول�ا�نظومة�البنكية�-ي�ظل�التحو<ت�03/11و�مر��90/10بحو�kÐ6مجذوب،�استقEلية�البنك�ا�ركزي�ب�ن�قانون�2 

  .2006افريل��25- 024قتصادية�والقانونية�و�دارية،�ا�ركز�الجام�ي�لبشار،�يومي�0قتصادية�والقانونية،�معهد�العلوم�
  

��ومسمش رحماني3 ÐÑح برنامج ظل -ي ا�صر-ي النظام وضعية،�نجاة موEحول�ا�نظومة�ا�صرفية�-ي��لفية� �ص�k±ي،�ا�لتقى�الوطiالهيك

  .2005جوان��07- 06منافسة،�مخاطر،�تقنيات،�جامعة�جيجل،�يومي�: الثالثة
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 مركزية بتسي�K ا�تصلة النشاطات و<سيما الجزائر بنك نشاطات متابعة بمهمة مكلفة رقابية هيئة إقامة�-

 .النقدية والسوق  ا�دفوعة غ�K ا�ستحقات ومركزية ا�خاطر

 عرض شروط إ�ى ا�ضمون  هذا Kويش� ا�ا�ي ا�جال -ي والحكومة الجزائر بنك ب�ن التشاور  القانون  يعزز �-

 مؤسسات مختلف إ�ى الجزائر بنك يرفعها الkl بالتسي�K، ا�تصلة والتقارير وا�الية 0قتصادية التقارير

 .الدولة

الخارجية� �رصدة تسي�K عiى تضطلع�بمهمة��شراف ا�الية ووزارة الجزائر بنك ب�ن مش�Kكة لجنة ينشأ�-

 . الخارجية وا�ديونية

Ãفات� مكافحة بحكم ضرورية أصبحت الkl ا�الية ا�علومات انسياب أك¬�K-ي يضمن�هذا�القانون�سهولة -

 .�موال كظاهرة�تبييض ا�عاصرة

 يعزز�شروط أن أيضا شأنه ومن العمومي و0دخار ا�الية وللساحة للبنوك أفضل حماية بضمان يسمح�-

  .ا�خالفات مرتكkõ لها يتعرض الkl الجزائية والعقوبات البنوك ومس�Kي  البنوك اعتماد ومقاييس

 ا�الية�وسيعمل وا�ؤسسات البنوك لرأسمال الجديد �دنى الحد يحدد نظام والقرض النقد مجلس يصدر�-

 . الجديدة �عتمادات لطلبات التقييم تعزيز عiى الجزائر بنك �ساس هذا عiى

 الوضعية تطور  عiى السريع و�طEع بالتقييم ويسمح وا�ستندات، الوثائق عiى للرقابة قاعدة يشكل�-

 . بنك بكل الخاصة ا�الية

�03إعادة�تنظيم�اللجنة�ا�صرفية�من�خEل�إعادة�تعي�ن�أعضاءها�ا�تكونة�من�محافظ�بنك�الجزائر،��-

�منتدبان �وقاضيان ،kõوا�حاس� �وا�صر-ي �ا�ا�ي �ا�جال �-ي �كفاء��م �بحكم �يختارون �ا�حكمة��أعضاء من

 1 .العليا،�يعي»�م�رئيس�الجمهورية��دة�خمس�سنوات

إنشاء�صندوق�لضمان�الودائع�البنكية�حيث�بموجب�هذا��مر،�تدفع�البنوك�عEوة�ضمان�سنوية�تقدر��-

 .عiى��ك¬�Kمن�ودائعها%  01بـ�

 

باعتباره�السلطة�النقدية�-ي�البEد�بإعادة�النظر�-ي�الحد��2008كما�قام�مجلس�النقد�والقرض�سنة�����

�دنى�ا�طلوب�لرأس�ا�ال�بالنسبة�للبنوك�وا�ؤسسات�ا�الية�العاملة�-ي�الجزائر،�إذ�بموجب�النظام�رقم�

 10مليار�دينار�إ�ى���2.5دنى�من�عن�بنك�الجزائر�تم�رفع�رأس�ا�ال��2008ديسم_23��Kالصادر�-ي��08-04

مليار�دينار�بالنسبة�للبنوك�وا�ؤسسات�ا�الية�عiى�ال�Kتيب،�ومنه��3.5مليون�دينار�إ�ى��500مليار�دينار�ومن�

�البنوك� �<نتقال��زمة�ا�الية�إ�ى �القرار�تفاديا �ولقد�تم�اتخاذ�هذا �بالنسبة�للبنوك، ارتفاع�نسبة�ا�Eءة

�تضم �كما �العمو<ت�الجزائرية، �عiى �للبنوك �الداخلية �الرقابة �تشديد �ضرورة �عiى �التأكيد �أيضا ن

  .وا�صاريف�البنكية،�وكذا�منح�0عتبار�للجنة�الرقابة�ا�صرفية

  

                                                           
  .147،�الجزائر،�ص2006م_Kوك�حس�ن،�ا�دونة�البنكية�الجزائرية،�دار�هومة�للطباعة�والنشر�والتوزيع،�طبعة�1 
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4� J�'�*10א*�'�א*�'�א*�'�אL04�'����4�.'א�-8ل�وא����'א�-8ل�وא�.��4���'א�-8ل�وא�.��4����03א�-8ل�وא�.��4L11 1  

�للتداب��Kالجديدة�ا��2010تم�4ت�سنة�����
ً
تضمنة�-ي��مر�رقم�بتعزيز��طار�ا�ؤسساتي�ل}شراف�البنكي�تبعا

  .ا�تعلق�بالنقد�و�القرض�11-03،�ا�عدل�وا�تمم�ل�مر�رقم�2010أوت��26ا�ؤرخ�-ي��10-04

يعطي�هذا��مر�الجديد��طار�القانوني�لEستقرار�ا�ا�ي،�كمهمة�صريحة�لبنك�الجزائر�إضافة�إ�ى�مهمة�����

و�يأتي�هذا�-ي�إطار�تعزيز��جراءات�التنظيمية��.استقرار��سعار،�خاصة�من�زاوية�مراقبة�الخطر�النظامي

- 08ا�تخذة�-ي�السنوات��خ�Kة،�عiى�ضوء�بعض�نقاط�الضعف�ال�klتمت�معاين®�ا�<�سيما�النظام�رقم�

الذي�رفع�بصفة�جوهرية�الرأس�مال��دنى�للبنوك�و�ا�ؤسسات�ا�الية��2008ديسم_23��Kا�ؤرخ�-ي��04

� �رقم �-ي�03-09والنظام ��26 ا�ؤرخ �ا�صرفية��2009ماي �بالشروط �ا�تعلقة �العامة �القواعد ا�تضمن

 .ا�طبقة�عiى�العمليات�والخدمات�ا�صرفية
 

�ا�نصوص���   �الفعالة �ا�صرفية �للرقابة ��ساسية �و�ا�بادئ ��شراف �أعمال �ب�ن �التقارب �ضمان وقصد

� �الجزائر�-ي �بنك �واصل �بازل، �لجنة �طرف �من ��2010عل��ا �عصرنة �عiى�مشروع �القائمة ��شراف مهنة

هذه�العملية�تدخل�-ي�إطار�تعزيز�عمليات�الوقاية�ال���klدف�إ�ى�ترسيخ�أقوى�<ستقرار�النظام�. ا�خاطر

ا�صر-ي�-ي�الجزائر،�با¶ضافة�إ�ى�تعزيز�القدرة�عiى�الكشف�و�نذار�ا�بكر،�وكذا�تفضيل�الجانب�التنبؤي�

بفشل�محتمل�¸ي�بنك�أو�مؤسسة�مالية�-ي�وضعية�صعبة�يعدّ��إن�الكشف�عن��عراض�ا�نذرة. للرقابة

�ضروريا�لضمان�استقرار�النظام�ا�ا�ي�وحماية�ا�ودع�ن
َ
كما�يسمح�هذا�النظام�الجديد�برد�فعل�سريع�. أمرا

 أيةمن�طرف�سلطة��شراف�واتخاذ��جراءات�التصحيحية�ا�Eئمة�للتكفل�بالصعوبات�ال�klقد�تواجهها�

  2 .وهذا�ما�سيسمح�بالتمي��4السريع�ب�ن�الهيئات�ا�الية�السليمة�من�تلك�ال�klتواجه�صعوبات .هيئة�مالية
 

  3:وعiى�العموم�يمكن�تلخيص�التعديEت�ال�klوردت�-ي�هذا�النص�الجديد�-ي�النقاط�التالية����

 -ي إ< الجزائري  القانون  يحكمها الkl ا�الية �ؤسسات وا البنوك -ي الخارجية با�ساهمات ال�Kخيص يمكن <�-

 با�ساهمة يقصد أن يمكن و .�ال ا رأس من �قل عiى % 51 ا�قيمة الوطنية ا�ساهمة تمثل شراكة إطار

  4 .شركاء عدة جمع الوطنية

 لها يخول  الخاصة �موال رؤوس ذات ا�الية وا�ؤسسات البنوك رأسمال -ي نوعيا سهما الدولة تملك�-

 .التصويت -ي الحق دون  الشركة، أجهزة -ي تمثل أن -ي الحق بموجبه

  .مالية مؤسسة أو بنك لكل سندات�مماثلة أو أسهم عن تنازل  كل عiى الشفعة -ي الحق الدولة تملك�-

                                                           
�50الجريدة�الرسمية�للجمهورية�الجزائرية�عدد�ا�تعلق�بالنقد�والقرض،���03/11ا�عدل�وا�تمم�ل�مر� 26/08/2010ا�ؤرخ�-ي� 04-�10مر�1 

  .01/09/2010الصادر�-ي�
  

،�مداخلة�أمام�ا�جلس�2011وعناصر�التوجه�للسدا��kÐÑول�من�سنة��2010محمد�لكصاkÐÑ،�التطورات�0قتصادية�والنقدية�لسنة�2 

   .60/12/1201، تاريخ الإطلاع  .bank of algeria.htm www] على الخط[ .2011أكتوبر��16الشع�kõالوط±k،�الجزائر،�
  

  .مرجع�سابق�ا�تعلق�بالنقد�والقرض،�03/11ا�عدل�وا�تمم�ل�مر� 26/08/2010ا�ؤرخ�-ي� 04-�10مر�3 
  

4 Kpmg Algérie SPA, guide des banques et des établissements financiers en Algérie ; op.cit., p.12. 
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 مؤسسة -ي أو بنك -ي مشابه سند أو أسهم عن تنازل  مسبقة،�بأي بصفة ا�حافظ يرخص أن يجب كما�-

  .لسلمجا يتخذه نظام -ي عل��ا ا�نصوص للشروط وفقا  مالية

-�K_ى يتم لم مشا��ة، سندات أو أسهم عن تنازل  كل يعتiاب مستوى  عKال� k±والتنظيم للتشريع وطبقا الوط 

 .�ثر وعديم <غيا) ا�تعلق�بتنمية�0ستثمار�03-�01مر�( ��ما� ا�عمول 

 ومركزية العائEت مخاطر ومركزية ا�ؤسسات مخاطر مركزية مصلحة ويس�K الجزائر بنك ينظم�-

 .ا�دفوعة غ�K ا�ستحقات

اللجنة�وفق� إعادة�النظر�-ي�ال�Kكيبة�البشرية�للجنة�ا�صرفية�بإضافة�عضوين�جديدين،�حيث�تتكون �-

 اللمج-ي�ا كفاء��م بحكم يختارون أعضاء (3) وثEثة رئيسا، ا�حافظ: من�هذا�القانون�من�106نص�ا�ادة�

 الثاني وينتدب �وّل  رئيسها العليا�ويختاره ا�حكمة من �ول  ينتدب (2) وا�حاسkõ،�قاضي�ن وا�ا�ي ا�صر-ي

�الدولة من �بعدلمجا رئيس ويختاره مجلس ��عiىلمجا استشارة لس، �و�ممثل لس  مجلس عن للقضاء،

  .با�الية ا�كلف الوزير عن ا�ستشارين��ول�ن،�و�ممثل ب�ن من لسلمجهذا�ا رئيس يختاره ا�حاسبة

 فتح رفض تم شخص كل يمكن. البنك من ا�منوع�ن وحا<ت الصكوك دفاتر منع حا<ت عن النظر بغض�-

 لفتح بنكا له أن�يع�ن الجزائر بنك من يطلب أن حساب، أي يملك بنوك،�و< عدة قبل من له ودائع حساب

  .الصندوق  عمليات -ي بفتح�الحساب ا�تعلقة الخدمات يحصر أن البنك يمكن و�.الحساب هذا مثل

 م»�ا ا�نجمية الوطنية �مEك -ي استثمار امتياز حائزة أو مصدرة الجزائري  للقانون  خاضعة شركة كل تلزم�-

 والتنظيم للتشريع الجزائر،وفقا لبنك ع»�ا والتنازل  الوطن إ�ى صادرا��ا منتجات باس�Kداد الطاقوية أو

 .��ما ا�عمول 
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�r�Vא� �

�-ي�نطاق�ضيق�يضم�مجموعة�محدودة�من�ا�تعامل�ن،�ولك»�ا�    
ً
�محصورا

ً
لم�تعد�النشاطات�البنكية�أمرا

�وا�نظمات �من��فراد
ً
�واسعا

ً
�بعد�يوم�بسبب�ما�. أصبحت�عملية�يومية���م�قطاعا

ً
�يوما وت�4ايد�أهمي®�ا

  .من�تغ�Kات�و�تحو<ت�عميقة��0قتصاديشهده�
  

  ����
ً
��ا�يقوم�به�-ي�سبيل�توف��Kالظروف�محور و-ي�ظل�هذه�التحو<ت،�يلعبُ�النظام�ا�صر-ي�دورا

ً
�نظرا

ً
يا

،�باعتباره�القطاع�الذي�يعمل�عiى�با<ستقراربالتطور�-ي�ظل�وضع�يتم�0��4قتصادا�Eئمة�ال�klتسمح�لهذا�

�ال_Kامج �مختلف �وتنفيذ �لتحقيق �الEزمة �التمويل �الحاضر�كم .تدب��Kوسائل �الوقت �-ي ��Æمل �أن �<يمكن ا

�ا� �النظام �به �يقوم �الذي ��صر-يالدور �تحقيق ��0نفتاح-ي �عiى �من��اقتصادالداخiي �يتبعه �وما السوق،

�سواق�ا�الية�الدولية�وترابطها��اندماجعالم�kتم�4هُ�عو�ة�متسارعة�سم®�ا��ساسية��اقتصادعiى��انفتاح

ا�الية�من�مصادرها�ا�ختلفة���دف�توف���Kمدادات�الضرورية�لتمويل��وكذا�تسابق�الدول�إ�ى�حشد�ا�وارد

  . عمليات�التنمية��قتصادية
      

�س�ي     �سياق �و-ي ��طار، �هذا �عiى�الجزائر�إ�ى�و-ي �خEل�0نفتاح �من kالعالم� �إ�ى�0  0قتصاد نضمام

� �العا�ية �التجارة �الخدمات�ب�قيامال والذي�يتطلب�م»�امنظمة �الخدماتتحرير�تجارة �ف��ا ا�صرفية،��بما

وهذا�بتنفيذ�0ل�4امات�ا�تعلقة�بتحرير�هذا�القطاع،�و-ي�ظل�استمرار��وضاع�والسياسات�الحالية�فإن�

البنوك�الجزائرية�ستدخل�حلبة�ا�نافسة�-ي�وضعية�غ��Kتنافسية�وeي�بذلك�<�تستطيع�الصمود�والبقاء�

منافسة��عiىة�إمكانيا��ا�وخدما��ا�وضعف�مستويات�أدا´�ا،�و�بالتا�ي�عدم�قدر��ا�-ي�السوق�نظرا��حدودي

جودة�وتنوع�خدما��ا�وكفاء��ا��دارية�وقدرا��ا�التسويقية،���مر�الذي�بال�klتتم���4الك_Kى �البنوك�العا�ية

ر�وميادين�التوظيف�يمك»�ا�من�استقطاب�معظم�الودائع�وبالتا�ي�التحكم�-ي�توج��ها�إ�ى�مجا<ت�0ستثما

k±الوط� �0قتصاد �مصلحة �النظر�عن �بغض �إس�Kاتيجي®�ا �مع �تتناسب klمخاطر��،ال� �يشكل �مر�الذي

  .Eقتصاد�الوط±kلوتحديات�أكيدة�

رغم��يجابيات�ال�klيمكن�أن�يتيحها�تنشيط�هذا�القطاع�إ<�أن�الوضعية�الحالية�تستدÉي�سرعة�و �      

� �مكاسب �لتعظيم �العالمkتأهيله �0قتصاد �-ي �التكيف�0ندماج �ومحاولة �ا�خاطر�ا�حتملة مع��وتقليل

  .الواقع�الذي�فرضته�التطورات�العا�ية،�إذا�ما�أرادت�مزاولة�نشاطها�-ي�سوق�لم�يعد�حكرا�عل��ا

  :من�التوصيات�ا�قدمة�إ�ى�السلطات�ا�عنية��سراع�-ي�إصEح�هذا�القطاع�من�خEل�و 

 .خاصة�-ي�جان�Õا�التق±�kمن�أجل�تأهيل�البنوك�العمومية��جنبيةالبنوك��الشراكة�مع�تفعيل -

  .�واجهة�ا�نافسة�تب±�kفلسفة�التسويق�ا�صر-ي�عiى�مستوى�البنوك -

  .الحديثة�-ي�مجال�العمل�ا�صر-ي�إدخال�الوسائل�التكنولوجية�وا�علوماتية -

   .-ي�البنوكو�متطلبات�الحوكمة�الجودة�الشاملة� تب±�kإدارةتنويع�الخدمات�ا�صرفية�و  -

  .بما�يحقق�أهداف�البنوكالبشري�وترقية�أداءه�عنصر�تأهيل�ال العمل�عiى� -
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Éua‹¾a@òàöbÓÉua‹¾a@òàöbÓÉua‹¾a@òàöbÓÉua‹¾a@òàöbÓZZZZ@ @@ @@ @@ @
I. ا�راجع�باللغة�العربية:  

  :أـــ�الكتب
 

 .1995حمد�ه±k،�اقتصاد�الجزائر�ا�ستقلة،�ديوان�ا�طبوعات�الجامعية،�الجزائر،أ .1

 شباب مؤسسة ،التطبيق و النظرية ب�ن ا�صر-ي و النقدي 0قتصاد عفر، ا�نعم عبد أحمد�فريد�الصحن،�ومحمد .2

  .2000 �سكندرية، ،الجامعة

  .2001،�دار�الثقافة�للنشر�و�التوزيع،�عمان،�1أكرم�ياملكي،��وراق�التجارية�و�العمليات�ا�صرفية،�طبعة� .3

  .2003،�الجزائر�،ديوان�ا�طبوعات�الجامعية،�1الطاهر�لطرش،�تقنيات�البنوك،�ط .4

  .  2002الزبيدي�حمزة�محمود،�إدارة��ئتمان�ا�صر-ي�والتحليل��ئتماني،�مؤسسة�الوراق�للنشر�والتوزيع،� .5

  .1996 ،ب�Kوت�،ال»�ضة�العربية�ر ،�دامذكرات�-ي�النقود�والبنوك�،إسماعيل�محمد�هاشم .6

   .2004 الجزائر، ا�طبوعات�الجامعية،بلعزوز�بن�عiي،�محاضرات�-ي�النظريات�والسياسات�النقدية،�ديوان� .7
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